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1.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ 
ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุดุในสายงานบััญชีี และ
การเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง ในการ
ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

2.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

3.	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และ
หัวัหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติงิานของบริิษัทั (Compliance)

4.	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยว
กัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

5.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ 		
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ในกรณีีที่่�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN
ให้้ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าว เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููล

ที่่�อ้้างอิิงนั้้�นเช่่นเดีียวกัับการนำข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฏในแบบ  56-1 One Report ฉบัับนี้้�
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เกี่ยวกับ HARN
ในป ี2567 คณะกรรมการบรษิทัไดด้ำ�เนนิการทบทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธก์ารดำ�เนนิธรุกจิของ HARN อยา่งเปน็ระบบเปน็

ประจำ�ทุกป ีเพือ่ให้แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัปจัจยัดา้นเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่ ีรวมถงึแนวโนม้ทางธรุกจิทัง้ในระยะส้ัน

และระยะยาว แนวทางนีส้อดคลอ้งกบักระแสโลกทีมุ่ง่สูก่ารปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศูนยแ์ละความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ โดย HARN 

มเีปา้หมายทีจ่ะกา้วขึน้เปน็ผูน้ำ�ในการใหบ้รกิารทางวศิวกรรมทีย่ัง่ยนือยา่งครบวงจร สง่มอบผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและยกระดบัคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้

ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว

วิสัยทัศน์
“ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�

การให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร 

ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม ”

พันธกิจ

มุ่่�งมั่่�นพัฒันาระบบวิศิวกรรมที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพ
ชีีวิิต สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม นำเทคโนโลยีีเปลี่่�ยนผ่่าน
ทางดิิจิทิัลั สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยปััญญา
และแนวคิิดของทรัพัยากรบุคุคล

เป็็นผู้้�นำการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจาก
การดำเนิินงานภายใต้้ BCG Model

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย
ของเรา ภายใต้้การบริิหารงาน บนหลัักการของ
ความถูกูต้้องเที่่�ยงธรรม ความคิิดบวก และความรัับ
ผิดิชอบอย่่างมืืออาชีีพ

สร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้กัับบริิษััทและสัังคม
ภายใต้้การบริิหารจััดการอย่่างสุุขุุมรอบคอบ 
และบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

กลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ
ในปีี 2567 HARN ยัังคงมุ่่�งมั่่�นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยปฏิบิััติิตามทิิศทางและแผนกลยุุทธ์์ ยัังคงพััฒนา

จุุดแข็็งทางธุุรกิิจหลัักควบคู่่�ไปกัับการเร่่งขยายธุุรกิิจไปสู่่�ธุรกิิจใหม่่ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถและความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 

HARN ดำำ�เนินิกลยุทุธ์์ทางธุรุกิิจผ่่าน 2 ด้้านหลักั ได้้แก่่ ธุรุกิิจและความยั่่�งยืนื (B+S) โดยคำำ�นึงึถึงึความสมดุลุในมิติิิเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ
การกำำ�กับดูแูล ควบคู่่�กับัการแสวงหาโอกาสการลงทุนุ เพื่่�อต่่อยอดผลิติภัณัฑ์์ระบบดับัเพลิงิ ระบบปรับัอากาศ ระบบสุขุาภิบิาล ระบบทำำ�ความเย็น็ ระบบ
การพิมิพ์์ดิจิิิทัลั ระบบการพิมิพ์์ 3 มิติิชิีวีภาพ และระบบไอโอที ีนอกจากนี้้� HARN ยังัร่่วมมืือกับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิ เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิติภััณฑ์์มูลูค่่าสูงูที่่�
ตอบสนองต่่อความต้้องการเฉพาะของลููกค้้า

เพื่่�อให้้กลยุทุธ์์ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ HARN ขับัเคลื่่�อนแนวทาง B+S ผ่่านมิิติต่ิ่างๆ ต่่อไปนี้้�
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เป้าหมายระยะยาว ปี 2571

มูลค่าตามราคาตลาด

5,000 ล้านบาท

จ่ายเงินปันผล
ไม่น้อยกว่า

40%
ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีี
เงิินได้แ้ละหลังัหักัสำรองตาม
กฎหมาย

ดำ�เนินธุรกิจตามแผน โดยคำ�นึง
ถึงสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแล

100%รักษาความพึงพอใจของ
ลูกค้ามากกว่า

รัักษาความพึึงพอใจของ
พนักังานมากกว่่า

90% 85%

B : ธุุรกิิจ (Business)

มุ่่�งเน้้นการเติิบโตในมิติิิเศรษฐกิจิ (Economics) โดยใช้้กลยุทุธ์์ Smart 
& Lean เพื่่�อพัฒันาโซลูชูั่่�นทางวิศิวกรรมที่่�ยั่่�งยืนื ปรัับปรุงุคุณุภาพชีวีิติ สังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และผสานเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัเข้้ากับัการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและความเป็็นเลิิศในการบริิการ และความพึึงพอใจ
ของลูกูค้้า ขณะเดียีวกันัก็เ็สริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขันัที่่�ขับัเคลื่่�อน
ด้้วยข้้อมููลเชิิงลึึกและความร่่วมมือืกัับพันัธมิติร 

S : ความย่ั่�งยืืน (Sustainability) สร้้างความสมดุุลใน 3 มิติิิที่่�สำำ�คัญั

• มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ขับัเคลื่่�อนด้้วย Go Green เพื่่�อ
พััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม โดยผสมผสานหลัักของเศรษฐกิิจชีีวภาพ 
เศรษฐกิิจหมุนุเวียีน และเศรษฐกิิจสีเีขียีว เน้้นการใช้้ทรัพัยากรอย่่างรัับผิดิ
ชอบ คำำ�นึงึถึงึการนำำ�วัสัดุกุลับัมาใช้้ประโยชน์์ให้้มากที่่�สุดุ รวมถึงึส่่งเสริมิ
ความยั่่�งยืนืด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม โดยตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อบรรลุคุวามเป็็นก
ลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2583 และการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็น
ศููนย์์ ภายในปีี 2593

• มิติิิสัังคม (Social) ขับัเคลื่่�อนด้้วย Together เพื่่�อส่่งเสริมิวัฒันธรรม
องค์์กรของความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกระดับัของ
องค์์กร ผ่่านโครงการต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยพัฒันาทัักษะความรู้้�และการ
ทำำ�งานของพนัักงาน การรัักษาบุุคลากรที่่�มีศัักยภาพ การวางสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และความปลอดภััยในสถานที่่�
ทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนในความยั่่�งยืืน
ระยะยาวของ HARN

• มิิติิการกำำ�กัับดููแล (Governance) ขัับเคลื่่�อนด้้วย Equality & 
Sufficiency ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับัดููแลที่่�ดี โดยการจัดัโครงสร้้างและ
กลไกการบริิหารจัดัการภายในองค์์กรที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ส่่งเสริมิความสัมัพันัธ์์
ทีี่โปร่่งใสระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
มุ่่�งหวัังในการสร้้างมูลูค่่าในระยะยาว โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วน
ได้้เสียีโดยรวม

โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้สื่่�อสารแผนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ และติิดตามให้้มีกีารนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิบัิัติอิย่่าง
สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการทบทวนแผนกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีในระหว่่างปีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินการมีีประสิิทธิิผล และรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัททราบทุกุครั้้�งในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

ทั้้�งนี้้� HARN ยังัคงมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ที่่�จะเติบิโตทางธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนืและรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ด้านบริกิารวิศิวกรรมที่่�ยั่่�งยืนือย่่างครบวงจร ด้้วยการ
เน้้นย้ำำ��หลักัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ (ESG) ควบคู่่�ไปกับัการคำำ�นึงึถึงึผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้ HARN บรรลุุเป้้า
หมายการเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืนือย่่างแท้้จริิง
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ข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

ต้นทุนขายและบริการ

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไร/(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ไม่รวม NCI)

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 1/

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 2/

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรสุทธิ 1/

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม

%

%

%

%

เท่า

เท่า

ข้อมูลสำ�คัญในตลาดทุน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ราคาพาร์ต่อหุ้น

มูลค่าหุ้นตามบัญชี

เงินปันผลต่อหุ้น 3/

อัตราการจ่ายเงินปันผล

กำ�ไร/(ขาดทุน)ต่อหุ้น

บาท

บาท/หุ้น

บาท/หุ้น

%

บาท/หุ้น

หมายเหต ุ:  	 อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 1/ ใช้กำ�ไร(ขาดทุน)และส่วนของผู้ถือหุ้น เฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ในการคำ�นวณ

	 2/ ใช้กำ�ไรก่อนหักภาษีและต้นทุนทางการเงินในการคำ�นวณ

	 3/ ยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

1,219.66

1,242.29

873.26

346.40

88.78

88.84

1,299.62

1,326.23

908.61

391.01

114.04

112.44

2567 2566 2565

1,754.03

370.85

1,383.42

1,783.10

434.48

1,347.99

8.35

8.20

30.09

8.53

0.27

0.75

6.66

6.58

28.40

7.15

0.32

0.72

0.50

2.37

0.15

75.00

0.20

0.50

2.31

0.13

86.67

0.15

1,239.04

1,271.50

891.98

347.06

87.60

87.24

1,799.75

421.75

1,379.32

6.34

6.42

28.01

6.80

0.31

0.71

0.50

2.36

0.12

80.00

0.15
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รายได�จากการขายและบร�การ

1,239.04  ล�านบาท

2565 2566 2567

1,219.66 1,299.62 1,239.04

กำไร/(ขาดทุน)สุทธิส�วนท่ีเป�นของบร�ษัทใหญ�

87.60  ล�านบาท

2565 2566 2567

88.78 114.04 87.60

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทใหญ�

1,379.32  ล�านบาท

2565 2566 2567

1,347.99 1,383.42 1,379.32

สินทรัพย�รวม

1,799.75  ล�านบาท

2565 2566 2567

1,783.10 1,754.03 1,799.75

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น

6.34  %

2565 2566 2567

6.66 8.35 6.34

(ใช�กำไร(ขาดทุน)และส�วนของผู�ถือหุ�น 
เฉพาะส�วนของบร�ษัทใหญ�ในการคำนวณ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�

6.42  %

2565 2566 2567

6.58 8.20 6.42

(ใช�กำไรก�อนหักภาษีและต�นทุนทางการเง�นในการคำนวณ)
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เหตุการณ์และกิจกรรมสำ�คัญ

ก�อตั้ง หจก. หาญวัฒนา
ก�อตั้ง บจก. ชิลแมทช�

ก�อตั้ง บจก. ไฟร�ว�คเตอร�

2508

2531

2503

ก�อตั้ง บจก. คิว ทู เอส

2545

2557

FIRE เข�าสู�
ตลาดหลักทรัพย� mai

เปลี่ยนชื่อจาก FIRE 
เป�น HARN และเพ��มทุน 
เป�น 292.25 ลบ.

เข�าร�วมประกาศเจตนารมณ�
เป�นแนวร�วมในการต�อต�าน
การทุจร�ต (CAC)

ได�รับการรับรองเป�น
สมาชิกแนวร�วมในการต�อ
ต�านการทุจร�ต (CAC)

2561

จัดตั้งบร�ษัทย�อย “หาญ เว�ยดนาม” 
ที่ประเทศเว�ยดนาม
ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” 

ร�วมทุนจดทะเบียน “ไอยราหาญ” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 2 

2564

เป�ด Showroom 
“Digital Centre Excellence” 

ได�คะแนน CG 
ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 3

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน
“Energy Beyond Standard” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 4 

ได�รับรางวัลอาคารสีเข�ยว (Green Building)
มาตรฐาน DGNB ระดับ Gold Certificate
จัดโดยหอการค�าเยอรมัน - ไทย และ DGNB GmbH

ได�รับ Certificate of Green ด�าน Product : Printing Machine 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 5

ได�รับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการที่เป�นแบบอย�างที่ดี
ในการบร�หารจัดการป�ญหายาเสพติด

2563

เซ็น MOU ความร�วมมือทางว�ชาการกับ SANYO และ 
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าพระนครเหนือ 

2566

2567

ได�รับการประเมินความยั่งยืน ป� 2567 “SET ESG Ratings” ระดับ A 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 6

ได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วมในการต�อต�านการทุจร�ต (CAC) ต�อเนื่องครั้งที่ 2 

ลงนาม MOU ว�จัยการประเมินการกักเก็บคาร�บอนและสมดุลการตร�ง
คาร�บอนไดออกไซด�สุทธิของระบบนิเวศป�าเต็งรังด�วยการสำรวจระยะไกล

2559

2560 2562

2565

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน 
“Energy Beyond Standard” ป� 2567 

ได�รับ CPCRT Partner Award ระดับ Platinum
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ก�อตั้ง หจก. หาญวัฒนา
ก�อตั้ง บจก. ชิลแมทช�

ก�อตั้ง บจก. ไฟร�ว�คเตอร�

2508

2531

2503

ก�อตั้ง บจก. คิว ทู เอส

2545

2557

FIRE เข�าสู�
ตลาดหลักทรัพย� mai

เปลี่ยนชื่อจาก FIRE 
เป�น HARN และเพ��มทุน 
เป�น 292.25 ลบ.

เข�าร�วมประกาศเจตนารมณ�
เป�นแนวร�วมในการต�อต�าน
การทุจร�ต (CAC)

ได�รับการรับรองเป�น
สมาชิกแนวร�วมในการต�อ
ต�านการทุจร�ต (CAC)

2561

จัดตั้งบร�ษัทย�อย “หาญ เว�ยดนาม” 
ที่ประเทศเว�ยดนาม
ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” 

ร�วมทุนจดทะเบียน “ไอยราหาญ” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 2 

2564

เป�ด Showroom 
“Digital Centre Excellence” 

ได�คะแนน CG 
ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 3

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน
“Energy Beyond Standard” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 4 

ได�รับรางวัลอาคารสีเข�ยว (Green Building)
มาตรฐาน DGNB ระดับ Gold Certificate
จัดโดยหอการค�าเยอรมัน - ไทย และ DGNB GmbH

ได�รับ Certificate of Green ด�าน Product : Printing Machine 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 5

ได�รับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการที่เป�นแบบอย�างที่ดี
ในการบร�หารจัดการป�ญหายาเสพติด

2563

เซ็น MOU ความร�วมมือทางว�ชาการกับ SANYO และ 
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าพระนครเหนือ 

2566

2567

ได�รับการประเมินความยั่งยืน ป� 2567 “SET ESG Ratings” ระดับ A 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 6

ได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วมในการต�อต�านการทุจร�ต (CAC) ต�อเนื่องครั้งที่ 2 

ลงนาม MOU ว�จัยการประเมินการกักเก็บคาร�บอนและสมดุลการตร�ง
คาร�บอนไดออกไซด�สุทธิของระบบนิเวศป�าเต็งรังด�วยการสำรวจระยะไกล

2559

2560 2562

2565

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน 
“Energy Beyond Standard” ป� 2567 

ได�รับ CPCRT Partner Award ระดับ Platinum
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ปี 2567

HARN ได้รับการประเมินความยั่งยืน ปี 2567 “SET ESG Ratings” ระดับ A ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล หรือ ESG อย่างต่อเนื่อง

วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร เข้าร่วมพิธีรับมอบประกาศนียบัตร

รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเน่ืองคร้ังท่ี 2 ในงาน 

CAC Certification Ceremony 2/2024 เพ่ือเช่ือมโยงการต่อต้านคอร์รัปชันกับ ESG เข้าด้วยกัน

ได้้รับัการรับัรอง CG Score ว่่ามีหีลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีสำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบียีน ปีี 2567 

ระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6

วันที่่� 9 กันัยายน 2567 HARN โดย ดร. เจน ชาญณรงค์์ กรรมการบริหิาร และนายธรรมนูญู ตรีเีพ็ช็ร 

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กับัภาคีีเครือืข่า่ย ร่ว่มมืือกรมอุุทยานแห่ง่ชาติ ิสัตัว์ป์่า่ และพัันธุ์์�พืชื ลง

นาม MOU วิิจััยการประเมิินการกัักเก็็บคาร์์บอนและสมดุุลการตรึึงคาร์์บอนไดออกไซด์์สุุทธิิของ

ระบบนิิเวศป่่าเต็็งรัังด้้วยการสำำ�รวจระยะไกล ภายใต้้ชื่่�อ “โครงการวนภา”

HARN เข้าร่วมกิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์เครือข่ายอนุรักษ์พลังงานปี 2567 โดยมุุ่งมั่น

ตั้งใจร่วมเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานให้ยั่งยืน จัดโดยกรมพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

วันที่ 14 มิถุนายน 2567 HARN ได้รับรางวัล CPCRT Partner Award ระดับ Platinum 

ซ่ึงเป็นรางวัลที่เครือเจริญโภคภัณฑ์ เชิดชูเกียรติคู่ค้าธุรกิจที่มีผลงานดีเยี่ยม ในงาน CPCRT 

Partner Day 2024 เติบโต เคียงข้าง อย่างยั่งยืน โดยนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เป็นผู้รับมอบ

AiyaraHARN เข้าร่วมนำ�เสนอระบบ IoT Monitoring ที่ช่วยในการติดตามสถานะการทำ�งาน

และอุณหภูมิของห้องเย็น ในงานสัมมนา “ผลไม้ส่งออกและนวัตกรรมการประหยัดพลังงานใน

ระบบทำ�ความเย็น” จัดโดยหน่วยธุรกิจระบบทำ�ความเย็นของ HARN

AiyaraHARN ได้รับเชิญเป็นผู้บรรยายหัวข้อ “แนวทางการใช้เทคโนโลยี IoT เพื่อการจัดการ

พลังงานและควบคุมคุณภาพสินค้าในอุตสาหกรรมห่วงโซ่ความเย็น (Cold Chain Industry)” 

ในงาน Material Science and Technology (MSAT) 2024 จัดโดยศูนย์เทคโนโลยีโลหะและ

วัสดุแห่งชาติ (MTEC)
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ปี 2566

HARN กำ�หนดนโยบายการใช้รถไฟฟ้า (BEV) เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน โดยทยอยเปลี่ยนเมื่อ

รถยนต์ที่ใช้อยู่แต่ละคันครบอายุใช้งาน หรือมีความคุ้มค่ากว่าในด้านค่าใช้จ่าย โดยได้เปลี่ยน

มาใช้รถไฟฟ้าจำ�นวน 4 คันแล้ว

วันที่ 19 ธันวาคม 2566 HARN ได้ติดตั้ง Solar Panel ชุดที่ 2 โดยเมื่อรวมกับกำ�ลังการผลิต

จาก Solar Panel ชุดแรก ทำ�ให้อาคารสำ�นักงาน HARN เป็นอาคารที่ใช้พลังงานสีเขียว (Green 

Energy) ทีม่กีำ�ลงัการผลติไฟฟา้รวม 307 กโิลวตัตต์อ่ช่ัวโมง คดิเปน็สดัสว่น 41.92% ของพลงังาน

ที่ใช้ ส่งผลให้อาคารสำ�นักงาน HARN อยู่ในกลุ่ม ZEB (Zero Energy Building) ซึ่งสอดคล้อง

กับทิศทางของประเทศในด้านความยั่งยืน (Sustainability)

วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดงานมอบ Certificate 

of Green ให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย ธุรกิจระบบพิมพ์ดิจิทัล 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับ Certificate of Green ด้าน Product 

: Printing Machine ในงาน SCGC Go Green Together 2023

วันที่ 31 ตุลาคม 2566 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับ

บริษัทจดทะเบียน ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

HARN ได้ผ่านเกณฑ์เป็นสถานประกอบการดีเด่นด้านป้องกันยาเสพติด เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 

พ.ศ. 2565 และ ได้รับมอบ “ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการที่เป็นแบบอย่างที่ดี

ในการบริหารจัดการปัญหายาเสพติด” เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2566 ที่ผ่านมา

คุณวริัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร บริษัท หาญ เอน็จิเนียริง่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) และ

นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดการลงทุนทางเลือก (mai) นำ�ทีมผู้บริหารของสมาคม 

“โค้ชอาสา” ดูแลธุรกิจเพื่อสังคมในโครงการ SET Social Impact GYM เยี่ยมชมเมืองยะหริ่ง 

จงัหวดัปตัตาน ีเยีย่มชมธรุกจิผูป้ระกอบการเพือ่สงัคม ตดิตามการดำ�เนนิธรุกิจ และเพิม่ศกัยภาพ

ทางธุรกิจ ส่งเสริมความร่วมมือทางธุรกิจในอนาคต

HARN เข้าร่วม โครงการ SET Social Impact Gym 2023 ภายใต้แนวคิด Idea to I-done 

ซ่ึงเป็นโครงการพัฒนาศักยภาพในการทำ�ธุรกิจให้แก่นักธุรกิจเพ่ือสังคม  (Social Enterprise) ได้

ดำ�เนินธุรกิจอย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ด้วยมุ่งหมายให้นักธุรกิจเพ่ือสังคมมีส่วนร่วมในการ

ดูแลและแก้ไขปัญหาสังคมในมิติต่างๆ ได้แก่ ด้านเกษตรกรรม ด้านผู้เปราะบาง ด้านการพัฒนา

ชุมชน ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษา และด้านส่ิงแวดล้อม พร้อมขยายผลลัพธ์ท้ังทางธุรกิจและ

สังคมได้อย่างย่ังยืน

เมือ่วนัที ่23 พ.ค. 2566 HARN เซน็ MOU ความรว่มมอืทางวชิาการกบั SANYO และมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อพัฒนาต้นแบบระบบทำ�ความเย็นเชิงพาณิชย์

ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินงานวิชาการ วิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบทำ�ความ

เย็นเชิงพาณิชย์ การให้คำ�ปรึกษา ฝึกอบรม การออกแบบ การซ่อมบำ�รุง และการแลกเปลี่ยน

และถ่ายทอดองค์ความรู้ และการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับระบบทำ�ความเย็นเชิงพาณิชย์ เพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาคอุตสาหกรรมระบบทำ�ความเย็นของประเทศ
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ปี 2565

วนัท่ี 6 ธันวาคม 2565 ไดร้บัการรบัรองวา่เปน็องคก์รทีไ่ดแ้สดงเจตนารมณ์ทีจ่ะดำ�เนนิการอนรุกัษ์

พลงังานและรว่มมอืเปน็เครอืขา่ยอนรุกัษพ์ลงังาน “Energy Beyond Standards” โดยจะมุง่มัน่ 

ตั้งใจ เป็นกลไกสำ�คัญในการช่วยให้ประเทศไทยก้าวข้ามวิกฤติด้านพลังงาน ด้วยการดำ�เนินการ

อนุรักษพ์ลังงานในองคก์ร พรอ้มรว่มเปน็กำ�ลงัสำ�คญัในการสง่เสรมิการอนรุกัษ์พลงังานใหย้ัง่ยนืต่อไป

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 คุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมเสวนาในหัวข้อ 

เทคนคิการพมิพบ์ารโ์คด้ 2 มติบินสนิคา้ ในงานประชมุใหญส่ามญัประจำ�ป ี2565 สถาบนัรหสัสากล 

GS1 Thailand Annual Meeting 2022 ในหัวข้อ “Next Generation of Retail Business 

for Consumer Safety & Protection ค้าปลีกมิติใหม่ ร่วมใส่ใจผู้บริโภค” พร้อมนำ�เครื่องพิมพ์

แสดงภายในงาน รวมถงึใหค้ำ�ปรกึษา เพือ่ยกระดบัและพฒันาการใชง้านบาร์โคด้สนิคา้ใหเ้หน็ถงึ

ประโยชน์ในการนำ�ไปใช้งาน

วันที่ 30 ตุลาคม 2565 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับ

บริษัทจดทะเบียน ทีร่ะดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

ตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้ให้ความอนุเคราะห์สถานที่ติดตั้ง “ตู้เต่าบิน” หนึ่งในโครงการ

ชื่นใจ เพื่อคนพิการ เป็นการสนับสนุนการจ้างคนพิการเชิงสังคม ประจำ�ปี 2565 ส่งเสริมให้

คนพิการเข้าถึงโอกาสงานและอาชีพในภูมิลำ�เนา มีรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่

ดี และเป็นสมาชิกที่มีคุณค่าของชุมชน

วันที่ 22 สิงหาคม 2565 ได้รับรางวัลอาคารสีเขียว (Green Building) มาตรฐาน DGNB ระดับ 

Gold Certificate จดัโดยหอการคา้เยอรมนั-ไทย และ DGNB GmbH โดยมแีนวคดิการออกแบบ

อาคาร HARN เริ่มจากการเล็งเห็นทิศทางและแนวโน้มแห่งอนาคตในการสร้างความยั่งยืนให้กับ

พนักงาน บริษัท ผู้คน สังคม สิ่งแวดล้อม และโลกในวันข้างหน้า จึงก่อเกิดความคิดในการสร้าง

อาคาร ด้วยคอนเซปต์ Green Building นอกจากนี้ ยังเป็นพื้นที่สำ�หรับการเรียนรู้เกี่ยวกับระบบ

วศิวกรรมยัง่ยนื ตามวสิยัทศันข์องบรษิทัดา้นการใหบ้รกิารโซลชูัน่ทีย่ัง่ยนืของงานระบบวศิวกรรม 

โดยเชื่อว่าคุณภาพชีวิตการทำ�งานเป็นเรื่องสำ�คัญ

วันที่ 11 มิถุนายน 2565 ได้เข้าร่วมสนับสนุนโครงการ Care the wild “ปลูกป้อง Plant & 

Protect” เพื่อปลูกและฟื้นฟูป่า ณ ป่าชุมชนบ้านอ้อย หมู่ 11 และบ้านบุญเริง หมู่ 4 ตำ�บล

บ้านเวียง อำ�เภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ จำ�นวนเนื้อที่ 1 ไร่ กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
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ปี 2564

วันที่ 30 ตุลาคม 2564 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับ

บริษัทจดทะเบียน ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

ปี 2563

วนัที ่19 พฤศจกิายน 2563 ได้รบัการรบัรอง CG Score วา่มหีลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีสำ�หรบั

บริษัทจดทะเบียน ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

วันที่ 24 มิถุนายน 2563 จับมือกับกลุ่มไอยราฟันส์ ลงนามสัญญาร่วมทุนพัฒนาธุรกิจดิจิทัล 

สร้างระบบ IoT Products and Solutions เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้บริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ 

(Smart Building) ภายใต้ชื่อ “ไอยราหาญ”

HARN ได้รับการประกาศเป็น 1 ใน 20 บริษัทที่สถาบันไทยพัฒน์คัดเลือกให้เป็นกลุ่มบริษัทวิถี

ยั่งยืนที่น่าลงทุน หรือ ESG Emerging List พิจารณาจากข้อมูลแนวโน้มการดำ�เนินงานด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ของบริษัทที่ริเริ่มขึ้น หรืออยู่ในระหว่างดำ�เนินงาน 

ที่มีโอกาสสร้างผลตอบแทนเพิ่มขึ้นในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

หาญ เวียดนาม (“บริษัทย่อย”) ประสพความสำ�เร็จจำ�หน่ายเครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ระบบ 

UV Digital Inkjet ได้จำ�นวน 1 เครื่อง และสามารถติดตั้งได้สำ�เร็จโดยทีมวิศวกรเวียดนาม โดย

ไม่ได้มีวิศวกรจากต่างประเทศเข้าไปสนับสนุน เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ที่ไม่อนุญาตให้

ชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศในช่วงเวลานั้น
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สารจากคณะกรรมการ

นายพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย
ประธานกรรมการบริษัท

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) (“HARN”) มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ในการให้บริการด้านวิศวกรรมอย่างครบวงจร ครอบคลุม

ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบทำ�ความเย็น ระบบสุขาภิบาล ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ และระบบไอโอที (IoT) เพื่อ

ให้บรรลกุารเตบิโตและสรา้งผลกำ�ไรไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื พรอ้มปรบัตวัตามแนวโนม้ของบรบิทโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป HARN มุง่เนน้ขยายการลงทนุ

ในผลติภณัฑท์ีม่มีลูคา่สงู ธุรกจิลดคาร์บอน และความรว่มมอืกบัพนัธมติรเชงิกลยทุธ ์ขณะเดยีวกนัยงับูรณาการการทำ�งานใหข้บัเคลือ่นดว้ยเทคโนโลยี

ที่ล้ำ�สมัย ควบคู่ไปกับทีมงานมืออาชีพ พร้อมทั้งยังมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบการดำ�เนินงานที่ยั่งยืนอย่างจริงจัง ด้วยการประกาศเป้าหมาย

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2593

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการตอบสนองเชิงกลยุทธ์

สำ�หรับปี 2567 ยังคงเผชิญความท้าทายระดับโลกจากสถานการณ์แวดล้อมทางธุรกิจที่ซับซ้อนยากต่อการคาดการณ์ และไม่สามารถหลีกเลี่ยง

ได้หลายประการ อาทิ สถานการณ์ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ที่ส่งผลให้อัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยนโยบายยังคงอยู่ในระดับสูง ภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยท่ีทำ�ให้การเติบโตของเศรษฐกิจชะลอตัว การแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนของจีน และความไม่แน่นอนทางการเมือง นอกจากน้ี การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศยังคงเป็นประเด็นสำ�คัญระดับโลก อย่างไรก็ตาม HARN ได้ติดตามสถานการณ์ปัจจัยภายนอกและความไม่แน่นอน

ต่างๆ อย่างใกล้ชิด โดยกำ�หนดทิศทางและกลยุทธ์องค์กรที่ชัดเจน รวมถึงแผนรับมือเชิงรุกทั้งในระยะสั้นและระยาว เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถ

ปรับตัวและก้าวข้ามทุกความท้าทาย

แผนการดำ�เนินการระยะสั้น

HARN มุ่งเน้นการดำ�เนินการในระยะสั้น ด้วยการเสริมสร้างการดำ�เนินงานภายในให้แข็งแกร่งและปรับปัจจัยที่ควบคุมได้ให้เหมาะสม มาตรการ

สำ�คัญ ได้แก่ การปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงานโดยรวม การดำ�เนินการควบคุมต้นทุนที่เข้มงวดและมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจลงทุนอย่าง

รอบคอบ การลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยเพื่อฟื้นฟูผลกำ�ไร และการรักษาเสถียรภาพทางการเงิน การบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่มี

ประสิทธิภาพ การควบคุมสภาพคล่อง รวมถึงการบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูดสุด เพื่อลดผลกระทบทางการเงินและรักษาสภาพคล่องของ

กระแสเงินสด

กลยุทธ์และกรอบการดำ�เนินการระยะยาว

HARN ยังคงมั่นใจในกลยุทธ์ B+S แต่ยังคงต้องทำ�การทบทวน ปรับเปลี่ยนแผนงาน และจัดลำ�ดับความสำ�คัญเป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเติบโตในอนาคต โดยมุ่งเน้นไปที่มิติเชิงกลยุทธ์หลัก 4 ประการได้แก่
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1.  มติิเศรษฐกิจ (Economics)

ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัและขบัเคลือ่นการเตบิโตควบคูก่บัการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ดว้ยการลดตน้ทนุใหเ้หมาะสม ปรบัปรงุ

ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานผ่านกระบวนการทางดิจิทัล ขยายฐานลูกค้า และต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ โดยในปี 2567 HARN ทำ�การ

พัฒนานวตักรรมระบบ IoT เพือ่ลดการใช้พลงังานในระบบทำ�ความเยน็ พฒันาเทคโนโลยแีละแสวงหาผลติภณัฑท์ีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มสำ�หรบัระบบ

ดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล ขับเคลื่อนนวัตกรรมระบบการพิมพ์ดิจิทัลเพื่อยกระดับความปลอดภัยให้แก่ผู้บริโภคด้วยการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 

2 มิติ แทนบาร์โค้ด 1 มิติ พร้อมทั้งการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานและสนับสนุนการนำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อตอบ

สนองความต้องการของลูกค้า

2.  มติิสิ่งแวดล้อม (Environment)

บูรณาการความยั่งยืนเข้าเป็นพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจ มุ่งสู่เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยแผนดำ�เนินการที่ชัดเจน โดยในปี 

2567 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ดีกว่าเป้าหมายที่กำ�หนด ด้วยการปรับเปลี่ยนไปใช้พลังงานหมุนเวียน การปรับเปลี่ยนรถยนต์ของ

บริษัทเป็นรถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า รณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักการ 3R พร้อมทั้งศึกษาเทคโนโลยีด้านกัก

เก็บคาร์บอนและสมดุลการตรึงคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิของระบบนิเวศป่าเต็งรังด้วยการสำ�รวจระยะไกล ภายใต้ชื่อ “โครงการวนภา”

3.  มติิสังคม (Social)

ตระหนกัถงึความสำ�คญัของการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม ผา่นโครงการชว่ยเหลอืและพฒันาสงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง อาท ิกจิกรรม

เพื่อสังคมภายใต้โครงการ HARN Give and Share โครงการจิตอาสาพาเจริญ โครงการประกันอาสาสู้ไฟป่า และโครงการ SET Social Impact GYM 

ครอบคลุมในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งแวดล้อม การศึกษา สาธารณสุข การให้ความช่วยเหลือด้านความเป็นอยู่ของคนในชุมชน สนับสนุนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนต่างๆ รวมทั้งโครงการบ้านก้อแซนด์บ๊อกซ์ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม (ไฟป่า และ PM2.5) ส่งเสริมเกษตรท้องถิ่น 

สรา้งอาชพี สรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชนแบบยัง่ยนื รวมถงึผนวกความรว่มมอืพฒันาวชิาการด้านการเรียนการสอนกบับริษทั ซนัโย จำ�กดั และมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ สนับสนุนทุนวิจัยกับสำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ ภายใต้ชื่อโครงการ “หัวพิมพ์วัสดุชีวภาพที่มีอุปกรณ์วัดฝังตัว

สำ�หรับงานพิมพ์ 3/4 มิติ และสนับสนุนทุนวิจัยวัสดุอ่อนนุ่ม พิมพ์ด้วยเครื่องพิมพ์ 3 มิติ ชนิด Bio-compatible กับนักวิจัยและทีมวิจัย MTEC 

เพื่อสร้างให้สังคมและคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

4.  มติิการกำ�กับดูแล (Governance)

ยงัคงเดินหนา้บูรณาการดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน การกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ เพื่อสร้างความเข็มแข็งในการดำ�เนินงาน สนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลด

ความเสีย่ง ซ่ึงอาจมผีลกระทบตอ่ธรุกจิ และแสดงถงึความมุง่มัน่ในเรือ่งการดำ�เนนิงานตามจรรยาบรรณ การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งตอ่เนือ่ง

รางวัลและความสำ�เร็จ

ความมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักความยั่งยืนภายใต้สมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจควบคู่กับการกำ�กับดูแลกิจการ หรือ ESG 

ทำ�ให้ HARN ได้รับการจัดอันดับและรางวัลจากองค์กรชั้นนำ� ดังนี้

•	 ได้รับผลการประเมินความยั่งยืน (SET ESG Ratings) ระดับ A เป็นปีแรก

•	 ได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ (CGR) ระดับดีเลิศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

•	 ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

•	 ได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องครั้งที่ 2

•	 ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติคู่ค้าธุรกิจที่มีผลงานดีเยี่ยม (CPCRT Partner Award) ประจำ�ปี 2567 ระดับ Platinum

ความมุ่งมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในนามบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่ไว้วางใจและสนับสนุนการดำ�เนินงาน

ของ HARN ด้วยดีเสมอมา และขอให้คำ�มั่นว่า HARN จะยึดมั่นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือกับความท้าทาย

และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ สร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างประโยชน์ให้กับผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
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โครงสร้างและการดำ�เนินงาน
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเป็นมา
บริษิัทั หาญ เอ็น็จิเินีียริ่่�ง โซลูชูั่่�นส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) (“HARN”) เดิมิ

ชื่่�อ บริษิัทั ไฟร์์วิิคเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) จัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 9 พฤษภาคม 

2544 ในนามบริิษัทั ไฟร์์วิคิเตอร์์ จำำ�กัดั ด้้วยทุนุจดทะเบียีนเริ่่�มแรก 1 ล้้าน

บาท เพื่่�อดำำ�เนินิธุุรกิจินำำ�เข้า้และจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ว์าล์ว์และอุปุกรณ์ร์ะบบ

ดัับเพลิิง วาล์์วและอุปุกรณ์์ระบบสุขุาภิบิาลและปรับัอากาศ และให้้บริกิาร

ติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงงานโครงการ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2546, 

24 กรกฎาคม 2549, 10 ตุุลาคม 2555 และ 21 เมษายน 2557 ได้้เพิ่่�ม

ทุุนจดทะเบีียนเป็็น 3 ล้้านบาท, 4 ล้้านบาท, 65 ล้้านบาท และ 130 

ล้้านบาทตามลำำ�ดับั เพื่่�อใช้้เป็็นเงินิทุนุหมุนุเวียีนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 

	 โดยวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2557 ได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็น

บริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 175 ล้้านบาท พร้้อม

กัับนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ต่่อมาวััน

ที่่� 22 กัันยายน 2557 ได้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 0.50 

บาท ทำำ�ให้้มีีจำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 350 หุ้้�น และในเดืือน

พฤศจิกิายน 2559 ได้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนเป็็น 292.25 ล้้านบาท โดยการ

เข้้าควบรวมกิจิการกับั บริิษัทั ชิลิแมทช์์ จำำ�กััด และ บริิษััท คิิว ทูู เอส 

จำำ�กัด ซึ่่�งมีีประวััติิยาวนานในด้้านการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและการให้้

คำำ�ปรึึกษาออกแบบระบบวิิศวกรรมตั้้�งแต่่ปีี 2508 ด้ว้ยประสบการณ์แ์ละ

ชื่่�อเสีียงกว่่า 60 ปีี การควบรวมกิิจการในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้ HARN พร้้อมที่่�จะ

มุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการโซลููชั่่�นที่่�ยั่่�งยืืนที่่�มีีความหลากหลายของ

ผลิติภัณัฑ์ต์ั้้�งแต่ร่ะบบวิศิวกรรมความปลอดภัยั ระบบทำำ�ความเย็น็ ระบบ

ปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล และระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลในประเทศไทย

และประเทศเพื่่�อนบ้้าน พร้้อมด้้วยการใช้้จุุดแข็็งและความเชี่่�ยวชาญมา

ต่อ่ยอด เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึการพัฒันาตลาดและ

ผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้ตามความ

ต้้องการของตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ส่วนท่ี 

1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำ�เนินงาน

นอกจากนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถทางการแข่่งขันัธุรุกิจิระบบ

การพิิมพ์์ดิิจิิทััลในประเทศเวีียดนาม ในวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2562 ได้้จด

ทะเบีียนจัดัตั้้�งบริิษัทัย่อ่ยแห่ง่ที่่� 1 ในนาม “บริิษัทั หาญ เวีียดนาม จำำ�กัดั” 

ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียน 800 ล้า้นดองเวียีดนาม หรืือประมาณ 1.06 ล้า้นบาท 

โดย HARN ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุนุจดทะเบียีน ของบริษิัทัย่่อยแห่่งที่่� 1 

ต่่อมาวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2563 ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทย่อยแห่่งที่่� 2 

ในนาม “บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 2  ล้้านบาท โดย 

HARN ถืือหุ้้�นร้้อยละ 65 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่อ่ยแห่ง่ที่่� 2 เพื่่�อ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการระบบ Internet of Things (IoT)

อีีกทั้้�ง HARN ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานคุุณภาพ 

ISO 9001:2000 ตั้้�งแต่่ปีี 2549 และพััฒนาเป็็น ISO 9001:2008 ตั้้�งแต่่

ปีี 2552 จนพััฒนาเป็็น ISO 9001:2015 ในปีี 2560 จากสถาบััน UKAS 

(UNITED KINGDOM ACCREDITATION SERVICE) ซึ่่�งเป็็นสถาบัันที่่�

ให้้การรัับรองระดัับโลกจากประเทศสหราชอาณาจัักร ด้้วยการตรวจ

ประเมิินระบบคุุณภาพ จาก บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ทั้้�งนี้้� HARN แบ่่งหน่่วยธุุรกิิจออกเป็็น 4 หน่่วยหลััก ประกอบด้้วย

1.	 ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล รวมทั้้�งให้้

คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ และติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงงานโครงการ

2.	 ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

3.	 ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบการ

พิิมพ์์ดิิจิิทััล และระบบการพิิมพ์์ 3 มิิติิชีีวภาพ

4.	 ธุรุกิจิระบบไอโอทีี (IoT) (บริิษัทัย่อ่ยแห่ง่ที่่� 2) ให้้บริกิารพัฒันา

ระบบ IoT Products and Solutions
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1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

วันก่อตั้งบริษัท			   22 พฤษภาคม 2557

วันที่เริ่มต้นซื้อขาย			   13 พฤศจิกายน 2557

ทุนจดทะเบียน			   292,250,000 บาท

หุ้นสามัญที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด	 584,500,000 หุ้น

สิทธิออกเสียง			   1 : 1

ราคาพาร์				   0.50 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว		  292,250,000 บาท

ประเภทธุรกิจ			   ประกอบธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล		

					     ระบบทำ�ความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และให้บริการพัฒนาระบบ IoT Products and Solutions 	

					     รวมท้ังให้คำ�ปรึกษาและออกแบบระบบในโครงการต่างๆ และการให้บริการโซลูช่ันด้านวิศวกรรมครบวงจร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ 		  เลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

					     โทร (02) 318-9744 แฟกซ์ (02) 318-9744 ต่อ 4000

ที่ตั้งบริษัทย่อย			   แหง่ที ่1 บรษิทั หาญ เวยีดนาม จำ�กดั เลขที ่68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi 	

					     Minh City, Vietnam.

					     แห่งที่ 2 บริษัท ไอยราหาญ จำ�กัด เลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป	ิ	

					     เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ที่ตั้งคลังสินค้า			   คลังสินค้าหลัก เลขที่ 888/14-16 หมู่ที่ 21 ตำ�บลบางพลีใหญ่ อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 	

					     10540 โทร (02) 105-3295

					     แห่งที่ 2 เลขที่ 509 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 	

					     10310 โทร (02) 318-9744

					     แห่งที่ 3 เลขที่ 38/43 หมู่ 4 ถนนลำ�ลูกกา ตำ�บลลำ�ลูกกา อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

เลขานุการบริษัท			   นางสาววาสุกาญจน์ บุญมี โทร. (02) 318-9744 ต่อ 4011 อีเมล. wasukan.b@harn.co.th

นักลงทุนสัมพันธ	์		   นายวิรัฐ สุขชัย โทร. (02) 318-9744 ต่อ 5001 อีเมล. wirat.s@harn.co.th

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช	ี นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ โทร. (02) 318-9744 ต่อ 4004 อีเมล. wisit.w@harn.co.th

และการเงิน	

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญช	ี	  นางสาวอนัญญา โปรยเงิน โทร. (02) 318-9744 ต่อ 4090 อีเมล. ananya.p@harn.co.th

ชื่อบริษัท : หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ : HARN

ตลาดหลักทรัพย์ : ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000217

เว็บไซต์์ : www.harn.co.th กลุ่มอุตสาหกรรม : สินค้าอุตสาหกรรม
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้สามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ของ HARN ออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ดังนี้

ประเภท การถือหุ้น
ของบริษัท

2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

•	 ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้ง

ระบบดับเพลิง

•	 ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล

•	 ผลิตภัณฑ์ระบบทำ�ความเย็น

•	 ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและการพิมพ์ 3 

มิติชีวภาพ

•	 ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ)

•	 ตัดรายการระหว่างหน่วยธุรกิจ

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ร้อยละ 65

รวมรายได้จากการขายและบริการ

599.74

55.70

230.34

366.65

7.35

(0.12)

45.06

4.49

18.54

29.51

0.59

(0.01)

643.83

59.88

247.32

346.55

2.04

-

48.55

4.52

18.65

26.13

0.15

-

รายได้อื่น 1/

รายได้รวม

1,299.62

26.61 2.00 22.63 1.82

98.00 1,219.66 98.18

1,362.23 100.00 1,242.29 100.00

หมายเหตุ: 	 อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 1/ รายได้อื่น ประกอบด้วยกำ�ไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายได้เงินปันผล และกำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 		

รวมทั้งรายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นต้น

595.99

64.69

219.14

357.86

2.15

(0.79)

46.87

5.09

17.23

28.15

0.17

(0.06)

1,239.05 97.45

32.46 2.55

1,271.50 100.00

1,271.50
ลานบาท

โครงสร้างรายได้ ปี 2567

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงฯ
595.99 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศฯ
64.69 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบทำ�ความเย็น
219.14 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล
357.86 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที
2.15 ล้านบาท

รายได้อื่นๆ
32.46 ล้านบาท

46.87%

5.09%

17.23%

28.15%

0.17%

2.55%
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2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ
HARN แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์และบริการออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง, 

ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล, ผลิตภัณฑ์ระบบทำ�ความเย็น, ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ และผลิตภัณฑ์

ระบบไอโอที (IoT)

2.2.1 ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงเป็็นอุุปกรณ์์ในระบบอาคารโรงงาน

อุุตสาหกรรมขนาดเล็็กและใหญ่่ รวมทั้้�งโรงผลิิตไฟฟ้้าและโรงงาน

อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมี สำำ�หรัับการป้้องกััน เตืือนภััย และเพื่่�อควบคุุม

เพลิิงและควัันไฟ ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงที่่� HARN จััดจำำ�หน่่ายประกอบ

ด้้วย วาล์์วและข้้อต่่อ ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ติิดตั้้�งในระบบป้้องกัันอััคคีีภััย 

โดยวาล์ว์ช่ว่ยในการเปิดิหรือืปิดิน้ำำ��ของระบบดับัเพลิงิที่่�ติดิตั้้�งอยู่่�กับัท่อ่น้ำำ��

ของระบบดัังกล่่าว เช่่น วาล์์วควบคุุมการไหลของน้ำำ��ในระบบ วาล์์วเปิิด

ปิิดน้ำำ��เมื่่�อต้้องการซ่่อมบำำ�รุงรัักษาระบบ วาล์์วป้้องกัันน้ำำ��ย้อนไหลกลัับ 

เป็็นต้้น สำำ�หรัับอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นส่่วนประกอบหรืือ

อุุปกรณ์์ร่่วมที่่�ใช้้งานคู่่�กับอุุปกรณ์์หลัักในระบบดัับเพลิิง เพื่่�อให้้ระบบดัับ

เพลิิงใช้ง้านได้้อย่่างสมบููรณ์์ และรวมถึึงอุุปกรณ์์ต่า่งๆ ที่่�ช่ว่ยในการป้้องกััน

เพลิงิไหม้ ้ได้แ้ก่ ่วาล์ว์ระบบดับัเพลิงิ เช่น่ ข้้อต่่อ, ตู้้�สายฉีดีน้ำำ��ดับัเพลิงิ รวม

ถึึงอุุปกรณ์์ภายใน, สายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง, ถัังดัับเพลิิง และระบบสปริิงเกอร์์ 

(หัวักระจายน้ำำ��ดับเพลิงิ), ข้อ้ต่อ่อ่อ่นสำำ�หรับัติดิตั้้�งหัวักระจายน้ำำ��ดับเพลิงิ, 

สวิิตช์์แจ้้งสััญญาณ และปั๊๊�มสููบน้ำำ��ดัับเพลิิง 

	สำ ำ�หรัับงานโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง HARN ให้้คำำ�ปรึึกษา 

ออกแบบ และติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงต่่างๆ เช่่น ระบบโฟมดัับเพลิิง ระบบ

ปั๊๊�มดัับเพลิิง ระบบท่่อน้ำำ��ดัับเพลิิง ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิด้้วยก๊๊าซ (FM 

200, NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) และระบบสััญญาณแจ้้งเหตุุเพลิิง

ไหม้้ ทั้้�งในอาคารและโรงงานต่่างๆ ตลอดจนอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีและ

โรงไฟฟ้้า ที่่�มีีแนวโน้้มความต้้องการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามกฎหมายควบคุุมอาคารและโรงงานที่่�ต้้องมีีการปรัับปรุุง ให้้

มีีระบบป้้องกัันอััคคีีภััยที่่�ได้้มาตรฐาน โดย HARN มีีทีีมงานวิิศวกรท

เชี่่�ยวชาญติดิต่อ่ประสานงานกับัลูกูค้า้ แนะนำำ�สินิค้า้ที่่�จำำ�หน่า่ย รวมถึงึการ

ออกแบบ และนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้าตามมาตรฐานดัับ

เพลิิงสากล การทดสอบระบบหลัังการติิดตั้้�งแล้้ว รวมถึึงงานบริิการตรวจ

สอบระบบดัับเพลิิง ซึ่่�งในการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง จะมีีการใช้้วาล์์วและ

อุุปกรณ์์ระดัับเพลิิง ร่่วมกัับอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบดัับเพลิงิต่่างๆ 

ได้้แก่่ ระบบโฟมดัับเพลิิง, ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิด้้วยก๊๊าซ, ระบบ

สััญญาณแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ และระบบกล้้องตรวจจัับควัันไฟและเปลวไฟ

1) ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง
1. วาล์์วระบบดัับเพลิิง 

ใช้้สำำ�หรัับติิดตั้้�งในระบบป้้องกัันอััคคีีภััย เป็็นวาล์์วที่่�ได้้รัับการรัับรอง

ให้ใ้ช้ส้ำำ�หรับัระบบป้อ้งกันัอัคัคีภีัยัโดยได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานจาก U3L/

FM มีคุีุณสมบัติัิสามารถทนแรงดันัขณะใช้้งาน ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 175 psi ปอนด์์

ต่่อตารางนิ้้�ว ประกอบด้้วย วาล์์วประเภทต่่างๆ  ตััวอย่่างเช่่น

2. ข้อต่อ  
ใช้สำ�หรับเชื ่อมต่อท่อในระบบดับเพลิง โดยใช้แทนการเชื ่อมทอ่

แบบเดิมๆ ที่ต้องใช้เครื่องเชื่อมไฟฟ้าและลวดเชื่อมในการต่อท่อเข้าดว้ย

กัน Grooved Coupling บางรุ่นยังสามารถรองรับการขยายและหดตัว 

หรือการเคล่ือนตัวของท่อและอาคาร และยังเช่ือมต่อท่อได้ เรียกว่า การ

เชื่อมท่อแบบเดิมๆ ถึง 10 เท่า

วาล์วประตูน้ำ�
(OS&Y Gate Valve)

วาล์วปีกผีเสื้อ
(Butterfly Valve)

วาล์วกันกลับ
(Check Valve)

บอลวาล์ว
(Ball Valve)

โกล์บวาล์ว
(Globe Valve)
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3. ระบบหััวกระจายน้ำำ��ดัับเพลิิง  
ใช้้ในระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ เพื่่�อป้้องกััน

ทรััพย์์สิิน และชีีวิิตอัันอาจจะเกิิดขึ้้�นจากอััคคีีภััย 

มีีคุุณสมบััติิดัับเพลิิงโดยอััตโนมััติิ โดยไม่่ต้้องมีีคน

ควบคุมุ สามารถควบคุุมเพลิงิไหม้ท้ี่่�เกิิดขึ้้�นได้ท้ันัทีี

ขณะที่่�เพลิงิยังัมีขีนาดเล็ก็ ทำำ�ให้เ้พลิงิไหม้ห้ยุดุการ

ขยายตััวลุุกลาม มีีควัันไฟน้้อยลง และเกิิดในพื้้�นที่่�

จำำ�กัดั ระบบดับัเพลิิงอัตัโนมััติิจะทำำ�ให้้คนในอาคาร

มีเีวลาเพิ่่�มมากขึ้้�นในการอพยพหนีไีฟ

4. ข้้อต่่ออ่่อนสำำ�หรัับติิดตั้้�งหััวกระจายน้ำำ��ดัับเพลิิง 

(Flexible Sprinkler)  
ใช้ใ้นการติดิตั้้�งหัวักระจายน้ำำ��ดับัเพลิงิซึ่่�งสามารถติดิตั้้�งได้เ้ร็ว็กว่า่การ

ติิดตั้้�งแบบเชื่่�อมถึึง 10 เท่่า โดยสามารถย้้าย,แก้้ไขหรืือปรัับระดัับขึ้้�นลง

ให้้เหมาะสมกัับระดัับของฝ้้าได้้โดยทัันที่่� จึึงทำำ�ให้้เราสามารถลดเวลา

การทำำ�งานหรืือหมดปััญหากัับการแก้้ไขงานได้้

5. ตู้้�สายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิงและอุุปกรณ์์ภายใน  
สายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิงิ เป็็นตู้้�ส่่งน้ำำ��ดัับเพลิิง 

มีีลัักษณะเป็็นตู้้�แดงด้้านหน้้าเป็็นกระจก 

ที่่�สามารถเปิิดหรืือทุุบให้้แตก เพื่่�อนำำ�อุุปกรณ์์

ช่่วยเหลืือออกมาได้้เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

วาล์วที่่�ใช้้สำำ�หรัับสายฉีีดน้ำำ��ดับัเพลิงิ 
เป็็นวาล์์วจ่่ายน้ำำ��ออกจากระบบท่่อดับัเพลิงิ

สู่่�ภายนอก

ชุดุสายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิงิ เป็็นตู้้�ส่งน้ำำ��ดับเพลิิง มีลีักัษณะเป็็นตู้้�แดงด้้าน

หน้้าเป็็นกระจก ที่่�สามารถเปิิดหรืือทุุบให้้แตก เพื่่�อนำำ�อุปกรณ์์ช่่วย

เหลืือออกมาได้้เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

สายฉีดน้ำ�ดับเพลิงแบบผ้าใบ สายฉีดน้ำ�ดับเพลิงแบบม้วน

ใช้้สำำ�หรัับดัับเชื้้�อเพลิิงประเภทที่่�เป็็นสารประกอบของธาตุุคาร์์บอน 

เช่่น ไม้้ กระดาษ ผ้้า ขยะ เป็็นต้้น มีีคุุณสมบััติิดัับเพลิิง โดยอาศััยม่่านของ

ความเย็็นเข้้าไปดึึงเอาความร้้อนออกจากวััสดุุเชื้้�อเพลิิง จนกระทั่่�งถึึงจุุดที่่�

ไม่ส่ามารถติดิไฟได้ ้ทั้้�งนี้้� HARN เป็น็เจ้า้ของตราสินิค้า้ “Spark” สำำ�หรับั

ผลิิตภััณฑ์ช์ุุดสายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง

หััวรัับน้ำำ��ดัับเพลิิง เป็็นอุุปกรณ์์รัับน้ำำ��จาก

ภายนอกอาคาร หรือืรถดับัเพลิงิ  เพื่่�อจ่่ายเข้้าไป 

ในระบบดัับเพลิิงภายในอาคาร

ถัังดัับเพลิิง เป็็นเครื่่�องดัับเพลิิงใช้้ติิดตั้้�งไว้้ภายในอาคารหรืือนอก

อาคาร ควบคู่่�กัับระบบดัับเพลิิงอื่่�นๆ มีีคุุณสมบััติิ ใช้้ดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น

ในขณะเพลิิงเริ่่�มลุุกไหม้้ แบ่่งเป็็นประเภทหลัักๆ ได้้ 6 แบบ (ตาม

ประเภทของสารที่่�บรรจุุในเครื่่�องดัับเพลิิง) ทั้้�งนี้้� HARN เป็็นเจ้้าของ

ตราสินิค้้าถังัดับัเพลิงิ “Guardian” สำำ�หรัับผลิิตภัณัฑ์์เครื่่�องดับัเพลิงิ

1)	 ผงเคมีีแห้้ง  บรรจุใุนถัังสีแีดง ประกอบด้้วยผง

เคมีหีลายชนิดิซึ่่�งถูกูอััดด้้วยแรงดันัเข้้าไป สามารถ

ดัับเพลิิงประเภท A B C หรืืออาจ  ดัับเพลิิง

ประเภท D ได้้หากบรรจุุผงเคมีพีิเิศษ ราคาถูกู 

หาซื้้�อง่่าย ใช้้สำำ�หรับัพื้้�นที่่�ทั่่�วไป เช่่น สำำ�นักังาน 

บ้้านพักัอาศััย

2)	 ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ บรรจุุในถัังสีีแดง 

ปลายสายฉีีดมีีลัักษณะเป็็นกรวย ก๊๊าซที่่�ฉีด

ออกมาเป็็นไอเย็็นจััด คล้้ายน้ำำ��แข็็งแห้้ง ลดความ

ร้้อนของไฟได้้ ไม่่ทิ้้�งคราบสกปรก สามารถดัับ

เพลิงิประเภท B C เหมาะสำำ�หรับัการใช้้งานใน

ห้้องเครื่่�องจัักร สายการผลิิตในอุุตสาหกรรม

ต่่างๆ ห้้องเครื่่�องไฟฟ้้า เป็็นต้้น

3)	 น้้ำ บรรจุุในถัังแสตนเลส สามารถดัับเพลิิง 

ประเภท A เหมาะสำำ�หรับัการดับัเพลิิงกลางแจ้้ง

ที่่�ไม่่มีีสื่่�อ นำำ�ไฟฟ้้า

4)	 โฟม บรรจุใุนถังัสแตนเลส เมื่่�อฉีดีออกมาจะเป็็น

ฟองโฟมคลุมุผิวิเชื้้�อเพลิงิที่่�ลุกไหม้      จึงึสามารถ

ดับเพลิิงได้้ประเภท A B ได้้ แต่่ไม่่สามารถนำำ�

ไปดับัเพลิิงประเภท C ได้ ้เพราะเป็น็สื่่�อ     นำำ�

ไฟฟ้า้ เหมาะสำำ�หรัับดัับเพลิิง ในภาคอุุตสาหกรรม 

หรือืดัับเชื้้�อเพลิิงประเภททิินเนอร์์ และสารระเหย

ติิดไฟ

5)	 เคมีีเปีียก สำำ�หรัับห้้องครััว 

(Wet Chemical-Kitchen) บรรจุใุนถังัแสตนเลส 

สามารถดัับเพลิิงประเภท K เหมาะกัับใช้้ ใน

ห้้องครััว เนื่่�องจากสามารถดัับเพลิิงที่่�เกิิดจาก

น้ำำ��มันทอดได้้

6)	 ฮาโลตรอน (Halotron-1) บรรจุใุนถังัสีแีดง 

หรืือ สีีเขีียว ภายในบรรจุุสารสะอาด หรืือฮา

โลตรอนวััน เมื่่�อฉีีดแล้้วจะระเหยไปเอง ไม

ทิ้้�งคราบสกปรก สามารถดัับเพลิงิประเภท A B 

C เหมาะสำำ�หรับัการใช้ง้านในห้อ้งคอมพิวิเตอร์์ 

ค ลีีน รููม  ห้้ อ ง ไฟฟ้้ า  ห้้ อ ง เ ก็็บอุุปกรณ์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์



21แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

6. สวิิตช์์แจ้้งสััญญาณ (Switch)  
อุปุกรณ์์ตรวจจับัการไหลในเส้้นท่่อ (Flow Switch) 
เป็น็อุปุกรณ์ท์ี่่�อยู่่�ในระบบดับัเพลิงิแบบท่อ่เปียีก ทำำ�

หน้้าที่่�ส่่งสััญญาณมายัังแผงควบคุุมระบบสััญญาณ

แจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ ในกรณีีที่่�อุุปกรณ์์ตรวจพบว่่ามีี

การไหลในเส้น้ท่อ่อันัเกิดิจากหัวักระจายน้ำำ��ดับัเพลิงิ

ทำำ�งาน หรืือมีีการใช้้สายฉีีดน้ำำ��ดับเพลิิง

สวิติซ์์ตรวจจัับความดััน (Pressure Switch)  ใช้้
ตรวจจับัความดันัในระบบท่่อน้ำำ��ดับัเพลิงิ ในกรณีีี�ที่่่��

ความดันัเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อส่่งสััญญาณแจ้้งไปที่่�ห้อง

ควบคุุม

ระฆัังน้ำำ�� (Alarm Gong)  ใช้้สำำ�หรัับแจ้้งเตืือนภััย

ด้้วยเสีียงเมื่่�อเกิิดเพลิิงไหม้้ มีีคุุณสมบััติิส่่งเสีียง

เตืือนภััยเมื่่�อเกิิดเพลิิงไหม้้ โดยใช้้การไหลของน้ำำ��

เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนกลไก

7. ปั๊๊�มสููบน้ำำ��ดัับเพลิิง (Fire Pump)

2) งานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง
HARN มบีรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ และติดตัง้ระบบดบัเพลงิตา่งๆ 

เช่น ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection System) ระบบปั๊ม

ดบัเพลงิ ระบบทอ่น้ำ�ดบัเพลงิ ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัดิว้ยกา๊ซ (FM-200, 

NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 

Fire Alarm System) สำ�หรบังานโครงการ ทัง้ในอาคารและโรงงานตา่งๆ 

ตลอดจนอตุสาหกรรมปโิตรเคมแีละโรงไฟฟา้ ท่ีมแีนวโนม้ความตอ้งการตดิ

ตั้งระบบดับเพลิงเพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและ

โรงงานที่ต้องมีการปรับปรุง ให้มีระบบป้องกันอัคคีภัยที่ได้มาตรฐาน โดย 

HARN มีทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญติดต่อประสานงานกับลูกค้า แนะนำ�

สินค้าท่ีจำ�หน่าย รวมถึงออกแบบ และนำ�เสนอสินค้าและบริการให้แก่

ลูกค้าตามมาตรฐานดับเพลิงสากล และการทดสอบหลงัตดิตัง้ระบบแลว้ 

รวมถงึงานบรกิารตรวจสอบระบบดบัเพลงิ ซึง่ในการตดิตัง้ระบบดบัเพลงิ 

จะมกีารใชว้าลว์และอปุกรณร์ะดบัเพลงิ (สนิคา้ตามขอ้ 1) รว่มกบัอปุกรณ์

ที่เกี่ยวข้องในระบบดับเพลิงต่างๆ โดยรายละเอียดงานโครงการในระบบ

ดับเพลิง ปรากฏดังนี้

1. ระบบโฟมดัับเพลิิง
เป็็นระบบที่่�มีีการผสมระหว่่างน้ำำ��และน้ำำ��ยาโฟมเข้้มข้้น (Foam 

Concentrate) เพื่่�อดัับเพลิิง โดยใช้้หลัักการสร้้างฟองโฟม หรืือสร้้างผิิว

ของโฟมบนของเหลวติิดไฟเพื่่�อกั้้�นออกซิิเจนจากเชื้้�อเพลิิง โดยระบบโฟม

ดัับเพลิิงมีีอุุปกรณ์์สำำ�คััญ ได้้แก่่  
ถัังบรรจุุโฟมดัับเพลิิงแบบถุุง (Bladder Tank)
ใช้้บรรจุุโฟมดัับเพลิิงโดยสามารถดัับเพลิิงที่่�เกิิดจากน้ำำ��มันได้้

น้ำำ��ยาโฟมเข้้มข้้น (Foam Concentrate)
1)	 Aqueous Film Forming Foam น้ำำ��ยาโฟมที่่�ใช้้สำำ�หรัับดัับไฟ 

ที่่�เกิิดจากเชื้้�อเพลิิงประเภทไฮโดรคาร์์บอน (Hydrocarbon) 

เช่่น น้ำำ��มัันดิิบ น้ำำ��มันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซล เป็็นต้้น ซึ่่�งไม่่เหมาะ

กัับการดัับไฟที่่�เกิิดจากเชื้้�อเพลิิงประเภทเชื้้�อเพลิิงซึ่่�งรวมตััวกัับ

น้ำำ��ได้้ (Polar Solvent) เช่่น ทิินเนอร์์ แอลกอฮอล์์

2)	 Alcohol Resistant Aqueous Film Forming Foam น้ำำ��ยา

โฟมที่่�ใช้้สำำ�หรัับดัับไฟที่่�เกิิดจากเชื้้�อเพลิิงประเภทไฮโดรคาร์์บอน 

และ Polar Solvent

อุปุกรณ์์ผสมโฟมกัับน้ำำ�� และอุปุกรณ์์ฉีีดโฟม

อุปกรณ์ผสมโฟมกับน้ำ� อุปกรณ์ฉีดโฟม

2. ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิด้้วยก๊๊าซ
เป็็นระบบดัับเพลิิงที่่�สารดัับเพลิิง ไม่่นำำ�ไฟฟ้้า ไม่่ทิ้้�งส่่งตกค้้างและไม่่

ทำำ�ความเสีียหายต่่ออุุปกรณ์์ต่่างๆ หลัังจากการฉีีดสารเพื่่�อดัับเพลิิง 

เหมาะสำำ�หรัับดัับเพลิิง เชื้้�อเพลิิงประเภท Class A,B,C โดยเฉพาะห้้อง

ไฟฟ้้า/อุุปกรณ์์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ ได้้แก่่่  

ระบบดับัเพลิงิอัตัโนมัตัิิ
1)	 ชนิิดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2)

2)	 ชนิิด Inert Gas เช่่น ก๊๊าซไนโตรเจน 

(N2), ก๊๊าซอาร์์กอน (Ar), ก๊๊าซ Inergen 

(N2+Ar+CO2), ก๊๊าซ Argonite N2+Ar)

ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM-200 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 
NOVEC 1230
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3)	 ระบบสัญัญาณแจ้ง้เหตุุเพลิงิไหม้้ (Fire Alarm System) เป็น็

ระบบแจ้้งเตืือนเมื่่�อเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ เพื่่�อการอพยพและเพื่่�อ

ดำำ�เนินิการดับัไฟ ช่ว่ยลดความสูญูเสีียชีวีิติและทรััพย์ส์ินิ อุปุกรณ์์

หลัักในระบบประกอบด้้วย ตู้้�ควบคุุม (Control Panel), อุปุกรณ์์

ตรวจจัับ (Detectors), สััญญาณแจ้้งเหตุุด้้วยเสีียงหรืือแสง, 

อุุปกรณ์์แจ้้งเหตุุด้้วยมืือ (Manual switch)

4)	 ระบบกล้้องตรวจจัับควัันไฟและเปลวไฟ (Video Fire 
	 Detection System - VFDS) เป็็นระบบแจ้้งเตืือนเมื่่�อเกิิด	

เหตุุเพลิิงไหม้้ เพื่่�อการอพยพและเพื่่�อดำำ�เนิินการดัับไฟ ช่่วยลด

ความสูญูเสีียชีวิีิตและทรััพย์์สินิ อุปุกรณ์์หลักัในระบบประกอบด้้วย 

ตู้้�ควบคุุม (Control Panel), อุุปกรณ์์ตรวจจัับ (Detectors), 

สััญญาณแจ้้งเหตุุด้้วยเสีียงหรืือแสง, อุุปกรณ์์แจ้้งเหตุุด้้วยมืือ 

(Manual switch)

ทัง้นี ้ในการดำ�เนนิงานโครงการตา่งๆ HARN อาจทำ�ประกนัภยักบับรษิทัประกนัภยัเพือ่ปกปอ้งความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการตดิตัง้ระบบงาน  

โดยจะพิจารณาจากลักษณะของงานในแต่ละงานเป็นคราวๆ ไป เช่น การทำ�ประกันความเสียหายของสินค้า/ทรัพย์สินของผู้ว่าจ้างในกรณีการติดตั้ง

ระบบดบัเพลงิในพืน้ทีท่ีม่กีารใชง้าน อาทิ คลงัสนิคา้ทีม่สีนิคา้เกบ็อยู ่เปน็ตน้ รวมถงึ HARN ไดเ้พิม่การคุม้ครองถงึความบาดเจบ็ทางรา่งกายตอ่ลกูจา้ง

หรือตัวแทนของผู้ว่าจ้าง HARN ให้บริการตามระยะเวลาที่กำ�หนด (Regular Service) โดยการเข้าตรวจเช็คอุปกรณ์ที่จำ�หน่ายเมื่อครบตามกำ�หนด 

กรณีที่สินค้าหรืออุปกรณ์นั้นยังอยู่ในระยะประกัน หรืออยู่ในสัญญาบริการ ทั้งนี้ ในกรณีสินค้าที่จำ�หน่ายให้ลูกค้ามีปัญหา HARN จะติดต่อประสาน

งานกับผู้จำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศ พิจารณาสาเหตุความเสียหายที่เกิดขึ้นร่วมกัน เพื่อเจรจาเคลมประกันสินค้าตามข้อตกลงการรับประกันสินค้า 

กล่าวคือ มีระยะเวลาประกันสินค้าประมาณ 1-2 ปี นับแต่วันที่สินค้าออกจากท่าเรือของประเทศผู้จำ�หน่ายสินค้านั้นๆ

2.2.2 ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล

เป็็นอุปุกรณ์์ร่ว่มที่่�ประกอบรวมกัับระบบปรัับอากาศหลัักในอาคาร

ขนาดใหญ่่ที่่�ใช้้ระบบปรัับอากาศด้้วยน้ำำ��เย็็นสำำ�หรัับการปรัับทั้้�งอุุณหภููมิิ 

เเละคุุณภาพอากาศให้้อยู่่�ในอุุณหภููมิิ และคุุณภาพที่่�เหมาะสม ในขณะที่่�

ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบสุขุาภิิบาลเป็น็อุุปกรณ์ใ์นระบบอาคารได้แ้ก่่ ระบบประปา 

ระบบท่่อระบายน้ำำ��ทิ้้�ง และระบบท่่อระบายอากาศ เป็็นต้้น HARN จััด

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นอุุปกรณ์์ในระบบควบคุุมระบบปรัับอากาศ และ

ระบบสุุขาภิิบาล ได้้แก่่ วาล์์ว ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยในการเปิิดหรืือปิิดน้ำำ��

เย็็นและควบคุุมอััตราการไหลของน้ำำ��ให้้คงที่่�เพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้้เครื่่�องปรัับ

อากาศทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ และระบบสุุขาภิิบาลที่่�ติิดตั้้�งอยู่่�

กัับท่่อของระบบดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ในระบบปรัับอากาศ และระบบ

สุขุาภิบิาล ยังัมีอีุปุกรณ์์ที่่�เป็น็ส่ว่นประกอบหรืืออุปุกรณ์์ร่่วมที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่่ 

วาล์ว์เปิดิปิดิน้ำำ��, เกจวััดความดััน, เทอร์์โมมิิเตอร์์ (อุุปกรณ์์วัดัอุุณหภูมูิแิละ

แรงดัันของน้ำำ��ในระบบ), สวิิตช์์แจ้้งการไหลของน้ำำ��ในระบบ, แผ่่นกรอง

อากาศ, ข้้อต่่อ, ห้้องปั๊๊�ม, ท่่อทองแดงและข้้อต่่อทองแดง และน้ำำ��ยาสาร

ทำำ�ความเย็น็ ทั้้�งนี้้� นอกเหนือืจากการนำำ�เข้า้และจัดัจำำ�หน่า่ยตราสินิค้า้จาก

ต่่างประเทศที่่�มีชื่่�อเสีียง HARN ยัังเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้า “Valtec” 

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์วาล์์วและผลิิตภััณฑ์์ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ 

และเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้า “Koppar” สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ท่่อทองแดง

1. วาล์์วเปิิดปิิดน้ำำ��
ใช้้ควบคุมุการไหลของน้ำำ��ไม่่ว่่าจะเป็็นการปิิด-เปิิด 

หรืือปรัับอััตราการไหลของน้ำำ�� แบ่่งเป็็นประเภท

หลัักๆ คือื

วาล์วประตููน้ำำ�� ใช้้สำำ�หรับัปิิด-เปิิดน้ำำ�� มีนี้ำำ��หนักัมาก 

และต้้องใช้เ้นื้้�อที่่�ในการติดิตั้้�ง เหมาะสำำ�หรับัใช้ใ้น

ห้้องเครื่่�องสูบูน้ำำ�� ห้้องปั๊๊�มน้ำำ��ดับเพลิิง ใช้้ภายนอก

อาคารหรืือพื้้�นที่่�ทั่่�วไป ไม่่เหมาะสำำ�หรับัใช้้ควบคุมุ

อััตราการไหลของน้ำำ��
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วาล์วปีีกผีีเสื้้�อ ใช้้สำำ�หรัับปิิด - เปิิดน้ำำ�� มีนี้ำำ��หนักัเบา 

ใช้้พื้้�นที่่�น้้อยในการติิดตั้้�ง ใช้้ติิดตั้้�งในอาคารหรืือ

พื้้�นที่่�ทั่่�วไป ไม่่เหมาะสำำ�หรัับใช้้ควบคุุมอััตราการ

ไหลของน้ำำ��

บอลวาล์ว ใช้้สำำ�หรัับปิดิ-เปิดิน้ำำ�� เหมาะกับัการใช้้

กัับท่่อขนาดเล็็ก สามารถปิิด-เปิิดน้ำำ��ได้้ทัันทีี การ

รั่่�วซึึมมีีน้้อยกว่่าการใช้้วาล์์วประตููน้ำำ�� เนื่่�องจากหน้้า

สััมผััสของวาล์์วปิิดสนิิทกว่่า

โกล์์บวาล์ว ใช้้สำำ�หรัับควบคุุมอััตราการไหลของ

น้ำำ��เป็็นวาล์์วที่่�ทำำ�ให้้แรงดัันของน้ำำ��ลดลงระหว่่าง

ส่่วนหน้้าวาล์์วและส่่วนหลัังวาล์์ว

วาล์วปรัับปริิมาณน้ำำ�� ใช้้สำำ�หรัับปรับัสมดุุลของน้ำำ��

ในระบบปรับัอากาศ  เพื่่�อปรับัอัตัราการไหลให้้ได้้ค่่า

ตามที่่�ต้องการ มีคีุณุสมบัตัิปิรัับปริิมาณน้ำำ��ให้้ไหล

เข้า้เครื่่�องส่ง่ลมเย็น็ในระบบปรับัอากาศให้ต้รงตาม

สถานะที่่�ออกแบบ

วาล์วควบคุมุอุณุหภูมูิแิละปรับัอัตัราการไหลแรง
น้ำำ��อัตัโนมัตัิ ิ (PICV) ใช้้สำำ�หรัับควบคุุมการเปิิด

ปิิดน้ำำ��เย็็น และปริิมาณอััตราการไหลของน้ำำ��ที่่�ส่ง

เข้้าเครื่่�องลมเย็็นในระบบปรัับอากาศ เพื่่�อให้เครื่่�อง

ปรับัอากาศ ส่่งความเย็น็ได้้ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว

2. เกจวััดความดััน (Pressure Gauge)
ใช้ส้ำำ�หรับัแสดงค่า่แรงดันั มีหีน่ว่ยเป็น็แรงปอนด์ต่์่อตารางนิ้้�ว (PSI) และ

กิโิลกรัมัต่่อตารางเซนติเิมตร (kg/cm2) แบ่ง่เป็น็

เกจวัดัความดันัแบบมีนี้ำำ��มันั (Liquid Filled Gauge) เหมาะสำำ�หรัับ

ติิดตั้้�งในที่่�ที่่�มีการสั่่�นสะเทืือน ช่่วยลดแรงกระแทกของแรงดััน 

ทำำ�ให้้ยืืดอายุุการใช้้งานให้้นานขึ้้�น

เกจวััดความดัันแบบไม่่มีีน้ำำ��มััน (Non-Filled 
Gauge) เหมาะสำำ�หรัับติิดตั้้�งทั่่�วไป

3. เทอร์์โมมิิเตอร์์
ใช้้สำำ�หรับัวัดัระดับัอุณุหภูมูิหิรือืความร้้อน แบ่่งเป็็น

เทอร์์โมมิิเตอร์์แบบแท่่งแก้้ว (Liquid-in-Glass 
Thermometer) ใช้้สำำ�หรัับวััดอุุณหภููมิิทั่่�วไป มีี

คุณุสมบัตัิขิยายตัวัของของเหลวเมื่่�อได้้รับัความร้้อน 

และหดตัวัเมื่่�อคลายความร้อ้นจะมีหีน่ว่ยเป็น็องศา

ฟาเรนไฮต์์ และองศาเซลเซีียส

เทอร์์โมมิิเตอร์์แบบไบเมทััล (BiMetal 
Thermometer) มีีคุุณสมบััติิขยายตััวของโลหะ 

2 ชนิิด เมื่่�อได้้รัับความร้้อนโลหะทั้้�ง 2 ชนิิด เกิิด

การขยายตััวไม่เ่ท่า่กันั โดยทั่่�วไปวัดัอุุณหภูมูิอิยู่่�ใน

ช่่วง -75 C ถึึง 550 C

4. Flow Switch
ใช้้สำำ�หรับัตรวจจับัการไหลของน้ำำ�� มีคีุณุสมบัติัิป้้องกััน 

ความเสีียหายของปั๊๊�มน้ำำ�� เนื่่�องจากน้ำำ��ไม่่ไหล โดย

ติิดตั้้�งอยู่่�ในทิิศทางเดีียวกัับการไหลของน้ำำ��ในท่่อ

5. แผ่่นกรองอากาศ (Aluminum Filter) 
แบบล้้างน้ำำ��ได้้ สามารถกรองฝุ่่�น สิ่่�งสกปรกในอากาศ 

ช่่วยให้้การระบายอากาศมีีความสะอาดมากยิ่่�งขึ้้�น 

ใช้้สำำ�หรับัป้้องกันัฝุ่่�นและสิ่่�งสกปรกเข้้าไปอุดุตันัในเครื่่�อง

ปรัับอากาศ มีีคุุณสมบััติิล้้างน้ำำ��ได้้ สามารถกรอง

ฝุ่่�น สิ่่�งสกปรกในอากาศ ช่่วยให้้การระบายอากาศ

มีีความสะอาดมากยิ่่�งขึ้้�น

6. ท่่อทองแดงและข้้อต่่อทองแดง 
เหมาะสำำ�หรัับใช้้ในงานในระบบทำำ�ความเย็็นและปรัับอากาศทุุกชนิิด 

ทั้้�งนี้้�ท่่อทองแดงที่่� HARN จััดจำำ�หน่่ายมีีหลายประเภทและขนาด มีีทั้้�ง

ท่อ่ตรง ขนาด K, L ,M ท่อ่ม้้วน (Pancake coil) รวมถึึงข้้อต่่อทองแดง

ชนิิดต่่างๆ HARN เป็็นเจ้้าของ ตราสิินค้้า “Koppar” สำำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์์ท่่อทองแดง

COPPER TUBE and 
PANCAKE

COPPER FITTING BRAZING ROD

7. น้ำำ��ยาสารทำำ�ความเย็็น 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสารตััวกลางสำำ�หรัับถ่่ายเทความร้้อนออกจากห้้องโดยสาร 
โดยดููดซึมึความร้้อนเข้้าสู่่�ตัวัเองในขณะที่่�อุณุหภูมูิแิละความดันัต่ำำ�� และ
ถ่า่ยเทความร้อ้นออกจากตัวัเองในขณะที่่�อุณุหภูมูิแิละความดันัสูงู ทั้้�งนี้้� 
HARN เป็น็เจ้า้ของ ตราสินิค้า้ “Yuki” ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้าสำำ�หรับัผลิติภััณฑ์์
น้ำำ��ยาทำำ�ความเย็็น

8. ระบบทำำ�ความเย็็นชนิดิ Variable Refrigerant Flow หรืือ VRF 
เป็็นระบบเครื่่�องปรัับอากาศที่่�ลักษณะการทำำ�งานที่่�สามารถเปลี่่�ยนเเปลง

ปริมิาณสารทำำ�ความเย็น็ตามภาระโหลดของการทำำ�ความเย็น็เเละจำำ�นวนตััว

เครื่่�องภายในที่่�ทำำ�การติดิตั้้�ง เป็็นระบบเครื่่�องปรับัอากาศในเชิงิพาณิชิย์์ที่่�

เหมาะในลักัษณะการติดิตั้้�งที่่�จำำ�กัดัด้้วยพื้้�นทีตีิดิตั้้�งคอยล์์ร้้อน (Outdoor 

unit) เนื่่�องจากคอยล์์ 1 ตัวั สามารถติดิตั้้�งคอยล์์เย็น็ (Indoor Unit) ได้้หลาย

ตัวัเเละหลายชั้้�น ซึ่่�งคอยล์์เย็น็จะเเยกการทำำ�งานโดยอิสิระ จึงึสามารถควบคุมุ

อุุณหภููมิิได้้เเม่่นยำำ� เเละทิิวทััศน์์ของตััวอาคารดููเป็็นระเบีียบ
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2.2.3 ผลิตภัณฑ์ระบบทำ�ความเย็น

เป็็นอุปุกรณ์ใ์นระบบห้อ้งเย็น็หรืือระบบขนส่ง่สินิค้า้เพื่่�อทำำ�การแช่แ่ข็ง็

หรืือลดอุุณหภููมิิของสิินค้้าซึ่่�งต้้องการการควบคุุมอุุณหภููมิิที่่�คงที่่� โดย

ทั่่�วไประบบทำำ�ความเย็็นสามารถลดอุุณหภููมิิได้้ตั้้�งแต่่ -60°C ถึึง +25°C 

HARN จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็นอย่่างครบวงจร ซึ่่�ง

ประกอบด้้วย คอมเพรสเซอร์์, คอยล์์ร้้อน, คอยล์์เย็็น, คอยล์์เย็็นแบบ

พิิเศษ,อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน, อุุปกรณ์์ควบคุุมการละลายน้ำำ��แข็็ง

อััตโนมััติิ (DOD) อิินเวอเตอร์์สำำ�หรัับคอมเพรสเซอร์์ และในระบบ

ทำำ�ความเย็็นยัังมีีวาล์์ว โดย HARN มีีจำำ�หน่่ายหลายประเภทไม่่ว่่าจะ

เป็็น Check-Valve , Ball-Valve, Shut off valve, Solenoid valve 

และ Expansion-valve ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญ ที่่�ช่่วยในการเปิิดหรืือ

ปิิดของเหลวและควบคุุมความดัันของระบบทำำ�ความเย็็น

นอกจากนี้้� HARN ได้้ออกแบบและผลิิตชุุดคอนเดนซิ่่�งแบบเดี่่�ยว

และแบบแร๊๊ค โดยใช้้คอมเพรสเซอร์์ชนิิดลููกสููบ และชนิิดสกรูู รวมถึึง

ออกแบบและผลิิต ชุุดเครื่่�องทำำ�ความเย็็นขนาดเล็็ก สำำ�หรัับตู้้�ขายเครื่่�อง

ดื่่�มอััตโนมััติิ โดยการประกอบรวมอุุปกรณ์์และหลัักการระบบทำำ�ความ

เย็็นต่่างๆ เป็็นหน่่วยผลิิตภััณฑ์์หนึ่่�ง ซึ่่�งสามารถใช้้ติิดตั้้�งระบบห้้องเย็็น

หรืือระบบขนส่่งสิินค้้าได้้ทัันทีี นอกจากนี้้� ยัังจััดจำำ�หน่่ายในส่่วนชุุด

คอนเดนซิ่่�งขนาดเล็็กสำำ�เร็็จรููป ยี่่�ห้้อแดนฟอส สำำ�หรัับใช้้ในห้้องเย็็น

ขนาดเล็็ก หรืือ ร้้านสะดวกซื้้�อ

1. คอมเพรสเซอร์์ (Compressor) 
ใช้้สำำ�หรัับอััดสารทำำ�ความเย็็น (น้ำำ��ยาทำำ�ความเย็็น) ในสถานะที่่�เป็็นไอ 

โดยสร้้างแรงดััน ส่่งไปตามท่่อน้ำำ��ยาที่่�เป็็นท่่อทองแดง ไปยัังคอยล์์เย็็น 

คอยล์์ร้้อน เอ็็กแปนชั่่�นวาล์์ว โดยมีีคอมเพรสเซอร์์เป็็นส่่วนประกอบ

หนึ่่�งในชุุดคอนเด็็นซิ่่�งยููนิิต (Condensing Unit)

2. คอยล์์ร้้อน (Condenser) 
เป็็นอุุปกรณ์์ควบแน่่นสารทำำ�ความเย็็นที่่�มีความดัันสููง และเปลี่่�ยน

สถานะน้ำำ��ยาจากไอให้้กลายเป็็นของเหลว โดยแบ่่งเป็็นการระบาย

ความร้้อนออกจากน้ำำ��ยา ด้้วยพััดลมระบายอากาศ (Air Cooled 

Condenser) ที่่�เราสามารถมองเห็็นจากภายนอกตััวคอยล์์ร้้อน และ

แบบใช้้น้ำำ�� (Watercooled-Condenser) ที่่�ใช้้น้ำำ��ระบายความร้้อน

ของน้ำำ��ยา และแบบ Evaporative Condenser

3. คอยล์์เย็็น (Evaporator)
เป็็นอุุปกรณ์์ระเหยสารทำำ�ความเย็็นที่่�ความดัันต่ำำ�� และเปลี่่�ยนสถานะ

น้ำำ��ยา จากของเหลวกลายเป็็นไอ โดยการพาความเย็น็ในตัวัคอยล์์เย็น็

ออกสู่่�ห้้องเพื่่�อทำำ�ให้้อุุณหภููมิิในห้้องเย็็นลงด้้วยพััดลม ที่่�เรามองเห็็น

ติิดตั้้�งแขวนอยู่่�บนเพดานในห้้อง

4. คอยล์์เย็็นแบบพิิเศษ (Customized Evaporator)
คอยล์์เย็็นที่่�สามารถสั่่�งผลิิตและออกแบบให้้ตรงกัับการใช้้งานได้้เป็็น

อย่่างดีี รองรัับการใช้้งานที่่�หลากหลาย  สามารถรองรัับได้้ตั้้�งแต่่

อุตุสาหกรรมทำำ�ความเย็น็ทั่่�วไป จนถึงึอุตุสาหกรรมทำำ�ความเย็น็ที่่�ต้องการ

อุปุกรณ์์ที่่�มีคีวามทนทาน และมีีความปลอดภัยัสูงูสุดุ เช่่นอุตุสาหกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสารเคมีี วััตถุุไวไฟ ด้้วยการป้้องกัันที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะ

เป็็น การทนต่่อการกััดกร่่อนของสารเคมีี การป้้องกัันการระเบิิด 

(ATEX-Execution) การป้้องกัันเชื้้�อโรค เป็็นต้้น

5. วาล์์วควบคุุมระบบทำำ�ความเย็็น
HARN เป็น็เจ้า้ของ ตราสินิค้า้ “Blue Ice” สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์อุ์ุปกรณ์์

ทำำ�ความเย็น็ ได้แ้ก่่ วาล์์วระบบทำำ�ความเย็น็ อุปุกรณ์ร์ะบายความร้อ้น 

อุุปกรณ์์ดููดความชื้้�น และมาตรวััดความดััน เป็็นต้้น
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บอลวาล์ว์ เป็็นวาล์์วแบบใช้ม้ือืเปิิด-ปิิด ในการ

ใช้้งานสารทำำ�ความเย็็นสามารถไหลได้้ทั้้�งสอง

ทิิศทางตามความต้้องการบอลวาล์์ว ได้้รัับการ

ออกแบบมาสำำ�หรัับติิดตั้้�งในท่่อที่่�มีความหนา

6. ชุุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิต (Condensing units)
HARN ได้้ออกแบบและผลิิตชุดุคอนเดนซิ่่�ง (Condensing Units) ตาม

มาตรฐานยุุโรปเพื่่�อการใช้้งานที่่�ทนทานยาวนาน เพื่่�อความสะดวกใน

การบริกิารและติดิตั้้�งง่่าย สามารถเลืือกได้้หลากหลายอุณุหภููมิิ เหมาะ

อย่่างยิ่่�งสำำ�หรับัห้้องแช่่แข็ง็ ห้้องเก็บ็ความเย็น็ ไฮเปอร์์มาร์์เก็ต็ ซูเูปอร์์

มาร์์เก็ต็ ร้้านสะดวกซื้้�อ อุุตสาหกรรมทำำ�ความเย็น็ ระบบปรับัอากาศ 

หรืือที่่�ต้้องการความประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ อุุณหภููมิิห้้องมีีให้้

เลืือกตั้้�งแต่่ -30°C ถึงึ +25°C ความสามารถในการทำำ�ความเย็็นตั้้�งแต่่ 4 

ถึงึ 112 กิโิลวััตต์์ หรือื 2 ถึงึ 50 hp โดยมุ่่�งสู่่�ระบบข้้อมูลูด้้วย Industrial 

Internet of Thing (IoT) ดัังนี้้�

ชุุด Multi Compressor Rack (Screw and Piston 
Compressor) เป็็นการผนึึกเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์หลายตััวไว้้ในชุุด

เดีียวกััน ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน, ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายและเวลา

ในการติิดตั้้�ง, ค่่าบำำ�รุุงรัักษาต่ำำ�� อายุุการใช้้งานยาวนาน และมีีความ

สามารถในการทำำ�ความเย็น็ที่่�มากกว่่า และสามารถใช้้งานได้้ในหลาย

ช่่วงอุุณหภููมิิ เหมาะสำำ�หรัับธุุรกิิจในเชิิงอุุตสาหกรรมและเชิิงพาณิิชย์์ 

เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า, ศููนย์์กระจายสิินค้้า เป็็นต้้น

ชุุดอุุปกรณ์์ควบคุุม ป้้องกัันและประหยััดพลัังงาน 
ช่่วยลดค่่าการใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานไฟฟ้้า, ช่่วยเตือืนและป้้องกันัปััญหา

ในระบบทำำ�ความเย็น็, ลดต้้นทุนุการบำำ�รุงุรักัษา และสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�ม

7. อปกรณ์์ควบคุุมการละลายน้ำำ��แข็็งอััตโนมััติิ (DOD)
เหมาะสำำ�หรับัการใช้ง้านในห้้องเย็็นทุกุชนิิดเพื่่�อเก็็บรักัษาสิินค้า้ ไมโคร

โพรเซสเซอร์ใ์น DOD จะช่ว่ยในการควบคุุมอุณุหภูมูิ ิการจัดัการพลังังาน 

และระดัับความชื้้�นในอากาศ รวมถึึงความถี่่�ในการละลายน้ำำ��แข็็ง ให้้

เป็็นไปตามสภาวะการทำำ�งานที่่�แท้้จริิง โดยไม่่ต้้องปรัับแต่่งค่่าใดๆ ให้้

ยุ่่�งยากเหมืือนอุุปกรณ์์ควบคุุมยี่่�ห้้ออื่่�นๆ ทำำ�ให้้ง่่ายต่่อการนำำ�ไปใช้้งาน 

ด้้วยระบบควบคุมุการละลายน้ำำ��แข็็งอัจัฉริยิะที่่�แม่่นยำำ� รวมถึงึการนำำ�พลังังาน

ที่่�เหลืือในการละลายน้ำำ��แข็็ง (Latent Energy) มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ 

ส่่งผลให้้ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้ถึึงร้้อยละ 15 – 25

8. อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน (INVERTER)
ช่่วยควบคุมุความเร็ว็รอบของเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์
ให้้ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามสภาวะโหลดการทำำ�
ความเย็็นที่่�เป็็นจริิง ด้้วยการควบคุุมการทำำ�งานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�ความเย็น็ และ
ช่่วยลดการเปลี่่�ยนแปลงอุุณหภูมิูิในพื้้�นที่่�ทำำ�ความเย็็น 
ทำำ�ให้้อุุณหภููมิิ ณ จุุดทำำ�ความเย็็นมีีความแม่่นยำำ�

ส่ง่ผลให้ร้ะดับัอุณุหภูมูิทิี่่�ตั้้�งไว้มี้ีความสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้
สินิค้้าที่่�จัดเก็็บมีีคุณุภาพดีี และคงความสดได้้ยาวนาน 
สามารถประหยัดัพลังังานไฟฟ้้าได้้มากสูงูสุดุถึงึร้้อย
ละ 40 รวมทั้้�งยังัช่่วยยืดือายุุการใช้้งานของคอมเพรสเซอร์์
ให้้นานขึ้้�น เพราะในขณะที่่�เริ่่�มทำำ�งาน คอมเพรสเซอร์์
จะไม่่เกิิดอาการฉุดุกระชากแต่อ่ย่า่งใด

Butterfly Valve, it is for on-off water, with 

lightweight, less space for installation in the 

buildings or general area. It is not suitable 

for water flow control.

วาล์วลดแรงดันัแบบไฟฟ้้า ใช้้สำำ�หรับัลดความดันัของ

สารทำำ�ความเย็็นในคอยล์์เย็็น ควบคุมุด้้วยสัญัญาณไฟฟ้้า 

ให้้ความแม่่นยำำ�ที่่�สูงู เพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำำ�ความ

เย็็น และมอบความสะดวกในการใช้้งาน และเพิ่่�มมููลค่า่

แก่่ระบบทำำ�ความเย็็น สามารถทำำ�งานได้้ในทุุกช่่วงอุุณหภูมู

วาล์ว์เปิดิ-ปิิดไฟฟ้้า ถูกูออกแบบมาหลากหลาย

สำำ�หรัับการใช้้งานเฉพาะในโรงงานทำำ�ความเย็็น

ที่่� มีทีุกุแรงดัันไฟฟ้า้และทุุกช่ว่งความถี่่� นอกจาก
นี้้�วาล์์วยัังสามารถออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ด้้วย

วาล์ว์ปิดิ เป็น็วาล์ว์แบบใช้ม้ือืเปิดิ-ปิดิ ออกแบบ

มาสำำ�หรัับติิดตั้้�งในท่่อสารทำำ�ความเย็็นด้้าน

ของเหลว ด้้านดููดและด้้านก๊๊าซร้้อนของระบบ

ทำำ�ความเย็น็ วาล์ว์สามารถเชื่่�อมต่่อกับัท่อ่ทองแดงด้ว้ยการเชื่่�อมหรือื

ขัันเกลีียว

แน่่นของประเก็น็สูงู และยัังทำำ�ให้้แรงดัันที่่�สููญเสีียน้้อยลง มีีการไหล

ของสารทำำ�ความเย็็นสููงสุุดเมื่่�อเปิิดอย่่างเต็็มที่่� บอลวาล์์ว ได้้รัับการ

ออกแบบสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในช่่วงอุุณหภููมิิที่่�กว้้างและได้้รัับการ

รับัรองให้้ใช้้กัับสารทำำ�ความเย็็น fluorinated ใดๆ ก็็ได้้ บอลวาล์์ว

มาตรฐานอาจถููกนำำ�มาใช้้ในการใช้้งานโดยใช้้สารทำำ�ความเย็็นแรงดััน

สููงรวมทั้้�ง R410A สำำ�หรัับการใช้้งาน CO2 สามารถใช้้ได้้กับัความดันั

สูงูสุดุถึงึ 90 บาร์์ (1300 psi)
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9. แดนฟอส์์ส คอนเดนซิ่่�งยููนิิต (Danfoss Condensing units)
ชุดุคอนเดนซิ่่�งยูนูิติสำำ�เร็จ็รูปูขนาดเล็ก็ ความสามารถในการทำำ�ความเย็น็

ตั้้�งแต่ ่0.7 ถึงึ 11 กิโิลวัตัต์ ์ในช่ว่งอุุณหภููมิ ิ+15 ถึงึ -15 องศาเซลเซียีส 

และ 0.6 ถึึง 6 กิิโลวััตต์์ ในช่่วงอุุณหภููมิิ -10 ถึึง -40 องศาเซลเซีียส 

เหมาะสำำ�หรัับห้้องเย็็นขนาดเล็็ก ห้้องเย็็นสำำ�เร็็จรููป และห้้องแช่่แข็็งใน

•	 ลดปริิมาณการเติมิสารทำำ�ความเย็น็ได้้ถึงึร้้อยละ 3

•	 สามารถติิดตั้้�งได้้ทั้้�งในอาคารและนอกอาคาร

•	 สามารถใช้้สารทำำ�ความเย็น็ได้้หลายชนิิดในรุ่่�นเดียีว

10. ชุดุเครื่่�องทำำ�ความเย็น็ขนาดเล็ก็ สำำ�หรัับตู้้�ขายเครื่่�องดื่่�มอััตโนมััติิ

มีขีนาดกะทัดัรัดัสามารถนำำ�ไปใช้ก้ับัตู้้�แช่่ขนาดเล็ก็ หรือื ตู้้�แช่เ่ครื่่�องดื่่�ม

หยอดเหรีียญอััตโนมััติิได้้ โดยได้้ออกแบบให้้ทำำ�ความเย็็นได้้อย่่างเต็็ม

ประสิิทธิิภาพ มีีความทนทาน ครอบคลุุมทุุกฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน และ

คำำ�นึึงถึึงการประหยััดพลัังงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญควบคู่่�ในการออกแบบ

11. Telechill Smart Solutions (S2) นวััตกรรมประหยััดพลัังงาน
HARN มุ่่�งหวังัให้้ลูกูค้้าได้้รับัประโยชน์์สูงูสุุดในการใช้้งาน รวมทั้้�งความ

ปลอดภััย และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระบบทำำ�ความเย็น็ จึงึได้้คิดิค้้น 

วิจิัยัและพัฒันานวััตกรรมระบบ IoT; Energy Saving Solutions ภาย

ใต้้ชื่่�อ Telelchill Smart Solutions (S2)  ซึ่่�งนอกจากสามารถออนไลน์์

ตรวจสอบการทำำ�งานของระบบทำำ�ความเย็น็ได้้ทุกุที่่� ทุกุเวลาแล้้ว สิ่่�งที่่�

สำำ�คัญัที่่�สุดคือืสามารถช่่วยลดการใช้้พลังังานของระบบเครื่่�องทำำ�ความเย็็น 

ลดค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับัธุรุกิจิห้้องเย็น็ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสอดรับั

กับัแนวโน้้มการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (CO2 Emission) เป็็นศูนูย

2.2.4 ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ

HARN จัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์ระบบการพิมิพ์์ดิจิิทิัลัและระบบการพิมิพ์์ 

3 มิิติชิีวีภาพ ได้้แก่่ เครื่่�องพิมิพ์์ระบบ Ink Jet (CIJ - Continuous Inkjet 

Printer) เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ TTO (Thermal Transfer Over-printer) 

เครื่่�องพิิมพ์์ระบบเลเซอร์์ เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ TIJ (Thermal Inkjet Printer) 

เครื่่�องพิิมพ์์และติิดสติ๊๊�กเกอร์์ (Print and Apply Labeler) เครื่่�องพิิมพ์์

ระบบ PIJ (Piezo Inkjet Printer) เครื่่�องติิดสติ๊๊�กเกอร์์ (Labeler) รวม

ถึึงเครื่่�องพิิมพ์์บรรจุุภััณฑ์์และอุุปกรณ์์บรรจุุภััณฑ์์อื่่�นๆ อุุปกรณ์์การพิิมพ์์ 

และวััสดุุสิ้้�นเปลือืงประเภทต่่างๆ รวมถึงึเครื่่�องพิมิพ์์ 3 มิติิ ิเป็็นต้้น แบ่่งเป็็น

ผลิติภัณัฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิจิิิทัลักลุ่่�มเคร่ื่�องพิิมพ์์วันัที่่�ผลิติ/หมดอายุุ 
ล็อ็ตนัมัเบอร์์

ประกอบด้้วยเครื่่�องพิิมพ์์ข้้อความบนบรรจุุภััณฑ์์ เครื่่�องป้้อนชิ้้�นงาน 

อุุปกรณ์์การพิิมพ์์ และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองประเภทต่่างๆ เป็็นต้้น เครื่่�องพิิมพ์์ที่่� 

HARN จััดจำำ�หน่่ายเป็็นเครื่่�องพิิมพ์์ที่่�ใช้้เพื่่�อการพิิมพ์์รหััส (Coding) ได้้แก่่ 

วัันที่่�ผลิิต วัันหมดอายุุและข้้อความต่่างบนบรรจุุภััณฑ์์ อาทิิเช่่น ล็็อตนััม

เบอร์์ เป็็นต้้น และยัังสามารถพิิมพ์์ภาพกราฟิิก GS1 Barcode GS1 2D 

Datamatrix GS1 QR Code พิมิพ์์เลขรหัสัชิงิโชค ได้้ด้้วย  พื้้�นผิิวที่่�พิมิพ์์ได้้

ร้า้นอาหารที่่�มีพีื้้�นที่่�ใช้ส้อยจำำ�กัด โดยถูกูออกแบบมาคำำ�นึงถึงึประสิทิธิิภาพ

การทำำ�ความเย็็นสููงสุุด มีีรููปทรงกระทััดรััด เสีียงรบกวนน้้อย น้ำำ��หนััก

เบา ง่่ายสำำ�หรัับการติิดตั้้�งและบำำ�รุุงรัักษา

•	 สามารถทำำ�งานได้้ที่่�อุณหภูมูิภิายนอก ได้้สูงูถึงึ 48 องศาเซลเซีีย

•	 ลดเวลาในการ service และ Maintenance

•	 แผงคอยล์์ Micro channel และ Panel ทนต่่อการกััดกร่่อนได้้ดีี
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มีีดังันี้้� บรรจุุภัณัฑ์์ที่่�เป็็นขวดพลาสติิก ขวดแก้้ว กระป๋๋องโลหะ อลููมิเินียีม 

กล่่องกระดาษ กระดาษผิิวมััน ซองพลาสติิก ฟอยล์์อลููมิเินีียม ถ้้วยพลาสติิก

และอื่่�นๆ ด้้วยเทคโนโลยีีหลายชนิิด เช่่น ชนิิดเลเซอร์์ไม่่ใช้้หมึึก ชนิิดพิิมพ์์

ด้้วยหมึึกโดยไม่่สัมัผััสพื้้�นผิิว ชนิิดพิิมพ์์ผ่่านริิบบอนหมึึก ชนิิดตลัับหมึึก เป็็นต้้น 

ผลิิตภัณัฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิจิิิทัลักลุ่่�มเคร่ื่�องพิิมพ์์ 3 มิติิ ิ

จัดัจำำ�หน่า่ย และให้บ้ริกิารพิมิพ์ ์สำำ�หรับัสร้า้งชิ้้�นงานจากไฟล์ดิ์ิจิทิัลั สำำ�หรับั

อุุตสาหกรรมการแพทย์์ในยุุค 4.0 คืือ การให้้บริิการปรัับเปลี่่�ยนไฟล์์จาก

เครื่่�องสแกนชนิดิ MRI/CT Scan เป็น็ไฟล์ ์3D วััตถุุประสงค์์เพื่่�อแสดงเป็็น

ภาพคุุณภาพสููง บ่่งชี้้�บริิเวณที่่�ปกติิ หรืือผิดิปกติไิด้้ชัดัเจน และยัังรวมถึงึการ

พิิมพ์์โมเดลอวัยัวะจากไฟล์์ MRI/CT Scan ซึ่่�งจะสนัับสนุุนการศึึกษา การ

วิินิิจฉััย การวางแผนก่่อนผ่่าตััดรัักษา และยัังรวมถึึงการวิิจััยและพััฒนา

ทางการแพทย์์ด้้วยเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั 

การให้้บริิการหลัังการขาย 

สิินค้้าทุุกกลุ่่�มที่่�จำำ�หน่่ายครอบคลุุมรวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�การ

เลืือกสเปคให้้ตรงตามความต้้องการ การติิดตั้้�งเครื่่�อง การฝึึกอบรม การ

บริิการ และการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�อง การรัับประกััน เป็็นต้้น

1. เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ Inkjet (CIJ – Continuous Inkjet)
ใช้้สำำ�หรับัพิมิพ์์วันัที่่�ผลิติ วันัที่่�หมดอายุ ุและล็อ็ตนัมัเบอร์์ ลงบนสินิค้้าได้้

เกืือบทุุกประเภทพื้้�นผิิว เช่่น พลาสติิก โลหะ แก้้ว กระจก อลููมิิเนีียม 

ฟิิล์์ม กระดาษ ไม้้ และไม้้สัังเคราะห์์ รวมถึึงพื้้�นผิิวลัักษณะต่่างๆ เช่่น 

พื้้�นผิิวเรีียบ ขรุุขระ หรืือโค้้งเว้้า ทำำ�ให้้เป็็นเทคโนโลยีีการพิิมพ์์ที่่�ปรัับ

ใช้้งานได้้หลากหลายและได้้รัับความนิิยมสููง เหมาะสำำ�หรัับใช้้งานกัับ

สายพานการผลิิตอััตโนมััติิ กึ่่�งอััตโนมััติิ หรืือติิดตั้้�งใช้้งานร่่วมกัับเครื่่�องจัักร

อื่่�น นอกจากนี้้�ยังมีข้ี้อเด่่นคือื มีรีะบบป้้องกัันหัวัฉีดีอุุดตััน ปรับัใช้้งานได้้

ทุุกรูปูแบบ มีหีมึกึให้้เลือืกหลายสี ีหลากคุณุสมบัตัิ ิค่่าใช้้จ่่ายในการพิมิพ์์

ต่ำำ�� ประหยัดัพลังังาน และมีหีมึกึชนิดิเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมให้้เลือืกใช้้

2. เครื่่�องพิิมพ์์ระบบเลเซอร์์ (Laser Printer)
ใช้้สำำ�หรัับพิิมพ์์วัันที่่�ผลิิต วัันที่่�หมดอายุุ และล็็อตนััมเบอร์์ ฯลฯ ลงบน

สิินค้้าประเภทพลาสติิก แก้้ว กระดาษ และสติ๊๊�กเกอร์์ เป็็นระบบแสง

เลเซอร์์ที่่�ใช้้พลัังงานความร้้อนทำำ�ปฏิิกิิริิยากัับพื้้�นผิิวพิิมพ์์เป็็นตััวเลข/

ตััวอัักษรโดยไม่่ต้้องใช้้หมึึก ทำำ�งานอััตโนมััติิบนสายพานการผลิิต โดย

ป้้อนตัวัเลขหรือืตัวัอักัษรที่่�ต้องการพิมิพ์์ที่่�หน้้าจอคอนโทรล และอัพัเดท

ตามวันั เวลาจริงิ มีข้ี้อเด่่นคือืประหยัดัค่่าใช้้จ่่าย ความเร็็วสูงู ช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการผลิิต และลดภาระการดูแูล/บำำ�รุงุรักัษาระหว่่างใช้้งาน

3. เครื่่�องพิมิพ์์ระบบ TTO (Thermal Transfer Over-printer)
ใช้้สำำ�หรัับพิิมพ์์วัันที่่�ผลิิต วัันที่่�หมดอายุุ และล็็อตนััมเบอร์์ โลโก้้ GS1 

Barcode GS1 2D Datamatrix และ GS1 QR Code ฯลฯ ลงบน

ฟิิล์์ม พลาสติิก กระดาษ ที่่�ซึ่่�งผิิวเรีียบ เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ TTO ใช้้ความ

ร้้อนของหััวพิิมพ์์ละลายหมึึกเพื่่�อพิิมพ์์ตััวเลข ตััวอัักษร พิิมพ์์ข้้อความ

รายละเอียีดได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง และคมชัดั สามารถระบุขุ้อ้ความที่่�ต้อ้งการ

พิิมพ์์ที่่�หน้้าจอคอนโทรล และอััพเดทตามวััน เวลาจริิง ติิดตั้้�ง ใช้้งาน

กับัเครื่่�องบรรจุสุินิค้า้ชนิดิซองได้ทุ้กุประเภท มีขี้อ้เด่น่คืือ เป็น็เทคโนโลยีี

สะอาด ไม่่ก่่อให้้เกิิดสารระเหย คุุณภาพสููง คมชััดอ่่านง่่าย สวยงาม 

พิมิพ์ข์้อ้มูลูปริมิาณมากๆ ได้เ้หมาะสม ประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ย ความเร็ว็สูงู

4. เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ TIJ (Thermal Inkjet Printer)
ใช้้สำำ�หรัับพิิมพ์์วัันที่่�ผลิิต วัันที่่�หมดอายุุ และล็็อตนััมเบอร์์ โลโก้้ GS1 

Barcode GS1 2D Datamatrix และ GS1 QR Code ฯลฯ ลงบนฟิิล์์ม 

พลาสติิก กระดาษ ที่่�ซึ่่�งผิิวเรีียบ เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ TIJ มาพร้้อมด้้วย 

Smart Cartridge ซึ่่�งจะปรัับมาตรฐานการใช้ง้านเครื่่�องพิมิพ์ใ์ห้ล้้ำำ��หน้้า

ไปอีีกขั้้�น หมึึกพิิมพ์์มีีทั้้�งประเภท Water Base และ Alcohol Base 

ซึ่่�งผ่่านการทดสอบกัับพื้้�นผิิวและประสิิทธิิภาพการยึึดเกาะ หมึึกพิิมพ์์

มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ Decap Time นาน และให้้ความเข้้มในการพิิมพ์์

สม่ำำ��เสมอ งานพิิมพ์์มีีคุุณภาพสวยงาม คมชััด เครื่่�องพิิมพ์์รองรัับการ

ส่่งข้้อมููลผ่่านระบบคอมพิิวเตอร์์และรองรัับการพิิมพ์์ UDI (Unique 

Device Identification)

เป็็นเครื่่�องติิดสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�มีประสิิทธิิภาพ และ
ความแม่่นยำำ�สูงู สามารถทำำ�งานที่่�ความเร็ว็ 1-40 
เมตร/นาทีี ปรับัความเร็ว็ในการทำำ�งานอัตัโนมัตัิิ 
รองรัับขนาดสติ๊๊�กเกอร์์หน้้ากว้้าง 18 – 125 มม. 
ยาว 15 – 200 มม. มีีหน่่วยความจำำ�ขนาด
สติ๊๊�กเกอร์์ของแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ ลดเวลาปรัับตั้้�ง
เครื่่�องได้้เป็็นอย่่างดีี สามารถติดิสติ๊๊�กเกอร์์ได้้ 3 

5. เครื่่�องติิดสติ๊๊�กเกอร์์ (Automatic Labeler)

ลักัษณะคือื Roller Type, Air Jet Type และ Air Blow Type เพื่่�อติดิ
สติ๊๊�กเกอร์์ลงบนภาชนะรูปูแบบต่่าง ๆ เช่่น ทรงกลม ทรงเหลี่่�ยม ทรง
โคน หรืือลงบนถุงุฟอยล์์ ฟิิล์์ม กล่่อง ติดิตั้้�งใช้้งานได้้หลายทิศิทาง เช่่น
ติดิจากด้้านข้้าง ด้้านบน หรือืจากข้้างล่่าง
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7. เครื่่�องพิิมพ์์บรรจุุภััณฑ์์และอุุปกรณ์์บรรจุุภััณฑ์์อื่่�นๆ
เป็นเครื่่�องฉลุุอักัษรสำำ�หรัับงานพิิมพ์ข์้า้งบรรจุุภัณัฑ์ช์ิ้้�นใหญ่ท่ี่่�ไม่เ่หมาะ

กัับการลำำ�เลีียงบนสายพานการผลิิต เครื่่�องพิิมพ์์แบบฟอยล์์ร้้อน 

เครื่่�องพิิมพ์์ชนิิดลููกกลิ้้�ง เครื่่�องติิดฉลากความเร็็วสููง เครื่่�องพิิมพ์์พร้้อม

ติิดฉลาก และชุุดแสตมป์์วัันที่่� เป็็นต้้น

2.2.5 ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (IoT)

บริษิัทั ไอยราหาญ จำำ�กัด (“บริิษัทัย่่อย”) ดำำ�เนิินการธุุรกิิจระบบไอโอทีี 

(IoT) และระบบบริหิารจัดัการอาคาร (BMS) โดยมีผีลิติภัณัฑ์์ที่่�จัดัจำำ�หน่่าย 

ให้้คำำ�ปรึกึษา ตลอดจนให้้บริกิารออกแบบติดิตั้้�งอยู่่�ด้วยกันั 4 หมวด อัันได้้แก่่

1. Building Facility Management IoT
เป็็นผลิิตภััณฑ์์/บริิการแรกเริ่่�มของ ไอยราหาญ ที่่�ใช้้สำำ�หรัับติิดตาม

สาธารณููปโภคแบบออนไลน์์ ช่่วยให้้ช่่างอาคารและผู้้�จัดการโครงการ 

ได้้ติิดตามการทำำ�งานของระบบอาคาร และสามารถเห็็นข้้อมููลย้้อน

หลัังได้้ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลสำำ�คัญัที่่�ช่วยในการวางแผนซ่่อมบำำ�รุุง วางแผนการ

ใช้้งานระบบอาคารต่่างๆ ให้้ได้้รับัประโยชน์์และประหยัดัพลัังงานมาก

ขึ้้�น ทั้้�งยังัลดการเดินิทางของผู้้�ดูแูลอาคารที่่�รับัผิดิชอบหลายอาคาร ซึ่่�ง

สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่งเสริมิประสิทิธิิภาพของค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนินิการของธุุรกิิจดููแล

อาคารโดยตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา ทางไอยราหาญได้้ดำำ�เนิินการติิด

ตั้้�งไปแล้้วรวม 8 แห่่ง และอยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�ง 1 โครงการ ทั้้�งในกรุุงเทพ 

และต่่างจัังหวััด โดยผลิิตภััณฑ์์นี้้�มีีลููกค้้าเป้้าหมายหลัักเป็็นกลุ่่�ม

คอนโดมิิเนีียม และโรงงาน

6. เครื่่�องพิิมพ์์ 3 มิิติิ (3D Printer)
เป็น็เครื่่�องพิมิพ์ใ์นการสร้า้งโมเดลหรือืการขึ้้�นรูปูชิ้้�นงานตามแบบเฉพาะ

ของลููกค้้า โดยพิิมพ์์ชิ้้�นงานด้้วยน้ำำ��ยาเรซิ่่�นที่่�มีประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพ

สููง ในการสร้้างโมเดล มีีพื้้�นผิิวชิ้้�นงานที่่�เนีียนเรีียบและคมชััดทุุกจุุด 

เหมาะกัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ในยุุค 4.0 ที่่�เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั เครื่่�องพิมิพ์์ 

3 มิติิ ิเครื่่�องสแกน โปรแกรมแปลงไฟล์์ 2D เป็็น 3D ได้้สนัับสนุนุให้้เกิดิ

การสร้้าง การพัฒันา วัสัดุอุุุปกรณ์์ทางการแพทย์์เฉพาะบุคุคล วัตัถุปุระสงค์์

เพื่่�อพิิมพ์์โมเดลอวััยวะจากไฟล์์ MRI/CT Scan พิิมพ์์ Cutting Guide 

พิิมพ์์ Drill Guide พิิมพ์์โมลด์์สำำ�หรัับขึ้้�นรููปวััสดุุ PMMA เป็็นแผ่่นปิิด

กะโหลก และอื่่�นๆ รวมถึงึแสดงเป็น็ข้อ้มูลูภาพคุณุภาพสูงูด้ว้ยไฟล์ ์3D 

PDF ซึ่่�งจะสนัับสนุุนการศึึกษา การวิินิิจฉััย การวางแผนก่่อนผ่่าตััด

รักัษา และยังัรวมถึงึ การวิจิัยัและพัฒันาทางการแพทย์ด้์้วยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล

8. อุุปกรณ์์การพิิมพ์์ และวััสดุสิ้้�นเปลืือง
เป็็นน้ำำ��หมึึกพิมิพ์์ น้ำำ��ยาผสมหมึกึ น้ำำ��ยาล้้างหมึกึ ริบิบอนหมึกึ น้ำำ��ยาเรซิ่่�น 

ชุุดกรอง และอะไหล่่เครื่่�องอุุปกรณ์์ เครื่่�องพิิมพ์์แบบ Manual ชุุดลููก

กลิ้้�งและฟอยล์์พิิมพ์์วัันที่่�ผลิิต เป็็นต้้น
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2. Building Management System (BMS)
เป็็นผลิิตภัณัฑ์์/บริกิารที่่�ต่อยอดจาก Building Facility Management 

IoT สำำ�หรัับงานด้้านระบบอาคารอััตโนมััติิ (BAS) และระบบบริิหาร

จััดการอาคาร (BMS) ซึ่่�งไม่่เพียีงแต่่ให้้ข้้อมูลูการทำำ�งานของระบบอาคาร  

แต่่ยัังสามารถควบคุุมอาคารให้้มีีความฉลาดมากขึ้้�น ทำำ�ให้้การใช้้งาน

อาคารในแง่่ของอรรถประโยชน์์ และพลังังานมีปีระสิทิธิิภาพได้้สูงูขึ้้�น 

โดยในส่่วนของ BMS นั้้�น ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา ได้้ดำำ�เนิินการติิด

ตั้้�งไปแล้้วรวม 4 โครงการ และอยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�งอีีก 3 โครงการ ทั้้�งใน

กรุงุเทพ และต่่างจังัหวัดั โดยผลิติภัณัฑ์์นี้้�มีลูกูค้้าเป้้าหมายหลักัเป็็นกลุ่่�ม

อาคารสำำ�นักังาน และโรงงาน

3. Cold Storage IoT
เป็็นผลิิตภััณฑ์์/บริิการที่่�เป็็นความร่่วมมืือกัันระหว่่าง ไอยราหาญ 

และฝ่่ายธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นของ HARN ซึ่่�งใช้้สำำ�หรัับติิดตามการ

ทำำ�งานของระบบทำำ�ความเย็็นและอุุณหภููมิิของห้้องแช่่สิินค้้า สามารถ

เชื่่�อมต่่อกัับอุุปกรณ์์ควบคุุมระบบทำำ�ความเย็็นได้้หลาย Brand หลาย 

Model อีีกทั้้�งยัังติิดตั้้�งง่่าย สามารถทำำ�งาน 24/7 และให้้ข้้อมููลแบบ 

Real-time พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้เตือืนความผิดิปกติิของระบบทำำ�ความเย็น็ให้้

กัับลููกค้้า และยัังสามารถติิดตามข้้อมููลได้้หลายสาขาด้้วย รวมถึึงออก

รายงานสรุุปข้้อมููลการทำำ�งานสำำ�หรัับวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ การใช้้

งานพลังังาน และสุขุภาพเบื้้�องต้น้ของระบบทำำ�ความเย็็น โดยผลิติภัณัฑ์์

นี้้�ไอยราหาญเป็็นผู้้�พััฒนา ผลิิต ให้้บริิการในชื่่�อของ IoTNow! โดยมีี

ฝ่่ายธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นของ HARN เป็็นผู้้�ทำำ�ตลาดและจััดจำำ�หน่่าย

ภายใต้้ชื่่�อสิินค้้า Telechill S2 Smart Solution โดยได้้เริ่่�มจำำ�หน่่าย

และให้้บริิการตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2567 เป็็นต้้นมา มีียอดสั่่�งซื้้�อจาก 

End User ในปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 53 ชุุด โดยกลุ่่�มเป้้าหมาย

ของผลิิตภััณฑ์์นี้้�เป็็นลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของห้้องเย็็นขนาดเล็็ก ที่่�มีีจำำ�นวน

ห้้องประมาณ 3-5 ห้อ้ง/สาขา และมีจีำำ�นวนอุปุกรณ์์ระบบทำำ�ความเย็น็

ที่่�ต้องการ Monitor ไม่่เกิิน 10 อุุปกรณ์์

4. Energy Management IoT
เป็็นผลิิตภัณัฑ์์/บริกิารที่่�ใช้้ Infrastructure ร่่วมกันักับั Cold Storage IoT 

ภายใต้้ชื่่�อ IoTNow! เช่่นกััน ใช้้สำำ�หรัับติิดตามการทำำ�งานของระบบ

จัดัการพลังังาน โดยเฉพาะงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัระบบผลิิตพลังังานไฟฟ้้า

ด้้วย Solar Rooftop ตััวสิินค้า้และบริิการสามารถแสดงปริิมาณพลังังาน

ที่่�โซลาร์์เซลล์์สามารถผลิติได้้ ปริิมาณพลัังงานที่่�อาคารต้้องการใช้้งาน 

ปริิมาณพลังังานที่่�ต้องซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปริมิาณพลังังานที่่�ขายกลับั

ให้้ผู้้�จำำ�หน่่ายไฟฟ้้า และออกรายงานสรุปุแสดงประสิทิธิภิาพและพฤติกิรรม

การใช้้พลังังานไฟฟ้้าในช่่วงต่่างๆ ทำำ�ให้ผู้้้�ใช้ผ้ลิติภัณัฑ์น์ี้้�สามารถนำำ�ข้อมูลู

ไปใช้ส้ำำ�หรับัการบริหิารจัดัการ เพื่่�อลดต้น้ทุนุและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพใน

การใช้้พลัังงานของธุุรกิิจลููกค้้าได้้ โดยผลิิตภััณฑ์์นี้้�ได้้เริ่่�มจำำ�หน่่ายและ

ให้บ้ริิการในปี ี2567 เป็น็ต้้นมา มียีอดสั่่�งซื้้�อจาก End User ในปี ี2567 

เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 โครงการ
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน
2.3.1 นโยบายการตลาด

1) นโยบายการกำหนดราคา
HARN มีีนโยบายกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าจากราคาต้้นทุุนสิินค้้าบวก

อัตัรากำำ�ไร (Cost Plus Pricing) โดยการกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าของ HARN 

จะต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมตามลัักษณะของแต่่ละสิินค้้า ช่่อง

ทางการจำำ�หน่่าย กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ปริมิาณ และมูลูค่่าการสั่่�งซื้้�อ รวม

ทั้้�งต้้องคำำ�นึึงถึึงราคาตลาดของสิินค้้านั้้�นๆ ซึ่่�งในบางครั้้�งอาจให้้ส่่วนลด 

(Discount) ตามสภาวะตลาดและการแข่่งขัันในขณะนั้้�น เพื่่�อให้้สามารถ

แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งขัันในตลาดได้้ ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�น

ต้้นที่่�เพีียงพอรองรัับต่่อค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร และการดำำ�เนิิน

งานต่่างๆ ได้้

สำำ�หรัับการกำำ�หนดราคางานโครงการ HARN กำำ�หนดราคาการให้้

บริิการจากงบประมาณของลููกค้้า และต้้นทุนุของแต่่ละโครงการเป็็นหลักั 

โดยการเสนอราคาจะมีคีวามยืดืหยุ่่�นเพื่่�อให้ส้ามารถแข่่งขันักับัคู่่�แข่ง่ขันัใน

ตลาดได้้ และในขณะเดีียวกันัก็ต็้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุณุภาพบริิการ รวม

ทั้้�งสินิค้า้และอุปุกรณ์ท์ี่่�นำำ�มาใช้้ในงาน เพื่่�อสร้า้งความน่า่เชื่่�อถือืและความ

ไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งในการเสนอราคา HARN จะต้้อง

มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพีียงพอรองรัับต่่อค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 

และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ได้้

2) กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและช่่องทางการจััดจำหน่่าย
กลุ่่�มลูกูค้า้เป้้าหมายหลักัของ HARN เป็็นลูกูค้า้โครงการก่่อสร้า้งอาคาร 

ภาครััฐ และโรงงานอุุตสาหกรรม เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า อาคารสำำ�นัักงาน 

คอนโดมิิเนีียม โครงการรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส โครงการรถไฟฟ้้าใต้้ดินิ อาคาร

หน่่วยงานราชการ อาคารโรงงาน อาคารห้้องเย็็น และคลังัสินิค้้า รวมทั้้�ง

ผู้้�รับัเหมาข้้ามชาติทิั้้�งเกาหลี,ี ญี่่�ปุ่่�น, จีนี, อเมริกิา และยุโุรป สำำ�หรับังาน

ปิิโตรเคมีแีละโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่  ที่่�ต้องติดิตั้้�งระบบวิศิวกรรมอาคาร ได้้แก่่ 

งานระบบดัับเพลิิงเพื่่�อความปลอดภััยตามกฎหมายควบคุุมอาคาร งาน

ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศในอาคารหรืือโรงงานต่่างๆ งานระบบ

ทำำ�ความเย็น็ในห้้องเย็น็ 

โดยลููกค้้าของ HARN อาจเป็็นลููกค้้าทางตรงซึ่่�งเป็็นเจ้้าของโครงการ

ก่่อสร้้าง หรืือเป็็นผู้้�รัับเหมาโครงการที่่�ซื้้�อสิินค้้าจาก HARN ไปติิดตั้้�งใน

งานโครงการนั้้�นๆ ตลอดจนร้า้นค้า้หรือืผู้้�จำำ�หน่า่ยสินิค้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังาน

ระบบต่า่งๆ ที่่�ซื้้�อสินิค้า้จาก HARN เพื่่�อจำำ�หน่า่ยต่อ่ให้แ้ก่ผู่้้�รับัเหมาโครงการ

หรืือผู้้�ใช้้งานโดยตรง ซึ่่�ง HARN มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าว

มาโดยตลอด และมีกีลุ่่�มลูกูค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสินิค้า้ของ HARN เป็น็ประจำำ� เนื่่�องจาก

เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ ความปลอดภััยของสิินค้้า ที่่�ส่่วนใหญ่่ได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานในระดัับสากล ประกอบกัับการบริิการที่่�ดีจากทีีมงานขายที่่�มี

ความรู้้�อย่่างดีีเกี่่�ยวกัับสิินค้้านั้้�นๆ อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 และปีี 2567 

HARN ไม่่มีีลููกค้้ารายใดที่่�มียอดขายเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้จาก

การขายและบริิการรวม

HARN จำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศ โดยทีีมงานขายและการตลาดของ 

HARN จำำ�นวน 162 คน แบ่่งความรัับผิิดชอบดููแลการขายสิินค้้าและงาน

ขายโครงการตามแต่่ละประเภทของสิินค้้า ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อ ดููแลความ

ต้้องการ และนำำ�เสนอสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�

ผลิติหรือืคู่่�ค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ท้ราบถึงึปริมิาณความต้อ้งการของลูกูค้า้

ในปัจัจุบุันัและแนวโน้ม้ความต้อ้งการในอนาคต ตลอดจนรายละเอียีดของ

ผลิิตภััณฑ์์ แนวโน้้มของปริิมาณและราคาสิินค้้าของผู้้�ผลิิตในตลาด เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการวางแผน การขาย และการกำำ�หนดราคาสิินค้้าได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

HARN ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง 

ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศ ผลิิตภััณฑ์์ระบบสุุขาภิิบาล ผลิิตภััณฑ์์ระบบ

ทำำ�ความเย็น็ ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบการพิมิพ์ด์ิจิิทิัลั ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบการพิมิพ์ ์3 

มิิติิชีีวภาพ และให้้บริิการพััฒนาระบบ  IoT Products and Solutions 

 รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึกึษา ออกแบบ และติิดตั้้�งระบบดับัเพลิงิในงานโครงการต่่างๆ 

โดยสินิค้้าส่่วนใหญ่่กว่่าร้้อยละ 50 ของรายได้้จากการขายเกี่่�ยวข้้องกับั

วิศิวกรรมอาคาร เช่่น ระบบดับัเพลิงิ ระบบปรับัอากาศ ระบบสุขุาภิบิาล 

และระบบทำำ�ความเย็น็ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จำำ�หน่่ายให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้าง

งานอาคาร ภาครััฐ และโรงงานต่่างๆ ได้้แก่่ อาคารสำำ�นักังาน คอนโดมิิเนียีม 

โรงพยาบาล ห้้างสรรพสินิค้้า โครงการรถไฟฟ้้า โรงงานอุตุสาหกรรม และ

ห้้องเย็น็ เป็็นต้้น ทำำ�ให้้การดำำ�เนินิธุุรกิจิของ HARN มีีความสััมพัันธ์์โดยตรง

กับัการเติิบโตของอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้ง ซึ่่�งเป็น็อุตุสาหกรรมที่่�มีกีารเติบิโต

สอดคล้้องกัับการเติิบโตของเศรษฐกิิจหรืือผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) แต่่จะมีคีวามผันัผวนมากกว่่า กล่่าว

คือื เมื่่�อเศรษฐกิจิเริ่่�มขยายตัวั การก่่อสร้้างอสังัหาริมิทรัพัย์์จะขยายตัวัได้้มาก

และเร็ว็กว่่า แต่่เมื่่�อเศรษฐกิจิเริ่่�มชะลอตััว การก่่อสร้้างอสัังหาริมิทรัพัย์์ จะ

ชะลอตัวัลงเร็ว็กว่่า และสอดคล้้องกับัพื้้�นที่่�ได้้รับัอนุญุาตให้้ก่่อสร้้างในแต่่ละ

ปีี อย่่างไรก็็ตาม HARN มีกีารกระจายความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจได้้หลากหลาย โดย

จะเห็น็ได้้ว่่าธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็ และธุรุกิจิระบบการพิมิพ์์ดิจิิทิัลัมีคีวาม

สััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ ซึ่่�งมีีความแตกต่่าง

จากธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

2.3.2 การทำการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำคััญ
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สิินค้้าที่่� HARN จำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่ได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 

โดยมีีระยะเวลาในการเตรีียมการจััดซื้้�อและจััดส่่งให้้แก่่ลููกค้า้ตามกำำ�หนด

เวลาที่่�ได้้ตกลงกััน ซึ่่�งลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะกำำ�หนดความต้้องการ มาตรฐาน

ของสินิค้้า แหล่่งที่่�มาหรือืผู้้�ผลิติสินิค้้า ทราบ เพื่่�อให้้ HARN เสนอสินิค้้าได้้

ตรงกับัความต้้องการ รวมทั้้�งเสนอราคาและเงื่่�อนไขการขายต่า่งๆ ให้้แก่่

ลูกูค้้า โดยสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าที่่�มาจากผู้้�ผลิิตที่่�ลูกค้้า

ให้้ความไว้้วางใจ และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ใช้้ในงานระบบดัับเพลิิง 

ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล ระบบทำำ�ความเย็็น และระบบการ

พิิมพ์์ดิิจิิทััล ลููกค้้าจึึงไว้้วางใจในสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� HARN แบ่่งกลุ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออกเป็็น 3 ช่่องทาง

หลััก ประกอบด้้วย

1. ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างงานหลัักหรืือผู้้�รัับเหมางานระบบ เป็็นลูกูค้้า

โครงการก่่อสร้้างอาคาร ภาครัฐั โรงงานอุตุสาหกรรม และผู้้�รับัเหมางาน

ห้้องเย็น็ เป็็นต้้น ซึ่่�งผู้้�รับัเหมาจะจัดัหาสินิค้้าหรือืนำำ�สินิค้้าของ HARN ไป

ติดิตั้้�งในโครงการต่่างๆ ตามรายละเอีียด ที่่�ผู้้�ออกแบบโครงการได้้วางไว้้ โดย

มีีสััดส่่วนการจำำ�หน่่ายสินิค้้าร้้อยละ 59.80 และร้้อยละ 56.81 ของรายได้้

จากการขายและบริกิารรวมในปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดับั

2. ร้้านค้้าหรืือผู้้�จำำ�หน่่ายสินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นลูกูค้้าที่่�ทำำ�ให้้ HARN 

สามารถกระจายสิินค้า้ได้อ้ย่า่งกว้า้งขวางมากขึ้้�น โดยมีสีัดัส่ว่นการจำำ�หน่า่ย

สิินค้้าร้้อยละ 8.35 และร้้อยละ 5.97 ของรายได้้จากการขายและบริิการ

รวมในปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้� ในบางกรณีีร้้านค้้า

หรืือผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวก็็เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าบางอย่่าง 

เพื่่�อนำำ�มาติดิตั้้�งในโครงการตามความต้อ้งการของลูกูค้า้หรือืนำำ�มาจำำ�หน่า่ย

ต่่อให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจาก HARN โดยสิินค้้าดัังกล่่าวอาจเป็็น

สิินค้้าของผู้้�ผลิิตอื่่�นที่่� HARN ไม่่ได้้เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย หรืือเป็็นสิินค้้าที่่�ไม่่มีี

ความต้้องการของตลาดมากนัักและไม่่มีีเก็็บในสต๊๊อกของ HARN เป็็นต้้น

3. ผ�ใช้้งานโดยตรง (End User) เป็็นลููกค้้าเจ้้าของอาคาร โรงงาน

อุุตสาหกรรม และผู้้�ใช้้งานทั่่�วไปโดยตรง เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าระบบ

การพิิมพ์์ดิิจิิทััล รวมทั้้�งสิินค้้าและ/หรืือการให้้บริิการงานโครงการติิดตั้้�ง

ระบบดัับเพลิิงและระบบวิิศวกรรมต่่างๆ ที่่� HARN มีีความพร้้อมในด้้าน

วิิศวกรรม ทีีมงาน การออกแบบ ติิดตั้้�ง ตรวจสอบ และบริิการบำำ�รุุงรัักษา

ระบบดัับเพลิิง รวมถึึงการจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�ใช้้งานรายย่่อยทั่่�วไป โดยมีี

สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายสิินค้้าร้้อยละ 31.85 และร้้อยละ 37.23 ของรายได้้

จากการขายและบริิการรวมในปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ

2.3.3 สภาพการแข่่งขััน
1) ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

1.1) การตลาด
	 ภาพรวมในปีี 2567 มีียอดขายลดลงกว่่าปีีที่่�ผ่านมาเล็็กน้้อย ซึ่่�ง

สภาวะตลาดงานก่่อสร้้างที่่�มีคีวามท้้าทายหลายด้้านเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยับาง

ส่่วน โดยปััจจัยัหลักัมาจากค่่าแรงที่่�สูงูขึ้้�น และการขาดแคลนแรงงานที่่�มีี

ฝีีมือืและความชำำ�นาญ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขันัของ

ผู้้�ประกอบการ และเพิ่่�มต้้นทุนุในการดำำ�เนิินงาน อีกีทั้้�ง กระบวนการฝึึก

อบรมแรงงานใหม่ใ่ช้เ้วลานาน ทำำ�ให้โ้ครงการบางส่ว่นล่า่ช้า้หรือืไม่ส่ามารถ

เริ่่�มงานได้ต้ามแผน รวมถึงึการชะลอตัวัของเศรษฐกิจิโดยรวมของประเทศ 

และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่ง่ผลให้ก้ารลงทุุนในกลุ่่�มโครงการก่่อสร้า้ง

อสัังหาริิมทรััพย์์หรืือโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องใช้้เงิินทุุนมาก อาจได้้รับั

ผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของตลาดและราคาวัสัดุกุ่่อสร้้างที่่�สูงูขึ้้�น ทำำ�ให้้

ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างต้้องเผชิญิกับัต้้นทุนุที่่�สูงูขึ้้�น รวมถึงึการขาดแคลนวัสัดุบุาง

ประเภท ซึ่่�งส่่งผลให้้การดำำ�เนินิโครงการต่่างๆ ต้้องล่่าช้้าหรือืมีค่ี่าใช้้จ่่ายเพิ่่�ม

ขึ้้�น ในขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐัหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการก่่อสร้้าง เช่่น การควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพของวััสดุุหรืือการ

จัดัหาผู้้�รับัเหมา อาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในกระบวนการดำำ�เนินิงาน ผู้้�

ประกอบการต้้องปรัับตัวัและใช้้เวลาในการเตรีียมความพร้อ้มมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลให้้ความต้้องการในตลาดก่่อสร้้างบางประเภทลดลง เช่่น การสร้้าง

อาคารสำำ�นัักงานหรืืออสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทเชิิงพาณิิชย์์ เนื่่�องจาก

พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไป ส่ง่ผลกระทบต่อ่แนวโน้ม้การเติบิโต

ของตลาด

	 อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าตลาดงานก่่อสร้้างจะลดลง ในทางกลัับกัันก็็ยััง

มีีตลาดบางกลุ่่�มที่่�เติบิโต เช่น่ งานปรัับปรุงุโครงสร้า้งพื้้�นฐาน และโครงการ

ทีี่เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมใหม่่ อาทิิ 

Data center ดังันั้้�นการเตรีียมพร้้อมรับัมือืกับัความท้้าทายและการมอง

หาโอกาสใหม่่ๆ จึงึเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ผู้้�ประกอบการในตลาดงานก่่อสร้้างต้้อง

คำำ�นึงึถึงึต่่อไป

สายงานขายระบบปรัับอากาศและอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง

	 ใ นปีี 2567 ภาพรวมยอดขายลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 เนื่่�องจาก

สภาวะเศรษฐกิจิที่่�ไม่่แน่่นอน ส่่งผลให้้การก่่อสร้้างโครงการขนาดใหญ่่และ

โรงงานลดลง จึึงทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ดัับเพลิิงลดลงตามสภาวะ

ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม ทีมีขายได้้ปรัับตัวัในการสร้้างยอดขายทดแทน ด้้วยการ

เพิ่่�มสิินค้้าในระบบปรับัอากาศ อาทิ ิท่่อทองแดง ซึ่่�งสามารถสร้้างยอดขาย

ได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ประมาณร้้อยละ 10 แสดงให้้เห็น็ถึงึการตอบสนอง

ความต้้องการสินิค้้าในตลาดระบบปรับัอากาศที่่�ยังัคงมีกีารเติบิโตในบางกลุ่่�ม

สินิค้้า นอกจากนี้้� การผลัักดัันตราสิินค้้า House Brand เช่่น Valtec ประสบ

ความสำำ�เร็จ็อย่่างมาก ทำำ�ยอดขายได้้เพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 

2566 เป็็นผลมาจากการทำำ�ตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มยอดขายสินิค้้าในแบรนด์์

ของ HARN เอง ทั้้�งนี้้� การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตราสิินค้้าและความพึงึพอใจ

ของลููกค้้าต่่อผลิิตภััณฑ์์ที่่� HARN ผลิิตขึ้้�น ถืือเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการ

เติิบโตอย่่างชัดัเจน

	 ส﻿ำ��หรับัปีี 2568 สายงานขายระบบปรับัอากาศและอุปุกรณ์์ดับัเพลิงิ 

มีแีผนที่่�จะผลักัดันัตราสินิค้้า House Brand และขยายตลาดสินิค้้าระบบ

ปรับัอากาศ รวมถึงึการพัฒันาแนวทางการตลาด โดยเฉพาะการนำำ�เสนอ

นวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�สามารถตอบโจทย์์การใช้้งานของลููกค้้าได้้มากขึ้้�นใน

ตลาดที่่�มีการแข่่งขัันสูงู เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายในตราสินิค้้าของ HARN ต่่อไป



32 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สายงานขายระบบดัับเพลิิงโครงการอุุตสาหกรรม

ภ  าพรวมของยอดขายในปี ี2567 ถือืว่า่ประสบความสำำ�เร็จ็ โดยมียีอด

ขายเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้อ้ยละ 7 เมื่่�อเทียีบกับัปีทีี่่�ผ่า่นมา จากการขยายตลาด

และการเติิบโตที่่�ดีีในหลายปััจจััย เช่่น การเริ่่�มต้้นส่่งมอบงานโครงการ

สำำ�คัญั อาทิ ิโครงการ One Bangkok และโครงการโรงไฟฟ้้าย่อ่ย 3 สถานีี

ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต ที่่�มีีการติิดตั้้�งและส่่งมอบสิินค้้าได้้มากกว่่าร้้อยละ 

90 ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อนยอดขายให้้เพิ่่�มขึ้้�น โดยกลุ่่�มลููกค้้า

หลักัยังัคงเป็็นกลุ่่�มผู้้�รับัเหมาที่่�มีสีัดัส่่วนยอดขายสููงถึงึร้้อยละ 70 ของยอด

ขายสิินค้้าทั้้�งหมด สิินค้้าที่่�มียอดขายสููงสุุดในปีี 2567 คืือสิินค้้าก๊๊าซดัับ

เพลิิงสำำ�หรัับติิดตั้้�งในห้้องไฟฟ้้าและ Data Center แบรนด์์ Hygood ที่่�

ลูกูค้้าให้้ ความนิยิมและเชื่่�อมั่่�นในคุณุภาพของสินิค้้า ในส่่วนของยอดขาย

งานบริกิารปีี 2567 เติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นถึงึร้้อยละ 33 จากการที่่� HARN ได้้รับัรอง

เป็็นโรงงานเติมิสารที่่�ได้้มาตรฐานสากล จากสถาบันั UL ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 

และสามารถออกใบรับัรองการเติมิสารให้้ลูกูค้้าได้้ รวมถึงึขยายงานบริกิาร 

PM (Preventive Maintenance) เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 30 เนื่่�องจากได้้รับั

สัญัญาบริกิารเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่าปีีที่่�ผ่านมา

แ นวโน้้มปีี 2568 คาดว่่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 

2567 โดยมีใีบสั่่�งซื้้�อค้า้งส่ง่สินิค้า้รอติดิตั้้�งและส่ง่มอบ รวมถึงึมีงีานประมูลู

อีกีหลายโครงการ อีกีทั้้�งงานบริิการตรวจสอบมีีแนวโน้้มเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นจาก

ฐานลููกค้้าเก่่า โดยมีียอดใบเสนอราคารอการสรุุปเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าในปีี 

2567 และคาดว่า่จะมีโีอกาสได้ง้านสูงู ดังันั้้�น สายงานขายระบบดัับเพลิิง

โครงการอุุตสาหกรรม จึึงคาดว่่าจะสามารถเติิบโตต่่อเนื่่�องจากการได้้

รับัคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและโอกาสจากการประมูลูต่่างๆ รวมถึงึงานบริกิารที่่�

มีคีวามต้้องการสูงูจากลูกูค้้าปััจจุบุันั ทำำ�ให้้ภาพรวมของยอดขายและงาน

บริกิารในปีี 2568 มีแีนวโน้้มที่่�ดี

สายงานขายระบบดัับเพลิิงโครงการปิิโตรเคมีีคััลและโรงไฟฟ้้า

ภ  าพรวมของปีี 2567 มียีอดขายรวมลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 ประมาณ

ร้้อยละ 40 แสดงให้้เห็็นถึึงการฟื้้�นตััวที่่�แข็ง็แกร่่งหลังัจากช่่วงโควิดิ-19 ที่่�

งานโครงการที่่�รอสรุุปราคาช่่วงโควิดิกลับัมาเดินิหน้้าได้้จริิง ส่่งผลให้้มีกีาร

ส่่งมอบงานและรับัรู้้�รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชัดัเจน รวมถึงึยังัมีแีนวโน้้มที่่�ยอด

ขายจะเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องในปีี 2568 จากโครงการรอส่่งมอบที่่�ได้้รัับมาช่่วง

ปลายปีี 2567 และคาดว่่าจะสามารถส่่งมอบได้้ภายในปีี 2568 รวมถึงึการ

ขยายตลาดใหม่่ไปยังักลุ่่�มโรงงานที่่�ยังขาดระบบดัับเพลิงิ โดยเฉพาะการติิด

ตั้้�งระบบดัับเพลิิงด้้วยน้ำำ��ที่่�ได้้รัับการเสนอราคาหลายโครงการ มููลค่่ารวม

กว่่า 100 ล้้านบาท ซึ่่�งคาดว่่าการประกาศผู้้�ชนะการประมูลูจะเกิดิขึ้้�นใน

ไตรมาส 2 ปีี 2568 โดยภาพรวมแล้้วการขยายตลาดและการส่่งมอบโครงการ

ที่่�รออยู่่�ในอนาคต จะช่่วยสนับัสนุุนการเติบิโตของ HARN ในปีี 2568 ต่่อ

ไปได้้อย่่างมั่่�นคง

1.2) การแข่่งขััน

ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง
มีสภาพการแข่ง่ขัันระดัับปานกลาง และยัังเป็น็คู่่�แข่ง่รายเดิิมๆ เนื่่�องจาก

เป็็นผลิติภัณัฑ์์เกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั จึงึจำำ�เป็็นต้้องใช้้ผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีคีุณุภาพ

ดี ีผ่า่นการรับัรองมาตรฐานสากล และมีตีัวัแทนจำำ�หน่า่ยที่่�น่า่เชื่่�อถือื คู่่�แข่่ง

สำำ�คัญัของ HARN จะเป็็นบริษิัทัที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากต่่าง

ประเทศ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่มากนััก เนื่่�องจากตราสิินค้้ามีีความน่่าเชื่่�อถืือใน

ระดัับโลกมีีไม่่มาก ประกอบกัับนโยบายผู้้�ผลิิตสิินค้้าส่่วนใหญมีนโยบายจัดั

จำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียว หรืือมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทน

จำำ�หน่า่ยให้ม้ีจีำำ�นวนน้อ้ยราย เพื่่�อป้อ้งกันัการแข่ง่ขัันกันัเองระหว่า่งตัวัแทน

จำำ�หน่่าย ทั้้�งนี้้� คู่่�แข่่งขัันทางตรงซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าจำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์์

ดับัเพลิิงในตลาดอาคารสููงและโรงงานมีีจำำ�นวน 4 - 5 ราย โดยการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ในบางครั้้�งคู่่�แข่ง่ขันัอาจเป็น็คู่่�ค้า้ในการซื้้�อสินิค้า้จาก HARN ได้เ้ช่น่กันั หาก

พิิจารณาส่่วนแบ่่งตลาดของ HARN โดยเทีียบเคีียงรายได้้ของ HARN และ

คู่่�แข่่งขันัหลักัรวม 3 ราย ครองส่่วนแบ่่งตลาดประมาณร้้อยละ 80 โดย HARN 

มีีส่่วนแบ่่งการตลาดในตลาดอาคารสูงูและโรงงานประมาณร้้อยละ 25 โดย

หากคิดิทั้้�งอุตุสาหกรรมคาดว่่ามีส่ี่วนแบ่่งการตลาดในอุตุสาหกรรมอุปุกรณ์์

ระบบดัับเพลิงิประมาณร้้อยละ 10

ธรกิจิการให้้บริกิารงานโครงการเพื่่�อรัับเหมา ออกแบบ จััดหา ติดิตั้้�ง 

ทดสอบระบบดัับเพลิงิ

มีจีำำ�นวนคู่่�แข่่งขันัน้้อยราย เนื่่�องจากงานโครงการติดิตั้้�งระบบดับัเพลิิง

ต้้องใช้้ความสามารถทางด้้านวิิศวกรรมออกแบบ คู่่�แข่่งหลััก จะเป็็นกลุ่่�ม

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายและรับัเหมางานวิศิวกรรมระบบดับัเพลิงิ โดยธุรุกิิจนี้้�ยังัมีโีอกาส

เติบิโตได้้อีกี เนื่่�องจากภาครััฐมีกีารออกกฎหมายเพื่่�อป้้องกันัการเกิิดอััคคีี

ภััยให้้มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น ตลอดจนการปรัับปรุุงอาคารโรงงานเพื่่�อให้้

เป็็นไปตามกฎหมายพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ.2535 ทำำ�ให้้ตลาด

มีีความต้้องการสินิค้้าและบริิการเกี่่�ยวกับัระบบดัับเพลิงิมากขึ้้�น

ธุรุกิจินำำ�เข้า้และจำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์ร์ะบบสุขุาภิิบาลและปรัับอากาศ

ในปีีที่่�ผ่่านมายัังมีีสภาพการแข่่งขัันรุุนแรง แต่่เนื่่�องจากเป็็นตลาดที่่�

ใหญ่่และ HARN ยัังมีีตราสิินค้้าหลากหลายที่่�ได้้รัับการยอมรัับในกลุ่่�ม

ลููกค้้า และมีีการหาสิินค้้าในกลุ่่�มงานระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศมา

จำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น จึึงยัังคิิดว่่าสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และ HARN 

มีีช่่องทางจำำ�หน่่ายไปสู่่�ลููกค้้าได้้อีีกมาก โดย HARN มีีจุุดเด่่น ที่่�มีีสิินค้้า

หลากหลาย สินิค้า้มีีชื่่�อเสีียงในตลาด สามารถจำำ�หน่า่ยให้ลู้กูค้า้ทั่่�วไปและ

ลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�รับเหมาได้้อย่่างทั่่�วถึึง

คูู่แข่่งหลัักจะเป็็นบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าชนิิดวาล์์วที่่�ติิดใน

ระบบปรัับอากาศด้้วยน้ำำ�� 5 ราย วาล์์วควบคุุมน้ำำ��เย็็น(PICV) 5 ราย อุปุกรณ์์

วััดอุุณหภููมิิแรงดัันของน้ำำ�� 2 ราย ท่่อทองแดง 5 ราย และแอร์์ VRF 5 ราย 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบรายได้้ของธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย กัับคู่่�

แข่่งหลััก 22 ราย HARN มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดคิิดเป็็นร้้อยละ 3 ของ

มููลค่่าตลาด
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2.1) การตลาด
สำำ�หรัับสภาวะตลาดเครื่่�องทำำ�ความเย็็น ในปีี 2567 ในภาพรวมของ

การแข่ง่ขัันในธุุรกิจิระบบทำำ�ความเย็น็นั้้�น ยังัคงมีกีารแข่ง่ขัันที่่�สูงูทั้้�งในด้า้น

ราคา คุุณภาพของสิินค้้า และความพร้้อมของสิินค้้าในการจำำ�หน่่าย โดย

สิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายได้้มากที่่�สุุดในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ ชุุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิต 

และคอมเพรสเซอร์ ์ซึ่่�งลูกูค้า้มีคีวามเชื่่�อมั่่�นในการออกแบบและผลิติสินิค้า้

จาก HARN ตลอดจนประสบการณ์ใ์นการประกอบเครื่่�องที่่�สั่่�งสมมา ทำำ�ให้้

การผลิิตเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและเกิิดข้้อผิิดพลาดน้้อย ส่่วนสิินค้้าที่่�จััด

จำำ�หน่า่ยได้เ้ป็น็อันัดับัสอง ได้แ้ก่ ่สิินค้า้กลุ่่�มคอยล์เ์ย็น็ ซึ่่�งมีจีำำ�หน่า่ยเข้า้ไป

ในกลุ่่�มลูกูค้า้หลายรายไม่ว่่า่จะเป็น็ กลุ่่�มร้า้นสะดวกซื้้�อ โรงงานอุตุสาหกรรม 

และห้้องเย็็นเก็็บสิินค้้า ตลาดเครื่่�องทำำ�ความเย็็นในปััจจุุบััน มีีการแข่่งขััน

สูงูจากผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยทั้้�งในและต่า่งประเทศ โ ดยเฉพาะผู้้�แข่่งขัันจากจีนีที่่�มีี

การผลิติระบบทำำ�ความเย็น็สำำ�เร็จ็รูปูราคาถูกู เข้า้มาจำำ�หน่า่ยและติดิตั้้�งใน

ประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นยัังคงต้้องอาศััยจุุดแข็็ง

ในด้า้นการออกแบบ การบริกิารหลังัการขาย และความพร้อ้มของอะไหล่ ่

รวมถึึงระบบ IoT ที่่�เข้้ามาช่่วยสร้้างความแตกต่่างเหนืือคู่่�แข่่ง และช่่วย

ดึึงดููดความสนใจจากผู้้�ประกอบการได้้ดีี โดยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นยััง

คงมีีแผนที่่�จะขยายสิินค้้า Telechill S2 ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจค้้าปลีีก

และร้้านสะดวกซื้้�อ โดยในไตรมาส 4 ปีี 2567 ได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อระบบ 

Monitoring สำำ�หรัับติิดตั้้�งในร้้านขายปลีีกเนื้้�อสััตว์์จำำ�นวน 38 ชุุด ซึ่่�งจะ

ทยอยส่่งมอบตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2568 โดยอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นปััจจััยผลัักดััน

การเติิบโตของระบบทำำ�ความเย็็น มีีดัังนี้้�

อุุตสาหกรรมอาหารแช่่แข็็ง

สำำ�หรัับประเทศไทยมีีการส่่งออกอาหารแช่่แข็็งหลายกลุ่่�มไปทั่่�วโลก 

โดยสินิค้้าที่่�มีกีารส่่งออกหลักัจากไทย ได้้แก่่ ผลไม้แ้ละผักัสดแช่เ่ย็น็แช่่แข็ง็ 

อาหารทะเลแช่่แข็็ง และไก่่สดและเป็็นสดแช่่เย็็นแช่่แข็็ง ใ นปีี 2567 ก ารส่่

งออกผลไม้ไ้ทยมีกีารเติบิโตอย่า่งโดดเด่น่ โดยในช่ว่งเดือืนมกราคม-สิงิหาคม 

2567 ประเทศไทยส่่งออกผลไม้้สดประมาณ 1.4 ล้้านตััน มููลค่่า 4,200 

ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ หรืือประมาณ 150,000 ล้้านบาท ตลาดหลัักยัังคงเป็็น

จีนี ซึ่่�งมีกีารนำำ�เข้า้ผลไม้ส้ดจากไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� ตลาด

ศัักยภาพอื่่�นๆ เช่่น เกาหลีีใต้้ ฮ่่องกง และมาเลเซีีย ก็็มีีการนำำ�เข้้าผลไม้้สด

จากไทยเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกันั สำำ�หรับัมูลูค่า่การส่ง่ออกสินิค้า้เกษตรของไทยในปี ี

2567 ผลไม้้สด แช่เ่ย็็น แช่แ่ข็ง็ และแห้ง้ มีมีูลูค่า่การส่ง่ออกสูงูสุดุที่่� 6,510.6 

ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.58 ของมููลค่่าส่่งออกสิินค้้า

เกษตรทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม ในไตรมาส 2 ปีี 2567 การส่่งออกผลไม้้สด

แช่เ่ย็น็ แช่แ่ข็ง็ และแห้ง้ไปยังัตลาดจีนีมีแีนวโน้ม้ลดลง เนื่่�องจากการแข่ง่ขันั

ด้้านราคาที่่�รุุนแรงขึ้้�นจากคู่่�แข่่งอย่่างเวีียดนาม ซึ่่�งส่่งผลต่่อราคาส่่งออก

ของผลไม้้ไทย แต่่โดยรวมแล้้ว การส่่งออกผลไม้้ของไทยในปีี 2567 ยัังคง

มีีการเติิบโตที่่�ดีี แม้้จะมีีความท้้าทายจากการแข่่งขัันในตลาดจีีน

ศ�นย์์วิิจััยกรุุงศรีี คาดว่่าความต้้องการของตลาดโรงงานไก่่แช่่แข็็งและ

แปรรููปในประเทศ จะเพิ่่�มขึ้้�นตามการทยอยฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและการ

ฟื้้�นตััวของภาคท่่องเที่่�ยว ส่่วนความต้้องการในต่่างประเทศจะขยายตััวได้้

จากโอกาสในตลาดอาหารฮาลาล กลุ่่�มประเทศมุุสลิิมในตะวัันออกกลาง 

2) ธุุรกิิจระบบทำความเย็็น

หรืือกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านอย่่างมาเลเซีีย ประกอบกัับไทยมีีจุุดแข็็งด้้าน

กระบวนการผลิติที่่�ได้้รับัการยอมรับัจากคู่่�ค้าหลากหลายประเทศ อย่่างไรก็ต็าม 

ปััจจััยท้้าทายที่่�อาจยัังจำำ�กััดการเติิบโต ได้้แก่่การยกเลิิกมาตรการตอบโต้้

การทุ่่�มตลาดของจีนีให้้กับัผลิิตภัณัฑ์ไ์ก่่จากบราซิิล และการช่่วยเหลืือของ

ยุุโรปในการสนัับสนุุนการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากยููเครน เป็็นต้้น

ธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีก

ใ นปีี 2568 ธุุรกิิจค้้าปลีีกของประเทศไทยคาดว่่าจะเติิบโตในอััตรา

ประมาณร้อ้ยละ 3 ถึงึร้อ้ยละ 5 เมื่่�อเทียีบกับัปีทีี่่�ผ่า่นมา ยอดขายส่ว่นใหญ่่

ยังัมาจากกลุ่่�มลูกูค้้าคนไทย ขณะเดียีวกันัผู้้�ประกอบการยัังเจอความเสี่่�ยง

เรื่่�องการแข่ง่ขันักับัสินิค้า้นำำ�เข้า้ และต้้นทุนุที่่�แนวโน้ม้สูงูขึ้้�น ศูนูย์ว์ิจิัยักสิกิร

ไทยระบุุว่่า แม้้ว่่าปีี 2568 มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านการเติิมเงิินให้้

ผู้้�สููงอายุุ (เฟส 2) และผ่่าน Digital wallet (เฟส 3) มาตรการลดหย่่อน

ภาษีี Easy E-Receipt และมาตรการคุุณสู้้�เราช่่วย รวมถึึงการทยอยฟื้้�น

ตััวของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิจะหนุุนยอดขายของธุุรกิิจค้้าปลีีกให้้ยัังคง

ขยายตััวร้้อยละ 3 หรืือมีีมููลค่่า 4.3 ล้้านล้้านบาท แต่่เป็็นการเติิบโตที่่�

ชะลอตััวลงและยัังต่ำำ��กว่่าในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (CAGR 2564-2566) ที่่�

โตเฉลี่่�ยร้้อยละ 6.1 ต่่อปีี

ท��งนี้้� ยอดขายของธุรุกิจิค้า้ปลีกีในภาพรวมมาจากการใช้จ้่า่ยของกลุ่่�ม

ลููกค้้า แบ่่งเป็็นการบริิโภคของคนไทย ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 82 ของ

ยอดขายของธุุรกิิจค้้าปลีีกทั้้�งหมด ยัังเผชิิญกัับค่่าครองชีีพที่่�สููง ผลของ

กำำ�ลังซื้้�อที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวดีี ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีีการใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวััง 

สะท้้อนจากผลสำำ�รวจของศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทยพบว่่า ผู้้�บริิโภคกว่่าร้้อยละ 

32 ของผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจทั้้�งหมด มีีการวางแผนการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น ซึ่่�งค่่า

ใช้้จ่่ายอาจไม่่ต่่างจากเดิิมมากนััก แต่่ปรัับพฤติิกรรมโดยการลดปริิมาณ

การซื้้�อสิินค้้า/ใช้้บริิการลง เช่่น ลดทานข้้าวนอกบ้้าน/ ลดการซื้้�อสิินค้้า

ฟุ่่�มเฟือืย เป็น็ต้น้ การบริโิภคของนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติ ิที่่�มีสัดัส่ว่นราวร้อ้ย

ละ 18 ของยอดขายของธุุรกิิจค้้าปลีีกทั้้�งหมด ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นแต่่เป็็นทิิศที่่�

ชะลอลงตามการเติิบโตของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ชะลอลงในปีี 2568 อีีก

ทั้้�งการใช้้จ่่ายของนัักท่่องเที่่�ยวยัังขึ้้�นกัับพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนไป เช่่น รัับ

ประทานอาหารที่่�เป็็น Street food มากขึ้้�น หรืือซื้้�อของฝากน้้อยลง ดััง

นั้้�น คาดว่่าต้้องใช้้เวลาอีีกสัักระยะที่่�สัดส่่วนการใช้้จ่่ายของนัักท่่องเที่่�ยว

ต่่างชาติิจะกลัับไปสู่่�ภาวะปกติิก่่อนเกิิดโควิิด-19 ที่่�ราวร้้อยละ 25

ตลาดไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และดิิสเคาท์์สโตร์์ ในปีี 2568 ค าดว่่าจะเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของการขยายสาขา

และการลงทุุน ผู้้�ประกอบการในตลาดไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตได้้วางแผนลงทุุน 

4,000-5,000 ล้้านบาทในปีี 2568 เพื่่�อขยายสาขาและปรัับปรุุงรููปแบบ

ร้้านค้้า โดยคาดว่่าจะเปิิดสาขาขนาดใหญ่่ 3-5 สาขา และสาขาขนาดเล็็ก

ประมาณ 250 สาขา และการปรับัตัวัของผู้้�บริโิภคและพฤติกิรรมการช้้อปปิ้้�ง 

อย่่างไรก็็ตาม ตลาดไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายจากการ

แข่่งขัันที่่�รุุนแรงและการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ผู้้�ประกอบ

การจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับกลยุุทธ์์และรููปแบบการดำำ�เนิินงานและการจััดโปร

โมชั่่�นให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มและความต้้องการของตลาดในปััจจุุบััน



34 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตลาดซููเปอร์์มาร์์เก็็ต เป็็นกลุ่่�มที่่�มีลููกค้้ารายได้้ปานกลางถึึงสููง มีีจุุด

แข็ง็ด้า้นคุุณภาพและความหลากหลายของสิินค้า้ ในปีี 2568 ป ระเทศไทย

คาดว่่าจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�น

นำำ� ได้้วางแผนขยายสาขาและลงทุุนในพื้้�นที่่�ใหม่่ๆ เพื่่�อเข้้าถึงึลูกูค้้าได้้มาก

ขึ้้�น มีกีารขยายสาขาเข้้าสู่่�หัวเมืืองต่่างๆ ที่่�มีกีำำ�ลังัซื้้�อสูงู รวมถึึงมีีการพััฒนา

เพิ่่�มเติิมในส่่วนของช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์ ผู้้�บริิโภคยัังคงให้้ความ

สำำ�คัญกัับความสะดวกสบายในการช้้อปปิ้้�ง โดยมองหาสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ

และคุ้้�มค่่า

ร้้านสะดวกซื้้�อ/มิินิิมาร์์ท ในปีี 2568 ยัังคงสามารถเติิบโตได้้ โดยเน้้น

กลยุุทธ์์ขายสิินค้้าอาหารพร้้อมทานและบริิการส่่งถึึงบ้้าน เพื่่�อดึึงดููดลูกูค้้า

ที่่�ต้องการความสะดวกสบาย ซึ่่�งช่่วยกระตุ้้�นยอดขายได้้จำำ�นวนหนึ่่�ง แต่่ในขณะ

เดีียวกัันเรายัังพบเห็็นว่่า ผู้้�ประกอบการไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต แบรนด์์ใหญ่่มีกีารเข้า้

มาเปิดิสาขาขนาดเล็ก็ในตลาด เพื่่�อแย่ง่สัดัส่ว่นตลาดในกลุ่่�มนี้้�อีกีด้้วย ทำำ�ให้้

การแข่่งขันัในตลาดกลุ่่�มนี้้�ยังคงดำำ�เนิินไปอย่่างเข้้มข้้นมากขึ้้�น

2.2) การแข่่งขััน

ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น
	สำ ำ�หรัับสภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจทำำ�ความเย็็น โดยรวมยัังคงได้้

รัับแรงกดดัันจากหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการแข่่งขัันสููงด้้านราคาสิินค้้า 

ความรวดเร็็วในการส่่งมอบ ทั้้�งการแข่่งขัันจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายหลายใน

ประเทศ และการนำำ�เข้้าสิินค้้าที่่�มีราคาต่ำำ��จากประเทศจีีนเข้้ามาแข่่งขััน 

3.1) การตลาด
สำำ�หรัับธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลัักของ 

HARN ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานโดยตรง 

(End user) เนื่่�องจากกระบวนการพิิมพ์์บรรจุุภััณฑ์์ถืือเป็็นกระบวนการ

ที่่�สำำ�คััญหนึ่่�งในกระบวนการผลิิตของโรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ ซึ่่�งต้้อง

พิิมพ์์วัันที่่�ผลิิตหมดอายุุ หรืือล็็อตการผลิิต หรืือข้้อความลงบนสินิค้้าก่่อน

ที่่�จะจัดัจำำ�หน่่าย ซึ่่�งจะรวมถึงึกลุ่่�มลูกูค้้าโรงงานที่่�เปิิดกิจิการใหม่่ ลููกค้้าที่่�มี

การขยายสายการผลิิตเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งลููกค้้าที่่�มีีการเปลี่่�ยนแทนระบบ

ใหม่่และผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เสื่่�อมสภาพตามอายุใุช้้งาน ปััจจุบุันั HARN จัดจำำ�หน่่าย

ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบการพิมิพ์ดิ์ิจิทิัลัให้แ้ก่ก่ลุ่่�มอุตุสาหกรรมหลากหลายประเภท 

เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายสามารถนำำ�ไปติิดตั้้�งใช้้งานได้้เกืือบทุุก

อุุตสาหกรรม อาทิิ อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อตุสาหกรรมเครื่่�อง

อุุปโภคบริิโภค อุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้าง อุุตสาหกรรมยาและเครื่่�องมืือ

แพทย์์ และอุตุสาหกรรมไฟฟ้้าและอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ เป็็นต้้น ด้้วยเหตุุนี้้�โดย

ภาพรวมของภาวะอุุตสาหกรรมระบบการพิิมพ์์ดิจิิทิัลัของ HARN จึงึมีีความ

สัมัพันัธ์์โดยตรงกัับดััชนีกีารลงทุุนภาคเอกชน และมููลค่่าเงินิลงทุนุก่่อสร้้างโรงงาน

อุตุสาหกรรม ซึ่่�งสามารถสะท้้อนภาวะโดยรวมของอุตุสาหกรรมต่่างๆ ได้้

3.2) การแข่่งขััน
มีสีภาพการแข่่งขันัระดับัปานกลาง เนื่่�องจากลูกูค้า้ให้ค้วามสำำ�คัญักัับ

บริิการหลัังการขายที่่�ดีี และความพร้้อมด้้านบุุคลากรสำำ�หรัับบริิการหลััง

การขาย สต๊๊อคสิินค้้าประเภทวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และอะไหล่่ ซึ่่�งลููกค้้ามีี

อย่า่งไรก็็ดีใีนส่่วนงานขายระบบทำำ�ความเย็็นยังัคงมีีข้้อได้้เปรีียบเรื่่�องของ

การจััดเตรีียมสต๊๊อกสิินค้้าล่่วงหน้้า และความพร้้อมในการบริิการใน

เหตุุการณ์์ไม่่ปกติิ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้รวดเร็็ว การ

มีีโรงงานประกอบที่่�สามารถออกแบบ และควบคุุมมาตรฐานในการผลิิต 

ซึ่่�งในปีี 2567 สามารถผลิิตชุุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิต และแร๊๊คคอมเพรสเซอร์์ 

ออกจำำ�หน่า่ยสู่่�ตลาดได้เ้ป็น็จำำ�นวนมาก และได้ร้ับัความพึึงพอใจจากลููกค้า้

ในเรื่่�องของคุุณภาพสิินค้้า และบริิการหลัังการขายที่่�ดี

อ�กทั้้�งสินิค้า้นวัตักรรมประหยัดัพลังังานและระบบ IoT ที่่�ได้อ้อกแบบ 

คิิดค้้น เข้้ามาจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อสร้้างจุุดเด่่นและมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับแบรนด์์

สิินค้้า เนื่่�องจากในปััจจุุบัันเจ้้าของกิิจการที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีความสนใจ

กัับการควบคุุมและสื่่�อสารข้้อมููลแบบดิิจิิทััลมากขึ้้�น ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรม

ห้้องเย็น็มีกีารปรับัตัวัให้้เข้้ากับัยุคุสมัยั ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�เทคโนโลยีกีารดูู

ข้้อมูลู อุณุหภูมิูิห้้องเย็น็ สถานะการทำำ�งานของเครื่่�องแบบไร้้สาย และสิ่่�ง

สำำ�คัญช่่วยลดการใช้้พลัังงานของระบบเครื่่�องทำำ�ความเย็็น ลดค่่าใช้้จ่่าย

สำำ�หรับัธุุรกิจิห้้องเย็น็ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสอดรับักับัแนวโน้้ม

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (CO
2
 Emission) เป็็นศูนูย์์ เข้้ามาตอบ

โจทย์์เจ้้าของกิจิการกลุ่่�มนี้้� อย่่างไรก็ต็าม การแข่่งขัันในตลาดนี้้�ยังัคงมีคีวาม

เข้้มข้้น ผู้้�ประกอบการจึึงควรติิดตามแนวโน้้มและพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค

อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์์การตลาดให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป

3) ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

ความต้อ้งการใช้เ้ป็น็ประจำำ�ต่อ่เนื่่�อง สินิค้า้ที่่�จำำ�หน่า่ยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็สินิค้า้

ที่่�มีีชื่่�อเสีียง มคุณภาพชั้้�นนำำ� และได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายแต่่เพียีง

ผู้้�เดียีว โครงสร้้างรายได้้แบ่่งเป็็น 3 ประเภทหลััก คืือ 1) รายได้้จากการ

จำำ�หน่่ายเครื่่�อง  2) รายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และ 3) รายได้้

จากค่่าอะไหล่่ ค่่าบริิการ และสััญญาบริิการ

คู่่�แข่่งหลัักจะเป็็นบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากต่่างประเทศ

ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่ม่ากนักั เนื่่�องจากตราสิินค้า้ที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับัโลก

มีีจำำ�นวนจำำ�กัดั ดัังนั้้�นกลุ่่�มลูกูค้า้โรงงานอุตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาด

ใหญ่่จึงึเลือืกซื้้�อสินิค้้าจากตราสินิค้้าที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดับัโลกเป็็นหลักั 

เริ่่�มเห็น็การแข่่งขันัของสินิค้้าที่่�ผลิติในประเทศจีนีที่่�เข้้ามาทำำ�ตลาดผ่่านผู้้�แทน

จำำ�หน่่าย และมาร่่วมออกงานแสดงสินิค้้าเอง ส่่งผลให้้มีกีารแข่่งขันัสูงูขึ้้�น 

และการตััดสิินใจของลููกค้้ามีีทางเลืือกมากขึ้้�นเพื่่�อเลืือกซื้้�อสิินค้้าที่่�เหมาะกัับ

ความต้้องการใช้้งาน เมื่่�อเปรียีบเทีียบรายได้้ของธุุรกิิจระบบการพิมิพ์์ดิจิิทิัลั

และคู่่�แข่่งขััน 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็นยอดขายรวม 2,105.36 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 75.57 ของมููลค่่าตลาดรวม ผู้้�ขายอีีก 25 ราย มีียอดขายรวม 

680.52 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.43 ธุรุกิจิระบบการพิมิพ์์ดิจิิทิัลัมียีอด

ขายลดลงร้้อยละ 5.96 เทีียบกับัยอดขายรวมของ 10 อันัดัับแรก ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 0.71 และอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�นำำ� 3 อันัดับัแรก โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาด

ประมาณร้้อยละ 12.21 ของตลาดรวม (อ้้างอิิงจากฐานข้้อมููลกรมพััฒนา

ธุรุกิจิการค้้า ยอดขายปีี 2566)
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2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์
สััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการกว่่าร้้อยละ 70 สั่่�งซื้้�อจากผู้้�

ผลิิตหลายรายในต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าชั้้�นนำำ�ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลิติภัณัฑ์ร์ะบบดับัเพลิงิ ระบบปรับัอากาศ ระบบสุขุาภิบิาล 

ระบบทำำ�ความเย็็น ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล และระบบการพิิมพ์์ 3 มิิติิ โดย 

HARN มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน

ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า มีีขั้้�นตอนการแสวงหาและคััดเลืือกสิินค้้า

เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ มาตรฐาน ผ่่านการรัับรองจากหน่่วยงานหรืือ

สถาบัันต่่างๆ ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ อีีกทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อความ

ปลอดภััยและสุุขภาพอนามััยของลููกค้้า ที่่�ถืือเป็็นประเด็็นสำำ�คััญในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN

ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อมาจำำ�หน่่าย HARN มีกีารวางแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วง

หน้้าในปริิมาณที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาจากแนวโน้้มของตลาด ความ

ต้้องการของลูกูค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา รวมทั้้�งปริมิาณสินิค้้าคงคลังั เพื่่�อจัดั

เตรียีมสิินค้้าให้้เพียีงพอต่่อการจำำ�หน่่าย ลดความสูญูเสียีจากการเสียีโอกาส

เนื่่�องจากขาดแคลนสินิค้้าคงคลังั หรือืไม่่สามารถจัดัหาสิินค้้าได้้ทันัและเพียีง

พอกัับความต้้องการของลููกค้้า ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องควบคุุมปริิมาณ

สิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และไม่่ให้้มีีสิินค้้าค้้างในคลัังนาน

เกินิไปจนทำำ�ให้้สิินค้้าหมดอายุุ หรืือทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายจากค่่าความ

เสื่่�อมตามระยะเวลาหรืืออายุุการใช้้งานของสิินค้้า

สิินค้้าที่่� HARN จำำ�หน่่ายมีีหลากหลายมากกว่่า 13,000 รายการ 

ภายใต้้ตราสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงมากกว่่า 60 ตราสิินค้้า ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�เป็็น

ตราสิินค้้าที่่� HARN เป็็นเจ้้าของเอง 7 ตราสิินค้้า ได้้แก่่ HARN, VALTEC, 

Spark, GuardiaN, BLUEICE, KOPPAR, YUKI และได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 45 ตราสิินค้้า โดยเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าราย

เดีียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยให้้กัับ 5 ตราสิินค้้า ประกอบ

ด้้วย ผู้้�ผลิิตในประเทศสหรััฐอเมริิกา 2 ตราสิินค้้า ได้้แก่่ Potter Electric 

และ Weiss และผู้้�ผลิิตในประเทศเยอรมััน 3 ตราสิินค้้า ได้้แก่่ KUBA 

ESK SCHULTZE และ DOD defrost on demand รวมถึึงผู้้�ผลิิตใน

ประเทศอื่่�นๆ ได้้แก่่ DOMINO ประเทศอัังกฤษ, KORTHOFAH ประเทศ

เนเธอร์์แลนด์์, EDM ประเทศญี่่�ปุ่่�น เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สิินค้้าที่่� HARN เป็็น

ผู้้�นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายแบ่่งออกเป็็นตามกลุ่่�มสิินค้้า ดัังนี้้�

กลุ่มสินค้า

1. วาล์์วและอุุปกรณ์์ระบบดัับเพลิิง ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ระบบท่่อ ข้้อต่่อ 

(Groove Coupling) วาล์์วดัับเพลิิง หััวฉีีดน้ำำ��อััตโนมััติิ (Automatic 

Sprinkler) ชุุดสายฉีีดดัับเพลิิง สายดัับเพลิิง เครื่่�องดัับเพลิิงแบบแขวน 

(Fire Hose Rack) เครื่่�องดัับเพลิิงแบบหิ้้�ว น้ำำ��ยา โฟมดัับเพลิิง อุุปกรณ์์

โฟมดับัเพลิงิ ระบบดับัเพลิงิอัตัโนมัติัิ ระบบตรวจจับัควันั ระบบดับัเพลิงิ

ด้้วยก๊๊าซ ระบบกล้้องตรวจจัับควัันและเปลวไฟ เป็็นต้้น

ผู้ผลิตสินค้า ประเทศเจ้าของตราสินค้า

POTTER ELECTRIC

VICTAULIC

MOYNE ROBERTS

BADGER

GIACOMINI

HYGOOD

5-ELEM

NIBCO

CHEMGUARD

WAGNER

SIEMENS

SRI

GKB

RELIABLE

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

ไอร์แลนด์

สหรัฐอเมริกา

อิตาลี

สหราชอาณาจักร

จีน

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

เยอรมนี

เยอรมนี

มาเลเซีย

ไต้หวัน

สหรัฐอเมริกา

2. วาล์์วและอุุปกรณ์์ระบบสุุขาภิบิาลและปรัับอากาศ ได้้แก่่ วาล์์วประตููน้ำำ�� 

(Gate Valve), วาล์์วปีีกผีีเสื้้�อ (Butterfly Valve), วาล์์วกัันน้ำำ��ย้้อนกลัับ 

(Check Valve), วาล์ว์ระบายอากาศออกจากระบบน้ำำ�� (Air Vent) เป็น็ต้น้ 

ตััวกรองฝุ่่�นผงในระบบน้ำำ�� (Strainer) อุุปกรณ์์ระบบท่่อ ข้้อต่่อ อุุปกรณ์์

ใช้้วััดความดัันและอุุณหภููมิิ เป็็นต้้น

WEISS

VICTAULIC

HONEYWELL

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

3. วาล์์วปรัับปริิมาณน้ำำ�� (Balancing Valve), วาล์์วควบคุุมอุุณหภููมิิและ

ปรัับอััตราการไหลของน้ำำ��อััตโนมััติิ (PICV)

OVENTROP เยอรมนี
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กลุ่มสินค้า

4. อุุปกรณ์์ระบบทำำ�ความเย็็น ได้้แก่่ ท่่อทองแดง และข้้อต่่อทองแดง 

น้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นคอมเพรสเซอร์์ น้ำำ��ยาทำำ�ความเย็น็ คอมเพรสเซอร์์ คอยล์์เย็น็ 

อุุปกรณ์์ควบคุุมการละลายน้ำำ��แข็็งอััตโนมััติิ อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน 

อุุปกรณ์์ควบคุุมความดััน เป็็นต้้น

ผู้ผลิตสินค้า ประเทศเจ้าของตราสินค้า

Kelvion

DOD

ESK SCHULTZE

BITZER

ABB

DANFOSS

O&F

ZEILABEGG

EBM PAPST

BVA

Suniso

9 LIFE

NARA

3Q

EVAPCO

เยอรมนี

เยอรมนี

เยอรมนี

เยอรมนี

ฟินแลนด์

เดนมาร์ก

จีน

เยอรมนี

เยอรมนี

จีน

เบลเยี่ยม

ไต้หวัน

เกาหลีใต้

ไทย

สหรัฐอเมริกา

5. อุปกรณ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลสำำ�หรัับบรรจุุภััณฑ์์ ได้้แก่่ เครื่่�องพิิมพ์์

วัันที่่�ผลิิต วัันหมดอายุุ เครื่่�องพิิมพ์์ข้้อความบนบรรจุุภััณฑ์์ เครื่่�องป้้อน

ชิ้้�นงาน เครื่่�องพิิมพ์์ 3 มิิติิ โปรแกรมแปลงไฟล์์ 2D เป็็น 3D สำำ�หรัับ

การพิมิพ์ ์3 มิติิิ อุปุกรณ์์การพิิมพ์ ์และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองประเภทต่่างๆ เป็็นต้้น

Domino

Korthofah

EDM 

MSSC

United RIB type

ETEC

Materialise

Yeacode

อังกฤษ

เนเธอร์แลนด์

ญี่ปุ่น

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

เยอรมนี

เบลเยี่ยม

จีน

HARN คัดัเลือืกผู้้�ผลิิตเพื่่�อว่่าจ้้างผลิิตสินิค้้าสำำ�หรับัตราสินิค้้าของ HARN โดยพิจิารณาจากความสามารถของผู้้�ผลิติและความสามารถของโรงงาน ซึ่่�ง

ในแต่่ละตราสินิค้้าใช้้ผู้้�ผลิติรายเดียีวที่่�ติดิต่่อค้้าขายมาเป็็นเวลานาน เป็็นการว่่าจ้้างผลิติเป็็นคราวๆ ไม่่มีกีารทำำ�สัญัญาระยะยาว โดยที่่�ผ่านมาตราสินิค้้า

ที่่� HARN เป็็นเจ้้าของเองยังัมีสีัดัส่่วนน้้อยเมื่่�อเทียีบกับัสินิค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศ โดยมีีสััดส่่วนยอดขายในปีี 2566 ร้้อยละ 3.68 และปีี 

2567 ร้้อยละ 5.42 ของยอดขายรวม

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 และปีี 2567 HARN ไม่่มียีอดสั่่�งซื้้�อสินิค้้าจากผู้้�ผลิติรายใดรายหนึ่่�ง เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อรวม

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีงานที่่�ได้้รัับใบสั่่�งซื้้�อที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ (ไม่่รวมบริิษััทย่่อย) รวมประมาณ 430.93 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นการ

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและงานติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศและสุุขาภิิบาล มููลค่่า 323 ล้้านบาท  ผลิิตภััณฑ์์

ระบบทำำ�ความเย็็น มููลค่่า 64.15 ล้้านบาท และผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล มููลค่่า 43.78 ล้้านบาท ซึ่่�งรอส่่งมอบในปีี 2568
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3. โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
การประกอบธุรกิจของ HARN มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อยอดธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรม โดยมีพันธกิจมุ่งในเร่ืองการพัฒนาระบบ

วิศวกรรมท่ีย่ังยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อม การเป็นผู้นำ�การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดำ�เนินงานภายใต้ BCG Model 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบนหลักการของความถูกต้องเที่ยงธรรม การสร้างคุณค่าระยะยาวให้กับบริษัทและสังคมภายใต้

บรรษัทภิบาลที่ดี มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของ HARN จึงไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซึ่งมีโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจและความเชื่อมโยงทางธุรกิจ ดังนี้

3.1 โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจและบริษัทย่อย

บร�ษัทย�อยธุรกิจหลัก

ธุรกิจระบบดับเพลิง
และความปลอดภัย

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�ายอุปกรณ�
และติดตั้งระบบดับเพลิง และระบบ
ปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�ายอุปกรณ�
และติดตั้งระบบดับเพลิง และระบบ
ปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล

ธุรกิจ
ระบบทำความเย็น

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบทำความเย็น

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบทำความเย็น

ธุรกิจระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัล

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบการพ�มพ�ดิจ�ทัล
เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบการพ�มพ�ดิจ�ทัล

HARN ถือหุ�น
ร�อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน

จัดจำหน�ายผลิตภัณฑ�ระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัลในประเทศเว�ยดนาม

จัดจำหน�ายผลิตภัณฑ�ระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัลในประเทศเว�ยดนาม

HARN ถือหุ�น
ร�อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน

บร�การติดตั้งระบบบร�หาร
จัดการอาคารและพัฒนา

ระบบไอโอที (IoT)

บร�การติดตั้งระบบบร�หาร
จัดการอาคารและพัฒนา

ระบบไอโอที (IoT)

HARN ประกอบธุรกิจ 3 กลุ่มหลัก คือ (1) ธุรกิจระบบดับเพลิงและ

ความปลอดภัย จำ�หนา่ยผลติภณัฑร์ะบบดบัเพลงิ ระบบปรบัอากาศ ระบบ

สขุาภบิาล รวมถงึตดิตัง้งานโครงการระบบดบัเพลงิ (2) ธรุกจิระบบทำ�ความ

เย็น จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ระบบทำ�ความเย็น (3) ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล 

จำ�หนา่ยผลติภณัฑร์ะบบการพมิพด์จิทิลัและระบบการพมิพ ์3 มติชิวีภาพ

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท หาญ เวียดนาม จำ�กัด (“บริษัทย่อย

แหง่ที ่1”) เพือ่ประกอบธรุกจิจัดจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์ระบบการพมิพด์จิทิลั

ในประเทศเวียดนาม ดว้ยทนุจดทะเบยีน 800,000,000 ดองเวียดนาม หรอื

ประมาณ 1,057,444 บาท โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 100 

ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562

HARN จบัมอืกบักลุ่มไอยราฟนัส ์โดยนายประเสรฐิศกัด์ิ เดชอดุม และ

นายสาธิต วณิชชัยกิจ ลงนามสัญญาร่วมทุนเพื่อประกอบธุรกิจให้บริการ

ตดิต้ังระบบบรหิารจดัการอาคาร (Smart Building) และพฒันาระบบไอโอท ี

(IoT) สำ�หรับผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น รวมถึงพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

และบริการที่เกี่ยวข้อง ภายใต้ชื่อ บริษัท ไอยราหาญ จำ�กัด (“บริษัทย่อย

แห่งที่ 2”) ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท โดย HARN ถือหุ้นใน

บริษัทย่อยร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563

บร�ษัท หาญ เอ็นจ�เนียร��ง โซลูชั่นส� จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจระบบดับเพลิง
และความปลอดภัย

ธุรกิจ
ระบบทำความเย็น

ธุรกิจระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัล

100%

AIYARAHAARN.CO., LTD.
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3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
- ไม่มี - 

3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
HARN มีพันธกิจในการสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น สร้างความยั่งยืนขององค์กร สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ภายใต้

การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ตีามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) รวมทัง้อยูภ่ายใตข้อ้กำ�หนดของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) มีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน 

โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

3.4 ผู้ถือหุ้น
HARN มีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อมููลการกระจายการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดดัังนี้้�

สัญชาติ
นิติบุคคล

จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้นรวม

สัญชาติไทย

สัญชาติต่างด้าว

จำ�นวน
หุ้นรวม

คิดเป็น
% คิดเป็น %

บุคคลธรรมดา

จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้นรวม คิดเป็น %

ยอดรวม

3,395

3

510,581,225

73,918,775

87.35

12.65

6

1

1,514,252

73,316,475

0.26

12.55

3,389

2

509,066,973

602,300

87.09

0.10

3,398 584,500,000 100.00 7 74,830,727 12.81 3,391 509,669,273 87.19

รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของ HARN ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้� (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย จำำ�นวน 165,310,620 หุ้้�น 

คิิดเป็็นร้้อยละ 28.283 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

ลำ�ดับ

จำ�นวน
ราย

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละของจำ�นวนหุ้นท้ังหมด

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

นายวิรัฐ		  สุขชัย

นางสิริมา		  เอี่ยมสกุลรัตน์

Nice Noble Limited

นายเจน 		  ชาญณรงค์

นางสาวนพพร 	 ชาญณรงค์

นายธรรมนูญ	 ตรีเพ็ชร

นางบังอร 		 แต้ไพสิฐพงษ์

น.ส.ปนัดดา 	 ทองเหลี่ยม

นางนพรัตน์ 	 สุขชัย

นายประชา	 พร้อมพรชัย

89,657,617

81,884,151

73,316,475

68,953,030

26,307,444

23,786,313

15,900,000

14,832,149

13,000,000

11,552,201

15.339

14.009

12.543

11.797

4.501

4.070

2.720

2.538

2.224

1.976

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 419,189,380 71.717

หมายเหตุ: 	 -	 ผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ 3 มีชื่อเป็นบริษัทนิติบุคคล ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำ�เนินงานของ HARN เช่น ส่งผู้แทนมาเป็นกรรมการ	

		  ของ HARN เป็นต้น

	 -	 ผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ 1, 2, 4 และ 6 มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำ�เนินงานของ HARN อย่างมีนัยสำ�คัญ และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม	

		  ผู้ถือหุ้นในวาระที่มีส่วนได้เสีย สำ�หรับผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำ�เนินงานของ HARN อย่างมีนัยสำ�คัญ

3.5 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 HARN มีทุนจดทะเบียน 292,250,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

โดยเป็นทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 292,250,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น ซึ่งไม่ม ีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจาก

หุ้นสามัญ และไม่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

3.6 การออกหลักทรัพย์อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN ไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ และไม่มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
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3.7 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
3.7.1 นโยบายของบริษัท

HARN มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังหักภาษีเงินได้และหลังหัก

สำ�รองทุกประเภทตามกฎหมายกำ�หนด โดยพิจารณาประกอบกับงบการเงินรวม อย่างไรก็ตาม การพิจารณาจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด 

แผนการลงทุนในแต่ละปีตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เงื่อนไขและข้อกำ�หนดในสัญญาต่างๆ ที่ผูกพันอยู่ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจให้จ่าย

เงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรจะทำ�เช่นนั้น แล้วให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)

เงินปันผลประจำ�ปี (บาท/หุ้น)

หุ้นปันผล (บาท/หุ้น)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2/

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 2/

ราคาพาร์ (บาท/หุ้น)

จำ�นวนหุ้นสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุ้น)

ปี 2567 1/ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

-

0.10

-

0.12

83.33

0.50

584,500,000

-

0.13

-

0.15

86.67

0.50

584,500,000

-

0.15

-

0.20

75.00

0.50

584,500,000

หมายเหตุ : 	ผู้ถือหุ้นสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินได้ในอัตรา 20/80 ของเงินปันผลตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร

	 1/ เงินปันผลประจำ�ปี 2567 จำ�นวน 0.12 บาทต่อหุ้น ยังไม่มีความแน่นอน จนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

	 2/ อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

3.7.2 นโยบายของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

แต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทุนตามความจำ�เป็นเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอ

ของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจากหักสำ�รองเงินตามที่กฎหมายกำ�หนดแล้ว

-

0.12

-

0.15

80.00

0.50

584,500,000
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
HARN ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

จึงมุ่งมั่นบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องตามหลักการ COSO ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่อง โดยถือว่าการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของทุกกระบวนการในการดำ�เนินธุรกิจ และต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ จึงได้กำ�หนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

HARN เป็นผู้จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ 

ระบบสขุาภบิาล ระบบทำ�ความเยน็ ระบบการพมิพด์จิทิลั และระบบการ

พิมพ์ 3 มิติ รวมถึงระบบไอโอที ที่มีสินค้าหลากหลายรายการ โดย HARN 

เปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสนิค้าทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก ซึง่ตราสนิคา้ทีม่ยีอดขาย

สูงสุด 3 อันดับแรก มีสัดส่วนร้อยละ 54 และร้อยละ 49 ของรายได้จาก

การขายรวมในปี 2566 และปี 2567 ตามลำ�ดับ ดังน้ัน หาก HARN สูญเสีย

การเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าที่สำ�คัญไป อาจก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อรายได้ของ HARN

การได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายตราสินค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญ

สำ�หรับธุรกิจของ HARN ซ่ึงการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าให้กับคู่ค้ามีทั้ง

	 HARN บริหิารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่านคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แผนบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิทิธิผิล สอดคล้้องกับัเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร ความเสี่่�ยงใน

การปฏิบิัตัิงิานถือืเป็น็หน้า้ที่่�ของทุกุหน่ว่ยงานภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของผู้้�

บริิหารที่่�รับผิิดชอบในการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรับัได้้ ซึ่่�งมีกีารระบุุไว้้อย่่างชัดัเจนในหน้้าที่่�งานของทุกุหน่่วยงาน

อีีกทั้้�ง ได้้ศึึกษาและนำำ�เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบต่่างๆ 

มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การกำำ�หนดแบบประเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้วย

ตนเอง (Risk & Control Self-Assessment: RCSA) ที่่�องค์์กรยอมรัับ

ได้ ้โดยมีกีารจัดัลำำ�ดับปัจัจัยัความเสี่่�ยงและวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงตามแผนการ

ประเมิินระดัับโอกาสและระดัับความรุุนแรง (ผลกระทบ) ของความเสี่่�ยง

ที่่�สำำ�คััญ และดััชนีีชี้้�วัดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator: KRI) มา

ใช้ใ้นการบ่ง่ชี้้�ผลกระทบต่อ่ผลประกอบการในรูปูแบบระดับัการควบคุมุที่่�

มีอียู่่� (Control Level) รวมถึงึกำำ�หนดมาตรการรองรับั ป้อ้งกันั และติดิตาม

1.2 การบริหารความเสี่ยง
การบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััย

ภายนอกที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อให้้สามารถเตรีียม

มาตรการจัดัการความเสี่่�ยงในเชิงิรุุกได้ก้่อ่นที่่�จะกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ

HARN ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่พนัักงานทุุก

คน รวมถึึงการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมในการบริิหารความเสี่่�ยง 

มุ่่�งเน้้นให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและให้้การสนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ อย่่าง

เหมาะสม เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิผิล มีกีาร

เผยแพร่่นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงบนเว็็บไซต์์ www.harn.co.th ให้้

ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ จััดหลัักสููตรฝึึกอบรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ประชุุม

ทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจของเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็น

ประจำำ� เพื่่�อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

อย่่างต่่อเนื่่�อง

2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
2.1 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ

HARN วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกทีส่ง่ผลตอ่การดำ�เนนิงาน แนวโนม้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง เทคโนโลย ีอตุสาหกรรม

คู่แข่ง รวมถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ที่สำ�คัญขององค์กร และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำ�หนดเป็นปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร โดยแบ่งออกเป็นดังนี้

2.1.1 ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
ลกัษณะทีก่ำ�หนดอายขุองการเปน็ตวัแทนและไมม่กีำ�หนดอายขุองการเปน็

ตวัแทน โดยสว่นใหญ ่HARN ไมไ่ดท้ำ�สญัญาเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยอย่างเป็น

ทางการกับบริษัทเจ้าของตราสินค้า ดังน้ัน อาจมีความเส่ียงจากการเป็น

ตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าในกรณีดังกล่าว โดยหากถูกยกเลิกการเป็นตัวแทน

จำ�หน่ายสินค้าให้แก่เจ้าของตราสินค้า หรือหากถูกยกเลิกสัญญาไม่ว่าด้วย

กรณีใดๆ เชน่ บรษัิทคูค้่ามกีารควบรวมกิจการกบับรษิทัอืน่ หรอืมีการเลิก

กิจการคู่ค้า เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของ HARN ได้ ซ่ึงตั้งแต่ปี 

2554 เป็นต้นมา HARN ไม่มีการสูญเสียตราสินค้าที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น

ตัวแทนจำ�หน่าย อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจกว่า 

60 ปี HARN มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า ลูกค้า และปฏิบัติตามเง่ือนไข

ทางการค้าอย่างมีจริยธรรม จึงได้รับความไว้วางใจจากบริษัทผู้ผลิตที่เป็น
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เจ้าของตราสินค้าและแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้ามาโดยตลอด 

โดย HARN มีตราสินค้าที่จัดจำ�หน่ายมากกว่า 60 ตราสินค้า นอกจากนี้

ยังมีฐานลูกค้าที่กว้างขวางมากกว่า 5,400 ราย ด้วยภาพลักษณ์ของผู้จัด

จำ�หน่าย สินค้าด้านวิศวกรรมครบวงจรอย่างมืออาชีพ มีประสบการณ์ 

ในการดำ�เนินธุรกิจมายาวนาน รวมถึง HARN มีการดำ�เนินการพัฒนา 

ปรับปรุงระบบ และช่องทางจัดจำ�หน่าย เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ดังนั้น HARN จึงมั่นใจว่าหากสูญ

เสียการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าในตราสินค้าใดสินค้าหนึ่งไป ก็มีความ

สามารถในการหาผลิตภัณฑ์ตราสินค้าอื่น เข้ามาทดแทนเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของตลาดได้  ทั้งนี้ HARN ยังมีมาตรการลดความเสี่ยง

และความเสียหายจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจำ�หน่าย โดยมีการ

คัดสรรสินค้าคุณภาพที่ดีมีเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา และยังมีการ

พัฒนาตราสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของ HARN ในบางผลิตภัณฑ์

เองเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ในปี 2567 HARN มีรายได้จาก

การขายสินค้าในตราสินค้าของตนเองสัดส่วนร้อยละ 5.42 ของรายได้

จากการขายและบริการ

ดังันั้้�นจะเห็น็ได้้จากการที่่� HARN มียีอดขายที่่�เติบิโตขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ 

ประกอบกับัการที่่� HARN มีช่ี่องทางการจำำ�หน่่ายที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ มีทีีีมงาน

ขายที่่�เข้้มแข็ง็ มีสีินิค้้าที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสามารถสร้้างยอดขายให้้เติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีกีารนำำ�เทคโนโลยี ีIoT มาปรับัใช้้กัับสินิค้้าที่่� HARN 

เป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่าย เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลูกูค้้า และสร้้างมูลูค่่า

เพิ่่�มให้้สิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าจะยัังคง

มอบหมายให้้ HARN เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสินิค้้าต่่อไป จึงึจัดัเป็็นความเสี่่�ยง

ในระดับัองค์์กรประเมินิการควบคุมุความเสี่่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดับัที่่�น่าพอใจ

2.1.2 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทเจ้้าของตราสินิค้้าอาจเข้้ามาทำตลาดเอง
กรณีีที่่�เจ้้าของตราสิินค้้าจากต่่างประเทศมีีความประสงค์์จะเข้้ามา

ทำำ�ตลาดในประเทศไทยโดยไม่่ผ่่าน HARN อาจทำำ�ให้้มีีความเสี่่�ยงในการ

สููญเสีียความเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายตราสิินค้้านั้้�นๆ และมีีความเสี่่�ยงที่่�จะ

ต้้องแข่่งขัันกัับบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ตาม HARN เชื่่�อมั่่�นว่่า ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น

น้้อย เนื่่�องจาก HARN ได้้รัับความไว้้วางใจจากบริษิัทัเจ้้าของตราสินิค้้าใน

การสร้้างยอดขายในประเทศไทยเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�บริิษััทเจ้้าของ

ตราสิินค้า้ดังักล่า่วจะต้อ้งพิิจารณาถึงึความคุ้้�มค่า่ในการลงทุนุเข้า้มาจำำ�หน่า่ย

สิินค้้าเอง อีีกทั้้�งการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในระบบวิิศวกรรมอาคาร ได้้แก่ ่

ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล ระบบความเย็็น และ

ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล รวมถึึงระบบการพิิมพ์์ 3 มิิติิทางชีีวภาพ ต้้องมีี

ความหลากหลาย สามารถตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าได้้อย่่าง

ครบวงจร เนื่่�องจาก ลูกูค้้าจะคำำ�นึงึถึึงความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจาก

ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�มีสิินค้้าครบตามที่่�ต้้องการ ดัังนั้้�น การที่่� HARN เป็็น

ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสินิค้า้หลากหลายตราสินิค้า้ มีทีีมีงานที่่�มีคีวามชำำ�นาญใน

สินิค้า้และมีคีวามสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกัีับลูกูค้า้มาเป็น็ระยะเวลานาน รวมทั้้�งมีฐีาน

ลููกค้้าที่่�เข้้มแข็็งในหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม จะสามารถช่่วยลดความเสี่่�ยง

จากการลดลงของยอดขายในกรณีีที่่�เจ้้าของตราสิินค้้ารายใดรายหนึ่่�งเข้้า

มาทำำ�ตลาดในประเทศไทยเอง ซึ่่�งจากที่่�ผ่่านมาเคยมีีผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากต่่าง

ประเทศบางรายให้้บริิษััทในเครืือเข้้ามาดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตรงแทน แต่่ก็็ไม่่

ประสบความสำำ�เร็จ็และเลืือกกลัับไปจำำ�หน่า่ยผ่า่นตัวัแทนเหมืือนเดิิม HARN 

จึึงประเมิินการควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ

2.1.3 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม หรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน

อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อาจส่่งผล

ต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กร ถููกลงโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งเสีีย

โอกาสทางธุรุกิจิ HARN จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายกำำ�กับดูแูลการปฏิบิัติัิงานให้้

พนักังานทุกุคนมีกีารติดิตาม ตรวจสอบบัญัญััติกิฎหมายและข้อ้บังัคัับใหม่ ่

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐต่า่งๆ เช่่น กฎหมายว่่าด้้วยการแข่ง่ขััน

ทางการค้า้ กฎหมายว่า่ด้ว้ยการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการพัสัดุภุาครัฐั กฎหมาย

ว่า่ด้ว้ยวินิัยัการเงินิการคลังัของรัฐั กฎหมายว่า่ด้ว้ยการป้อ้งกันัและปราบ

ปรามการทุุจริิต กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

กฎหมายสิิทธิิมนุุษยชน กฎหมายว่่าด้้วยการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ไซเบอร์์ กฎหมายว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ตลอดจนปััญหา

การตีีความที่่�ไม่่ชััดเจน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�ให้้ต้้อง

มีีความรัับผิิดชอบทางกฎหมายและผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ของ HARN 

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎ

เกณฑ์ ์ข้อ้บังัคับั ประกาศ ระเบียีบ คำำ�สั่่�งของภาครัฐั และหน่ว่ยงานกำำ�กับั

ที่่�มีผีลผูกูพันัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�จะถูกูบังัคับัในอนาคต รวมถึงึบริบิทการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  HARN ได้้กำำ�หนดระดัับ

ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ สื่่�อสารกัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในองค์์กร

ได้้ทราบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของตน ตลอดจนตั้้�งเป้้า

หมายเพื่่�อติิดตามและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 

กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ดำำ�เนินิการอย่า่งสอดคล้อ้งกับั

ธรรมาภิิบาลและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ โดยมีีการรายงานผลการ

ปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2567 HARN ไม่่ม ีการละเมิิดด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และมีีการบริิหารจััดการความปลอดภััยและกฎหมายที่่�ได้้มาตรฐาน



42 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การบริหิารจัดัการเพื่่�อควบคุมุความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัสำำ�หรับั

การปฏิบัิัติงิาน มีกีารกำำ�หนดแผนงานและเป้้าหมายระยะยาวในการป้้องกััน

และควบคุมุความสูญูเสียีจากอุบุัติัิเหตุทุี่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ชีวีิติ ทรัพัย์์สินิ 

และสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดเป้า้หมายอุบุัตัิเิหตุทุี่่�เกิดิการบาดเจ็บ็ต่อ่

พนักังานและผู้้�รับเหมาถึึงขั้้�นหยุุดงานต้้องเป็็นศููนย์์ กำำ�หนดมาตรฐานการ

ทำำ�งานเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล สร้้างวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยให้้

พนัักงานและผู้้�รัับเหมา โดยให้้ความรู้้�และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมสร้้าง

ความตระหนัักด้้านความปลอดภััย เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนไป

สู่่�การปฏิิบััติทิั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีกีารปรับัปรุงุให้้ดีขีึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

การดำำ�เนิินงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มีีโอกาสได้้รัับ

ผลกระทบจากการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งอาจเกิิดจากภััย

ธรรมชาติิ ความไม่่สงบทางการเมืือง การก่่อการร้้าย โรคระบาด ความ

ผิดิพลาดในการปฏิบัิัติิงานของพนัักงาน HARN จึงึให้้ความสำำ�คัญัต่่อการ

จัดัการความปลอดภัยัด้้วยการมุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการและควบคุมุความ

เสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติกิารอย่่างเป็็นระบบผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีตามหลัักวิิศวกรรม

และมาตรฐานสากลที่่�ทันสมััย เพื่่�อลดโอกาสและผลกระทบของภัยัคุกุคาม

ทางไซเบอร์์ดังักล่่าว ขณะเดียีวกัันมีกีารติดิตามสถานการณ์์ความขััดแย้้ง

ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ สถานการณ์์ทางการเมืืองที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 

รวมถึงึมีีมาตรฐานการจัดัการด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสิ่่�ง

แวดล้้อม และมาตรฐานระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องธุุรกิิจ เพื่่�อไม่่

ให้้เกิดิการหยุดุชะงักัและเป็็นการปกป้้องกิจิกรรมที่่�สร้้างมููลค่่าตลอดสายโซ่่

ธุรุกิจิให้้ดำำ�เนินิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� HARN ยังัทบทวน ปรับัปรุงุ 

พัฒันาแผนการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ แผนการจัดัเตรียีมทรัพัยากร

บุคุคล มาตรการการทำำ�งานจากสถานที่่�ต่างๆ (Work from Anywhere) 

และแผนการจัดัเตรียีมระบบสารสนเทศ ให้้เชื่่�อมโยงกันัระหว่่างหน่่วยธุรุกิจิ 

ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของบุุคลากรมีีการประชาสััมพัันธ์์

ให้ข้้อ้มูลูอย่า่งสม่ำำ��เสมอ จัดัให้มี้ีช่อ่งทางการติดิต่อ่กับัคณะทำำ�งานที่่�เข้า้ถึงึ

ง่่าย รวมถึึงมีีการติิดตามข้้อมููลสถานการณ์์แนวโน้้มการแพร่่ระบาดของ

โรค จำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อและบุุคคลกลุ่่�มเสี่่�ยง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบัิัติิ

จากหน่่วยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดมาตรการ

และแนวปฏิบิัติัิในการป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงในการติดิเชื้้�อในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิิ

งานของ HARN 

ผลการควบคุมุความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้ ไม่่มีการเสียีชีีวิิต

หรืือเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการปฏิิบััติิงาน และไม่่ได้้รัับผลกระทบจากภััย

คุุกคามที่่�ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนของ HARN อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

2.1.4 ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์รุุนแรงที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ หรืือทำให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก

ความท้้าทายในการเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรด้้านบุุคลากร 

โครงสร้้าง และวััฒนธรรม เพื่่�อรองรัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เข้้ามาใหม่่ 

และรูปูแบบการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปให้้มีปีระสิทิธิภิาพ เพียีงพอ และ

ทัันเวลา เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการ

บรรลุุเป้้าหมายในระยะยาวได้้ ดัังนั้้�น HARN จึึงมีีการปรัับโครงสร้้าง

และจำำ�นวนบุุคลากร รวมถึึงปรัับกลยุุทธ์ใ์นการสรรหาและพััฒนาศัักยภาพ

ของบุคุลากร ให้้ทันัต่่อความต้้องการทางธุรุกิิจ สอดรัับกับัวิสัิัยทัศัน์์ กลยุทุธ์์ 

ทิศิทางขององค์์กร และสอดคล้้องกัับรูปูแบบชีวีิติวิถิีใีหม่่ ปรับัรููปแบบการ

สื่่�อสารภาพลักัษณ์์ การวางแผนพัฒันาบุคุลากรที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ

ในอนาคต ด้้วยการออกแบบองค์์ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นและเสริมิสร้้างองค์์ความ

รู้้�ให้้แก่่บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาสนัับสนุุนการพััฒนา

บุุคลากร และปรัับปรุุงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อความ

สำำ�ร็จขององค์์กร อีกีทั้้�ง ยังัมีีการสร้้างสื่่�อการเรียีนรู้้� เพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสาร

ข้้อมูลูและสร้้างความสัมัพันัธ์์ภายในองค์์กรเพื่่�อตอบโจทย์์บุุคลากรในทุุก

ช่่วงอายุุ ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งานให้้มีีความยืืดหยุ่่�นตามลัักษณะ

ของงาน เพิ่่�มความหลากหลายของสวััสดิิการ รวมทั้้�งปรัับแผนกิิจกรรม

เพื่่�อเสริิมสร้้างความผููกพัันต่่อ HARN ให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการและ

ความคาดหวัังของบุุคลากร รวมถึึงสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชนในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

2.1.5 ความเสี่่�ยงจากอััตรากำลังัคนและความสามารถของบุคุลากรไม่่เพียีงพอต่่อความต้้องการทางธุุรกิจิ

ในปี ี2567 ผลการสำำ�รวจความผูกูพันั ความสุขุ และความพึงึพอใจ

ของพนัักงานที่่�มีต่่อการทำำ�งาน  มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 83.49 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

2.23 เมื่่�อเทียีบกัับปี ี2566 ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยร้อ้ยละ 81.26  อย่่างไรก็ต็าม HARN 

ได้ต้ิดิตามและนำำ�ผลมาปรับัปรุงุกิจิกรรม นโยบาย และรูปูแบบการทำำ�งาน

ให้้มีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� อัตัราการลาออกของพนัักงาน ในปีี 

2567 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 15.55 ซึ่่�งทำำ�ได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ไม่่เกิิน

ร้้อยละ 14 ต่่อปีี และลดลงร้้อยละ 3.87 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีี

อัตัราการลาออกของพนัักงานร้้อยละ 11.68 โดยอััตราการสรรหาพนัักงาน

เข้้าบรรจุุในตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างปีี 2567 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 21.43 ทำำ�ได้้สููงกว่่า

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ18 และลดลงร้้อยละ 8.05  เมื่่�อ

เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีอััตราการสรรหาพนัักงานเข้า้บรรจุุในตำำ�แหน่่ง

ที่่�ว่่างร้้อยละ   13.38 อย่่างไรก็็ตาม จำำ�นวนพนัักงานปััจจุุบัันต่่อกำำ�ลัังคนที่่�

เรีียกเข้้าเท่่ากัับร้้อยละ 95.75 ซึ่่�งยัังอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ควบคุุมได้้ 

ทั้้�งนี้้� HARN มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาปรัับปรุุงระบบงานต่่างๆ ให้้สามารถ

ดึงึดูดูและรัักษาบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ อีกีทั้้�ง ทบทวนโครงสร้า้ง

ค่า่ตอบแทนให้ส้อดคล้อ้งกับัค่า่ตอบแทนในตลาดแรงงานในระดับัเดียีวกันั

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลถือืเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรต้อ้งทำำ�การบริิหารจัดัการ

ให้้เหมาะสม เนื่่�องจากเป็็นข้้อมููลที่่�มิจฉาชีีพหรืือผู้้�ไม่่หวัังดีีอาจนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์์ในทางที่่�ผิิด หากฝ่่ายที่่�ดููแลข้้อมููลไม่่สามารถปกป้้องได้้ อัันเป็็น

ผลทำำ�ให้้องค์์กรขาดความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินการ HARN ตระหนัักถึึง

ความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�

มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ที่่�ได้้ทำำ�การจััดเก็็บ รวบรวม นำำ�ไปใช้้ เปิิดเผย และการ

ถ่่ายโอนข้้อมููล

HARN ได้้จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายคุุกกี้้� 

การบัันทึึก การรายงานและการเก็็บรัักษาข้้อมููล เปิิดเผยไว้้บนเว็บ็ไซต์์ www.

harn.co.th โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์ในการยกระดัับความเข้้มงวดของมาตรฐาน

2.1.6 ความเสี่่�ยงด้้านนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความสอดคล้้อง

กัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 (Personal 

Protection Data Act: PDPA) ด้้วยการดำำ�เนินิการ เช่น่ จัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล, จััดทำำ�ระบบและกำำ�หนดสิิทธิิเก็็บฐานข้้อมููลส่่วนบุุคคล, 

อบรมให้ค้วามรู้้�และสื่่�อสารแก่บุ่คุลากรภายในองค์ก์ร มีกีารตรวจสอบการ

ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายดังักล่า่วอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เป็น็ต้น้ โดยมีี

เจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (DPO) ทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบดูแูลคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลอัันเป็็นความลัับไม่่ให้้รั่่�วไหลออกไปสู่่�

บุุคคลภายนอก และหากมีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลสามารถ

แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ www.harn.co.th

ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนมีผีลกระทบทั้้�งทางตรงและทาง

อ้อ้มต่่อต้น้ทุุนสิินค้า้ เนื่่�องจากผลิติภัณัฑ์ร์ะบบดับัเพลิิง ระบบปรับัอากาศ 

ระบบสุุขาภิิบาล ระบบทำำ�ความเย็็น ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล รวมถึงระบบ

การพิิมพ์์ 3 มิิติิชีีวภาพ อ้้างอิิงราคาจากผู้้�ผลิิตต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตาม 

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนจะส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรขั้้�นต้้นของ 

HARN ในระดัับหนึ่่�ง เนื่่�องจาก มีีข้้อตกลงสำำ�หรัับลููกค้้าบางรายให้้ชำำ�ระ

ราคาเป็็นเงิินสกุุล USD EUR และ GBP ขณะที่่�สิินค้้าเกืือบทั้้�งหมดจััด

จำำ�หน่่ายในประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� ยอดสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่่างประเทศ ในปีี 2566 และ ปีี 2567 

ร้้อยละ 76.19 และร้้อยละ 73.39 ของยอดการสั่่�งซื้้�อรวมตามลำำ�ดับ การ

เสนอซื้้�อและการชำำ�ระเงิินค่่าซื้้�อสิินค้้าส่่วนใหญ่่ใช้้สกุุลเงิินดอลลาร์์

สหรััฐอเมริิกา ปอนด์์สเตอร์์ลิิง และยููโร รวมกัันร้้อยละ 99.21 และร้้อย

ละ 99.49 ของยอดค่่าซื้้�อสิินค้้าต่่างประเทศตามลำำ�ดัับ

เพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของค่่าเงิินตราต่่างประเทศ 

HARN ได้้จัดัทำำ�นโยบายการบริิหารอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมถึึงข้้อกำำ�หนดในเรื่่�อง

การบริหิารความเสี่่�ยงต่่างๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงินิ ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดให้ต้้อ้งดำำ�เนินิการเปิดิวงเงินิซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่ง

หน้้ากับัสถาบันัการเงิินเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดังักล่่าว ซึ่่�งเป็็นวงเงินิ

ที่่�สามารถครอบคลุมุยอดสั่่�งซื้้�อสินิค้้าจากต่่างประเทศเกือืบทั้้�งหมด

โดย HARN จะพิิจารณาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าให้้สััดส่่วน

สมดุลุกับัใบแจ้้งหนี้้�ซื้้�อสินิค้้าเงินิสกุลุต่่างประเทศในแต่่ละรอบการสั่่�งซื้้�อ 

2.1.7 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
รวมทั้้�งบริิหารเงิินในบััญชีีเงิินฝากสกุุลต่่างประเทศในสกุุลเงิิน USD 

GBP EUR JPY และ AUD เพื่่�อรัับชำำ�ระหนี้้�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่าง

ประเทศจากลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

•	 ติดิตามแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสามารถ

ติดิตาม ประเมิินและบริหิารความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนได้้อย่่าง

ใกล้้ชิิด

อย่่างไรก็็ตาม หากอััตราแลกเปลี่่�ยนมีีการเปลี่่�ยนแปลงจนส่่งผลก

ระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น HARN จะทำำ�การปรัับราคาสิินค้้าตาม

สภาพตลาดโดยแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้า อีีกทั้้�ง HARN ยัังได้้บริิหาร

จัดัการสินิค้้าในสต๊๊อกให้้เพีียงพอต่่อการขายล่่วงหน้้า ทำำ�ให้้ความผัันผวน

ของอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้และต้้นทุุนอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ

ในปีี 2566 และ ปีี 2567 HARN ดำำ�เนินิการซื้้�อ-ขายเงิินสกุลุต่่าง

ประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อเตรีียมการชำำ�ระหนี้้�เงิินสกุุลต่่างๆ และธุุรกรรมการค้้า 

จำำ�นวน 536.53 ล้้านบาท และ 587.84 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั คิดิเป็็นร้้อยละ 

92.29 และร้้อยละ 95.65 ของยอดการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่่างประเทศ ด้้วย

การติิดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่ำำ��เสมอทำำ�ให้้ 

HARN ได้รั้ับผลกระทบจากความเสี่่�ยงดังักล่า่วไม่ม่ากนักั ดัังจะเห็็นได้้จาก

ผลการบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ในป ี2566 และ ปี ี2567 

มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเท่่ากัับ 2.97 ล้้านบาท และ 3.27 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ ทำำ�ให้้ผลการควบคุุมความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้
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HARN ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เป็็นธรรม

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ไม่่ว่่าการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจนั้้�น

จะอยู่่�ในประเทศ หรือืต่่างประเทศ จะจัดัจำำ�หน่่ายให้้แก่่หน่่วยราชการ หรือืบริษิัทั

เอกชน HARN จะปฏิบิััติิตามกฎหมาย กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องเสมอ และไม่่

ยอมรัับการทุจุริติและคอร์์รัปัชันัทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

เพื่่�อเป็็นการป้้องกันั การปฏิบิัตัิไิม่่ถูกูต้้องตามกฎหมาย กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

อาทิ ิ การนำำ�เข้้าสินิค้้า การเดิินพิธิีกีารศุุลกากร การเสนอขายสิินค้้า การ

ประมููลงานขาย และ/หรือืบริกิารติดิตั้้�งโครงการที่่�มีมีูลูค่่าสูงู รวมถึงึกระบวนการ

ภายในซึ่่�งอาจเกิิดจากการละเลยของผู้้�ปฏิบัิัติงิาน เช่่น การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การ

ควบคุมุสินิค้้าหรือืทรัพัย์์สินิ การจ่่ายเงินิค่่าอำำ�นวยความสะดวก การจ่่ายเงินิ

หรืือถููกเรียีกเสนอรัับเงิินจากเจ้้าหน้้าที่่�รัฐ การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เหมาะ

สม หรืือการบันัทึกึบัญัชีไีม่่ถูกูต้้อง เป็็นต้้น จึงึดำำ�เนินิการดังันี้้�

•	 จััดทำำ�และประกาศใช้น้โยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการต่่อต้า้นการทุจุริติ

และคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรยึึดถืือ

ปฏิบัิัติติามในแนวทางเดีียวกัันและสอดคล้อ้งกัับกระบวนการบริหิาร

ความเสี่่�ยงของ HARN รวมถึึงสื่่�อสารผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและ

ภายนอกให้้รับัทราบ ตลอดจนส่ง่เสริมิ สนัับสนุุนให้คู้่่�ค้าร่ว่มดำำ�เนินิ

การตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิิน วิิเคราะห์์ และ

กำำ�หนดมาตรการในการบริหิารความเสี่่�ยงของการดำำ�เนินิธุุรกิจิ รวม

ถึึงป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งใน

ระดัับองค์์กร และระดัับปฏิิบััติิการเป็็นรายไตรมาส 

2.1.9 ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 กำำ�หนดโครงสร้้างการจัดัการ บทบาทหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม กำำ�หนดช่่อง

ทางการรับัข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม รวม

ถึึงมีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบ

ภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเพีียงพอและเหมาะสม โดยรายงานตรงต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

เป็็นรายไตรมาส อีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจติิดตามคุุณภาพภายในตาม

มาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001:2015 ประจำำ�ทุุกปีี

•	 ลงนามประกาศเจตนารมณ์์เป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2560 

ได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิก CAC รอบไตรมาส 3/2561 และได้้

รัับการรัับรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 1 รอบไตรมาส 

2/2564 และได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 2 

รอบไตรมาส 2/2567

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2567 ไม่่มีข้้อร้้องเรียีนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�

ผิดิด้า้นการทุจุริติและไม่มี่การฝ่า่ฝืนืจริยิธรรม จรรยาบรรณธุรุกิจิ ผลการ

ควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้

2.1.8 ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิม
HARN บันัทึกึค่า่ความนิิยมจากมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสิ่่�งตอบแทนเพื่่�อ

ซื้้�อและรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััท ชิิลแมทช์์ จำำ�กัดัและบริษิัทัย่่อย 

ซึ่่�งมีมีูลูค่่าสูงูกว่่ามูลูค่่ายุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์์สุทุธิ ิ(Net Assets) ของบริษิัทั 

ชิลิแมทช์์ จำำ�กัดและบริษิัทัย่่อย ณ วันัที่่�ออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุเพื่่�อตอบแทน

การรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 675.36 ล้้าน

บาท เพื่่�อแลกกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของทั้้�ง 2 บริิษััท จำำ�นวน 340.69 

ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลทำำ�ให้้เกิิดค่่าความนิิยม จำำ�นวน 334.67 ล้้านบาท 

โดยฝ่่ายบริิหารของ HARN ทำำ�การทดสอบการด้้อยค่่าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เป็็นประจำำ�ทุกปีี  และตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ดัังนั้้�น HARN อาจมีี

ความเสี่่�ยงหากผู้้�สอบบััญชีีพิิจารณาว่่าเกิิดการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม 

ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรขาดทุุนสุุทธิิทางบััญชีีของ HARN ส่่วนของ

เจ้้าของ และอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ

สิ้้�นปีีสิ้้�นสุดุ 31 ธันัวาคม 2567 ฝ่่ายบริิหารของ HARN ได้้จัดัทำำ�

ประมาณการทางการเงินิของหน่่วยธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็และระบบพิมิพ์์

ดิิจิิทััล เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม ในการประเมิินมููลค่่า

จากการใช้้ (Value in Use) ใช้้วิิธีีมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดสุุทธิิ 

(Present Value of Future Free Cash Flow หรือื DCF) ที่่�คาดว่่าจะได้้

รับัในแต่่ละปีีจากการประมาณการทางการเงินิประมาณ 5 ปีี (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 

1 มกราคม 2568 ถึงึวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2572) ด้้วยอััตราคิิดลดที่่�ได้้จากการ

คำำ�นวณต้้นทุนุทางการเงินิถัวัเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนักั (Weighted Average Cost 

of Capital : WACC) ของหน่่วยธุุรกิจิ ร้้อยละ 5.81 และอัตัราเติบิโตของ

มููลค่่าปััจจุบุันัสุดุท้้าย (Terminal Value Growth Rate) ร้้อยละ 0

ฝ่่ายบริหิารพิจิารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิยิมไม่่เกิิดการด้้อยค่่าสาห

รับัหน่่วยธุรุกิจิระบบพิมิพ์์ดิจิิทิัลั แต่่หน่่วยธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็เกิดิการ

ด้้อยค่่า ณ 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 18.70 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ค่่าความ

นิยิม ณ 31 ธัันวาคม 2567 แสดงมููลค่่าตามบัญัชี ีจำำ�นวน 315.97 ล้้านบาท 

เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานรายงานทางการเงินิ ซึ่่�งผ่่านการตรวจ

สอบจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตแล้้ว เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตแล้้ว
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2.2 ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risk)
2.2.1 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ปััจจุุบันัอาชญากรรมทางไซเบอร์์มีรูีูปแบบการโจมตีแีละภัยัคุกุคาม

ที่่�หลากหลาย และมีีการนำำ�วิธิีกีารหรือืเทคโนโลยีใีหม่่ๆ เข้้ามาใช้้โจมตีผ่ี่าน

ช่่องทางต่่างๆ มากขึ้้�น ประกอบกับัรูปูแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิและสภาวะการ

แข่่งขันัที่่�เปลี่่�ยนแปลง ผลักัดันัให้้องค์์กรต้้องนำำ�เทคโนโลยีดิีิจิทัิัลเข้้ามาช่่วย

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและยกระดัับความสามารถทางการแข่่งขััน ซึ่่�ง

ถืือเป็็นความเสี่่�ยงทางด้้านดิิจิทิัลัที่่�อาจเป็็นการเพิ่่�มโอกาสที่่� HARN จะถูกู

โจมตีีทางไซเบอร์์ได้้ และอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน ความเสีียหายทางการ

เงินิ ความน่่าเชื่่�อถือื และภาพลักัษณ์์ขององค์์กร

HARN ตระหนักัถึงึอันัตรายของภัยัดังักล่่าว จึงึได้้จัดัทำำ�นโยบายและ

แผนการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีกีารจัดัทำำ�แผนงานและการลงทุุน

พััฒนาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�มีมีาตรฐานสากล เพื่่�อป้้องกัันและลด

ความเสี่่�ยงจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมถึงึพััฒนาบุคุลากร

ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง และจัดัให้้มีรีะบบควบคุมุภายใน

และการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายนอกที่่�เป็็นอิสิระอย่่างเพียีงพอ เหมาะ

สมต่่อการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึมีกีารสื่่�อสาร แจ้้งเตือืน เสริิมสร้้างความรู้้� ความ

เข้้าใจและปลูกูฝัังให้้บุคุลากรทุกุคนในองค์์กรเกิดิความระมัดัระวังั อีกีทั้้�ง มีี

การกำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมูลู ระงัับการใช้้งานที่่�ไม่่เหมาะสม การวาง

เครือืข่่ายตั้้�งศูนูย์์สำำ�รองข้้อมูลูเพื่่�อรองรับัภาวะฉุกุเฉินิมีแีผนรองรับัการตอบ

สนองการเกิิดเหตุุด้้านไซเบอร์์ ทดสอบระบบและฝึึกซ้้อมแผนกู้้�ระบบสารสนเทศ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถจัดัการกับัความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และ

ลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัองค์์กรและโอกาสทางธุรุกิจิ สามารถตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2567 ทบทวนนโยบายและแผนการพัฒันาเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

เพื่่�อเป็็นกรอบในการทำำ�งานตามแผน Digital Transformation 2565-2568 

ทั้้�งด้้านฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ กำำ�หนดเป้้าหมายผลสำำ�เร็จ็ในแต่่ละปีีของ

ทุกุกิิจกรรมร้้อยละ 100 เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยการใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ และตอบ

สนองต่่อภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์โดยกำำ�หนดงบประมาณตามแผนเป็น็จำำ�นวน

เงินิ 2.32 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รับัอนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริษิัทัแล้้ว

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ได้้วิิเคราะห์์แก้้ไขข้้อ

บกพร่่องด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ขององค์์กร และมีีการดำำ�เนิินการป้้องกััน

การโจมตีีจากภายนอกผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น การใช้้ระบบ Virtual Private 

Network (VPN) การตรวจสอบอีีเมลจากภายนอก การจำำ�กัดัการเข้้าถึึง

เว็บ็ไซต์์อันัตราย การป้้องกันัการติดิไวรัสั และยังัได้้ทำำ�การสำำ�รองข้้อมูลูเพื่่�อ

ป้้องกัันความเสีียหายของข้้อมููลในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน และการซ้้อมแผน

สถานการณ์์ฉุกุเฉินิเพื่่�อรับัมืือกัับเหตุกุารณ์์ดังักล่่าว อีกีทั้้�งได้้จัดัสรรทรัพัยากร

สำำ�คัญัที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิบิัตัิงิานอย่่างเหมาะสม

Hardware Road map - 2567

1. Hardware Good Performance

2. Software ลิิขสิทิธิ์์�ถูกูต้้อง

3. Network and Security Good Performance

4. Network Anywhere

จัดัหา เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์เครื่่�องคอมพิวิเตอร์์ และโน๊๊ตบุ๊๊�ค ที่่�เสื่่�อมสภาพ ตามอายุ ุเพื่่�อให้้ทันัสมัยัต่่อการใช้้งาน

จััดซื้้�อ จััดหาซอฟต์์แวร์์ลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องใช้้งานในองค์์กร และระงัับการนำำ�เครื่่�องส่่วนตััวที่่�ผิดลิิขสิิทธิ์์�มาใช้้งาน

ในองค์์กร

เปิิดสิิทธิ์์�การใช้้งาน VPN ให้้พนัักงาน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพความเร็็วอิินเตอร์์เนตให้้เพีียงพอต่่อการใช้้งาน

ภาพรวมทั้้�งองค์์กร รวมถึึงสามารถป้้องกัันไวรััสและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์จากภายนอกได้้มีีประสิิทธิิภาพ

จัดัการ Server on Cloud, พนัักงานใช้ง้านผ่า่น WIFI ภายในทั้้�งองค์์กรเพื่่�อรองรัับสู่่� Digital Transformation

Software Road map - 2567

โครงการ Digital Transformation -	 จัดัทำำ�กระบวนการทำำ�งานให้้อยู่่�ในรูปูแบบ Digital และปรับัปรุงุให้้ระบบ ERP รวมถึงึโปรแกรมต่่างๆ ใช้้

งานได้้อย่่างมีเีสถียีรภาพ ถูกูต้้องตามกระบวนการ ตรวจสอบได้้

-	 พัฒันากระบวนการ ลดค่่าใช้้จ่่าย เพิ่่�มรายได้้ เปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนินิงาน เพิ่่�มประสิทิธิภิาพธุรุกิจิสร้้าง

ภาพลักัษณ์์องค์์กรให้้ทันัสมัยั 

ร้้อยละ

99.62

ร้้อยละ

100
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	 - ไม่่มีี -

2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

2.4 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 - ไม่่มีี -

2.2.2 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ปััจจุุบัันวิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมีีแนวโน้้มรุุนแรง

มากยิ่่�งขึ้้�น ขอบเขตของพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�ง

เป็็นปััญหาที่่�ระดัับสากลยกขึ้้�นมาเป็็นประเด็็นหลัักมากขึ้้�น สะท้้อนจาก

ประเด็็นสำำ�คััญในการประชุุมประเทศภาคีี ว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศแห่่งสหประชาชาติิ ครั้้�งที่่� 29 (COP 29) ซึ่่�งจััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 

11-22 พฤศจิิกายน 2567 ที่่�กรุุงบากูู ประเทศอาเซอร์์ไบจาน โดยมีีภาคีี

อนุุสัญัญาสหประชาชาติวิ่า่ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (UNFCCC) 

ทั้้�ง 198 ภาค (197 ประเทศ+สหภาพยุุโรป) ที่่�พยายามควบคุุมอุุณหภููมิิ

โลกไม่่ให้้สููงขึ้้�นเกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส 

HARN ดำำ�เนินิธุรุกิจิในหลายประเทศ จึงึเผชิิญกัับความท้้าทายจาก

กฎระเบีียบของหน่่วยงานภาครััฐที่่�ใช้เ้พื่่�อแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในประเทศ 

ความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและแนวโน้้ม

ของตลาดที่่�ต้องการสิินค้้าและบริิการที่่�มีคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ต่ำำ�� บรรจุุภัณัฑ์์

ที่่�สลายตััวได้้ทางชีีวภาพ รวมถึึงความท้้าทายด้้านต้้นทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ที่่�อาจสููงขึ้้�นจากการต้้องลงทุุนในเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ��เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม หรืือต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเข้้าสู่่�ธุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อมหรือืพลังังานหมุนุเวียีนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งหากไม่่สามารถปรับัรูปูแบบการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ทันัการณ์์ อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลักัษณ์ขององค์์กร รวม

ถึงึการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการเงิิน ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ

จััดเก็็บภาษีี ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืน HARN ได้้ประกาศ  

เป้้าหมายมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2583 และการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 ภายใต้้โมเดล

เศรษฐกิิจ BCG ครอบคลุุม 3 แนวทางสำำ�คััญ ได้้แก่่ Bio-Circular-Green 

เศรษฐกิิจชีีวภาพ-เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน-เศรษฐกิิจสีีเขีียว ซึ่่�งนโยบายต่่างๆ 

ได้้ถููกถ่่ายทอดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานปรัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้

สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย รวมถึึงสื่่�อสารเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	ทั้้� งนี้้� HARN ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและลดผลกระทบ เพื่่�อส่่ง

เสริิมโมเดลเศรษฐกิิจ BCG ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 

•	 จััดตั้้�งคณะทำำ�งานการจััดการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ และจััดตั้้�งคณะ

ทำำ�งานความยั่่�งยืืน เพื่่�อวางกรอบเป้้าหมายที่่�ชัดเจนในการยกระดัับ

การแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ กำำ�หนดเป้้าหมาย

และการดำำ�เนิินการผ่่านกลไกสนัับสนุุนต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซ

เรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศูนูย์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	 ลดสััดส่่วนการใช้้แหล่่งพลัังงานที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�ม

การใช้้แหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานทางเลืือก เช่่น ติิดตั้้�ง

โซล่่าเซลล์์ทดแทนพลัังงานไฟฟ้้า, ใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าทดแทน

พลัังงานฟอสซิิล

•	 ปรับัรููปแบบการใช้ท้รัพัยากรในการดำำ�เนิินงานผ่่านกลยุุทธ์์ 3R ด้ว้ย

การลดการใช้้ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น (Reduce) ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุดโดยการนำำ�

กลับัมาใช้ซ้้ำำ�� (Reuse) และนำำ�กลับัมา ใช้ใ้หม่ ่(Recycle) เช่น่ รณรงค์์

ลดการใช้พ้ลาสติิก และเข้า้ร่ว่ม โครงการวน โดยการนำำ�พลาสติิกยืดื

ได้้เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลให้้กลัับมาเป็็นเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล 

สามารถกลัับมาเป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในกระบวนการผลิิตอีีกครั้้�ง รวม

ถึงึการบริหิารจัดัการน้ำำ��ด้ว้ยการลดการใช้น้้ำำ�� การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี และ

การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��

•	 เสริิมสร้้างความรู้้� และสร้้างจิติสำำ�นึกึที่่�ดีให้้กัับผู้้�บริหิารและพนักังาน

ในการคััดแยกขยะมููลฝอยอย่่างถูกูวิธิีี 

•	 พััฒนาสิินค้้า บริิการ และโซลููชัันตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

สิินค้้าที่่�มีีคาร์์บอนต่ำำ��เพื่่�อช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 สร้้างเครืือข่่ายร่่วมกัับภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และ

ภาคประชาชน รวมถึงึเข้้าไปมีบีทบาทสำำ�คัญัและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ

วางแผน บริิหารจััดการแก้้ปััญหาไฟป่่าและรัักษาฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว 

เพื่่�อช่่วยลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกัับ PM2.5
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

1.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
เศรษฐกิจ

ส��งแวดลอม

การกำกับดูแล

สังคม

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานและสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืนืแก่่ธุรุกิจิ 

ครอบคลุุมทั้้�ง 4 มิติิ ิคือื เศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููแล 

เพื่่�อสนัับสนุนุวิิสัยัทัศัน์์ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการทางวิิศวกรรมที่่�

ยั่่�งยืนือย่า่งครบวงจร ซึ่่�งตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ ในการพัฒันา

คุุณภาพชีีวิิต  สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม” บููรณาการสู่่�ทุกขั้้�นตอนของการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลและจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�ดี โดย

คำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า จึึงกำำ�หนด

นโยบายการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนของ HARN ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจหลััก 2 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านธุุรกิิจ (ฺฺฺ�B : Business) และด้้านความยั่่�งยืืน 

(S : Sustainability) หรืือ B+S เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความ

ยั่่�งยืืนของ HARN ในแต่่ละมิิติิ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

ในระยะยาว และให้้ความสำำ�คัญัในการเตรีียมพร้อ้มเพื่่�อรองรัับวิิกฤตที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นในอนาคต มุ่่�งเน้้นการดููแลพััฒนาศัักยภาพทัักษะพนัักงาน พร้้อม

ทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนากระบวนการทำำ�งาน เพิ่่�มความสามารถในการ

แข่่งขัันให้้องค์์กรเกิิดการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

จากการทบทวนเนื้้�อหาและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานตาม

นโยบายโดยคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2567 มีีการปรัับปรุุงประเด็็นการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อสะท้้อนถึงึการดำำ�เนินิ

การด้้านความยั่่�งยืืนของ HARN ในแต่่ละมิติิ ิ เปิิดเผยไว้้บนเว็บ็ไซต์์ www.

harn.co.th ตลอดจนสื่่�อสารกัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เศรษฐกิิจ

•	 ติิดตามการพััฒนาเทคโนโลยีีวิิศวกรรมที่่�ยั่่�งยืืน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และคััดเลืือกสิินค้้าที่่�มี

คุณุภาพและเหมาะสมกับัตลาดมาให้้บริิการ

•	 ส่่งเสริมิการนำำ�เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัในการเปลี่่�ยนแปลงวิธิีกีารดำำ�เนินิธุุรกิิจ 

กระบวนการทำำ�งาน และการบริิการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งานและสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ให้้ความสำำ�คัญัต่่อคุณุค่่า ปััญญา และแนวคิดิของพนักังานและผู้้�บริหิาร 

เปิิดโอกาสให้้วิิจััยค้้นคว้้าพััฒนานวััตกรรมใหม่่ๆ และแนวคิิดนอก

กรอบ ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ทั้้�งนี้้�ถืือว่่าทรััพยากรบุุคคลขององค์์กรเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด

และจะต้้องดููแลเป็็นอย่่างดีี

•	 เน้้นย้ำำ��การใช้้ทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างคุ้้�มค่่า ประหยััดการจััดใช้้กำำ�ลััง

พลด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และระบบอััตโนมััติิเท่่าที่่�จะสามารถทำำ�ได้้

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 	พัฒนาเศรษฐกิจิแบบองค์์รวมใหม่่ ยึดึหลัักเศรษฐกิิจ 3 มิติิไิปพร้้อมกันั

ประกอบด้้วย ระบบเศรษฐกิิจชีีวภาพ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร

ชีีวภาพอย่่างคุ้้�มค่่า, ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ที่่�คำำ�นึึงถึึงการนำำ�

วััสดุุต่่างๆ กลัับมาใช้้ประโยชน์์ให้้มากที่่�สุด และระบบเศรษฐกิิจสีี

เขีียว ซึ่่�งมุ่่�งแก้้ไขปััญหามลพิิษ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อโลกอย่่างยั่่�งยืืน

•	 รับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ มุ่่�งมั่่�นหาแนวทางใน

การดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อลดการใช้้ปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จนไปถึงึการ

กักัเก็บ็ก๊๊าซเหล่่านี้้�ไว้้เพื่่�อมิใิห้้ออกสู่่�บรรยากาศ สร้้างจิติสำำ�นึกึและแบบ

อย่่างการดำำ�เนินิชีวีิติของพนักังานและผู้้�บริหิารจนกลายเป็น็วัฒันธรรม

ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พััฒนาธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก๊๊าซ

เรืือนกระจกให้้เป็็นธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�ท้้าทายขององค์์กร

•	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2583 และการปล่่อย

ก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 ทั้้�งนี้้�หากเป็็น

ไปได้้ให้้เร่่งสู่่�ความเป็็นกลางให้้เร็็วที่่�สุุดโดยไม่่ชัักช้้าและนำำ�ความรู้้�ที่่�

ได้้ไปประกอบให้้เป็็นธุุรกิิจใหม่่ๆ ต่่อไป

•	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย

ดำำ�เนินิการจัดัการคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีวีภาพ

ตามเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งลงทุุน 

พััฒนา และปรัับปรุุงระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งแสวงหา

มาตรการและวิธีิีการใหม่ ่เพื่่�อยกระดับัประสิทิธิภิาพการจัดัการและ

ควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น คิิดค้้นและแสวงหาแนวทาง 

วิิธีีการลดการใช้ทรััพยากรและพลัังงาน ตลอดจนลดการปล่่อยมล

สาร ของเสีีย และก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อป้้องกััน ควบคุุม และลด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคมให้้มากที่่�สุุด
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สัังคม

•	 สร้้างวััฒนธรรมจิิตอาสาให้้กัับพนัักงานและผู้้�บริิหาร โดยทำำ�ให้้เกิิด

วััฒนธรรมการ “ให้้” แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสัังคม โดยไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องได้้รัับสิ่่�งตอบแทนเสมอ ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์

เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน HARN ได้้มีีส่่วน

ร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

•	 การเคารพในคุุณค่่าและความเท่่าเทีียมของคน เคารพในความแตก

ต่่าง เปิิดรัับฟัังความเห็็นอย่่างโปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความ

เท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรม มอบหมายงานให้้เพีียงพอตามความ

สามารถ และผลตอบแทนที่่�เหมาะสม ห้้ามการจ้้างแรงงานผิิดกฎหมาย 

โดยครอบคลุุมถึงึพนัักงานและลููกจ้้างของคู่่�ค้า และ/หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ดูแูลและคุ้้�มครองความปลอดภัยัแก่่พนัักงาน และทรัพัย์ส์ินิของ HARN 

โดยไม่่ให้้กระทบกัับสิิทธิิและความปลอดภััยของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งปกป้้อง

สิิทธิิส่่วนบุุคคล การเก็็บรัักษาข้้อมูลูความลับั การเปิิดเผยข้้อมููล และ

การใช้้ประโยชน์์ข้้อมูลูส่่วนบุคุคล เคารพสิทิธิ ิและปฏิบิัติัิต่่อพนักังานของ 

HARN และคู่่�ค้า ด้้วยความเท่่าเทีียมกัันและคำำ�นึงถึงึหลักัสิทิธิมินุษุยชน

ตลอดจนห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 สร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดี เพื่่�อความสุุข

และความปลอดภััยของพนัักงาน ยกระดัับมาตรฐานด้้านความปลอดภััย

ตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ตั้้�งเป้้าหมายอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

เป็็น “ศูนูย์์” พร้้อมทั้้�งห้้ามดำำ�เนินิการใดๆ ที่่�ปราศจากมาตรการควบคุมุ

ความปลอดภััยและไม่่มีอุีุปกรณ์์ด้้านความปลอดภัยั โดยจัดัให้้มีกีาร

อบรมด้้านความปลอดภัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมและเพียีงพอ

การกำำ�กัับดููแล

•	 ส่่งเสริมิการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อให้้ HARN สามารถสร้้างมูลูค่่า

เพิ่่�มให้้กัับทั้้�งตนเองและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีแนว

ปฏิบิัตัิไิปในทิศิทางเดีียวกัันตามหลัักพื้้�นฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี 

5 ประการ ได้้แก่่ ความซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม ความโปร่่งใส 

ความรัับผิิดชอบ ภาระรัับผิิดชอบ

•	 ส่่งเสริิมและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือ

และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครัดั

•	 ดำำ�เนินิธุุรกิจิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 

ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศที่่� HARN เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ให้ค้วามสำำ�คัญัและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ด้ว้ยการเปิิด

รัับฟัังความคิิดเห็็นอย่่างโปร่่งใสและสร้้างสรรค์์ ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่าง

เท่่าเทีียม และเคารพในความแตกต่่าง

•	 ส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 ส่่งเสริมิการเคารพต่่อสิทิธิใินทรัพัย์์สินิและไม่่ละเมิดิทรัพัย์์สินิทางปััญญา

•	 ปกป้อ้งข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลและคุ้้�มครองความเป็น็ส่ว่นตัวัออนไลน์ ์ด้ว้ย

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�ดีี

ความปลอดภััย

•	 กำำ�หนดเป้้าหมายการบาดเจ็บ็และเจ็บ็ป่ว่ยรุุนแรงจากการทำำ�งานเป็็น

ศููนย์์ โดยพััฒนา ปรัับปรุุง ยกระดัับมาตรฐานด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำำ�หนด 

•	 ห้้ามดำำ�เนินิการใดๆ นอกเหนือืจากมาตรการควบคุมุความปลอดภัยั 

รวมทั้้�งไม่่มีอีุปุกรณ์์ด้้านความปลอดภัยั และการอบรมด้้านความปลอดภัยั

ที่่�รองรัับอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมปลููกฝััง

วัฒันธรรมด้้านความปลอดภััย ให้้แก่่ชุมุขนและสังัคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

นโยบายด้านภาษีี

HARN มุ่่�งเป็น็องค์ก์รที่่�มีกีารเติบิโตอย่า่งมีคีุณุค่า่ มีคีวามรับัผิดิชอบ

ต่่อภาษี ีสอดคล้้องและตรงตามมาตรฐานทางบัญัชีีและหลักัเกณฑ์์ด้้านภาษีี 

ตามแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 โครงสร้้างทางภาษี ี : หลีกีเลี่่�ยงการใช้้โครงสร้้างภาษีแีบบฉ้้อฉลหรือื

เป็็นแนวทางที่่�ไม่่ถูกูต้้อง หรืือสร้้างความซัับซ้้อนเพื่่�อประโยชน์์ทางภาษีี

ในเบื้้�องต้้นและหลีีกเลี่่�ยงภาษีี

•	 สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี (Tax Incentives) : มุ่่�งใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทาง

ภาษีอีย่่างถูกูต้้องตามกฎหมายและเต็ม็ประสิทิธิิภาพ ภายใต้้การตัดัสินิใจ

ในการประกอบธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนืและเหมาะสม ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้นโยบาย

ภาษีของประเทศ

•	 ความโปร่่งใสด้้านภาษีี : มีีการรายงานภารกิิจด้้านภาษีีต่่อภาครััฐ

อย่่างโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

นโยบายการปฏิบิััติิและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

HARN มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้

ความสำำ�คัญกัับการเคารพสิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคลที่่�

ได้้รัับการรัับรองและคุ้้�มครอง ทั้้�งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่่าง

ประเทศ ผู้้�บริิหารและพนักังานมีหีน้้าที่่�ต้องปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิิมนุษุยชน 

ยึดึมั่่�นในหลักันิติิธิรรม เคารพในศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุษุย์ ์สิทิธิแิละเสรีภีาพ 

ปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ส่ง่เสริมิและกระตุ้้�นให้้มีกีารปฏิบิัติัิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�น

ฐานและความเท่า่เทียีมในทุกุระดับั โดยไม่ค่ำำ�นึงึถึงึความแตกต่า่งใน

เรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่่�อทางการ

เมืือง หรืือความเชื่่�อในทางอื่่�นใด ชาติิพัันธุ์์�หรืือพื้้�นเพทางสัังคม 

ทรััพย์์สิิน กำำ�เนิิด หรืือสถานะอื่่�นใด

•	 สนัับสนุนุและเคารพในการปกป้อ้งสิทิธิมินุษุยชน โดยหมั่่�นตรวจสอบ

ดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของตนเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิด

สิิทธิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้

แรงงานเด็ก็ หรือืเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�แสดงถึงึการไม่่เคารพต่่อหลักัสิทิธิิมนุษุยชน 

หรืือไม่่อยู่่�บนมาตรฐานสากลเกี่่�ยวกัับหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

สิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาค

•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงส่่งเสริิม
สิทิธิขิองบุคุคลในทุกุๆ ที่่� ที่่� HARN หรือืบริษิัทัย่อ่ยดำำ�เนินิธุรุกิจิ และ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจมิิได้้มีีส่่วนร่่วมกระทำำ� หรืืองดเว้้น

การกระทำำ�อัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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การเปิิดเผยข้้อมููล

•	 เปิิดเผยนโยบายการพัฒันาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืนื ข้้อมูลูการดำำ�เนินิงานด้้าน

ความยั่่�งยืืนและผลการดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ ตามหลัักเกณฑ์์และข้้อ

กำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมาตรฐานสากลขององค์์กร

สหประชาชาติอิย่่างเพีียงพอ ด้้วยความโปร่่งใส และในเวลาที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 เปิิดเผยนโยบายการพัฒันาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืนืแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร 

พนักังาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิ

งานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN

1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
HARN กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�คำำ�นึงึถึงึผลกระทบ

จากการดำำ�เนินิธุุรกิจิ สะท้อ้นแนวโน้้มด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับั

ดููแล (Environment, Social and Governance: ESG) ทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 

Neutrality) ภายในปีี 2583 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 

(Net Zero) ภายในปีี 2593 โดยมีีคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�

ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์แ์ละกำำ�หนดทิิศทางของการดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้้องตาม

กรอบการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืนืของ HARN และ

สนัับสนุุนต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรสหประชาชาติิ 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ดัังนี้้� 

•	 ลดการใช้้พลังังานไฟฟ้้า ร้้อยละ 30 ภายในปีี 2571 โดยการปรับัเปลี่่�ยน

ไปใช้้พลัังงานหมุนุเวียีน

•	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง ลดลงร้้อยละ 5 ต่่อปีี  โดย

การปรัับเปลี่่�ยนรถบริิษััทเป็็นรถยนต์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงานไฟฟ้้า

ร้้อยละ 60 ภายใน 3 ปีี และเป็็นร้้อยละ 100 ภายใน 5 ปีี

•	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา ลดลงร้้อยละ 3 ต่อ่ปีี โดยการติิดตาม 

ควบคุุมการบริิหารจััดการน้ำำ�� และตรวจสอบอุุปกรณ์์ในการใช้้น้ำำ��

ประปา

•	 ลดปริิมาณขยะหรืือของเสีียไม่่อัันตราย ขยะหรืือของเสีียอัันตราย 

ปริิมาณมลพิิษทางอากาศ ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ร้้อย

ละ 5 ต่อ่ปี ีโดยการเปลี่่�ยนแปลงตามหลักั 3R ช่ว่ยกันัลด (Reduce), 

ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และรีีไซเคิิล (Recycle)

•	 ควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือกระจกขอบเขต 1 และ  2 ลดลง

ร้้อยละ 5 ต่่อปีี ขอบเขต 3 สุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 โดยการจััด

ทำำ�โครงการต่่างๆ และลดการใช้้ทรััพยากรและลัังงานที่่�สามารถลด

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 จัดัหาผลิติภัณัฑ์ท์ดแทนผลิติภัณัฑ์ป์ัจัจุบุันั ด้ว้ยผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ร้้อยละ 25 ของรายได้้ ภายในปีี 2583

•	 สนัับสนุุนโครงการสีีเขีียวหรืือโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�ง

รวมถึึงพลัังงานทดแทนอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	 จัดัให้้มีกีารดำำ�เนิินกิิจกรรมทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม

อย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	 จััดให้้มีีการฝึึกอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า อย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	 บริหิารสิ่่�งแวดล้อ้มให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและข้้อ

กำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การละเมิิดต่อ่กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต้้องเป็็นศููนย์์

การส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างความตระหนัักและปลููกฝัังจิิตสํํานึึกที่่�ดี สนัับสนุุนการมีีส่่วน

ร่ว่มในกิจิกรรมด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่ก่รรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนักังาน โดยจัดัให้มี้ีการสื่่�อสารอย่า่งทั่่�วถึงึ และการฝึกึอบรม

ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับคุุณธรรม จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต หลัักการกํํากัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดีใีนการปฏิบิัตัิงิานและการดํําเนินิธุรุกิจิ ความรับัผิดิชอบต่อ่

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนให้้เป็็นวััฒนธรรมของ

องค์์กรเป็็นประจํําทุุกปีี

หลัักปฏิิบััติิและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ มีีหน้้าที่่�สนัับสนุุน ส่่งเสริิมและปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืนื

จนกลายเป็็นวัฒันธรรมขององค์์กร ดํําเนิินงานโดยคํํานึงึถึงึประโยชน์์ที่่�สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนแผนระยะยาว ปี 2571

HARN ได้้วิิเคราะห์์ประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมกิิจกรรมต่่างๆ ของธุุรกิิจ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

ประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน กลยุทธ์ ปัจจัยผลักดันที่ก่อให้เกิดความสำ�เร็จ
สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ย่ังยืน

(Business)
B E

ด้านเศรษฐกิจ

(Economics)

Smart & Lean •	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบวิิศวกรรมที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อยกระดัับ		
	คุ ณภาพชีีวิิต สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ยกระดับัเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน 	
	 การบริิการให้้เกิิดการประทัับใจของลููกค้้า

•	 สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยปััญญา      		
	รั กษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่า และการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	 ประหยััดกำำ�ลัังพลและทรััพย์์สิิน สร้้างพัันธมิิตร          	
	ที่่�มี ประสิิทธิิภาพ

•	 ปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานอัตัโนมัตัิใิห้้มีปีระสิทิธิภิาพ

08
DECENT WORK AND 
ECONOMIC GROWTH

09
INDUSTRY, INNOVATION 
AND INFRASTRUCTURE

17
PARTNERSHIPS 
FOR THE GOALS

S
(Sustainable)

E
ด้านส่ิงแวดล้อม

(Environment)

Go Green •	 พััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม ได้้แก่่ ระบบเศรษฐกิิจ	
	ชี วิิตภาพ (Bio Economy) ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 	
	 (Circular Economy) ระบบเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green 	
	 Economy) 

•	 มุุ่งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 	
	 ภายในปีี 2583 และการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิิ  	
	 เป็็นศูนูย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

06
CLEAN WATER 

AND SANITATION

13
CLIMATE ACTION

15
LIFE ON LAND

S
ด้านสังคม

(Social)

Together •	 เสริิมสร้้างจิิตในการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ 	
	 โดยไม่่หวัังผลตอบแทน

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับพัันธมิิตร

•	 ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียม ให้้ความเคารพต่่อความ	
	 หลากหลายและยอมรัับความแตกต่่างของบุุคคล

03
GOOD HEALTH 

AND WELL-BEING

05
GENDER EQUALITY

G
ด้านการกำ�กับดูแล

(Governance)

Equability & 

Sufficiency

•	 ส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม	
	 ให้้ตนเองและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ส่่งเสริิมความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล การมีี		
	ภู มิิคุ้้�มกััน ภายใต้้เงื่่�อนไขความรู้้�และคุุณธรรม

09
INDUSTRY, INNOVATION 
AND INFRASTRUCTURE

16
 PEACE, JUSTICE AND 

STRONG INSTITUTIONS
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1.3 ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

ประเด็นผลกระทบที่เป็นความเสี่ยง และโอกาสที่สำ�คัญของธุรกิจ

ความเสี่ยง โอกาส

Inside 
- Out

มิติสิ่งแวดล้อม

•	 ของเสีียจากการบริิการหลัังการขาย

•	 การใช้้ทรััพยากรด้้านพลัังงาน

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

Inside 
- Out

มิติเศรษฐกิจ

•	 การใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการทำำ�งาน
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ 

(การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ)
มิติสังคม

•	 ความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
•	 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์
•	 สุุขภาพและความปลอดภััย

มิติสิ่งแวดล้อม

•	 การใช้้ทรััพยากรด้้านพลัังงาน
•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

อุตสาหกรรม

•	 การแข่่งขัันด้้านราคาของสิินค้้า
สังคม

•	 รููปแบบการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนแปลง
•	 ผู้้�รับเหมา และผู้้�ใช้้แรงงาน 

(ขาดความรู้้�ในการติิดตั้้�ง, ขาดแรงงานทัักษะ)
เทคโนโลยี

•	 เทคโนโลยีีในสิินค้้าและบริิการ
เศรษฐกิจ

•	 การแข่่งขัันด้้านราคาของสิินค้้า
•	 อััตราแลกเปลี่่�ยนทางการเงิิน

สิ่งแวดล้อม

•	 ความสนใจในผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
การเมือง

•	 กฎหมายความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์

Outside 
- in

Outside 
- in

สังคม

•	 ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ใช้้แรงงาน 
(ขาดความรู้้�ในการติิดตั้้�ง, ขาดแรงงานทัักษะ)

สิ่งแวดล้อม

•	 การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพอากาศ, มลภาวะ
•	 ความสนใจในผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การเมือง

•	 กฎหมายภาษีีจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

HARN ได้จัดลำ�ดับประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีความสำ�คัญต่อองค์กร ดังนี้

การกำกับดูแลกิจการ

การพัฒนาทุนมนุษย�

ความรับผิดชอบต�อสินค�า

ความรับผิดชอบต�อลูกค�า

ห�วงโซ�อุปทานที่ยั่งยืน

สินค�าเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

ส�งเสร�มสิทธิมนุษยชน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

มิติเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแล

•	 ห่่วงโซ่่อุุปทานยั่่�งยืืน
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

มิติสังคม

•	 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	 การส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

มิติสิ่งแวดล้อม

•	 สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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1.4 สรุปผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ปี 2567 ที่สำ�คัญ

ด�านลูกค�า

<90%
เปาหมาย

ความพ�งพอใจของลูกคา

94.19% เปาหมาย

0.5%
ของบิลขาย จำนวนขอรองเร�ยนจากลูกคา

0.027%
ของบิลขาย

ด�านพัฒนาบุคลากร

ความพ�งพอใจและความผูกพันองคกร

เฉล�่ยเปาหมายมากกวา 85%

83.49%
เปาหมายดำเนินงานตามแผนงานรักษาบุคลากร

ท่ีมีความสามารถและศักยภาพ 100%

100%
เปาหมายดำเนินการตามแผนงาน 100% 

ชั่วโมงการฝกอบรมของพนักงานไมนอยกวา 6 ชั่วโมง/ คน/ ป

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

และชั่วโมงการฝกอบรมเฉล�่ยของพนักงาน 

25.72 ชั่วโมง/ คน /ป

ด�านพัฒนาบุคลากร

สถิติการเจ็บปวยรายแรง

และอุบัติเหตุรุนแรงจากการทำงานเปน 0

0 ครั้ง

การมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชน สังคม

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน

ในรูปแบบการบร�จาค 

3 แหง

การมีสวนรวมในการลดไฟปา

และรักษาฟ��นฟ�พ�้นที่ส�เข�ยว

การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (เป�าหมาย 0 กรณี)

จำนวนขอรองเร�ยนดานการระเมิดนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

0 กรณี

จำนวนขอรองเร�ยนดานทุจร�ตคอรรัปชัน

0 กรณี

จำนวนขอรองเร�ยนดาน
การละเมิดส�ทธิมนุษยชน

0 กรณี

ด�านส��งแวดล�อม

328,483 
                tCo2e

เปาหมายปร�มาณการ
ปลอยกาซเร�อนกระจก

ไมเกิน

ปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจก

387,328
tCo

2
e

การใชพลังงานทดแทนจาก Solar Panel

277,682 kWh.
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกระดับัของ HARN มีหีน้า้ที่่�สนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิและปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการพัฒันาองค์ก์รอย่า่ง

ยั่่�งยืืนจนกลายเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร ดํําเนิินงานโดยคํํานึึงถึึงประโยชน์์ที่่�สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

HARN ได้้ระบุุผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรด้้วยการวิิเคราะห์์ความเกี่่�ยวข้้องในสายโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ  โดยคำำ�นึงึถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

สากลอย่่างจริิงจััง ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อและจััดหา การบริิหารคงคลััง การตลาดและการขาย การกระจายสิินค้้า และการบริิการลููกค้้า ดัังแผนภาพด้้านล่่าง

การสงมอบสินคา/บร�การที่เหนือความคาดหวังของลูกคา

ผู�ผลิต/ผู�ขาย การขนส�งใน/
ต�างประเทศ

คลังสินค�า

การขนส�งในประเทศลูกค�าการบร�การ
หลังการขาย

การเติบโตอย�างยั่งยืน
ของธุรกิจ

รายได�
กระแสเง�นสด

ผลตอบแทน
ต�อผู�ถือหุ�น

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน และการบร�หาร

คลังสินค�า

บร�การ

ขาย

จัดซื้อ

จัดส�ง

การเง�น บัญชี

DEC

QMO

ทรัพยากรบุคคล

บร�หารอาคาร

ระบบโครงสร�างพ�้นฐาน
ที่สนับสนุนการทำงาน

ความปลอดภัยในชีว�ต
และทรัพย�สิน

การใช�ทรัพยากรอย�างคุ�มค�า 
การใช�พลังงานทดแทน 
ลดการใช�ที่ไม�จำเป�น 
การนำมาใช�ซ้ำ

ช�องทางการสื่อสาร
ทางการตลาดที่เข�าถึงง�ายมีข�อมูล
ที่เป�นประโยชน�สร�างการรับรู�ในวงกว�าง

การพัฒนานวัตกรรม
และโซลูชั่นส�ที่สร�างคุณค�า
ต�อธุรกิจ

การสร�างความร�วมมือ
กับทุกภาคส�วนในสังคม

เพ��มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน
ลดเวลา ลดค�าใช�จ�ายในกระบวน
การทำงาน ด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล 
Digital Transformation

มีระบบการทำงานที่โปร�งใส 
เป�นธรรม ภายใต�มาตรฐาน ISO
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
จรรยาบรรณธุรกิจ

การดูแล และพัฒนา
พนักงาน
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีได้ร้ับัการดูแูลอย่า่งสมดุลุตามพันัธกิจิองค์ก์ร HARN วิิเคราะห์แ์ละระบุผุู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีที่่�สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลอดห่ว่ง

โซ่่คุุณค่่าทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วน

ได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก ผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารต่า่งๆ ในการรับัข้อ้คิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะ และความคาดหวังัของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีแต่ล่ะกลุ่่�ม 

เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อความคาดหวัังได้้อย่่างเหมาะสม  

พนักงานและผู�บร�หาร
ผูขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ขององคกร
ซึ่งไดรับการวาจางจากองคกรโดยตรง

ลูกค�า
ผูซื้อสินคาและบร�การขององคกร

ทั้งในปจจ�บันและแนวโนมในอนาคต

คู�ค�าและ/หร�อเจ�าหนี้
ผูผลิต/จัดหาเกี่ยวของกับสินคา

และบร�การ เพ�่อสนุบการดำเนินธุรกิจ

คู�แข�ง
ผูที่ดำเนินธุรกิจในประเภทเดียวกัน

ซึ่งอาจไมไดขายสินคา หร�อใหบร�การเหมือนกัน

ผู�ถือหุ�น
ผูลงทุน ถือหุนบร�ษัท

ภาครัฐและหน�วยงานกำกับ
ผูที่กำกับดูแลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ

มาตรฐานที่เกี่ยวกับกระบวนการ และผลิตภัณฑ

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม
ผูที่ไดรับผลกระทบ

จากการดำเนินงานของบร�ษัท

1 2 3 4

5 6 7

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ส่ิงที่บริษัทตอบสนองต่อความหวัง การสื่อสารและการมีส่วนร่วม

•	 ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 	

	 ยุติธรรม มีโอกาสเติบโตและ	

	 ก้าวหน้า

•	 มีความปลอดภัยและ

	 ถูกสุขอนามัย

•	 มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที	่

	 เหมาะสม

•	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารแบบ	
	 สองทางภายในองค์์กร
•	 ส่่งเสริิมความปลอดภััยในการทำำ�งาน
•	 มีช่ี่องทางการร้้องเรียีนหรือืเสนอแนะข้้อคิดิเห็น็
•	 ปััญหาแรงงานหรืือการร้้องเรีียน ร้้อยละ 0
•	 เงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่่�นเทีียบผลกัับ	
	 ตลาดแรงงานทุุกปีี

- กลุ่่�มงานส่่วนกลาง อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน
- กลุ่่�มงานขายและบริิการ สููงกว่่าตลาดเฉลี่่�ย

•	 ไม่ม่อุบุัตัิเิหตุขุองพนักังานจากการปฏิบิัตัิงิาน 
	จำ ำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 248 คน คิิดเป็็น
	ร้ ้อยละ 0
•	 จำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีการวััดผลตามเกณฑ์์   	
	คิ ดเป็็น ร้้อยละ 100
•	 ความพึึงพอใจต่่อการทำำ�งาน ร้้อยละ 83.49

•	 การประชุม, LINE Official, 	

	 ประกาศบริษัท, อินทราเน็ต, 	

	 อีเมล์, Digital Signage การ	

	 สื่อสารจากประธานเจ้าหน้าที	่

	 บริหารถึงพนักงานโดยตรง

	 ผ่าน Town Hall ปีละ 1 ครั้ง 

พนักงาน
และผู้บริหาร

ลูกค้า •	 ส่งมอบสินค้าและบริการตาม	
	 ข้อตกลง
•	 พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ	
	 ในสินค้า/บริการ สามารถให้	
	 คำ�แนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์อย่าง	
	 ถูกต้อง
•	 ได้รับการบริการหลังการขาย	
	 ตรงเวลา
•	 ความปลอดภัยของข้อมูล
	 ส่วนบุคคล

•	 การเข้าเยี่ยมพบ, LINE Official, 	

	 FB, Website, การประชุมสัมมนา

•	 ให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า/คู่่�ค้้า ผ่่านโครงการ 	
	 Knowledge Sharing Project ให้้การ	
	 อบรมพนัักงาน
•	 การร้้องเรียีนด้้านสินิค้้า/บริกิารร้้อยละ 0.027
•	 จำำ�นวนพนักังานที่่�มีกีารอบรมด้้านสินิค้้า/บริกิาร 	
	 114 คน คิิดเป็็นชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 20.7 ชั่่�วโมง
•	 ความพึึงพอใจลููกค้้า ร้้อยละ 94.10
•	 จัดัโครงการ Knowledge Sharing Project 	
	จำ ำ�นวน 8 ครั้้�งทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล 	
	 และต่่างจัังหวััด
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ส่ิงที่บริษัทตอบสนองต่อความหวัง การสื่อสารและการมีส่วนร่วม

คู่ค้าและ/หรือ
เจ้าหนี้

•	 มีความเป็นธรรม ปฏิบัติตาม	

	 ข้อตกลงการค้า

•	 ได้รับทราบปัญหาและแนวทาง	

	 การแก้ไขอย่างตรงไปตรงมา

•	 สื่อสารข่าวสาร และนโยบายการซื้อขายที	่

	 ครบถ้วน ทันเวลา

•	 เข้าเย่ียมพบ แลกเปล่ียนข้อมูล เพ่ือปรับปรุง	

	 การทำ�งานร่วมกัน

•	 การประเมินผลผู้ขาย ปีละ 2 ครั้ง

•	 การเข้าเยี่ยมพบ/ตรวจประเมิน (Site visit) 	

	 จำ�นวน 12 ครั้ง

•	 ผลการประเมินผู้ขายในประเทศ ปี 2567 	

	 ครึ่งปีแรกร้อยละ 95.45 และครึ่งปีหลัง	

	 ร้อยละ 95.20

•	 ผลการประเมินผู้ขายต่างประเทศ ปี 2567 	

	 ครึ่งปีแรกร้อยละ 96.04 และครึ่งปีหลัง	

	 ร้อยละ 97.47

•	 การเข้าเยี่ยมพบ, Website, 	

	 อีเมล์, การประชุมสัมมนา   	

	 การประเมินผลผู้ขาย

คู่แข่ง •	 แข่งขันบนกรอบแห่งกฎหมาย	

	 อย่างเสรี

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง	

	 ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

•	 ไม่มีปัญหาหรือข้อร้องเรียน

•	 Facebook, 

	 เว็บไซต์ www.harn.co.th

ผู้ถือหุ้น •	 การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

•	 ได้รับผลตอบแทนอย่างต่อเนื่อง

•	 การดำ�เนินธุรกิจมีความโปร่งใส

•	 เพิ่มช่องทางการเติบโต และขยายธุรกิจ    	

	 สู่ตลาดใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ

•	 มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 พัฒนาโซลูชั่นและบริการให้ครบวงจร

•	 จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40

•	 คะแนน CG Score ระดับ “ดีเลิศ”

•	 ESG Rating Score ระดับ A

•	 การประชุมผู้ถือหุ้น

•	 งานแถลงผลประกอบการ 		

	 Opportunity Day

•	 เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์

•	 การเยี่ยมชมบริษัท

ภาครัฐและ
หน่วยงานกำ�กับ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

	 ข้อบังคับและกฎระเบียบที่		

	 เกี่ยวข้อง

•	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	

	 และมีความโปร่งใส

•	 ทบทวนกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับและ	

	 กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ทวนสอบการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ไม่่มีีเบี้้�ยปรัับจากการละเลยการปฏิบิััติิตาม	

	 กฎหมาย

•	 ได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกโครงการ	

	 แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทย 	

	 (CAC) ครั้้�งที่่� 2 รอบไตรมาส 2/2567

•	 ไม่่มีการทุุจริติ ประพฤติผิิดิจริยิธรรม จรรยาบรรณ

•	 คะแนน CG Score ระดัับ “ดีีเลิิศ

•	 เว็บไซต์ www.harn.co.th 

•	 การเข้าพบเจ้าหน้าที่ตามแจ้ง

•	 การส่งรายงานประจำ�เดือน

ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

•	 ดำ�เนินธุรกิจที่ลดผลกระทบ		

	 ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

•	 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต	ิ

	 และสิ่งแวดล้อม

•	 ใช้พลังงานทดแทนด้วยแผงกำ�เนิดไฟฟ้า 	

	 คิดเป็นร้อยละ 41.92 ของพลังงานไฟฟ้า	

	 ที่ใช้ทั้งปี 2567

•	 เว็บไซต์ www.harn.co.th
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3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ (SMART & Lean)

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ

มิติเศรษฐกิจ

HARN มุ่่�งมั่่�นคงไว้้ซึ่่�งการเป็็นผู้้�นำำ�การจำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริิการ 

“โซลูชูั่่�นที่่�ยั่่�งยืนื” ของงานระบบวิศิวกรรม โดยใช้้ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�

มีีในการคััดสรรผลิิตภััณฑ์์และพััฒนานวััตกรรมที่่�นำำ�หน้้า เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการ ยกระดัับคุุณภาพและความปลอดภััยในชีีวิิตของผู้้�บริิโภค 

ด้วยสิินค้้าคุุณภาพสููง เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย การขายและการบริิการที่่�

รวดเร็ว็ ตรงต่่อเวลา ถูกูต้อ้ง และคุ้้�มค่า่ พร้้อมให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้า้นวิศิวกรรม

อย่่างมืืออาชีีพ ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า 

เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจน

สร้้างความเชื่่�อถืือ ความภักัดีตี่อ่ตราสินิค้า้และสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มในระยะยาว

ให้้กัับ HARN อีีกทั้้�ง ทั้้�งยัังแสวงหาโอกาสในการลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่าและเหมาะ

สมเพิ่่�มเติิม ผ่่านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ ได้้แก่่่� 

จำำ�หน่่ายสิินค้้าคุุณภาพและมีีมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ

เน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานที่่�ยอมรัับทั่่�วโลก โดย 

HARN จะคัดัเลืือกสิินค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ โดยเฉพาะผลิิตภัณัฑ์ร์ะบบวิศิวกรรม

อาคาร ได้้แก่่ ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล และ

ระบบทำำ�ความเย็็น รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล ซึ่่�งให้้ความ

สำำ�คััญต่่อความปลอดภััย กระบวนการเก็็บรัักษาสิินค้้า และความต่่อ

เนื่่�องของกระบวนการผลิิตอย่่างมาก จึึงจำำ�เป็็นต้้องเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุุณภาพดีี ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากล เหมาะสมกัับความต้้องการ

ของลููกค้้า สิินค้้ามีีชื่่�อเสีียงได้้รัับความนิิยมและยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง

ในตลาด เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจ ความเชื่่�อมั่่�น และความพึึงพอใจให้้แก่่

ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

การเพิ่่�มการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

เน้้นจำำ�หน่่ายสินิค้้าที่่�มีคีุณุภาพและมาตรฐานที่่�ยอมรับัทั่่�วโลก โดย 

HARN จะคัดัเลือืกสิินค้้าที่่�มีคีุณุภาพ โดยเฉพาะผลิติภัณัฑ์์ระบบวิศิวกรรม

อาคาร ได้้แก่่ ระบบดัับเพลิงิ ระบบปรับัอากาศ ระบบสุขุาภิบิาล และระบบ

ทำำ�ความเย็น็ รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญัต่่อ

ความปลอดภััย กระบวนการเก็บ็รัักษาสิินค้้า และความต่่อเนื่่�องของกระบวนการ

ผลิติอย่่างมาก จึงึจำำ�เป็็นต้้องเลือืกผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีคีุณุภาพดี ี ผ่่านการรับัรอง

มาตรฐานสากล เหมาะสมกัับความต้้องการของลูกูค้้า สิินค้้ามีีชื่่�อเสีียงได้้รัับ

ความนิิยมและยอมรัับอย่่างกว้้างขวางในตลาด เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจ 

ความเชื่่�อมั่่�น และความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

มีีสิินค้้าหลากหลาย ครบวงจร มีีสต๊๊อกสิินค้้าเพีียงพอต่่อความ

ต้้องการและไม่่ทำำ�ให้้ลููกค้้าต้้องรอสิินค้้านาน

HARN เป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์วิิศวกรรมอาคารแบบ

ครบวงจร โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับ

เพลิิง ผลิิตภัณัฑ์ร์ะบบทำำ�ความเย็็น ผลิิตภัณัฑ์์ระบบปรัับอากาศและระบบ

สุุขาภิิบาล รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล ที่่�มีสิินค้้าหลากหลาย 

สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลาใน

การสั่่�งซื้้�อและรอการขนส่ง่เข้า้มาในประเทศ  HARN จึงึต้อ้งประมาณการ

ยอดขาย วางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและเก็็บสต๊๊อกสิินค้้าให้้เหมาะสม เพื่่�อ

ให้้มีีสิินค้้าหมุุนเวีียนเพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้า และสามารถส่่ง

มอบสิินค้า้ให้ลู้กูค้า้ได้้อย่า่งรวดเร็ว็ทันัที ีไม่่เกิดิความล่า่ช้า้ ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้้

เสีียยอดขายและเสีียโอกาสในการขายครั้้�งต่่อไปได้้ ในขณะเดีียวกััน HARN 

จะไม่่สต๊๊อกสิินค้้าไว้้มากเกิินไป จนทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายจากค่่าความ

เสื่่�อมตามระยะเวลาหรืืออายุุการใช้้งานของสิินค้้า

จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย

HARN มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การ

ออกงานแสดงสิินค้้า เพื่่�อให้้เป็็นที่่�รู้้�จักและเข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรง 

มีีการจััดสััมมนา/อบรมผลิิตภััณฑ์์ให้้ผู้้�ออกแบบโครงการและลููกค้้า เพื่่�อ

ให้รู้้้�จักัและเลืือกใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ท์ี่่� HARN จำำ�หน่า่ย มีกีารโฆษณาประชาสััมพันัธ์์

ผ่า่นสื่่�อนิติยสารต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิิจของ HARN รวมทั้้�งจัดักิจิกรรม

เชิิญผู้้�ออกแบบโครงการไปเยี่่�ยมชมโรงงานของผู้้�ผลิิต ในต่่างประเทศที่่�

มีีชื่่�อเสีียงในตลาดโลก เพื่่�อศึึกษาเทคโนโลยีีและรัับแนวความคิิดเกี่่�ยวกัับ

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในมุุมมองใหม่่ ยกระดัับมาตรฐานการก่่อสร้้างใน

ประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบาย CSR และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน

สิินค้้าของ HARN ที่่�นำำ�เข้้ามาจำำ�หน่่าย และพิิจารณานำำ�สิินค้้าของ HARN 

ไปใช้้ในโครงการต่่างๆ ได้้อย่่างมั่่�นใจ

ทั้้�งนี้้� HARN ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะถ่่ายทอดความรู้้�ทางวิิศวกรรม

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ HARN ให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภคทั่่�วไป 

โดยจััดทำำ�บทความผ่่านสื่่�อเฟสบุ๊๊�ค และเว็็บไซต์์ของ HARN เพื่่�อสร้้าง

ความรู้้� ความเข้า้ใจ อย่า่งกว้า้งขวางต่อ่สังัคม จัดัทำำ�โครงการ “Knowledge 

Sharing” สร้า้งการรัับรู้้�ในตััวสิินค้า้แก่ลู่กูค้า้เดิิมและกลุ่่�มเป้า้หมาย สร้า้ง

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ

และสร้้าง Brand Loyalty สร้้างความมั่่�นใจในคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

หลังัการขาย เสริมิสร้า้งทักัษะความรู้้�ในงานและการบำำ�รุงุรักัษาผลิติภัณัฑ์์

ได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักวิิศวกรรม ด้้วยยึึดมั่่�นในหลัักการ “ผู้้�ให้้ ย่่อม

เรีียนรู้้� และเติิบโต” รวมถึึงยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรมกระชัับความสััมพัันธ์์ 
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พัันธมิิตรด้้านวิิชาการ หน่่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานกำกัับมาตรฐาน

3.2 ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ
3.2.1 การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของ HARN เกี่่�ยวกัับข้้องกัับระบบวิิศวกรรม ทั้้�ง

ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล ระบบทำำ�ความเย็็น 

ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล ระบบการพิิมพ์์ 3 มิิติิชีีวภาพ และระบบไอโอทีี จึึง

ปรับัปรุงุกลยุทุธ์ด์้า้นนวัตักรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการวางแผนและจัดัสรร

ทรัพัยากรในการสนัับสนุุนงานวิิจัยัและการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมใหม่ ่เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และส่่งเสริิมให้้สามารถบรรลุุ

เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงาน อาทิิ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ให้้เป็็นไปตามความต้้องการของตลาด การเสริิมสร้้างความเข็็มแข็็งของ

หน่่วยสนัับสนุุน กำำ�หนดทิิศทางการลงทุุนในอนาคตที่่�มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�

มีีมููลค่่าสููงและคาร์์บอนต่ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน และ

สามารถต่อ่ยอดไปสู่่�ธุรกิิจมููลค่า่สููงได้ผ้่า่นการลงทุุนด้า้นนวััตกรรมทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรม ส่่งเสริิม

การสร้า้งความร่ว่มมืือระยะยาวกับัหน่ว่ยงานหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก 

โดย HARN มีีการดำำ�เนิินโครงการพััฒนานวััตกรรมที่่�หลากหลาย ดัังนี้้�

1) โครงการวนภา 

ด้้วยการเข้า้เยี่่�ยมพบลูกูค้า้ต่อ่เนื่่�อง อบรมพนักังานขายให้เ้ข้า้ใจด้า้นสินิค้า้

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะความเชี่่�ยวชาญ สามารถนำำ�ความรู้้�ถ่่ายทอด

ให้ลู้กูค้า้อย่า่งถูกูต้อ้งชัดัเจน และยังัมุ่่�งพัฒันาสินิค้า้และหาสินิค้า้ใหม่เ่พื่่�อ

เพิ่่�มโอกาสในการขายมากยิ่่�งขึ้้�น

อีกีทั้้�ง HARN มีกีารขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานเพื่่�อให้บ้รรลุุเป้า้หมาย

การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยการเข้้าร่่วมโครงการวิิจััย/พััฒนานวััตกรรม

กัับหน่่วยงานภาครัฐัและภาคเอกชน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�ด้านงาน

วิจิัยั เทคโนโลยีต่ี่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัผลิติภัณัฑ์์ของ HARN อันัก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดในภาคอุุตสาหกรรม ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้กัับบััณฑิิตใน

สถาบันัศึกึษาให้้มีคุีุณภาพตามมาตรฐานสากล พััฒนาคุณุภาพชีวีิติของผู้้�

บริโิภค รวมถึงึสร้้างโอกาสในธุรุกิิจ

ในปีี 2567 HARN ลงนามโครงการความร่่วมมืือ (MOU) กัับชมรม

ผู้้�รับพระราชทานทุุนมููลนิิธิิอานัันทมหิิดล มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ ์

มหาวิิทยาลััยศิลิปากร สำำ�นักังานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิสิารสนเทศ 

บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท มิิว สเปซ แอนด์์ แอดวานซ์์ 

เทคโนโลยีี จำำ�กัด และ กรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืช ในงาน

วิจิัยัการประเมินิการกักัเก็บ็คาร์บ์อนและสมดุลุการตรึงึคาร์บ์อนไดออกไซด์์

สุุทธิิของระบบนิิเวศป่่าเต็็งรัังด้้วยการสำำ�รวจระยะไกล ภายใต้้ชื่่�อ 

“โครงการวนภา” 

สำำ�หรัับการลงนามในครั้้�งนี้้� เป็็นการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างภาค

รััฐ ภาคเอกชน และกรมอุุทยานฯ มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินโครงการ

เพื่่�อพััฒนาการตรวจวััด จััดทำำ�บััญชีีคาร์์บอน และการประเมิินคาร์์บอน

เครดิิตจากป่่าธรรมชาติิ ทั้้�งส่่วนบนดิินและส่่วนใต้้ดิิน ด้้วยเทคโนโลยีีการ

สำำ�รวจระยะไกล และการประเมิินภายใต้้มาตรฐานระดัับ Tier 3 เพื่่�อ

ติิดตามการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�เกิิดจากการทำำ�ลายป่่าและ

ความเสื่่�อมโทรมของป่่าจากพื้้�นที่่�ไฟไหม้้ซ้ำำ��ซากในพื้้�นที่่�อุุทยานแห่่งชาติิ

แม่่ปิิง จ.ลำำ�พููน ตลอดจนช่่วยให้้ป่่าแห่่งนี้้�ฟื้้�นฟููด้้วยตััวเองตามธรรมชาติิ

ด้้วยการลดความถี่่�และความซ้ำำ��ซากของไฟป่่าลง

โดยมาตรฐานระดัับ Tier 3 เป็็นการประเมิินการแลกเปลี่่�ยนก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ โดยวิิธีี Eddy Covariance Technique ด้้วยการใช้้

ข้อ้มููลภูมูิสิารสนเทศและข้อ้มููลดาวเทียีม ประมวลผลร่ว่มกับัการตรวจวัดั

ภาคพื้้�นดิิน ผ่่านการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ตรวจวััดแบบถาวรบนหอคอย หรืือ

เรีียกว่่า Flux-Tower ต่่อเนื่่�องตลอด 24 ชั่่�วโมง ก่่อนนำำ�มาผ่่านการคํํา

นวณด้้วยโมเดลทางคณิิตศาสตร์์เพื่่�อให้้ได้้ ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ซึ่่�งเป็็นวิิธีีที่่� ได้้มาตรฐาน รวดเร็็ว และแม่่นยํํา

ในขณะเดีียวกัันนี้้�จะทำำ�การวิจิัยัเพื่่�อประเมินิคาร์บ์อนเครดิติคาร์บ์อน

เครดิิตจากการลดความซ้ำำ��ซากของไฟป่่า ด้้วยการทำำ�งานร่่วมกัับกรมอุุ

ทยานฯ และชุุมชนในการดููแลป่่า ป้้องกัันไฟป่่ามิิให้้เข้้าพื้้�นที่่� และการ

บริหิารจััดการน้ำำ��ในป่า่ต้น้น้ำำ�� เพื่่�อให้ป้่า่นั้้�นฟื้้�นฟููด้ว้ยตััวเอง โดยสร้า้งเป็น็ก

ระบวนการและมาตรฐานโดยกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 8 หน่่วยงาน พร้้อมนำำ�

เสนอแนวทางและระบบดังักล่า่วต่อ่องค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก 

(องค์์การมหาชน) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ภาคธุุรกิิจสนัับสนุุนการลดไฟป่่า โดย

การนำำ�เงิินมาลงทุุนสร้้างวิิสาหกิิจชุุมชน สร้้างงานใหม่่ในการดููแลรัักษา

ป่า่ร่ว่มกัับชุุมชน เพื่่�อรักัษาป่า่แลกกับัคาร์บ์อนเครดิติที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการ

ดัังกล่่าวที่่�ได้้รัับการประเมิินด้้วยอุุปกรณ์์ทางวิิทยาศาสตร์์และดาวเทีียม

ที่่�สามารถสอบกลับัได้ ้หากกระบวนการนี้้�เกิดิขึ้้�นอย่า่งครอบคลุมุป่า่อนุุรักัษ์์

ทั่่�วประเทศคาดว่่าจะมีีเม็็ดเงิินไหลจากภาคธุุรกิิจเข้้าไปช่่วยดููแลและลด

ไฟป่่าผ่่านกระบวนการสร้้างงานให้้กัับชุุมชนเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งจะช่่วย



58 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ลดฝุ่่�น PM2.5 และมลพิิษทางอากาศได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3) ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

หน่ว่ยธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็ ได้ร้่ว่มมือืกับับริษิัทั ไอยราหาญ จำำ�กัดั 

(“บริิษััทย่่อย”) พััฒนานวััตกรรมการประหยััดพลัังงานในระบบทำำ�ความ

เย็็น โดยได้้ออกแบบและติิดตั้้�ง นวััตกรรมระบบประหยััดพลัังงาน ภาย

ใต้้ชื่่�อ Telechill Smart Solutions (S2) เป็็นระบบ IoT Monitoring 

ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาดระบบทำำ�ความเย็็น มีีคุุณสมบััติิในการ

ตรวจสอบ แจ้ง้เตืือน เก็็บสถิิติคิ่า่อุณุหภููมิ ิสำำ�หรับัใช้ใ้นการติิดตามคุุณภาพ

การใช้้พลัังงานของระบบทำำ�ความเย็็นผ่่านหน้้าจอห้้องควบคุุมได้้ทัันทีี 

เพื่่�อช่่วยรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าในห้้องเย็็นให้้คงคุุณภาพส่่งถึึงมืือลููกค้้า

ได้อ้ย่า่งปลอดภัยั ลดความเสี่่�ยงและป้อ้งกัันการสูญูเสียีคุณุภาพของสินิค้า้

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุุดคืือสามารถช่่วยลดการใช้้พลัังงานของระบบเครื่่�อง

ทำำ�ความเย็็น ลดค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับธุุรกิิจห้้องเย็็น ลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม เพื่่�อสอดรัับกัับแนวโน้้มการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

(CO2 Emission) เป็็นศููนย์์ ซึ่่�งจะสามารถสร้้างความแตกต่่างในการ

แข่่งขัันและสร้้างของยอดขายให้้เติิบโตเพิ่่�มมากขึ้้�น

2) ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

จากปีี 2566 ที่่� HARN ได้้มีีการนำำ�เสนอสิินค้้าประเภท Quick 

Installation Products ที่่�ถือเป็็นแนวทางที่่�ตอบโจทย์์ในสถานการณ์์

ปััจจุุบััน โดยเฉพาะงานระบบดัับเพลิิงและระบบปรัับอากาศ ซึ่่�งมีีความ

สำำ�คัญและต้อ้งการการติิดตั้้�งที่่�มีประสิิทธิิภาพ ปลอดภััย รวดเร็็ว และเป็น็

มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เนื่่�องจากเป็น็อุุปกรณ์ส์ำำ�หรับัการติดิตั้้�งแทนการเชื่่�อม

ท่่อทำำ�ให้้ระบบท่่อสะอาด ไม่่ต้้องใช้้แรงงานที่่�มีีประสบการณ์์ โดยในปี ี

2567 ทำำ�ยอดขายสิินค้้า Quick Installation ได้้เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 

2566 แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จของการพััฒนาและการตลาดที่่�ตอบ

สนองความต้้องการสิินค้้าที่่�ช่่วยลดระยะเวลาในการติิดตั้้�ง สามารถแก้้ไข

ปััญหาการขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ รวมถึึงค่่าแรงที่่�สููงขึ้้�นได้้ ซึ่่�งเป็็นการ

ตอบสนองต่่อแนวโน้้มสถานการณ์์ในปััจจุุบัันได้้ดีี

อีกีทั้้�ง มีกีารเตรีียมแผนอบรมสิินค้า้ให้ก้ับัผู้้�รับัเหมาและผู้้�ที่่�สนใจ เพิ่่�ม

ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ และมั่่�นใจในการใช้้งานสิินค้้าของ HARN เพื่่�อ

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานติิดตั้้�งและสามารถใช้้ประโยชน์์จาก

สินิค้า้ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� โดยการดำำ�เนินิการในทิิศทางนี้้�จะช่ว่ยให้ ้HARN สร้า้ง

ฐานลููกค้้าและการยอมรัับในผลิิตภััณฑ์์ได้้มากขึ้้�นในอนาคต รวมถึึงช่่วย

เพิ่่�มความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีกัีับลูกูค้้าและเพิ่่�มโอกาสในการขยายตลาดอย่า่งยั่่�งยืนื

นอกจากนี้้� HARN ยังัมีเีป้า้หมายในการพัฒันาเทคโนโลยีแีละแสวงหา

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ สารดัับเพลิิงกลุ่่�มแก๊๊สเฉื่่�อยใน

งานระบบดัับเพลิิง ไม่่เป็็นพิิษกัับผู้้�บริิโภครวมถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และท่่อ

ประปา PEX ในงานระบบสุุขาภิบิาล ไร้้กลิ่่�น สะอาด ปลอดภัยั ถูกูสุขุอนามัยั

ต่่อผู้้�บริิโภค ปราศจากสารพิิษ และเคมีีตกค้้าง เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2567 ได้้ดำำ�เนิินการจััดสััมมนาตามภููมิิภาคต่่างๆ ที่่�ได้้ทำำ�มาโดย

ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าตามภููมิิภาคต่่างๆ และ

เพื่่�อให้้ข้้อมููลความรู้้�สินค้้า รวมถึึงนวััตกรรมเทคโนโลยีีสิินค้้าใหม่่ที่่�ช่่วย 

ด้า้นการประหยัดัพลังังาน และดูแูลรักัษาระบบทำำ�ความเย็น็ให้มี้ีประสิทิธิภิาพ

สููงสุุด ซึ่่�ง HARN เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่าย โดยมีีการจััดสััมมนาหััวข้้อต่่างๆ ให้้

เหมาะสม ตอบโจทย์์แก่่กลุ่่�มลููกค้้าในทุุกภููมิิภาคเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้

เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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เข้าร่่วมงานสััมมนากัับสำำ�นัักงานเกษตรจัังหวััดชุุมพร ในหััวข้้อ 

“ห้้องเย็็นสำำ�หรัับการเก็็บรัักษาผลไม้้แช่่แข็็ง” วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2567 

ณ โรงแรมมรกตทวิิน จัังหวััดชุุมพร มีีผู้้�เข้้าร่่วมงานสััมมนา 200 ท่่าน

พร้้อมทั้้�ง จััดงานสััมมนาหััวข้้อ “นวััตกรรมการประหยััดพลัังงาน

และระบบทำำ�ความเย็็นที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” ร่่วมกัับทีีมงาน 

R290trainingthailand สาขาวิิชาเทคโนโลยีีวิิศวกรรมการทำำ�ความ

เย็็นและการปรับัอากาศ คณะวิทิยาลัยัเทคโนโลยีอีุตุสาหกรร มหาวิทิยาลัยั

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ บรรยายในหััวข้้อ “การใช้้สาร

ทำำ�ความเย็็นธรรมชาติิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (R-290) และการ

จััดการการใช้้สารทำำ�ความเย็็นที่่�ติดไฟได้้อย่่างปลอดภััย” วัันที่่� 16 

สิิงหาคม 2567 ณ สำำ�นัักงาน HARN มีีผู้้�เข้้าร่่วมงานสััมมนา 88 ท่่าน 

จาก 34 องค์์กร

             

นอกจากนี้้� จัดัสัมัมนา “ผลไม้ส้่ง่ออกและนวัตักรรมการประหยัดัพลังังาน

ในระบบทำำ�ความเย็็น” วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2567 ณ อาคารดีีลัักซ์์ 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ศููนย์์รัังสิิต มีีผู้้�เข้้าร่่วม 40 คน

วัันที่่� 10-12 กรกฎาคม 2567 ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความ

เย็็น และหน่่วยธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล ได้้ร่่วมออกงานแสดงสิินค้้า 

Cold Chain Exhibition ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค เพื่่�อ

เสวนาเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม อััพเดทเทรนด์์ล่่าสุุด 

และการรัับมืือกัับผลกระทบในอนาคต โดย ดร. สุุกิิจ ลิิติิกรณ์์ ผู้้�อำำ�นวย

การสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม บรรยายเรื่่�อง “การใช้้ความเย็็นในการ

จััดเก็็บและรัักษาสิินค้้า”, คุุณวชิิรวิิทย์์ อััครเศรณีี ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

ขายโครงการ บรรยายเรื่่�อง “Principle of Cold Room Air Distribution”, 

คุุณกิติติพิงษ์ ์กิติติเิมธาวีนัีันท์ ์ผู้้�อำำ�นวยการขาย บรรยายเรื่่�อง “การทำำ�ให้้

ห้อ้งเย็น็เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ยเทคโนโลยีี IoT”, คุณุภานุวุัฒัน์ ์อินิทร

แพทย์์ และ คุุณปราโมช กาญจนศรีีสุุขกุุล ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย บรรยาย

เรื่่�อง “นวััตกรรมการประหยััดพลัังงานในระบบทำำ�ความเย็็น” และ คุุณ

วิิฑููรย์์ ทามีี ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย บรรยายเรื่่�อง “การปฏิิวััติิการติิด

ฉลากสิินค้้า: เทคโนโลยีีการพิิมพ์์ที่่�ล้ำำ��สมััย สำำ�หรัับห้้องแช่่เย็็น”

อีกีทั้้�ง ได้เ้ข้า้ร่ว่มงานสัมัมนากัับกลุ่่�มสภาเกษตรกรแห่ง่ชาติ ิ14 จังัหวัดั

ภาคใต้้ ในหััวข้้อ “นวััตกรรมการใช้้ความเย็็นในการจััดเก็็บรัักษาคุุณภาพ

สินิค้า้เกษตร และการทำำ�ให้ห้้อ้งเย็็นเป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ยเทคโนโลยีี 

IoT” วัันที่่� 30-31 กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรมไดมอนด์์พลาซ่่า  

จ.สุุราษฎร์์ธานีี มีีผู้้�เข้้าร่่วมงานสััมมนา 100 ท่่าน
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ในปี ี2567 ได้เ้ข้า้ร่ว่มงานเพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ก์ารใช้เ้ทคโนโลยีบีาร์โ์ค้ด้

กัับทาง GS1 Thailand ในหลายสถานที่่� อาทิิ งาน Road Show จัังหวััด

สุุพรรณบุุรีี, อุุบลราชธานีี, ตรััง และเชีียงราย เป็็นต้้น รวมถึึงคุุณสััตยา

มนต์์ มหานาม ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย ได้้รัับเกีียรติิจาก GS1 Thailand เข้้า

ร่่วมเป็็นวิิทยากรบรรยายในงานประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีี 2567 GS1 

Thailand ภายใต้แ้นวคิดิ “มาตรฐานสากล GS1 เพื่่�อพัฒันาอุุตสาหกรรม

ไทยให้้ยั่่�งยืืน ด้้วยข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง โปร่่งใส และเพิ่่�มความปลอดภััยต่่อ

ผู้้�บริิโภค” ณ โรงแรม เดอะ เบอร์์เคลีีย์์ ประตููน้ำำ�� มุ่่�งส่่งเสริิมและผลัักดััน

อุตุสาหกรรมไทยด้ว้ยการใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลูสินิค้า้ที่่�ถูกูต้อ้งและตรวจ

สอบได้้ เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค พร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน

การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยให้้สมดุุลอย่่างยั่่�งยืืน 

HARN ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเผยแพร่่และส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้งานบาร์์โค้้ด

มาตรฐานสากล GS1 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างๆ พร้้อมสนัับสนุุนการนำำ�

เทคโนโลยีแีละนวัตักรรมใหม่่ๆ  มาใช้ใ้นกระบวนการการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อ

รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต รวมถึึง

สร้้างความร่่วมมืือกัับ GS1 Thailand เพื่่�อเสริิมสร้้างเครืือข่่ายและแบ่่งปััน

ความรู้้�ต่่อไป

  

สำำ�หรัับสิินค้้า 3D for Medical Application (“3DMed”)  ได้้ดำำ�เนิิน

การสร้้างแบบจำำ�ลองอวััยวะด้้วยเทคโนโลยีีการพิิมพ์์สามมิิติิขั้้�นสููงเพื่่�อ

ช่่วยให้้คณะแพทย์์วิินิิจฉััยและวางแผนการรัักษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในโครงการวิิจััย 3DMed รวมถึึงสิินค้้า 3D for Medical Application 

โรงพยาบาลศิิริิราชทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงทำำ�ไฟล์์ ทำำ�โมเดล 3D ต่่อเนื่่�องในปีี 

2567 จำำ�นวน 25 เคส ไม่่มีีเคสส่่งเพิ่่�มและไม่่มีีเคสสะสม ในส่่วนของโรง

พยาบาลราชวิิถีี มีีจำำ�นวนเคสสะสม 36 เคส ปีีที่่�ผ่่านมาทำำ�ไป 13 เคส 

จำำ�นวนเคสสะสมถึึงปี ี2567 มากกว่า่ 300 เคส โดย HARN เป็น็ผู้้�ประสาน

งานระหว่า่งคณะทันัตแพทยศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย มหาวิทิยาลัยั

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี และ Materialise ที่่�จะจััด Workshop 

การใช้้งาน และประโยชน์์จากโปรแกรม Mimics เพื่่�อใช้้ทำำ�ไฟล์์ 3D และ

โมเดล 3D ใช้้ในการวิินิิจฉััย วางแผนก่่อนการผ่่าตััดรัักษาให้้กัับอาจารย์์

แพทย์์รวมจำำ�นวนประมาณ 15 ท่่าน และอยู่่�ระหว่่างประสานงานเพื่่�อจััด 

Workshop ให้้กัับมหาวิิทยาลััยขอนแก่่นด้้วย ซึ่่�งจะเป็็นอีีกหนึ่่�งความ

สำำ�เร็จ็ที่่�จะสร้า้งการรับัรู้้�ในวงกว้า้ง และเสริมิสถานะของหน่ว่ยงาน 3DMed 

ในความเป็็นผู้้�นำำ� ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการนำำ�เทคโนโลยี ี3D มาใช้้ในวงการแพทย์์

4) ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

หน่่วยธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล ได้้มีีโอกาสเข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตร

ในการขับัเคลื่่�อนนวัตักรรมใหม่่ๆ  กับัสถาบันัรหัสัสากล สภาอุตุสาหกรรม

แห่่งประเทศไทย (GS1 Thailand) เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยให้้ผู้้�

บริิโภค โดย GS1 Thailand เป็็นหน่่วยงานภายใต้้สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียนออกเลขหมายบาร์์โค้้ดสิินค้้า

ตามมาตรฐานสากล GS1 ประจำำ�ประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการเพีียง

แห่่งเดีียว ซึ่่�งดููแลการออกเลขบาร์์โค้้ดให้้แก่่ผู้้�ประกอบการไทย และ 

สปป.ลาว มายาวนานกว่า่ 40 ปี ีและมีภีารกิจิในการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุ

ให้้เกิิดการใช้้งานระบบมาตรฐานสากล GS1 ให้้ตรงตามมาตรฐานและ

ครอบคลุุมทุุกอุุตสาหกรรม เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มความสะดวกใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอีีกด้้วย

โดยสถาบััน GS1 Thailand ได้้เดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมเพื่่�อผู้้�

บริิโภค ด้้วยการจัับมืือกัับ บริิษััท ซีีพีี ออลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) พร้้อมด้้วย

บริิษััท ซีีพีีแรม จำำ�กััด ในการประยุุกต์์ใช้้บาร์์โค้้ด 2 มิิติิ แทนบาร์์โค้้ด 1 

มิิติิ เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบและแจ้้งเตืือนวัันหมดอายุุสิินค้้ากลุ่่�มบริิโภค 

ณ จุุดขาย โดยได้้เริ่่�มนำำ�ร่่องกัับสิินค้้ากลุ่่�มอาหารพร้้อมทานที่่�ผลิิตโดยซีี

พีีแรมในร้้านเซเว่่น อีีเลฟเว่่น เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใจอาหารปลอดภััย

ให้้กัับผู้้�บริิโภค รวมถึึงเทคโนโลยีีดัังกล่่าวยัังช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้

แก่่พนัักงานในการตรวจเช็็ควัันหมดอายุุของสิินค้้า ซึ่่�งจะช่่วยลดเวลาใน

การทำำ�งานและเพิ่่�มความถููกต้้องในการตรวจสอบได้้อีีกด้้วย โดยในปี ี

2565 ได้้มีีเปิิดตััวโครงการประยุุกต์์ใช้้บาร์์โค้้ด 2 มิิติิ ตามมาตรฐานสากล 

GS1 ในหััวข้้อ “2D Barcodes: Solution for Consumer Safety” 

ตอบโจทย์์สิินค้้าน่่าเชื่่�อถืือ ยกระดัับความปลอดภััยให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ด้้วย

บาร์์โค้้ด 2 มิิติิเจเนอเรชั่่�นใหม่่ ที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่
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โดยเทคโนโลยีีการพิิมพ์์หลัักในสายการผลิิต ได้้แก่่ 

•	 เทคโนโลยีี CIT เป็็นเครื่่�องพิิมพ์์ที่่�มีีการใช้้พลัังงานน้้อย สามารถ

ใช้้หมึึกพิิมพ์์และสารทำำ�ละลายที่่�มาจาก Alcohol ซึ่่�งมีีอััตราการ

ระเหยต่ำำ��กว่่าสารทำำ�ละลายที่่�มาจาก MEK มีีเทคโนโลยีี Green 

Pack ที่่�ช่่วยกลั่่�นสารระเหยจากสารทำำ�ละลายให้้กลัับมาใช้้ใหม่่

ได้้ จึึงช่่วยลดปริิมาณขยะจากภาชนะบรรจุุ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การผลิิต

•	 เทคโนโลยีี TTO เป็็นเครื่่�องพิิมพ์์ที่่�ใช้้ติิดตั้้�งกัับเครื่่�องบรรจุุสิินค้้า 

มีีโหมดประหยััดการใช้้หมึึกถึึง 4 โหมด ทำำ�ให้้ช่่วยลดปริิมาณการ

ใช้้หมึึกได้้ถึึงร้้อยละ 60

•	 เทคโนโลยีี TIJ หรืือที่่�นิิยมเรีียกกัันว่่า หมึึกตลัับการพิิมพ์์ มีีจุุดเด่่น

ด้า้นการบำำ�รุงุรักัษาน้อ้ย การพิมิพ์ม์ีคีวามละเอีียดสูงู สามารถปรัับ

ค่่าความละเอีียดได้้ และใช้้พลัังงานน้้อย รวมถึึงมีีฟัังชั่่�น Auto-

Swap ที่่�ช่่วยลดเวลาและลดจำำ�นวนครั้้�งในการเปลี่่�ยนหมึึก

•	 เทคโนโลยีี LASER เป็น็เครื่่�องพิิมพ์ท์ี่่�ไม่ใ่ช้ส้ารเคมีีในการพิิมพ์ ์ทำำ�ให้้

มีีอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนาน มีีคุุณภาพการพิิมพ์์สููง การบำำ�รุุงรัักษา

น้้อย และไม่่มีีวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

•	 เทคโนโลยีีเครื่่�องตรวจสอบรหััสและข้้อมููลการพิิมพ์์ ช่่วยในการ

ป้้องกัันและลดขยะที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดในการพิิมพ์์ได้้ทัันทีี จึึง

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน เพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถือืของผลิิตภัณัฑ์์ 

และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� HARN ยัังเป็็นผู้้�ร่่วมสนัับสนุุนทุุนวิิจััยร่่วมกัับสำำ�นัักงาน

การวิิจััยแห่่งชาติิ ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “หััวพิิมพ์์วััสดุุชีีวภาพที่่�มีีอุุปกรณ์์

วััดฝัังตััวสำำ�หรัับงานพิิมพ์์ 3/4 มิิติิ เพื่่�อพิิมพ์์วััสดุุชีีวภาพให้้กัับอาจารย์์

รััชทิิน จัันท์์เจริิญ กล่่าวได้้ว่่าผลงานการวิิจััยและพััฒนาตอบโจทย์์เป้้า

หมายของโครงการ รวมถึึงได้้สนัับสนุุนทุุนวิิจััยวััสดุุอ่่อนนุ่่�ม พิิมพ์์ด้้วย

เครื่่�องพิิมพ์์ 3 มิิติิ ชนิิด Bio-compatible กัับ ดร. รวิิภััทร มณีีโชติิ และ

ทีีมวิิจััย MTEC ผลิิตนิ้้�วเทีียมเสมืือนจริิงด้้วยวััสดุุอ่่อนนุ่่�มด้้วยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล เพื่่�อต่่อยอดและสร้้างช่่องทางในการขยายธุุรกิิจ

ในปีี 2567 HARN 3DMed ได้้เข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และ

ประสบการณ์ ์ด้า้นการทำำ�ไฟล์ภ์าพและโมเดล 3 มิติิิ ในการวางแผนเตรียีม

การก่่อนการผ่่าตััด และการใช้้ประโยชน์์จากการทำำ�ไฟล์์ภาพและโมเดล 

3 มิิติิ กัับนัักศึึกษาภาควิิชาวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ คณะวิิศกรรมศาสตร์ ์

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

โดยจากการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� การนำำ�เสนอวางสเปคในปีี 2567 เป็็น

ผลให้้มีีรายได้้จากการขายสะสมมููลค่่า 30.14 ล้้านบาท และคาดว่่าในปีี 

2568 จะมีโีอกาสปิดิการขายเครื่่�อง 3D Bio-printer และ 3D Bio-printer 

Axolotl ได้้เพิ่่�มเติิม

อีีกทั้้�ง HARN เล็็งเห็็นกระแสความสนใจเกี่่�ยวกัับการลดคาร์์บอนฟุุต

พริ้้�นท์์จากการใช้้เทคโนโลยีีต่่างๆ ที่่� HARN จำำ�หน่่ายและให้้บริิการ จึงึ

เลือืกใช้้เทคโนโลยีีการพิิมพ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง

ในตลาด และสร้้างคุณุค่่าให้้กับัธุรุกิจิและลูกูค้้า ดังันั้้�นจากความมุ่่�งมั่่�นส่่งผล

ให้้ HARN ได้้รับัใบประกาศนีียบัตัรกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

“Printing Machine” จากบริิษัทั เอสซีจีี ีเคมิิคอลส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
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ผลิิตภััณฑ์์โครงการ 2: IoT Gateway for Cold Storage System 

version 1.5

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต่่อยอดมาจาก IoT Gateway for Cold Storage 

ที่่�พััฒนาในปีี 2566 และเป็็นสิินค้้าเริ่่�มจััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อต้้นปีี 2567 โดย

ในช่่วง Q3 ของปีี 2567 ได้้มีีการปรัับปรุุง Firmware ให้้สามารถเชื่่�อม

ต่่อกัับ Temperature Controller ได้้หลากหลายรุ่่�น จากหลาย Brand 

มากขึ้้�น จากเดิิมที่่�รองรัับเพีียง 1 รุ่่�น ให้้กลายเป็็น 5 รุ่่�น ซึ่่�งล้้วนเป็็น 

Controller ยอดนิิยมในตลาดระบบทำำ�ความเย็็นในไทย นอกจากนี้้�ยัง

ได้้เพิ่่�มความสามารถให้้รองรัับจำำ�นวนการเชื่่�อมต่่อกัับ Controller ได้้

มากขึ้้�นถึงึ 6 Controllers/Gateway และไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งเป็น็ Controller 

ที่่�มาจาก Brand เดียีวกันั หรือืเป็น็ Model เดียีวกันั ซึ่่�งเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�น

และรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของห้้องเย็็นขนาดเล็็กที่่�มีี

จำำ�นวนห้อ้งประมาณ 3-5 ห้อ้ง/สาขา และมีีจำำ�นวนอุุปกรณ์ร์ะบบทำำ�ความ

เย็็นที่่�ต้้องการ Monitor ไม่่เกิิน 10 อุุปกรณ์์ ทำำ�ให้้มีียอดซื้้�อในปีี 2567 

ทั้้�งสิ้้�น 53 ชุุด

ผลิิตภััณฑ์์โครงการ 3: iCDU with IoT Ready

เป็็นผลิิตภััณฑ์์อีีกชิ้้�นเช่่นกัันที่่�ต้้องการต่่อยอดจาก IoT Gateway 

for Cold Storage และพััฒนาร่่วมกัับฝ่่ายธุุรกิิจความเย็็นของ HARN 

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถจากการเป็็นเพีียง Monitoring System ของ

ระบบทำำ�ความเย็็น ให้้กลายเป็็นอุุปกรณ์์เบ็็ดเสร็็จที่่�ควบคุุมการทำำ�งาน

ของระบบทำำ�ความเย็็นและติิดตามสถานะการทำำ�งานของระบบเข้้าสู่่� 

IoTNow! ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สิินค้้าระบบควบคุุมทำำ�ความเย็็นที่่�จัดจำำ�หน่่ายโดย

หน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นของ HARN จากเดิิมที่่�เป็็น Stand Alone 

System มีีความสามารถด้้าน IoT แบบ Built-in สู่่�มือของลููกค้้าได้้ทัันทีี 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถบริิหารจััดการระบบทำำ�ความเย็็นได้้ครบถ้้วน

มากขึ้้�น และสามารถบริิหารจััดการได้้จากระยะไกล รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการดููแลลููกค้า้ด้ว้ยเช่น่กันั โดยผลิิตภัณัฑ์น์ี้้�อยู่่�ในระหว่า่งพััฒนา 

และคาดว่่าจะสามารถเริ่่�มจััดจำำ�หน่่ายได้้ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2568

5) ธุุรกิิจระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)

ในปีี 2567 ไอยราหาญได้้ดำำ�เนิินงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้าน 

IoT จำำ�นวน 3 โครงการ ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาต่่อยอดมาจากงานวิิจััยที่่�ได้้

ผลักัดันัจนเป็น็สินิค้า้ในต้น้ปี ี2567 โดยเป็น็งานพััฒนา Platform Software 

1 โครงการ และ Hardware 2 โครงการ โดยผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ทำำ�งาน

ภายใต้้ Ecosystem เดีียวกััน มีีรายละเอีียดของแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์โครงการ 1: IoT Platform Software (IoTNow)

 

 

IoTNow เป็็น Platform Software on Cloud ที่่�ไอยราหาญพััฒนา

ขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ศููนย์ก์ลางของการควบคุุม และดููข้อ้มููลการทำำ�งานของผลิิตภััณฑ์์ 

IoT ที่่�ติิดตั้้�ง จำำ�หน่่าย และให้้บริิการโดยไอยราหาญ  ภายใน Platform 

ประกอบไปด้้วย Dashboard และ Control Panel สำำ�หรัับงาน IoT 

ด้้าน ระบบงานอาคาร ระบบติิดตามการใช้้พลัังงาน ระบบผลิิตพลัังงาน

ไฟฟ้า้ด้ว้ยโซลาร์เ์ซลล์ ์ระบบทำำ�ความเย็น็ และระบบคุณุภาพอากาศภายใน

อาคาร ลููกค้้าสามารถเข้้ามาดููข้้อมููลและควบคุุมการทำำ�งานของระบบ

เหล่า่นี้้�ที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริกิารผ่า่นอินิเตอร์เ์น็ต็โดย IoTNow ให้บ้ริกิารแบบ 

Subscription รายปีี ปััจจุุบัันเริ่่�มให้้บริิการลููกค้้าแล้้วในส่่วนของงาน

ระบบทำำ�ความเย็็น ระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยโซลาร์์เซลล์์ และระบบ

ติิดตามการใช้้เครื่่�องจัักรในอาคาร
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3.2.2 ส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้เป็น็ไปตามหลักัมาตรฐานสากล 

และอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมายและกติิกาเกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางการค้้า 

และยึึดถืือกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม HARN จึึงกำำ�หนดจรรยา

บรรณธุุรกิิจในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 

โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ดำำ�เนินิกิจิกรรมต่่างๆ ในลักัษณะที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อ

บังัคับัของการแข่่งขันั ตลอดจนให้้ความร่่วมมือืกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

•	 กำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบััติิและมาตรการป้้องกัันการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง

หรืือสมรู้้�ร่่วมคิิดกัับพฤติิกรรมที่่�ขััดขวางการแข่่งขััน

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายการแข่่งขัันและการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 สนัับสนุุนการต่่อต้้านการผููกขาดและการทุ่่�มตลาด ตลอดจน

นโยบายสาธารณะต่่างๆ ที่่�ส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 ใส่่ใจต่่อบริิบททางสัังคมที่่�อยู่่�แวดล้้อม และไม่่ฉวยโอกาสจาก

สภาพทางธรรมชาติิหรืือทางสัังคม เช่่น ความยากจนเพื่่�อสร้้าง

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

ในปีี 2567 HARN มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขััน

อย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  ไม่่ม ีการเอาเปรีียบโดยแสวงหา

ข้้อมูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิธิีกีารไม่่สุจุริติหรือืไม่่เหมาะสม 

และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาหรืือให้้ความ

เห็็นในทางลบ รวมถึึงไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าเกิิดขึ้้�น

3.2.3 ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
HARN สนัับสนุุน ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจธุุรกิิจให้้แข็็งแกร่่ง เติิบโต 

ก้้าวหน้้าภายใต้้ดุุลยภาพของเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ พร้้อมสร้้างความยั่่�งยืืนตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อเป้้าหมาย

สููงสุุดในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�คนในสัังคม ภายใต้้นโยบาย

ส่ง่เสริมิความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ โดยมีแีนวทางปฏิบิัตัิดิังันี้้�

•	 ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การจัดัหาผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบผ่า่น

การคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้าและผู้้�ผลิิตที่่�มีีความโปร่่งใส ตรวจ

สอบย้้อนกลัับได้้ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการที่่�จัดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และการส่ง่เสริมิสุขุภาพที่่�ดี ีคัดัสรรสินิค้า้ที่่�มีปีระโยชน์ต์่อ่สุขุภาพ

และไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มุ่่�งเน้้นยกระดัับประสิิทธิิภาพการขนส่่ง ด้้วยการลดต้้นทุุนการ

บริหิารจัดัการ ลดเวลาในการขนส่ง่ และส่ง่เสริมิการลดการปล่อ่ย

ก๊๊าซคาร์์บอนสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ

•	 มุ่่�งพััฒนาช่อ่งทางการขายและสื่่�อสารในรูปูแบบ Online เพื่่�อตอบ

สนองต่่อความต้้องการต่่อความคาดหวัังของลููกค้้าและการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล

•	 มีีหน่ว่ยงานที่่�ดูแูลรับัผิดิชอบการบริกิารลูกูค้า้โดยเฉพาะ ทำำ�หน้า้ที่่�

เสมืือนช่่องทางสื่่�อสารในการนำำ�เสนอสิิทธิิพิิเศษต่่อลููกค้้า รวมถึึง

รัับฟัังข้้อเสนอแนะตลอดจนให้้บริิการหลัังการขาย

•	 ปฏิบิัติัิตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์ข์องหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลต่า่งๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สร้า้งความเข้า้ใจและสื่่�อสารทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมถึงึสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นผ่่านการเปิิดเผยการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการในช่่องทางต่่างๆ

ในปี ี2567 ไม่มี่การละเมิิดด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี จรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีี

การบริิหารจััดการความปลอดภััยและกฎหมายที่่�ได้้มาตรฐาน

3.2.4 ส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน

HARN มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิใน

ทรััพย์์สิิน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ปฏิบิัตัิกิารตรวจสอบอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า HARN ได้้รับั

อนุญุาตอย่่างถููกกฎหมายในการใช้้และให้้สิทิธิิใช้้สอยทรััพย์์สินิต่่างๆ

•	 ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิิน 

ได้้แก่่ การใช้้ตำำ�แหน่่งทางการตลาดที่่�เหนืือกว่่าในทางมิิชอบ การ

ผลิิตของปลอม และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 ชำำ�ระค่่าการใช้้หรืือได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินอย่่างเป็็นธรรม

•	 กำำ�หนดแนวทางคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับความเสีีย

หายจากการละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินงาน โดยพิิจารณา

ชดเชยค่่าเสีียหายให้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด

โดยในปีี 2567 ไม่่ม ีการละเมิิดด้้านสิิทธิิทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยได้้

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� HARN ได้้เปิิดโอกาส

ให้้แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหรืือจรรยา

บรรณผ่่านประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดให้้มีีกระบวนการดำำ�เนิิน

การหลังัจากมีผีู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยให้มี้ีการตรวจสอบข้อ้มูลูและมีกีารรายงาน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป

นอกจากนี้้� HARN ยัังกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงจรรยาบรรณและภาระความรัับ
ผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี เพื่่�อประโยชน์ใ์นการสร้า้งมาตรฐานด้า้นพฤติกิรรม
การปฏิบัิัติงิานของบุุคคลดัังกล่า่วให้อ้ยู่่�บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริิต 
โดยมีีการกำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานได้ร้ับัทราบและถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งทั่่�วถึงึทั้้�งองค์ก์ร รวมถึงึการติดิตาม
ผลการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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3.2.5 การบริิหารและพััฒนาความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

1) การเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า
HARN ให้ค้วามสำำ�คัญัในการเคารพสิิทธิิและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลของลููกค้้าที่่�ได้้ทำำ�การจััดเก็็บ รวบรวม นำำ�ไปใช้้ และเปิิดเผย 
เพื่่�อใช้้ในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้ตรงตามความต้้องการและ
เหมาะสม ภายใต้ค้ำำ�ประกาศคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล (Privacy Notice) 
เพื่่�อแสดงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งมีีนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
กรอบการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(PDPA) ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.harn.co.th ครอบคลุุมรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่� HARN เก็็บรวบรวม

•	 วััตถุุประสงค์์การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่าน

•	 ระยะเวลาในการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 สิิทธิิของท่่านในฐานะเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 ช่่องทางติิดต่่อ HARN และเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การทบทวนนโยบายความเป็็นส่่วนตััว

โดยมีีเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล (DPO) ทำำ�หน้า้ที่่�รับผิิดชอบ
ดูแูลคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของลูกูค้้า เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลอัันเป็็นความลับั
ไม่ใ่ห้ร้ั่่�วไหลออกไปสู่่�บุคคลภายนอก ซึ่่�งความลัับของข้อ้มูลูจะถููกแบ่ง่ออก
เป็็นระดัับชั้้�นตามความสำำ�คััญและอยู่่�ในกรอบตามหน้้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น โดย HARN จััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนเกี่่�ยว
กัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.harn.co.th ได้้ 
หากลููกค้้ารายใดมีีข้้อร้้องเรีียน HARN จะทำำ�การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
พิิจารณาดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา ให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือข้้อเสนอแนะ ระบุุ
มาตการเพื่่�อแก้้ไข พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระยะเวลาในการตรวจสอบที่่�เหมาะ
สมกัับประเด็็นปััญหาและวิิธีีการแก้้ไขร่่วมกัันกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง กรณีีเกิิด
ความเสีียหายเป็็นตััวเงิินจะชดใช้้ความเสีียหายตามความร้้ายแรงของ
ปััญหานั้้�น หรืืออาจลงโทษตามกฎหมายตามแต่่กรณีี 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 HARN ได้ป้ฏิบัิัติติามกรอบการดำำ�เนินิงานสอดคล้อ้ง
กัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ไม่่ม ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า
ที่่�เกี่่�ยวกัับการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

2) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

HARN มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานสากล 
พััฒนาการให้้บริิการเป็็นตามความคาดหวัังและความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ยึึดมั่่�นจรรยาบรรณธุุรกิิจในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบและ
ความซื่่�อสััตย์์ โดยมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าภาย
ใต้้นโยบายการบริิหารและพััฒนาความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า เน้้นความ
สำำ�คัญในการพััฒนาสิินค้า้ บริิการ และโซลููชั่่�นต่า่งๆ นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีีมาเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิการจััดการการขาย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และการบริิการให้้ลููกค้้าได้้ตามเป้้า
หมาย รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเฝ้้าระวัังปััญหาและอุุปสรรคที่่�จะอาจ
จะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้กระบวนการวางแผนการขยายและการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์
สอดคล้้องและตรงตามความต้้องการของลููกค้้า และปรัับตััวสู่่�ธุุรกิิจที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้าผ่่านเฟสบุ๊๊�ค, เว็็บไซต์์, 
Line Official Account และการจััดสััมมนา โดยลููกค้้าสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููล แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลได้้ผ่่านระบบดิิจิิทััลอย่่างปลอดภััย  

นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจที่่�

ถููกต้้องของพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าและบริิการที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าจะมีีความปลอดภััย
และเชื่่�อถือืได้ ้รวมถึงึกำำ�หนดให้มี้ีหน่ว่ยงานทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบมาตรฐาน
คุุณภาพสิินค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และมีีหน่่วยงานตรวจสอบระบบการ
ปฏิิบััติิงาน การบริิการ กระบวนการในการรัับฟัังข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้อง
เรีียน สอดคล้้องตามนโยบาย ประกาศ และระเบีียบการปฏิิบััติิงานเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี โดยจะนำำ�ข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียนไปพิิจารณาปรัับปรุุง
และดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างรวดเร็็วภายในเวลาที่่�สมควร 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
ปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ และจากการ
ตรวจสอบโดยสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ บริิษััท เอสจีีเอส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ในวัันที่่� 27-28 พฤศจิิกายน 2567 HARN ไม่่มีีข้้อ
บกพร่่องหลัักที่่�ไม่่สอดคล้้องต่่อกฎระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

HARN ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยกระดัับคุุณภาพ
ชีวีิติและความปลอดภัยัให้แ้ก่ลู่กูค้า้/ผู้้�บริโิภค จึงึให้ค้วามใส่ใ่จในกระบวนการ
ต่่างๆ จนสิินค้้าถึึงมืือลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�



65แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ: 	 -	 Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภยั โดย Underwriters’ Laboratories Inc. (UL) ซึง่เปน็องคก์รอสิระทีไ่มแ่สวงหาผลกำ�ไรในประเทศสหรฐัอเมรกิา 	

		  เป็นผู้ดำ�เนินการทดสอบผลิตภัณฑ์ จัดทำ�มาตรฐานด้านความปลอดภัย และให้การรับรองความปลอดภัยของสินค้า

	 -	 Factory Mutual (FM) หน่วยงานที่ทำ�การทดสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัยของกลุ่มประกันภัยในประเทศสหรัฐอเมริกา

	 -	 British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแห่งประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard Institution หรือ BSI)

	 -	 Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยสำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมของประเทศไทย

	 -	 VdS เป็นสถาบันอิสระที่ทําการทดสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย ที่รับรองความปลอดภัย และความน่าเชื่อถือในด้านการป้องกันอัคคีภัยและความปลอดภัย 		

		  ประเทศ	เยอรมัน

HARN มีีคลัังสิินค้้ารวม 3 แห่่ง ดัังนี้้�

คลัังสิินค้้าหลััก ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 888/14-16 หมู่่�ที่่� 21 ตำำ�บลบางพลีี

ใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 พื้้�นที่่�รวม 6,374.23 

ตารางเมตร ซึ่่�ง HARN เป็น็เจ้า้ของกรรมสิทิธิ์์� เพื่่�อใช้เ้ป็น็พื้้�นที่่�เก็บ็ผลิติภัณัฑ์์

วาล์์ว และผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล 

และผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น และผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

รวมทั้้�งใช้้เป็็นพื้้�นที่่�การประกอบชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ต่่างๆ ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ

คลัังสิินค้้าแห่่งที่่� 2 ตั้้�งอยู่่�ที่่� 509 ซอยศููนย์์วิิจััย 4 ถนนพระราม 

9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 ซึ่่�งเช่่าจากบริษิัทัที่่�

เกี่่�ยวโยงกัับ HARN เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�เก็็บสินิค้้า ประกอบ และซ่่อมบำำ�รุงรักัษา

เครื่่�องพิิมพ์์และอุปุกรณ์์ รวมถึึงดำำ�เนิินกิจิการอื่่�นในระบบการพิมิพ์์ดิจิิทิัลั

คลัังสิินค้้าแห่่งที่่� 3 ตั้้�งอยู่่�ที่่� 38/43 หมู่่� 4 ถนนลำำ�ลููกกา ตำำ�บล

ลำำ�ลูกกา อำำ�เภอลำำ�ลูกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12150 พื้้�นที่่�รวม 80 ตาราง

เมตร ซึ่่�งเช่่ากัับบริิษััทภายนอกที่่�ให้้บริิการคลัังสิินค้้า โดยไม่่ม ีความ

เกี่่�ยวข้้องกัับ HARN เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�เก็็บสารเคมีีอัันตรายที่่�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�

ผลิิต และรอการจัดัส่ง่ให้แ้ก่ลูู่กค้า้ หรือืนำำ�ไปใช้ใ้นงานโครงการติดิตั้้�งระบบ

ดัับเพลิิงให้้แก่่ลููกค้้า

กระบวนการรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตเข้้าคลัังสิินค้้า

	 พนักังานคลังัสินิค้า้จัดัเตรียีมพื้้�นที่่�และบาร์โ์ค้ด้สินิค้า้ตามรายละเอียีด

ที่่�ได้้รัับแจ้้งจากจากฝ่่ายจััดซื้้�อ เพื่่�อตรวจรัับสิินค้้าและจััดทำำ�ใบแจ้้งรัับ

สิินค้้า โดยพนัักงานคลัังสิินค้้าซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�จัดเก็็บสิินค้้าจะต้้องตรวจสอบ

ประเภท สภาพ จำำ�นวน และบาร์์โค้้ดสิินค้้า กัับใบแจ้้งรัับสิินค้้าให้้ถููกต้้อง

ตรงกัันก่่อนนำำ�สิินค้้าเข้้าเก็็บในพื้้�นที่่�ที่่�จััดเตรีียมไว้้ กรณีีสิินค้้าไม่่ตรงตาม

การสั่่�งซื้้�อหรืือชำำ�รุุด เสีียหาย พนัักงานคลัังสิินค้้าจะแจ้้งข้้อมููลให้้ฝ่่ายจััด

ซื้้�อทราบ เพื่่�อตรวจสอบและดำำ�เนิินการแจ้้งผู้้�ผลิิต และ/หรืือ บริิษััทที่่�รัับ

ประกัันภััยสิินค้้าต่่อไป ทั้้�งนี้้� รููปแบบการจััดเรีียงสิินค้้าจะเรีียงตามสิินค้้า

ที่่�รับัเข้า้มาในคลังัก่อ่นไว้ด้้า้นนอก และสินิค้า้ที่่�พึ่่�งรับัเข้า้มาไว้ด้้า้นใน เพื่่�อ

สะดวกต่่อการเบิิกจ่่ายสิินค้้าตามลำำ�ดัับเข้้าคลััง และควบคุุมคุุณภาพของ

สิินค้้าก่่อนถึึงมืือลููกค้้าด้้วย

กระบวนการจััดส่่งสิินค้้า

พนัักงานจััดส่่งสิินค้้าบัันทึึกรายการจััดของ (Picking List) และทำำ�ใบ

ควบคุุมการขนส่่งสิินค้้า ส่่งมอบให้้พนัักงานคลัังสิินค้้าตรวจสอบรายชื่่�อ

ลููกค้้า ปริิมาณ สถานที่่� และวางแผนเส้้นทางการจััดส่่งสิินค้้า เพื่่�อให้้ฝ่่าย

ขายนััดหมายช่่วงเวลาการจััดส่่งสิินค้้ากัับลููกค้้า โดยพนัักงานจััดส่่งสิินค้้า

รวบรวมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดส่่งสิินค้้าทั้้�งหมด ส่่งมอบให้้ผู้้�ให้้

บริิการขนส่่งที่่�ได้้ทำำ�สัญญารัับจ้้างไว้้กัับ HARN ตรวจสอบประเภท ราย

ละเอีียด และจำำ�นวนสิินค้้าที่่�จััดส่่ง ลงลายมืือชื่่�อรัับสิินค้้าไว้้เป็็นหลัักฐาน

ในใบควบคุุมการขนส่่งสิินค้้า จากนั้้�น จััดส่่งสิินค้้าตามเส้้นทางที่่�กำำ�หนด

ให้้แก่่ลููกค้้า กรณีีเป็็นการขนส่่งสิินค้้าเร่่งด่่วน หรืือการจองเวลาจััดส่่ง

สิินค้้าล่่วงหน้้า พนัักงานจััดส่่งสิินค้้าจะรัับใบแจ้้งการจััดส่่งสิินค้้าจาก

พนักังานงานขาย เพื่่�อประสานงานผู้้�ให้บ้ริกิารขนส่ง่ที่่�ได้ท้ำำ�สัญัญารับัจ้า้ง

ไว้้กัับ HARN โดยตรง

3) มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่าย

HARN ให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุณุภาพและมาตรฐานของสินิค้า้ที่่�จัดัจำำ�หน่า่ย 

เพื่่�อให้ลูู้กค้า้มั่่�นใจในคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้า้ ว่า่เป็น็ไปตาม

ข้้อกำำ�หนดที่่�ได้้ตกลงไว้้ โดยสิินค้้าที่่� HARN จััดจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่ผ่่านการ

รัับรองมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories)  และ/หรือืมาตรฐาน 

FM (Factory Mutual)  และ/หรืือมาตรฐาน BS (British Standard)  

และ/หรืือมาตรฐาน TIS (Thai Industrial Standards)  และ/หรืือ

มาตรฐาน EN (European Standard) และ/หรืือมาตรฐาน Vds  สำำ�หรัับ

สิินค้้าว่่าจ้้างผลิิตภายใต้้แบรนด์์ของ HARN จะผลิิตภายใต้้มาตรฐาน BS 

หรืือ ASTM International รวมทั้้�งระบบงานทุุกระบบของ HARN ผ่่าน

การรัับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015

4) การรัับประกัันสิินค้้า 

HARN รัับประกัันความเสีียหายหรืือชำำ�รุุดของสิินค้้า ตามเงื่่�อนไขการ

รัับประกัันสิินค้้าที่่� HARN จำำ�หน่่ายหรืือติิดตั้้�งให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นระยะเวลา 

6 เดืือน ถึึง 1 ปีี สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทเครื่่�อง และอะไหล่่ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�ง

สิินค้้าของ HARN ได้้รัับการรัับประกัันมาจากผู้้�ผลิิตสิินค้้าอีีกทอดหนึ่่�ง

เป็็นระยะเวลาใกล้้เคีียงกััน

สำำ�หรัับงานโครงการ ภายหลัังติิดตั้้�งงานแล้้วเสร็็จ HARN มีีการรัับ

ประกัันผลงานหลัังติิดตั้้�ง โดยรัับประกัันสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายตามเงื่่�อนไขการ

รัับประกัันเป็็นเวลา 1 ปีี ซึ่่�งผู้้�ผลิิตสิินค้้ามีีการรัับประกัันสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่าย

ให้้แก่่ HARN อย่่างน้้อย 1 ปีี เช่่นเดีียวกััน และอาจพิิจารณาซื้้�อการรัับ

ประกัันจากผู้้�ขายเพิ่่�มกรณีีลููกค้้าต้้องการการรัับประสิินค้้าที่่�ยาวขึ้้�น

5) กระบวนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้าและการขนส่่งสิินค้้า
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ความพึงพอใจของลูกค้า

สินค้าและบริการ
(คุณภาพ ความหลากหลายของสินค้าและคุณภาพการให้บริการ)

พนักงานขายและพนักงานบริการและวิศวกรโครงการ 
(ความรู้เกี่ยวกับสินค้า การบริการ การแก้ไขปัญหา และงานติดตั้ง)

บริการอื่น 
(การจัดการ การให้ข้อมูล การติดต่อสื่อสารกับ HARN)

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ความพึงพอใจเฉลี่ยรวม

93.50

94.27

94.64

92.91

93.65

93.94

93.38

94.29

94.78

94.14 93.50 94.15

94.14

ความพึงพอใจ
ของลูกค้า

รวมทั้้�ง HARN มีีการทำำ�ประกัันภััยสิินค้้าที่่�ขนส่่งในประเทศสำำ�หรัับ

คำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อคุ้้�มครองความเสีียหาย หรืือความสููญเสีียของ

สิินค้้านั้้�นอยู่่�บนพาหนะที่่�ใช้้ขนส่่ง โดยมีี HARN เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์แต่่

เพีียงผู้้�เดีียว และตั้้�งแต่่ปีี 2555-ปััจจุุบััน HARN ไม่่มีีประวััติิการเคลม

ประกัันภััยสิินค้้าที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ร้้ายแรง ยกเว้้นอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจาก

การเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าในคลัังสิินค้้า ซึ่่�งความเสีียหายแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน 

10,000 บาท

หมายเหตุุ : 	 บริิษััทกำำ�หนดทุุนประกัันภััยในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาจากมููลค่่าทรััพย์์สิินตาม	

		  งบการเงิินงวดล่่าสุุดก่่อนที่่�จะมีีการทำำ�ประกัันภััยอื่่�นๆ และทบทวนเพิ่่�ม/ลดทุุน	

		  ประกัันตามความเหมาะสม

6) แผนบริิหารความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า

HARN ตระหนัักถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ จึึงได้้นำำ�

มาตรฐานระบบคุุณภาพ ISO 9001: 2015 เข้้ามาใช้้ในองค์์กร โดยได้้

กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพไว้้ว่่า “เราจะสร้้างความประทัับใจให้้ลููกค้้า ด้้วย

บริิการที่่�รวดเร็็ว เน้้นสิินค้้าคุุณภาพ พร้้อมพััฒนาบุุคลากร ด้้วยการ

ปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง” เพื่่�อรักัษาความพึงึพอใจของ

ลููกค้้าที่่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการ โดยมีีการสื่่�อสารหลัักการดัังกล่่าวไปยัังทุุก

หน่่วยธุุรกิิจ รวมทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่าน

การจััดกิิจกรรมทางการตลาดต่่างๆ อาทิิเช่่น การเข้้าเยี่่�ยมพบลููกค้้าต่่อ

เนื่่�อง การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง การจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ 

ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความไว้้วางใจ สร้้างความเป็็นพัันธมิิตรที่่�ดีกัับลููกค้้า โดย 

HARN มุ่่�งหวัังให้้ลููกค้้าเกิิดความภัักดีี กลัับมาซื้้�อสิินค้้าและรัับบริิการซ้ำำ�� 

เป็็นลููกค้้าในระยะยาว 

นอกจากนี้้� ได้้บริิหารจััดการการรัับข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าอย่่างเป็็น

ระบบและครบวงจร ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ www.harn.co.th เพื่่�อบริิหาร

จััดการข้้อร้้องเรีียน ติิดตามผล และรายงานผลการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนจาก

ลูกูค้า้ในทุกุหน่ว่ยธุรุกิจิ รวมถึงึจัดัทำำ�แบบสำำ�รวจความพึงึพอใจต่อ่ผลิติภัณัฑ์์

และบริิการของ HARN ที่่�ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อการปรัับปรุุงคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ และกระบวนการทำำ�งานภายในอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญช่่วยให้้มีีความเข้้าใจใน

ความต้้องการของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น 

HARN จัดัส่ง่สินิค้า้จากคลัังสิินค้า้ให้แ้ก่ลู่กูค้า้ (ค่า่จัดัส่ง่รวมอยู่่�ในราคา

สินิค้า้แล้ว้) โดยใช้ร้ถบรรทุกุขนส่ง่ของ HARN และ รถบรรทุกุขนาดต่า่งๆ 

ที่่� HARN ได้ว้่า่จ้า้งผู้้�ประกอบการขนส่ง่จากภายนอกที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง

ใดๆ กัับ HARN ซึ่่�งผ่่านการคััดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขาย (Approved 

Vendor List (AVL)) กัับ HARN นอกจากนี้้� HARN ได้้ทำำ�ประกัันสิินค้้าที่่�

เก็็บในคลัังสิินค้้าเพื่่�อคุ้้�มครองอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระหว่่างการเก็็บ

สิินค้้าหรืือการปฏิิบััติิงาน โดยคุ้้�มครองภััยต่่างๆ เช่่น ไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า แผ่่น

ดิินไหว ลมพายุุ น้ำำ��ท่่วม รวมถึึงอุุบััติิเหตุุต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในคลัังสิินค้้าที่่�ส่่ง

ผลให้ท้รัพัย์ส์ินิเสีียหาย ซึ่่�งปัจัจุบุันัการประกัันภัยัครอบคลุุมมูลูค่า่ทรััพย์ส์ินิ

ในสำำ�นัักงานใหญ่่และคลัังสิินค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ในปีี 2567 ฝ่่ายบริิหารระบบคุุณภาพทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบคุุณภาพ

การให้้บริิการ การร้้องเรีียน การปฏิิบััติิตามระเบีียบ รวมถึึงจััดทำำ�แบบ

สำำ�รวจความพึึงพอใจส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าช่่วงเดืือนตุุลาคม 2567 โดย

สััดส่่วนข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าที่่�ได้้รัับการแก้้ไขในระยะเวลาอัันเหมาะ

สมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำำ�ปีี 

2567 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 94.14 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.64 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 

และสููงกว่่าเป้้าหมายร้้อยละ 4.14 ที่่�กำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 90 

จากผลสำำ�รวจความพึึงพอใจ HARN ยัังคงรัักษาระดัับความพึึงพอใจ

ของลูกูค้า้ไว้ไ้ด้ร้ะดับัสูงู โดยมีกีารปรับัปรุงุคุณุภาพสินิค้า้และการให้บ้ริกิาร

เพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารและบริิการหลัังการขายให้้กัับลููกค้้า และ

ส่่งข้้อมููลเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ทางธุุรกิิจให้้กัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอด

จนนำำ�ผลสำำ�รวจสื่่�อสารไปยัังหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อพััฒนาทั้้�งด้า้นสิินค้า้

ด้้านการให้้บริิการ ด้้านการทำำ�งาน และยกระดัับความพึึงพอใจที่่�ตอบ

สนองความต้้องการของลููกค้้า

อย่่างไรก็็ตาม HARN มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความ

สัมัพัันธ์์ที่่�ดีกัีับลูกูค้้า โดยเน้้นกิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาด การพัฒันาความรู้้� 

ความเข้า้ใจในสิินค้้าให้พ้นักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการขายผ่่านการอบรมอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงพััฒนาสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและ

การบริิการได้้ตามความคาดหวัังและเป็็นที่่�ไว้้วางใจของลููกค้้า 
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4. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (Go Green)

4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

มิติส��งแวดลอม

HARN ตระหนักัดีีว่า่การดำำ�เนินิธุรุกิิจจะส่่งผลกระทบต่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้

เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จึึงกำำ�หนด

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ www.harn.co.th โดยมุ่่�ง

มั่่�นที่่�จะผลัักดันัและสนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานต่่างๆ ให้้เกิดิผลกระทบต่่อสิ่่�ง

แวดล้อ้มน้อ้ยที่่�สุด เพื่่�อการเติบิโตทางธุรุกิจิควบคู่่�กับการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการวางกรอบการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจคำำ�นึึงถึึงการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ รวมถึึง

สนัับสนุุนการบรรเทาสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

HARN มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานและสนัับสนุุนให้้มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งรวมถึึงคู่่�ค้้า ผู้้�ให้้บริิการ ผู้้�รับเหมา ธุุรกิิจที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้

การควบคุุม พัันธมิิตรร่่วมทุุนทางธุุรกิิจ ลููกค้้า นำำ�หลัักในนโยบายด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อมไปปรัับใช้้ ตามแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 ปฏิบิััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎหมาย มาตรฐาน ข้้อบัังคัับ และข้้อตกลง

กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

2)	 กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้อ้งกันัและ

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และ

การบริิการของ HARN พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

3)	 ลดคาร์์บอนไดออกไซค์์ในกระบวนการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 

Neutrality) ภายในปีี 2583 และปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ

เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี 2593

4)	 พััฒนากระบวนการและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

น้้อยที่่�สุด และคงไว้้ซึ่่�งผลิิตภัณัฑ์์และบริิการที่่�มีคีุณุภาพ รวมไปถึึงการ

ควบคุุมสารต้้องห้้ามในผลิติภัณัฑ์์ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของลูกูค้้า

5)	 บริิหารจััดการการใช้้พลัังงาน สาธารณููปโภค ของเสีีย มลพิิษ ใน

กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น เชื้้�อเพลิิง ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา ขยะ

มููลฝอย ขยะอัันตราย มลพิิษทางอากาศ และก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้

เกิิดประโยชน์ส์ูงูสุดุ เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�งรณรงค์์

ให้้มีีการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีจำำ�กัดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยหลัักการ 

3R คืือ ลดการใช้้ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น (Reduce) ใช้้ให้้อย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุดโดย

การนำำ�กลับัมาใช้ซ้้ำำ�� (Reuse) และนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่ ่(Recycle) โดย

ผ่่านกระบวนการปรัับปรุุงหรืือเปลี่่�ยนสภาพ รวมไปถึึงการลดการ

เกิิดของเสีียตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

6)	 สร้า้งจิติสำำ�นึกึ ส่ง่เสริมิให้ค้วามรู้้� และสื่่�อสารนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

ให้้แก่่พนัักงาน ตลอดทั้้�งผู้้�ที่่�ทำำ�งานภายใต้้การควบคุุมของ HARN 

ให้้ตระหนัักถึึงการมีีส่่วนร่่วมและความสำำ�คัญของการรัักษาสิ่่�ง

แวดล้อ้ม รวมทั้้�งจัดัหาหลัักสูตูรฝึกึอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เพื่่�อเป็็นการยกระดัับความรู้้�และเสริิมสร้้างแนวในการปฏิิบััติติน

ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

7)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อสัังคม ร่่วมกัับภาครััฐ ภาคเอกชน 

รวมถึึงหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้การสนัับสนุุนและมีีส่่วน

ร่ว่มในกิจิกรรมเพื่่�อการอนุรุักัษ์ท์รััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่่างต่่อเนื่่�อง

8)	 ปรัับปรุุงวิิธีีการดำำ�เนิินงานและเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิดิความปลอดภััย ตามมาตรฐานและ

วิธิีกีารที่่�กำำ�หนด พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนินิการปรับัปรุงุเพื่่�อลดอุบุัตัิเิหตุ ุและ

การป้้องกัันการเจ็็บป่่วยจากโรคที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบด้้านอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภััยในการทำำ�งาน

9)	 จััดให้้มีีช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะใน

ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตามความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียใน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน

และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

10)	 ติิดตามและทบทวนนโยบาย รวมถึึงพััฒนาแผนการจััดการด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 จััดให้้มีีการอบรมส่่งเสริิมความรู้้� “ลดปริิมาณ 

คััดแยก ทิ้้�งขยะอย่่างถููกวิิธีี” วัันที่่� 9 ตุุลาคม 2567 และจััดอบรมเสวนา 

“ภููมิิคุ้้�มกัันโลกร้้อน” วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2567 ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

จำำ�นวน 24 คน และ 14 คน ตามลำำ�ดัับ รวมถึึงได้้มีีสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับ “การ

ลดคาร์์บอน ลดโลกร้้อน” ผ่่านอีีเมล, LINE Official Account, Intranet 

และ Digital Signage เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ให้้พนัักงานทุุกคน

ปี 2583
เป้้าหมายมุ่่�งสู่่�ความ
เป็็นกลางทางคาร์์บอน

ปี 2593
เป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์

ทั้้�งนี้้� HARN แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานความยั่่�งยืนื และคณะทำำ�งานการจััดการ

คาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์ โดยมี ีนายธรรมนูญู ตรีเีพ็ช็ร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร) 

เป็็นประธานคณะทำำ�งาน และ ดร.เจน ชาญณรงค์์ (กรรมการ) เป็็นที่่�ปรึึกษา

คณะทำำ�งาน เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลให้้มีกีารดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืนืที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

ทุุกมิิติิ ตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของ HARN ในการควบคุุมปริิมาณ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 Scope 2 และ Scope 3 ให้้เป็็น

ไปตามกำำ�หนด รวมถึึงกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการควบคุุมให้้มีีการ

ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รณรงค์์สร้้างความตระหนัักและ

ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีการสื่่�อสารกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง การจััด

อบรม/สััมมนาพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายและคณะทำำ�งานฯ 

นอกจากนี้้� ยังักำำ�หนดให้้ฝ่า่ยบริิหารอาคาร และแผนกความปลอดภััย

อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุมดููแลจััดการทรััพยากรให้้มีีการใช้้

อย่า่งคุ้้�มค่่าในองค์์กร โดยให้ร้ายงานผลการดำำ�เนินิงานในการประชุุมคณะ

ทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนทุกุเดืือน เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง แก้้ไข ให้เ้กิดิประสิิทธิผิล

4.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

วิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศปัจัจุบุันัมีแีนวโน้ม้รุนุแรงมาก

ยิ่่�งขึ้้�น ขอบเขตของพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็น

ปัญัหาที่่�ระดับัสากลยกขึ้้�นมาเป็น็ประเด็น็หลักัมากขึ้้�น สะท้อ้นจากประเด็็น

สำำ�คัญัในการประชุุมประเทศภาคีี ว่า่ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

แห่่งสหประชาชาติิ ครั้้�งที่่� 29 (COP 29) ที่่�พยายามควบคุุมอุุณหภููมิิโลก

ไม่่ให้้สููงขึ้้�นเกิิน 1.5 องศาเซลเซีียสจากช่่วงยุุคก่่อนปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม 

โดย ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการ

ดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์ สิ่่�งมีีชีีวิิต และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�นัับทวีีความรุุนแรงมาก

ขึ้้�น อาทิ ิสภาพอากาศแปรปรวน ฤดูกูาลที่่�ผันัผวน และการเกิดิภัยัตามธรรมชาติิ 

4.2.1  การดำเนิินการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ดัังนั้้�น HARN จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อ

ลดภาวะโลกร้้อน โดยกำำ�หนดให้้มีีการวิิเคราะห์์ ประเมิินความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น ภาวะน้ำำ��ท่่วม การเปลี่่�ยนแปลง

กฎเกณฑ์์ของภาครััฐเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 

ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และจัดัทำำ�แผนงานเพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงและปรับัตััวรับัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายมุ่่�ง

สู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2583 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

ตระหนัักถึึงภััยของสภาวะโลกร้้อน อีกีทั้้�ง ได้้ทบทวนความเสี่่�ยงและกำำ�หนด

แผนค่่าเป้้าหมายการควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งเสริิม

การใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง

แวดล้อ้มและลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกในห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ รวมถึึงติดิตาม

ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ
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1) การจัดการพลังงาน

เป้าหมายการจัดการพลังงาน

HARN ยังัคงมุ่่�งมั่่�นบริหิารจัดัการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ และพลังังาน

เชื้้�อเพลิิงให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเป้้าหมายการลดการใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าร้้อยละ 30 ภายในปีี 2571 หรือืเทีียบเท่่าร้้อยละ 6 ต่่อปีี และ

ควบคุมุปริมิาณการใช้้พลังังานเชื้้�อเพลิงิ ลดลงร้้อยละ 5 ต่่อปี ีเมื่่�อ

เทีียบกัับปีีฐาน 2566

อีกีทั้้�ง HARN ยังัเรียีนรู้้�และจััดสร้้างระบบจััดการอาคารและพลัังงาน

โดยทีีมงานภายในของ HARN ร่่วมกัับบริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด (“บริิษััท

ย่่อย”) ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญด้้าน Internet of Things (IoT) ซึ่่�งมีีเป้้า

หมายด้้านการใช้้พลัังงานในการออกแบบอาคารไม่่เกินิ 100 kWh/m2/ปีี 

ถืือว่่าต่ำำ��กว่่าอาคารสำำ�นัักงานในกรุุงเทพมหานครโดยปกติิถึึงสองเท่่า

นอกจากนี้้� เมื่่�อต้้นปีี 2567 HARN ได้้ติิดตั้้�งแผงกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแสง

อาทิิตย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอีกี 177kw ส่ง่ผลให้ใ้นปี ี2567 สามารถผลิติพลังังานทดแทน

การใช้ไ้ฟฟ้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 41.92 และมีีสถิิติกิารใช้ไ้ฟฟ้้าของ

อาคารสำำ�นักังานของ HARN เฉลี่่�ย 56 kWh/m2/ปีี ซึ่่�งทำำ�ได้้เกินิเป้้าหมาย

ในการออกแบบถึึงร้้อยละ 40 และถืือว่่าเป็็นอาคารที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

ต่่อตารางเมตรต่ำำ��มากจนเป็็นอาคารประเภท Zero Energy Building 

(ZEB) ที่่� 57 kWh/m2/ปีี อนึ่่�ง HARN ได้้รัับรางวััลอาคารเขีียว มาตรฐาน 

DGNB (Green Building) ระดัับ Gold Certificate โดยหอการค้้า

เยอรมััน-ไทย และ DGNB GmbH ปีี 2565

4.2.2 การจััดการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินธุุรกิิจ

การดำ�เนินการจัดการพลังงาน

เป้้าหมายลด
การใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้
ร้้อยละ 6

ลดการใช้้
พลัังงานเชื้้�อเพลิิง
ร้้อยละ 5
เทียีบปีีฐาน 2566

โดย HARN มีีระบบการจัดัเก็บ็ข้้อมูลูการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เพื่่�อนำำ�มา

วิิเคราะห์์และวางแผนการควบคุุมการใช้้ไฟฟ้้า และส่่งเสริิมการประหยััด

พลัังงานทางอ้้อม ด้้วยการติดิตั้้�งแผงกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแสงอาทิติย์์ จำำ�นวน 330 แผง 

ขนาด 127kW และเลือืกใช้้ ระบบ PoE Lighting ที่่�มีีระบบอััจฉริิยะควบคุุม

ระบบแสงสว่่างจากดวงไฟภายในอาคารโดยใช้้สายอิินเทอร์์เน็ต็แทนสายไฟ 

ระบบจะปรัับหรี่่�แสงจากโคมอััตโนมััติิ เมื่่�อมีีแสงอาทิิตย์์จากภายนอก

เพีียงพอ อีีกทั้้�งยัังดึึงแสงจากธรรมชาติิเข้้ามาช่่วยสร้้างความสว่่าง (Light 

Harvest) ซึ่่�งทำำ�ให้้ประหยััดพลัังงานและค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้ไฟฟ้้า รวม

ถึึงลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

เทียีบปีีฐาน 2566
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ข้อมูลจากกราฟระบบ Building Management System ข้างต้น

จะเห็นสัดส่วนของการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ (สีเขียว) กับ

พลังงานไฟฟา้ที ่HARN ตอ้งซือ้จากการไฟฟา้นครหลวง (กฟน.) (สสีม้) ใน

แต่ละวัน โดยในช่วงเวลาระหว่าง 10.00-15.00 น. สามารถผลิตพลังงาน

ไฟฟ้าได้เท่ากับความต้องการ โดยในปี 2567 มีสัดส่วนการใช้พลังงานใน

สำ�นักงาน HARN ดังนี้ี้

17%
8%

23%

6%
1
%

42%

3%

Lighting
41,494

Air
110,860

Outlets
85,104

Data Center
31,261

Lift
6,194

Chiller
204,817

โดยเครื่่�องทำำ�น้ำำ��เย็น็ (Chiller) รวมถึงึอุปุกรณ์ส์่ง่ลมเย็น็และปรับัอากาศ 

(Air) เป็็นระบบที่่�ใช้้พลัังงานถึึงร้้อยละ 64 ของพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด 

ในขณะที่่�พลังังานภายในอาคารสำำ�นักงานของ HARN ใช้้พลังังานเพียีงร้้อย

ละ 9 เท่่านั้้�น ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าระบบแสงสว่่างในอาคารทั่่�วไปที่่�ใช้้พลังังานร้้อยละ 25 

ดัังนั้้�น HARN จึึงมุ่่�งมั่่�นลดการใช้้พลัังงานโดยการปรัับแต่่งดููแลรัักษาให้้

กิิจกรรมด้้านการจััดการพลัังงาน

HARN เข้้าร่่วมกิิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์์เครืือข่่ายอนุุรักัษ์์พลัังงาน

ปีี 2567 โดยมุุ่่��งมั่่�นตั้้�งใจร่่วมเป็็นกำำ�ลังสำำ�คััญในการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์

พลังังานให้้ยั่่�งยืนื จััดโดยกรมพัฒันาพลัังงานทดแทนและอนุรุักัษ์์พลังังาน

สัดส่วนการบริโภคพลังงาน (%) สัดส่วนการบริโภคพลังงานอาคาร HARN ปี 2567 (kWh)

EV Charger
12,063

ระบบทั้้�งสองนี้้�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดตลอดเวลา โดยสิ่่�งที่่� HARN ได้้สรร

สร้า้งขึ้้�นในอาคารสำำ�นักังานแห่ง่นี้้�จะกลายเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีสีำำ�นึก

ต่่อการประหยััดพลัังงาน และไม่่ว่่าพนัักงานจะอยู่่�ที่่�ใดก็็จะมีีสำำ�นึึกในการ

ลดการสููญเสีียพลัังงานเสมอ

นอกจากนี้้� เพื่่�อช่่วยลดการปล่่อยมลพิิษจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

HARN มีีเป้้าหมายเปลี่่�ยนรถยนต์์บริิษััทที่่�ใช้้ในธุุรกิิจเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า 

ร้้อยละ 60 ภายใน 3 ปีี และเป็็น 100% ภายใน 5 ปีี เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 

2566 โดยจะทยอยเปลี่่�ยนเมื่่�อรถยนต์์มีีอายุุการใช้้งานครบตามที่่�กำำ�หนด 

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดพลัังงานเชื้้�อเพลิิงร้้อยละ 5 ต่่อปีี เมื่่�อเทีียบ

กัับปีีฐาน 2566 โดยในปีี 2567 ได้้เปลี่่�ยนรถยนต์์บริิษััทจากรถยนต์์ใช้้

น้ำำ��มัันมาเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้าแล้้วจำำ�นวน 4 คััน
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ผลการดำำ�เนิินการจััดการพลัังงาน

ในปีี 2567 HARN สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้ร้้อยละ 13.68 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 อัันเป็็นผลมาจากการติิดตั้้�งแผงกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแสง

อาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 177 KW นอกจากนี้้�การใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงยัังลดลงร้้อยละ 4.17 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนรถยนต์์

บริิษััทมาเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้าจำำ�นวน 4 คััน รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินการจััดการพลัังงาน มีีดัังนี้้�

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า

เป้าหมายของปริมาณการซื้อไฟฟ้า 1/

หน่วย 2567 2566 2565

414,135.63421,168.80kWh

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม

-	 ปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้

-	 ปริิมาณการผลิิตไฟฟ้้ามาใช้้จากแหล่่ง	

	 พลัังงานทดแทน

ร้้อยละของปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้ารวมเทีียบเป้้าหมาย

อััตราส่่วนปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้ารวมต่่อจำำ�นวน

พนัักงานรวม

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวม

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อรายได้้รวม

อััตราส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อจำำ�นวน

พนัักงานรวม

kWh

kWh

kWh

%

kWh / คน / ปี

บาท

%

%

บาท / คน / ปี

759,308.15

599,714.00

159,594.15

42.39

2,498.81

3,076,766.67

0.26

0.23

12,819.86

669,899.00

526,461.00

143,438.00

27.12

2,140.09

2,513,039.47

0.22

0.20

10,215.61

หมายเหตุ : 	 1/ ปี 2565 การซ้ือไฟฟ้าร้อยละ 30 ตามด้วยเป้าหมายลดลงร้อยละ 20 ในปี 2566 และเป้าหมายลดลงร้อยละ 6 ในปี 2567 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำ�ดับ

ปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิง

เป้าหมายของปริมาณการใช้เชื้อเพลิง 1/

หน่วย 2567 2566 2565

149,687.71298,264.16ลิตร

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงรวม

-	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล

-	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเบนซิิน

	- ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงอื่น	

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มัันรวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้เช้ือเพลิงรวมต่อค่าใช้จ่ายรวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้เช้ือเพลิงรวมต่อรายได้รวม

ลิตร

ลิตร

ลิตร

ลิตร

บาท

%

%

399,293.69

270,488.38

109,063.00

19,742.31

21,856,911.74

1.85

1.65

313,962.28

193,584.71

96,973.08

23,404.48

20,973,866.94

1.86

1.69

563,731.16

795,338.15

517,656.00

277,682.15

(8.17)

2,087.32

2,491,508.33

0.22

0.20

10,046.40

หมายเหตุ : 	 1/ ปี 2565-2567 ตั้งเป้าลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำ�ดับ

379,329.01

382,641.36

241,666.14

126,031.82

14,943.40

22,359,426.55

1.97

1.76
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2) การจััดการทรััพยากรน้ำำ��

เป้้าหมายการจััดการทรััพยากรน้ำำ��

เนื่่�องจากการดำำ�เนินิงานของ HARN เป็น็ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจัดัจำำ�หน่า่ย 

จึงึไม่ม่ีกีระบวนการดำำ�เนินิงานหลักัที่่�เป็น็ประเด็น็ปัญัหาจากการใช้น้้ำำ�� อย่า่งไร

ก็ต็าม HARN ให้้ความสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งกัับการจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่า่งคุ้้�มค่่า 

จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา ลดลงร้้อยละ 3 ต่่อปีี 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566

การดำำ�เนิินการจััดการทรััพยากรน้ำำ��

HARN ส่ง่เสริิมการบริหิารจััดการน้ำำ��แบบบูรูณาการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดย

มุ่่�งเน้้นการใช้น้้ำำ��อย่า่งคุ้้�มค่่าและ วางแผนการใช้น้้ำำ��บริหิารตามหลัักเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการน้ำำ�� เพื่่�อนำำ�น้ำำ��กลัับมาหมุนุเวียีนใช้้

ประโยชน์์ ด้้วยการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากเครื่่�องจ่่ายลมเย็น็ (Air Handing Unit หรืือ 

AHU) ของระบบปรัับอากาศไปใช้้รดต้้นไม้้ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย

เกี่่�ยวกัับค่่าน้ำำ��ลงได้้แล้้ว ยัังทำำ�ให้้ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�จะทิ้้�งลงแหล่่งน้ำำ��ลดลงได้้

อีกี อีกีทั้้�ง มีกีารควบคุมุ ตรวจสอบอุปุกรณ์์และความผิดิปกติจิากการใช้้น้ำำ��

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดการสููญเสีียน้ำำ�� นอกจากนี้้� ยัังติิดตั้้�งระบบรดน้ำำ��ต้้นไม้้

อััตโนมััติิที่่�เชื่่�อมต่่อระบบการวััดปริิมาณน้ำำ��ฝน ทำำ�ให้้ขณะที่่�ฝนตกระบบจะ

ไม่จ่่า่ยน้ำำ��ไปรดต้น้ไม้ ้ซึ่่�งเป็น็อีกีหนึ่่�งวิธิีทีี่่�ช่ว่ยลดการใช้น้้ำำ��ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

ควบคุมปร�มาณ
การใช�น้ำลดลง

รอยละ 3

เป�าหมาย
ป� 2567

เทียบป�ฐาน 2566

ปริมิาณการใช้้น้้ำประปา

เป้้าหมายของการใช้้น้ำำ�� 1/

หน่วย 2567 2566 2565

8,132.959,471.50ลูกบาศก์เมตร (m3)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม

ร้้อยละของปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวมเทีียบเป้้าหมาย

อัตัราส่่วนปริมิาณการใช้้น้ำำ��รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม	

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวมต่่อรายได้้รวม

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวม

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวมต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวมต่่อรายได้้รวม

อัตัราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม

ลูกบาศก์เมตร (m3)

%

m3 / คน / ปี

m3 / รายได้

บาท

%

%

บาท / คน / ปี

12,571.00

32.72

52.38

0.00001

212,343.00

0.018

0.016

884.76

9,970.00

22.59

40.53

0.00001

168,674.91

0.015

0.014

685.67

หมายเหตุุ : 	 1/ ปีี 2565-2566 ตั้้�งเป้้าลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ร้อยละ 5 ตามด้้วยเป้้าหมายปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำำ�ดัับ

ผลการดำำ�เนิินการจััดการทรััพยากรน้ำำ��

ในปีี 2567 HARN ลดการใช้้น้ำำ��ประปาลงได้้ร้้อยละ 1.03 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการส่่งเสริิมความรู้้�และสนัับสนุุนการใช้้น้ำำ��

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการตรวจสอบอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��เป็็นประจำำ� รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินการจััดการทรััพยากรน้ำำ�� มีีดัังนี้้�

9,670.90

12,442.00

28.65

50.17

0.00001

195,028.03

0.017

0.015

786.40
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3) การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิษทางอากาศ

เป้้าหมายการจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษทางอากาศ

HARN ประยุุกต์์ใช้้หลัักการเศรษฐกิิจหมุนุเวียีนในการจััดการขยะ ของเสีีย 

และมลพิษิทางอากาศ พร้อ้มทั้้�งลดปริมิาณของขยะ ของเสียีให้น้้อ้ยที่่�สุดุ ควบคู่่�

กัับการใช้ห้ลัักการ 3R ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ลดการใช้ท้ี่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็ (Reduce) ใช้้ให้้

อย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุดโดยการนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 

(Recycle) รวมถึึงมีีการพััฒนาต่่อยอดแนวคิิดการปฏิิเสธการใช้้วััสดุุหรืือสาร

เคมีีที่่�ไม่่เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคิิดรอบด้้านก่่อนทิ้้�งหรืือกำำ�จััดเพื่่�อนำำ�ไป

ใช้ป้ระโยชน์ ์การเปลี่่�ยนวัสัดุุที่่�ใช้แ้ล้ว้ให้ก้ลับัมามีคีุณุค่า่อีกีครั้้�งโดยการปรับัปรุุง

หรือืเปลี่่�ยนสภาพ จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายลดปริมิาณขยะไม่่อัันตรายที่่�ต้องนำำ�ไป

สู่่�การฝัังกลบร้้อยละ 5 ต่่อปีี เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 และลดปริิมาณขยะ

อัันตรายหรืือสารเคมีีและมลพิิษทางอากาศ ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของ 

HARN ร้้อยละ 5 ต่่อปีี รวมถึึงกำำ�หนดเป้้าหมายสถิิติิข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษที่่�

เกิิดจากการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับศููนย์์

การดำำ�เนิินการจััดการขยะ/ของเสีีย และมลพิิษทางอากาศ

HARN ส่่งเสริมิให้้พนักังานมีคีวามรู้้�เรื่่�องการจัดัการขยะอย่่างถูกูต้้อง 

สร้้างจิิตสำำ�นึกึในการอนุุรักัษ์์พลัังงาน การรณรงค์์ให้้พนัักงานตระหนัักถึึง

ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม กำำ�หนดให้้มีีการคััดแยกขยะตามประเภทของขยะ 5 

ประเภท คือื ขยะทั่่�วไป ขยะเศษอาหาร ขยะรีไีซเคิลิ ขยะอันัตราย และขยะ

สารเคมีี โดยผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวง

อุตุสาหกรรม เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการกำำ�จัดัขยะสารเคมี ีเช่่น Solvent ใช้้แล้้วและ

ภาชนะปนเปื้้�อน สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ สำำ�หรัับการกำำ�จัดัขยะไม่่

อันัตรายทั่่�วไป ขยะเศษอาหาร และขยะอัันตรายจะถููกส่่งยัังหลุุมฝัังกลบโดย

หน่่วยงานภาครััฐ สำำ�หรับัขยะรีไีซเคิลิ เช่่น พลาสติิก, กระดาษ, แก้้ว, โลหะ 

ส่่งไปยัังให้้ผู้้�บริกิารเอกชน เพื่่�อนำำ�ไปคัดัแยกและรีไีซเคิลิอย่่างเหมาะสม 

เปา้หมายลดปริมาณขยะ
ไม่อันตรายที่ต้องนำ�ไปฝังกลบ

ร้้อยละ 5 เทีียบกัับปีีฐาน 2566

เป้้าหมายลดปริิมาณขยะอัันตราย
หรืือสารเคมีี ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน

ร้้อยละ 5  เทีียบกับัปีีฐาน 2566

เป็็น 0

กิิจกรรมด้้านการจััดการขยะ/ของเสีีย และมลพิิษทางอากาศ

1. การบริิหารจััดการขยะในแต่่ละประเภท 3R ทุุกกิิจกรรมดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จร้้อยละ 100 

Reduce Reuse Recycle
1.	 ลดการใช้้กระดาษ ปรัับวิิธีีการทำำ�งานใหม่่โดย

การพััฒนาใช้้ระบบดิิจิิทััล

2.	 ส่่งเอกสารผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

เช่่น Email เป็็นต้้น

3.	 จััดเก็็บเอกสารเป็็นไฟล์์ผ่่าน Shared Drive

4.	 ประชุุมผ่่านระบบ Conference, E-Meeting

5.	 ส่่งแบบสอบถามผ่่าน Google Form

6.	 แจกเอกสารอบรมโดยใช้้ช่่องทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์แทน

นำำ�กระดาษที่่�ใช้้แล้้วหน้้าเดีียว

กลัับมาใช้้ใหม่่

แยกประเภทขยะ 

เพิ่่�มมููลค่่าจากการจำำ�หน่่ายขยะ

ประเภทต่่างๆ

เป้้าหมายลดมลพิิษทางอากาศ ร้้อยละ 5 
เทีียบปีีฐาน 2566 และสถิิติิร้้องเรีียน
ด้้านมลพิิษที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน

นอกจากนี้้� HARN มีีการดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับการควบคุุมมลพิิษทาง

อากาศจากกระบวนการเติมิสารดับัเพลิงิ การผลิติชิ้้�นงาน 3D Printing และ

การสาธิิตเครื่่�องพิิมพ์์ทั้้�งภายในพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงานและคลัังสิินค้้า ภาย

ใต้้เกณฑ์์มาตรฐานตามกฎหมาย รวมถึงึควบคุมุการปล่่อยมลพิษิจากรถยนต์์

ของบริษิัทั และรถขนส่่งสิินค้้า โดยดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

การปรับัเปลี่่�ยนมาใช้ร้ถยนต์์ไฟฟ้า้แทนรถยนต์์ใช้น้้ำำ��มันัการตรวจสอบสภาพ

รถของผู้้�ให้บ้ริกิารขนส่ง่ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อลดพิิษ

ที่่�เกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�งจััดให้้มีีเครื่่�องวััดคุุณภาพอากาศภายในโดยรอบอาคาร

สำำ�นัักงาน HARN
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2. การคััดแยกขยะ

ส่่งเสริมิให้้พนักังานคัดัแยกขยะเป็็นประเภทต่่างๆ เพื่่�อลดปริมิาณขยะ

เหลือืทิ้้�ง ขยะมูลูฝอย รวมถึงึยังัสามารถช่่วยลดมลพิษิให้โ้ลกและช่ว่ยรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อม โดยจากการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีทีำำ�ให้้มีปีริิมาณขยะที่่�ต้อง

นำำ�ไปสู่่�การฝัังกลบลดลงและมีีขยะรีีไซเคิิลมากขึ้้�นกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

3. โครงการวน

ได้้เชิญิชวนให้้พนักังานแยกขยะถุุงและฟิิล์ม์พลาสติิกเพื่่�อเข้า้สู่่�กระบวนการ

รีีไซเคิิล (Mechanical Recycling) ให้้กลัับมาเป็็นเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล 

(Post Consumer Recycle Resin: PCR) สามารถกลับัมาเป็น็วัตัถุดุิบิตั้้�ง

ต้้นในกระบวนการผลิิตอีีกครั้้�ง ผ่่านการออกแบบสิินค้้าและผลิิตภััณ์์ให้้มีี

ความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น จึงึเป็็นการลดปริิมาณการนำำ�ทรััพยากรธรรมชาติิมาใช้้

ใหม่่และช่่วยลดปััญหาขยะพลาสติิก อีีกทั้้�ง โครงการวนยัังเป็็นโครงการ

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ช่่วยด้้านสาธารณประโยชน์์ จากการคำำ�นวณปริิมาณขยะถุุง

และฟิิล์์มพลาสติิกดีีที่่�ส่่งมอบทุุก 1 กิิโลกรััมเป็็นเงิินมููลค่่า 5 บาท เพื่่�อนำำ�

ไปบริิจาคให้้กัับมููลนิิธิิต่่างๆ ต่่อไป 

โดยในปีี 2567 HARN ส่่งมอบขยะถุุงและฟิิล์์มพลาสติิกเข้้าโครงการ 

23.40 กิโิลกรัมั คิดิเป็น็เงินิที่่�โครงการวนบริจิาคให้ก้ับัมูลูนิธิิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

มููลค่่า 117 บาท

ผลการดำำ�เนิินการจััดการขยะ/ของเสีีย และมลพิิษทางอากาศ

ในปีี 2567 HARN ลดปริิมาณขยะไม่่เป็็นอัันตรายได้้ร้อ้ยละ 74.10 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 ซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีกีารวััดน้ำำ��หนัักขยะ

จริิง รวมถึึงความคิิดริิเริ่่�มในการสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมของพนัักงาน และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้องตาม

หลักัการ 3R โดยในปี ี2565 และปี ี2566 การคำำ�นวณน้ำำ��หนักัขยะใช้ค้่า่เฉลี่่�ย 1.07 กิโิลกรัมัต่่อคนต่อ่วันั ตามที่่�ระบุไุว้ใ้นรายงานการจัดัการขยะประจำำ�

ปีี 2565 ของกรมควบคุุมมลพิิษ

ปริิมาณขยะอัันตรายและขยะเคมีีจากการดำำ�เนิินงานยัังลดลงร้้อยละ 45.62 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 เกิิดจากการนำำ�เทคโนโลยีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้และการนำำ�แผนการจััดการขยะ/ของเสีียที่่�ได้้เป็็นมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นมาใช้้ นอกจากนี้้� คุุณภาพอากาศทั้้�ง

ภายในและโดยรอบ HARN ยัังคงเป็็นไปตามมาตรฐานร้้อยละ 100 ไม่่มีข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษทางอากาศ รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินการจััดการขยะ/

ของเสีีย และมลพิิษทางอากาศ มีีดัังนี้้�

ปริมิาณขยะ/ของเสีีย

เป้้าหมายของปริิมาณขยะ/ของเสีียไม่่อัันตราย 1/

หน่วย 2567 2566 /2 2565 /2

57,652.6556,375.85กก.

ปริิมาณขยะ/ของเสีียไม่่อัันตรายรวม

ร้้อยละของปริมิาณขยะ/ของเสียีไม่่อัันตรายรวมเทียีบเป้้าหมาย

อัตราส่่วนปริมิาณขยะ/ของเสียีไม่่อันัตรายรวมต่่อรายได้้รวม

เป้้าหมายของปริิมาณขยะ/ของเสีียอัันตราย

ปริิมาณขยะ/ของเสีียอัันตรายรวม

ร้้อยละของปริิมาณขยะ/ของเสีียอัันตรายรวมเทียีบเป้้าหมาย

อััตราส่่วนปริิมาณขยะ/ของเสีียอัันตรายรวมต่่อรายได้้รวม

ปริิมาณขยะ/ของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปรีีไซเคิิลรวม

ร้้อยละของปริิมาณขยะ/ของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปรีีไซเคิิล

รวมต่่อปริิมาณขยะ/ของเสีียไม่่อัันตรายรวม

กก.

%

กก. / รายได้

กก.

กก.

%

กก. / รายได้

กก.

%

49,636.35

(11.95)

0.00004

5,215.50

4,450.00

(14.68)

0.000003

-

-

59,343.00

2.93

0.00051

6,716.50

5,490.00

(18.26)

0.000004

-

-

47,154.53

12,853.40

(72.74)

0.00001

4,227.50

2,420.00

(42.76)

0.000002

5,770.90

0.45

หมายเหตุ : 	 1/	ปี 2565-2567 ตั้งเป้าลดปริมาณปริมาณขยะไม่อันตราย และขยะอันตรายร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำ�ดับ

	 2/ ปี 2565-2566 ใช้ข้อมูลน้ำ�หนักเฉลี่ยเท่ากับ 1.07 กิโลกรัม/คน/วัน อ้างอิงรายงานสถานการณ์ที่กำ�จัดขยะมูลฝอย กรมควบคุมมลพิษ ปี พ.ศ. 2565
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4) การจััดการเพื่่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

เป้้าหมายการจััดการเพื่่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

HARN อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม “สิินค้้าอุุตสาหกรรม” นำำ�เข้้าและ

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล 

ระบบทำำ�ความเย็็น ระบบการพิิมพ์์ดิจิิทิัลั และระบบการพิิมพ์์ 3 มิิติชีิีวภาพ 

ตระหนักัถึงึผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ จึงึได้ด้ำำ�เนินิ

โครงการการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อ

เนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 

Scope 2 ลดลงร้้อยละ 5 ต่่อปีี เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 และภายในปีี 

2593 ลด Scope 3 ให้้เป็็น 0 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลาง

ทางคาร์บ์อนภายในปี ี2583 และการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์

(Net Zero) ภายในปีี 2593

การดำำ�เนิินการจััดการเพื่่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

HARN ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงและวิิเคราะห์์หาโอกาส จััดทำำ�แผน

กลยุุทธ์์/นวััตกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของ HARN เช่่น 

การติดิตั้้�งแผงกำำ�เนิดิไฟฟ้า้แสงอาทิติย์เ์พิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้้พลังังานหมุนุเวียีน 

การเปลี่่�ยนรถยนต์ข์องบริษิัทัเป็น็รถยนต์พ์ลังังานไฟฟ้า้ การนำำ�เทคโนโลยีี

และระบบดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน การปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจใน

ระยะยาวสู่่�ธุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� การแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ที่่�เป็็นมิิตร

ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มสอดคล้อ้งกับัหลักัเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน การชดเชยคาร์บ์อน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN อยู่่�ในกลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม จึึงพบว่่า

กิิจกรรมที่่�ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุดใน Scope 3 คืือ การใช้้งาน

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�องค์์กรจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้ HARN ตระหนัักได้้ถึึงสััดส่่วนการปลด

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจำำ�หน่่ายคอมเพรสเซอร์์จำำ�นวนมากให้้กัับ

อุุตสาหกรรมห้้องเย็็นและปรัับอากาศ แม้้ว่่า HARN เองไม่่ได้้มีีหน้้าที่่�ใน

กระบวนการลดการใช้พ้ลังังานในส่ว่นนี้้�โดยตรง แต่ก่็ม็ีหีน้้าที่่�ในการพัฒันา

เทคโนโลยีใีห้ก้ับัลูกูค้า้ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานต่อ่ไป ระบบทำำ�ความเย็น็นั้้�นเกี่่�ยวข้อ้ง

โดยตรงกัับการถนอมอาหารและยา ถืือได้้ว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นคู่่�กัับปััจจััยสี่่�

อย่่างยิ่่�ง คอมเพรสเซอร์์ถืือว่่าเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าสููง อีีกทั้้�ง 

ประสิทิธิิภาพการทำำ�งานของระบบยังัขึ้้�นกับัอุปุกรณ์อ์ีกีหลายตัวัประกอบ

กััน หากไม่่มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีจะทำำ�ให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงมาก HARN 

มุ่่�งหวังัให้ลูู้กค้า้ได้ป้ระโยชน์ส์ูงูสุดุในการใช้้งาน รวมทั้้�งความปลอดภัยั และ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระบบทำำ�ความเย็็น จึึงพััฒนาเทคโนโลยีีด้้าน 

Internet of Things (IoT) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดการใช้้พลัังงาน

ของระบบทำำ�ความเย็็น

ผ่่านดููดซัับคาร์์บอนจากธรรมชาติิผ่่านโครงการ Care the wild “ปลููก

ป้้อง Plant & Protect” รวมถึึงศึึกษาแนวทางการประเมิินการกัักเก็็บ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ อีกีทั้้�ง ดร.เจน ชาญณรงค์์ กรรมการบริิหารของ HARN 

ตระหนัักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมเกี่่�ยวกัับ PM2.5 จึึงร่่วมกัับภาครััฐ ภาค

เอกชน และภาคประชาชน ในการลดไฟป่า่และรักัษาฟื้้�นฟูพูื้้�นที่่�สีเีขียีว แก้้

ปัญัหาปากท้อ้งและสร้า้งปัญัญาความรู้้�ผ่า่นโครงการ “บ้า้นก้อ้แซนด์บ์๊อ๊กซ์”์

กิิจกรรมด้้านจััดการเพื่่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

เป้้าหมายมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์บอน
ปีี 2583 เป้้าหมายและควบคุมุการปล่อ่ยก๊า๊ซ
เรืือนกระจก Scope 3 สุทุธิ ิ เป็็น 0 ปี ี2593

เป้้าหมายการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 ลดลง 
ร้้อยละ 5 ต่่อปีี เทีียบกัับปีีฐาน 2566

โดย HARN ได้้ร่่วมมืือกัับ ไอยราหาญ คิิดค้้น วิิจััยและพััฒนาระบบ 

IoT ภายใต้้ชื่่�อ Telelchill Smart Solutions (S2) ซึ่่�งนอกจากสามารถ

ออนไลน์์ตรวจสอบการทำำ�งานของระบบทำำ�ความเย็น็ได้ทุ้กุที่่� ทุกุเวลาแล้ว้ 

สิ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�สุดุคือืสามารถช่ว่ยลดการใช้พ้ลังังานของระบบเครื่่�องทำำ�ความ

เย็็น ลดค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับธุุรกิิจห้้องเย็็น ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ

สอดรัับกัับเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO
2
 Emission) 

เป็็นศููนย์์ นอกจากนี้้� ระบบ IoT ยัังสามารถร่่วมทำำ�งานกัับอุุปกรณ์์อื่่�นๆ ที่่� 

HARN เป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ย และสามารถนำำ�ไปปรับัใช้ร้่ว่มกับัอุปุกรณ์อ์ื่่�นๆ 

ในท้้องตลาดที่่�มีีใช้้งานกัันอย่่างแพร่่หลายได้้อีีกด้้วย 
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ผลการดำำ�เนิินการจััดการเพื่่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

ในปีี 2567 HARN มีปีริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางตรงและทางอ้้อมจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2566 อย่่างไร

ก็ต็าม HARN มีกีารดำำ�เนินิงานตามแผน สื่่�อสารผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อเสริิมสร้้างวัฒันธรรม ส่่งเสริิมความรู้้�และสร้้างจิติสำำ�นึกึในการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรือืนกระจก ให้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด อีกีทั้้�ง HARN ได้้ปฏิบิัตัิติามมาตรฐานและกฎหมายกำำ�หนด 

ไม่่มีการจ่่ายค่่าปรัับหรือืถูกูลงโทษด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใดๆ

ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ HARN อ้้างอิิงหลัักการประเมิินและสููตรตามแนวทางขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 

และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููล ซึ่่�งยัังไม่่ผ่่านการทวนสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกจาก อบก. โดยผลการดำำ�เนิินการจััดการเพื่่�อลด

ก๊๊าซเรืือนกระจก มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

เป้้าหมายของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 1/

หน่วย 2567 2566 2565

505.241,016.77tCo2e

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

	 - ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม-ขอบเขตที่่� 1

	 - ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม-ขอบเขตที่่� 2

	 - ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม-ขอบเขตที่่� 3

ร้้อยละของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมเทีียบเป้้าหมาย

tCo2e

tCo2e

tCo2e

tCo2e

%

345,771.49

1,039.11

268.07

344,464.32

28.56

1,070.29

807.11

263.18

-

111.84 2/

หมายเหตุ : 	 1/ ปี 2565-2566 ตั้งเป้าลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564 และ 2565 ตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2567 ตั้งเป้าลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

	 เรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 และภายในปี 2593 ลดขอบเขตที่ 3 ให้เป็นศูนย์

	 2/ ปี 2564 คำ�นวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์เป็นปีแรกซึ่งยังเก็บข้อมูลได้ไม่ครบถ้วน จึงทำ�ให้ร้อยละเทียบเป้าในปี 2565 มีสัดส่วนสูง

328,482.92

387,327.87

1,121.12

209.10

385,997.65

17.91

การนำำ�นวััตกรรม Telelchill S2 มาใช้้ในห้้องเย็็น หากเปรีียบเทีียบ
ให้เ้ห็็นภาพ สามารถลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกได้้กว่่า 2,936.41 กิโิลกรัมั
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ต่่อปีี ซึ่่�งเปรีียบได้้กัับการปลููก
ต้น้ไม้้ถึงึ 300 ต้น้ต่่อปีี ในห้้องเย็็นอุุณหภููมิ ิ-5 °C ที่่�ใช้ค้อมเพรสเซอร์์ขนาด 
35 แรงม้้า เพีียงหนึ่่�งห้้อง ดัังนั้้�น นวััตกรรม Telelchill Smart Solutions 
(S2) ของ HARN นอกจากเข้า้มาทำำ�ให้ห้้อ้งเย็็นมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�นแล้้ว 
ยังัเข้า้มาช่่วยลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม ช่่วยให้้ลูกูค้้าสามารถปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ไม่่ว่่า
จะเป็็นด้้านพลัังงาน ด้้านเทคโนโลยีี และการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อีีกทั้้�ง ข้้อมููลการทำำ�งานของห้้องเย็็นที่่�สำำ�คััญจะถููกเก็็บไว้้บนระบบ 
Cloud จึึงสามารถตรวจสอบและนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพเพื่่�อ
หาแนวทางในการปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานของระบบเครื่่�องทำำ�ความเย็็นได้้
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในอนาตคต HARN ยััง
สามารถใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลเหล่่านี้้�มาวิิเคราะห์์ให้้ระบบมีี
ความฉลาด จนอาจกลายเป็็นกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจใหม่่ด้้านข้้อมููลใน
การลดพลัังงานให้้กัับระบบทำำ�ความเย็็นของ HARN ต่่อไป
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5. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม (Together)

5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

มิติสังคม

HARN ในฐานะบริิษัทัที่่�ให้้บริกิารทางวิิศวกรรมด้้านระบบดัับเพลิิง 

ปรัับอากาศ สุุขาภิิบาล ทำำ�ความเย็็น การพิิมพ์์ดิิจิิทััล และการพิิมพ์์ 3 มิิติิ

ชีีวภาพ มีีพัันธกิิจในการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการเป็็นองค์์กรที่่�ดีต่่อสัังคม ผ่่านการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยใช้ศ้ักัยภาพของบุุคลากร เทคโนโลยีี 

และความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อสร้้าง

ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม ชุุมชน และประเทศชาติิ ได้้แก่่ การพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ ชุุมชน และสัังคม รวมถึึงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และ

ฟื้้�นฟูทูรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ส่ง่เสริิมผู้้�ด้อ้ยโอกาสเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิ โดย HARN ได้พ้ิจิารณาให้ค้รอบคลุมุและสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ 

ความคาดหวังั และข้อ้กังัวลของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ผ่า่นกระบวนมีีส่่วน

ร่่วมเพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์แ์ละความเข้า้ใจ สร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มระหว่า่งองค์ก์ร

และสัังคมชุุมชนอย่่างสมดุุล ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมกัันต่่อไปใน

อนาคต เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์และผลลััพธ์์ที่่�ดีทางสัังคมแบบองค์์รวม 

โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 5 ประการ ได้้แก่่

1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

2.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

3.	 เสริมิสร้า้งและพัฒันาศักัยภาพพนัักงานให้ม้ีขีีดีความสามารถ สนับัสนุนุ

วััฒนธรรม และค่่านิิยมของ HARN สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 

และทิิศทาง การขยายตััวของ HARN

4.	 ผู้้�บริหิารทุกุคนมีหีน้า้ที่่�บริหิารทรัพัยากรบุคุคล ตามนโยบายและแนวทาง

การบริิหารงานของ HARN

5.	 การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนางานทรััพยากรบุุคคล

ด้้านต่่างๆ

5.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม
5.2.1 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

HARN ยึดึมั่่�นต่อ่หลักัการขององค์ก์รสากลด้า้นสิทิธิมินุษุยชนอย่า่ง

เคร่ง่ครัดั สนับัสนุนุและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิมินุษุยชนตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ 

มีีการกำำ�หนดนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนบรรจุุไว้้ในนโยบายการ

บริิหารทรััพยากรบุุคคล เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ www.harn.co.th โดย

ดำำ�เนินิงานตามกฎหมายอย่่างเคร่ง่ครัดัในทุกุกระบวนการดำำ�เนินิงานและ

ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ทางธุรุกิจิ ตามเป้า้หมายร้อ้ยละ 100 ของกิจิกรรมทาง

ธุุรกิิจ จััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง จากผลกระทบและโอกาสในการเกิิด

ด้า้นสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ HARN ภายใต้้แนวทาง

การบริิหารจััดการที่่�คำำ�นึึงถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน อาทิิ ความมั่่�นคง

ปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยัของพนักังานและผู้้�รับัเหมา สิทิธิแิรงงาน สภาพ

การทำำ�งานของคู่่�ค้า้ มาตรฐานการเป็น็อยู่่�ของชุมุชน/พนัักงาน เพื่่�อควบคุมุ

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีการติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม

แผนเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส รายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบและ

ใหข้้อคิิดเห็็น เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุประสิิทธิิผล

ที่่�กำำ�หนด จากการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ทำำ�ให้้ในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้อง

เรียีนและไม่่มีกีารละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนในกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยมีี

แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�น

ฐานและความเท่่าเทีียม โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างในเรื่่�องสััญชาติิ 

เชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่่�อทางการเมืือง หรืือความ

เชื่่�อในทางอื่่�นใด ชาติิพัันธุ์์�หรืือพื้้�นเพทางสัังคม ทรััพย์์สิิน กำำ�เนิิด หรืือ

สถานะอื่่�นใด อัันเป็็นพื้้�นฐานการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม

•	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยหมั่่�นตรวจสอบ

ดูแูลมิิให้ธุ้รุกิิจของตนเข้า้ไปมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษย

ชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 

หรืือเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�แสดงถึึงการไม่่เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน หรืือไม่่

อยู่่�บนมาตรฐานสากลเกี่่�ยวกัับหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สิทิธิิ เสรีีภาพ 

และความเสมอภาค

•	 เคารพสิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็ของพนักังาน ซึ่่�งครอบคลุมุถึงึการ

มีอีิสิระในการให้ค้วาม เห็น็โดยปราศจากการแทรกแซง การได้ร้ับัข้อ้มูลู

หรืือความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�อต่่างๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อ

รัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสรีี

•	 เฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร 

และส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อย คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มปฏิบิััติิตาม

หลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล

•	 คุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิด

สิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหายไม่่ต่ำำ��

กว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงส่่งเสริิมสิิทธิิ

ของบุคุคลในทุกุๆ ที่่�ที่่� HARN หรือืบริษิัทัย่อ่ยดำำ�เนินิธุรุกิจิ และเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจมิิได้้มีีส่่วนร่่วมกระทำำ� หรืืองดเว้้นการกระทำำ�

อัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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HARN มีนีโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้สููงขึ้้�น และเตรีียมความพร้้อม

รองรัับกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานและพััฒนาความ

รู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ ์ให้ส้อดคล้อ้งกับัทิศิทางการเติบิโตขององค์ก์ร 

โดยการจัดัให้ม้ีกีารอบรมทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึงึเดินิทางไปอบรม 

และดููงานในต่่างประเทศ  เพื่่�อเสริิมทัักษะงานตามความรัับผิิดชอบของ

พนักังานแต่่ละระดัับ นอกจากนี้้� HARN ยังัได้้ติดิตามวััดผลในการนำำ�ความ

รู้้�ที่่�ได้้รัับนั้้�นมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน ตลอดจนการถ่่ายทอดองค์์ความ

รู้้�ที่่�มีีสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันภายในองค์์กร

HARN ได้้กำำ�หนดค่่านิิยม POSITIVE เพื่่�อสร้้างพฤติิกรรมและวิิถีี

การทำำ�งานร่่วมกััน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�หล่่อหลอมให้้ผู้้�บริิหารและ

พนักังานทุุกระดัับ เป็็นบุคุลากรคนมีีความรัับผิดิชอบต่่อองค์์กรและสัังคม

ภายนอก

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�พนัักงานได้้เข้้ามาทำำ�งานที่่� HARN โดยจััดให้้มีีการฝึึก

อบรมด้้านความรู้้� และทัักษะพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้ 

พร้อ้มทั้้�งเสริมิสร้า้งแนวคิดิและทัศันคติทิี่่�ดี ีเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการพัฒันา

งานและพััฒนาศัักยภาพ ด้้วยการจััดทำำ�แผนระยะยาว พร้้อมทั้้�งมีีการ

สื่่�อสารให้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการเป็็น

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้� ส่่งเสริิม

1) การเสริมสร้้างขีีดความสามารถหลัักขององค์์กร

1.1) หลัักสููตร HARN NEW GEN

หลัักสููตรที่่�ช่วยเสริิมสร้้างแนวคิิดและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ

การแสดงออกพฤติิกรรมตามค่่านิิยมของ HARN โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เอา

ศัักยภาพของตนเองในการทำำ�งานเพื่่�อองค์์กร ซึ่่�งความสำำ�เร็็จขององค์์กร

นั้้�นไม่ไ่ด้ม้าจากความสามารถของผู้้�บริหิาร พนักังาน หรือื บุคุคลใดบุคุคล

หนึ่่�ง แต่่เกิิดจากความร่่วมมืือร่่วมใจกัันเป็็นหนึ่่�งเดีียว มุ่่�งเป้้าหมายความ

สำำ�เร็็จองค์์กรมากกว่่าส่่วนตน และยึึดหลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม ซึ่่�งเป็็นผล

มาจากทััศนคติิและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน ส่่งผลให้้เกิิดความไว้้วางใจซึ่่�ง

กันัและกััน จึงึจะทำำ�ให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจและมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน 

หลัักสููตรนี้้�มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 26 คน ระยะเวลา 3.30 ชั่่�วโมงต่่อคน

HARN มุ่่�งมั่่�นในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึจริยิธรรมในการปฏิบิัตัิิ

ต่อ่แรงงานอย่า่งเป็น็ธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยกำำ�หนดเป็น็นโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิไว้้ในจรรยาบรรธุุรกิิจ เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ www.harn.

co.th ได้้ดำำ�เนิินงานและตรวจสอบอย่่างเคร่่งครััด ตามเป้้าหมายร้้อยละ 

100 ของกิิจกรรมทางธุุรกิจิ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่ม่ข้อ้พิิพาท ไม่่มีการฝ่่าฝืนื

กฎหมายด้้านแรงงานผู้้�บริิโภค การจ้้างงาน การแข่่งขัันทางการค้้า สิ่่�ง

แวดล้้อม รวมถึึงไม่่ม ีการประท้้วงหรืือนััดหยุุดงานแต่่ประการใด โดยมีี

แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน

อย่่างเคร่่งครััด

•	 จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดี มีีความปลอดภััย อาชีีว

อนามััยที่่�ดีีให้้พนัักงานมีีความสุุขในการทำำ�งาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็น

ปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ 

•	 ให้้ผลตอบแทน/ค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความ

รัับผิิดชอบ สภาวะทางเศรษฐกิิจ อััตราค่่าจ้้างแรงงานในปััจจุุบััน 

5.2.2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

•	 การพิิจารณาการแต่่งตั้้�งและการโยกย้้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััล และ

การลงโทษ กระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความ

สามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานเป็็นเกณฑ์ ์ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

พร้้อมให้้โอกาสแก่่ทุุกคนอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม 

ให้้โอกาสอย่า่งทั่่�วถึงึ และสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อความก้า้วหน้า้ในสายอาชีพี 

โดยยึึดหลัักจรรยาบรรณ

•	 หลีกีเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความ

มั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม และสร้้างความ

กดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีสิิทธิิแสดงความคิิดเห็็นหรืือร้้อง

เรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

•	 พิิจารณาความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน และดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับ

ขั้้�นตอนข้้อเท็็จจริิงโดยทัันทีี ตามระเบีียบและกระบวนการที่่�กำำ�หนด 

5.2.3 การเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

ความก้้าวหน้้าของตนเอง และนำำ�ไปต่่อยอดสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม โดยในปีี 2567 ได้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรภายใน

บริิษััท ดัังนี้้�
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1.4) หลัักสููตร Intro Generative AI

Generative AI กำำ�ลังปฏิิวััติิวิิธีีการทำำ�งานของทุุกองค์์กร หลัักสููตร

นี้้�จึงึจะเป็น็กุุญแจสำำ�คัญัที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและคุณุภาพการทำำ�งานให้้

ก้้าวกระโดด โดยการนำำ�เทคโนโลยีีไปประยุุกต์์ใช้้งานด้้านต่่างๆ ในองค์์กร 

เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ที่่�มากขึ้้�นกว่่าเดิมิ เพิ่่�มความรวดเร็ว็ในการทำำ�งาน ถือืเป็น็

รากฐานสำำ�คััญที่่�จะช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถขององค์์กร ท่่ามกลาง

การแข่่งขัันและความท้้าทายยุุคดิิจิิทััล โดยได้้จััดฝึึกอบรม 2 รุ่่�น จำำ�นวนผู้้�

เข้้าร่่วมอบรมรวม 68 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

   

1.5) หลัักสูตร Growth Mindset เพื่่�อการพััฒนาตนเองอย่่างยั่่�งยืนื

หลักัสูตูรที่่�ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานได้รู้้้� เข้า้ใจ และพัฒันาทักัษะความคิดิ

ให้้ทัันต่่อสภาพการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา ให้้ความสำำ�คััญและ

ตระหนัักถึึงการสร้้างความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน ผ่่านมุุมมองการทำำ�งาน

อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อการพััฒนาตนเอง องค์์กร รวมทั้้�งการมีีทััศนคติิที่่�ดีทั้้�ง

ต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานร่่วมกััน 

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 37 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

1.2) หลัักสููตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงภายในองค์์กร

การดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�จะสร้า้งความเติิบโตมั่่�นคงในระยะยาว จำำ�เป็น็ต้อ้ง

มีีพื้้�นฐานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีพอ เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบของ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยผัันแปร รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันใน

รููปแบบต่่างๆ หลัักสููตรนี้้�จึงจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารหน่่วยงานมีีส่ว่นร่่วมในการ

จััดการปััญหาอุุปสรรคในการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมป้้องกัันและ

ลดโอกาสที่่�จะเกิดิเหตุกุารณ์แ์ละผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในการทำำ�งาน ซึ่่�ง

ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย จำำ�นวน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 10 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

1.3) หลัักสูตูรการเป็น็ผู้้�ตรวจติดิตามภายในมาตรฐานระบบบริหิาร

งานคุุณภาพ (ISO 9001:2015 Internal Auditor)

การตรวจติิดตามคุุณภาพภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จะช่่วยให้้การ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมขององค์์กรมีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน 

ผู้้�ตรวจติิดตามคุุณภาพภายในองค์์กรจึึงเป็็นบุุคลากรที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ

กระบวนการภายใน จึงึต้อ้งได้้รับัการพััฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่

การตรวจติิดตามภายใน เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในการวางแผนและ

ดำำ�เนิินการให้้มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องตามมาตรฐาน จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม

อบรม 7 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

    

พนัักงานขายและบริิการเป็็นบุุคลากรที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

การพััฒนาความรู้้� ทัักษะ ทััศนคติิและแรงจููงใจที่่�ดีีในการขายและบริิการ 

จะช่่วยเสริิมความเชี่่�ยวชาญในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการของ HARN 

ให้ต้รงกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ เสริมิสร้า้งบุคุลิกิภาพที่่�ดี ีมีีจิติใจรักังาน

บริิการ เป็็นที่่�ปรึึกษาแนะนำำ�และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อสร้้าง

ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ส่่งผลให้้การบริิหารงานสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ที่่�

ว่่า “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการทางวิิศวกรรมที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างครบ

วงจร” ตลอดจนการส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานได้ม้ีโีอกาสไปศึกึษาดูงูานและเข้า้

รัับการฝึกึอบรมด้้านสิินค้า้ ระบบการทำำ�งาน และเทคโนโลยีใีหม่ท่ี่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในต่า่งประเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่ว่นร่่วมในการนำำ�ความรู้้�และประสบกา

รณ์์ใหม่่ๆ  มาถ่่ายทอดในองค์ก์รเพื่่�อพััฒนาสินิค้า้และบริิการให้ม้ีปีระสิทิธิิภาพ

อย่่างต่่อเนื่่�อง

2) การขายและบริิการ 

2.1) หลัักสููตรนัักขายมืืออาชีีพ (Sales Pro)

หลักัสููตรที่่�ช่วยเสริิมสร้้างความเข้า้ใจพื้้�นฐานการขายอย่่างเป็็นระบบ 

ตั้้�งแต่ก่ารคััดเลือืกกลุ่่�มลููกค้า้ไปจนถึึงการติิดตามผลการขายพร้้อมเทคนิิค

วิิธีีการขายในแต่่ละขั้้�นตอนที่่�พนัักงานสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง 

พร้้อมเห็็นมุุมมองและแนวคิิดของนัักขายมืืออาชีีพที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งจะช่่วยให้้

พนักังานสามารถพัฒันาตนเองได้เ้พื่่�อการทำำ�งานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น 

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 22 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน
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2.3) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสินิค้า้และเทคนิคิการใช้ง้านสินิค้า้ของ Yeacode

หลักัสูตูรที่่�ช่วยให้พ้นักังานได้เ้รียีนรู้้�และเข้า้ใจในสินิค้า้ รวมทั้้�งเทคนิคิ

และวิิธีีการใช้้งานเครื่่�องพิิมพ์์ Yeacode เพื่่�อสามารถให้้แนะนำำ�และแก้้ไข

ปััญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 22 คน 

ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

2.2) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าระบบป้้องกัันอััคคีีภััยและระบบปรัับ

อากาศ HVAC ของ Victaulic

หลัักสููตรที่่�ช่วยให้้พนัักงานได้้รู้้�และเข้้าใจผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ระบบป้อ้งกัันอััคคีีภััยและระบบปรัับอากาศ HVAC เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�

กับัลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น มีปีระสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่ว่ม

อบรม 13 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

นอกจากนี้้�แล้้ว พนัักงานขายและบริิการยัังได้้พััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจในกัับสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมทัักษะสร้้างความ

เชี่่�ยวชาญ ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้าของ HARN เช่่น Victaulic grooved end valves, ความรู้้�สิินค้้าระบบปรัับอากาศ

ของ TROX, ความรู้้�ผลิิตภััณฑ์์วาล์์ว Giacomini, การเลืือกใช้้ระบบชะลอการฉีีดน้ำำ��อย่่างไรให้้เหมาะสม, การติิดตั้้�งและวิิเคราะห์์แก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้น

เครื่่�องปรัับอากาศ Hisense ระบบ VRF, ความรู้้�อุปกรณ์์ IQ module and extension boards ผลิิตภััณฑ์์ Bitzer, IRS reciprocating compressor 

technology, Smart electronic protection device for screw,ความรู้้�เครื่่�องพิิมพ์์ระบบถ่่ายโอนความร้้อน (TTO) ของ Domino รุ่่�น Vx Series, 

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและเทคนิิคการใช้้งานเครื่่�องพิิมพ์์ของ Domino รุ่่�น Mx Series, ความรู้้�ทางเทคนิิคเครื่่�องพิิมพ์์ Domino รุ่่�น Vx350i, การพััฒนา

ทัักษะการติิดตั้้�ง ใช้้งาน และบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องพิิมพ์์ Yeacode, ความรู้้�สิินค้้าและการใช้้งานเครื่่�อง Air dryer เป็็นต้้น

3.1) หลัักสููตรการใช้้งานโปรแกรม Microsoft Excel 

เพื่่�อการสรุุปข้อมููลและจััดทำำ�รายงาน

การทำำ�งานในปััจจุุบัันประกอบด้้วยข้้อมููลในการทำำ�งานที่่�มีีปริิมาณ

มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ทำำ�ให้ก้ารมีข้ี้อมูลูที่่�สามารถใช้ส้นัับสนุนุการตัดัสินิใจได้อ้ย่า่ง

ถููกต้้องและรวดเร็็ว จึึงถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานควรต้้องมีีความรู้้�

และเข้้าใจในการจััดเก็็บและจััดการข้้อมููลที่่�มีีปริิมาณมากให้้ถููกต้้องและ

รวดเร็ว็ เพื่่�อใช้้เป็น็ประโยชน์แ์ละเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน จำำ�นวน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 21 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

3) โครงการพััฒนาทัักษะการสอนภายในองค์์กร (Train the Trainer) 

3.2) หลัักสููตรความรู้้�ด้้านกระบวนการจััดซื้้�อผ่่านระบบ SAP 

ของบริิษััท

เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในขั้้�นตอนและกระบวนการในการ

จััดซื้้�อ และสามารถปฏิบิััติิงานตามขั้้�นตอนการสั่่�งซื้้�อผ่่านระบบ SAP ได้้

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมทั้้�งวิิธีีการใช้้งานระบบเพื่่�อบัันทึึกสั่่�งซื้้�อ การ

เรีียกดููรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจดำำ�เนิินการต่่างๆ 

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 14 คน ระยะ

เวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน
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3.3) หลัักสูตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์เกจวััดแรงดัันและ

เทอร์์โมมิิเตอร์์ของ Weiss

เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบัตัิงิานมีคีวามรู้้�และเข้้าใจในผลิติภัณัฑ์เ์กจวัดัแรงดันัและ

เทอร์์โมมิิเตอร์์ของ Weiss ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจในการให้้คำำ�ปรึึกษา

แนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ก้ับัลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งเหมาะสม โดยมีจีำำ�นวนผู้้�เข้า้

ร่่วมอบรม 18 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

3.4) หลัักสูตรข้้อกำำ�หนดระบบบริิหารคุุณภาพ (ISO 9001:2015)

เพื่่�อช่่วยให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจพื้้�นฐานและกระบวนการ

ทำำ�งานภายใต้้ข้้อกำำ�หนดการบริิหารงานคุุณภาพ ทำำ�ให้้การทำำ�งานมีี

ประสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับัระบบ ISO 9001 ตั้้�งแต่ก่ารวางแผน ดำำ�เนินิ

การ ตรวจสอบ ตลอดจนการสอบกลัับผลิิตภััณฑ์์ได้้ เพื่่�อการแก้้ไขและ

ป้้องกัันปััญหา ซึ่่�งพนัักงานสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน ส่่งผล

ให้้การทำำ�งานเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดคุุณภาพ 

ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ โดยมีีจำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่่วมอบรม 6 คน 

ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และเข้้าใจถึึงวิิธีีการสื่่�อสารอีีเมลภาษาอัังกฤษที่่�ถูกต้้อง นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการติิดต่่อสื่่�อสารทั้้�งภายในและนอกองค์์กรได้้

อย่่างเป็็นมืืออาชีีพ ช่่วยลดและป้้องกัันความผิิดพลาดในการสื่่�อสารประสานงานระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม

อบรม 25 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

3.5) หลัักสููตร How do you improve your English email writing skills?

นอกจากนี้้�แล้้ว HARN ยัังได้้ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของพนัักงานผ่่าน

การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ด้้วยตััวเอง ผ่่านทางเว็็บไซต์์ภายในองค์์กร ในชื่่�อ 

“HARN Academy” โดยพนัักงานสามารถเข้้าเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา และรองรัับอุุปกรณ์์รููปแบบต่่างๆ ซึ่่�งมีีหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับนโยบายสำำ�คััญของ HARN การเงิินส่่วนบุุคคล โดยพนัักงานสามารถ

เรีียนรู้้�และทดสอบความเข้้าใจ ตััวอย่่างหลัักสููตรออนไลน์์ เช่่น หลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายใน

องค์์กร เป็็นต้้น ซึ่่�งพนัักงานทุุกระดัับจะได้้มีีความรู้้�และเข้้าใจถึึงแนว

ปฏิิบััติิที่่�ถูกต้้อง ตลอดจนการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและรู้้�จักบทบาท

หน้า้ที่่�ของตน ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัในกระบวนการป้อ้งกัันและต่อ่ต้า้นทุจุริติ

คอร์์รััปชัันภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
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สรุปุการพัฒันาบุคุลากร

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

เป้้าหมายการอบรมของพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยของพนัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม

หน่วย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

คน

ต่อคนต่อปี

ช่ัวโมง

ช่ัวโมง

บาท

248

≥ 6 ช่ัวโมง

6,379

25.72

665,905

240

≥ 6 ช่ัวโมง

6,364

26.52

1,031,586

246

≥ 6 ช่ัวโมง

3,114

12.66

246,959

4) สรุปการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

หลักสูตร

หลักสูตรพื้นฐานการทำ�งาน

ความสามารถหลักขององคก์ร

ความสามารถในตำ�แหน่งงาน

ความสามารถในการบริหารจัดการ

คำ�อธิบาย

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับองค์์กร เป้้าหมาย นโยบาย ค่่านิิยม วััฒนธรรมการทำงาน ตลอดจนความรู้้�

ที่่�พนัักงานทุุกคนจำเป็็นต้้องใช้้ในการปฏิิบััติงาน

ความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อ ส่่งเสริมการปฏิิบััติงานตามหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบ ส่่งผลต่่อเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท

ความรู้้�และทัักษะ ที่่�ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญในงาน ทำให้้เข้้าใจปััจจััยที่่�มีี

ผลกระทบต่อ่ตนเองหรือืงาน สามารถพััฒนาหรือืปรัับตััวให้เ้ข้า้กัับสภาวะที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ความรู้้�และทัักษะ ในการบริิหารจััดการงาน และบริิหารคน ตามบทบาทความรัับผิิดชอบ 

สร้้างความเป็็นผู้้�นำการเรีียนรู้้� และการพััฒนา เพื่่�อเพิิมศัักยภาพการแข่่งขัันขององค์์กร
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5.2.4 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

1) ด้้านการวางแผนกำำ�ลัังคนและการจ้้างงาน

HARN มีนีโยบายการจ้า้งงานที่่�มุ่่�งเน้น้การให้ค้วามเท่า่เทียีมไม่จ่ำำ�กัดั

หรืือกีีดกัันในเรื่่�องของเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง

คุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ และความสามารถ ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมทางธุุรกิิจให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม กัับผู้้�

สมััครที่่�เป็็นพนัักงานภายใน และผู้้�สมััครงานภายนอก ในปีี 2567 HARN 

มีีพนัักงานทั้้�งหมด 248 คน โดยมีีช่่วงอายุุ เพศ ระดัับการศึึกษา และ

ลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�หลากหลาย และยัังคงรัักษาอััตราพนัักงานต่่อ

กำำ�ลัังคนตามแผน คิิดเป็็นร้้อยละ 95.75 มีีอััตราพนัักงานที่่�ลาออกโดย

สมััครใจ คิิดเป็็นร้้อยละ 15.55

ทั้้�งนี้้� HARN มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และเห็็นถึึงความ

สำำ�คัญ ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 

พ.ศ. 2550 เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คนพิิการมีีรายได้้เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีพ 

ในปีี 2567 HARN ได้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายจ้้างคนพิิการ โดยการ

ส่่งเสริิมอาชีีพตามมาตรา 35 (จััดให้้สััมปทาน) จำำ�นวนทั้้�งหมด 2 คน 

สำำ�หรัับจััดกิิจกรรมบริิการนวดผ่่อนคลายให้้กัับพนัักงานคิิดเป็็นมููลค่่า

รวมทั้้�งสิ้้�น 239,440 บาท

จำนวนพนักังาน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ

จำำ�นวนพนัักงานที่่�สรรหาใหม่่

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ

จำำ�นวนลููกจ้้างผู้้�พิิการที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน

2567

หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม

2566

หญิง ชาย รวม

2565

103

16

24

0

1

145

22

27

0

1

248

38

51

0

2

97

12

12

0

1

143

16

13

0

1

240

28

25

0

2

97

10

13

0

0

149

18

23

0

0

246

28

36

0

0

2) ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

-ไม่่มีี-

3) ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน

HARN มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมรวมถึึงสร้้างความ

มั่่�นคงในสายอาชีีพและมีีโอกาสก้้าวหน้้าในอาชีีพอย่่างเป็็นธรรม และ

จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ตาม

แนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 จัดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการขึ้้�น เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีี

ส่่วนร่่วมให้้คำำ�ปรึึกษา และเสนอแนะด้้านการจััดสวััสดิิการที่่�

เกี่่�ยวข้้องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานและองค์์กร ผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารที่่�กำำ�หนด

•	 เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจค่่าจ้้างและ HR Benchmark 2021/2023 

เพื่่�อทบทวนค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ ให้้เป็็นที่่�ดึึงดููดคนที่่�มีความ

สามารถเข้้าสู่่� HARN รวมถึึงจููงใจและรัักษาบุุคลากรให้้คงอยู่่�

กัับHARN รวมถึึงรัักษาต้้นทุุนของ HARN ให้้เหมาะสม นอกจาก

เงิินเดืือนที่่�พนัักงานได้้รัับแล้้ว HARN ยัังได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการและ

ผลประโยชน์์อื่่�นในรููปแบบต่่างๆ อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสมให้้

แก่่พนัักงานอีีกด้้วย 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อโครงสร้้างการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ “ข้้อ 5.3 ค่่าตอบแทน

ของพนัักงาน, ข้้อ 5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และข้้อ 5.5 ค่่า

ตอบแทนอื่่�น” หน้้า163-164	

หน่วย : คน
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HARN ตระหนักัถึงึความปลอดภััยในชีวีิติ สุขุภาพอนามัยัในการทำำ�งาน

ของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงาน ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงได้้

กำำ�หนดนโยบายและระบบการจััดการที่่�สนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง

ปลอดภััยตามมาตรฐานสากล ตาม พรบ. ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ.2554 อย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงได้แ้ต่่ง

ตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับั ดูแูล ติิดตามสถานการณ์์ 

และรายงานผลการดำำ�เนินิงานด้า้นอาชีวีอนามัยั ความปลอดภัยั และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม เป็็นไปตามนโยบาย

ความปลอดภัยั รวมถึงึประเมินิความเสี่่�ยงและกำำ�หนดแผนการดำำ�เนินิงาน 

มาตรการป้อ้งกันัประเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และ

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

	 ในปีี 2567 HARN ทบทวนคู่่�มือความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ

สภาพแวดล้้อม ระเบีียบการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงวิิธีีปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง

กัับกฎหมาย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััยและใช้้ใน

การอบรมพนักังานเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม

ในการทำำ�งาน จากความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามแนวทางการบริิหารจััดการ

ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของ

พนัักงานและผู้้�รับเหมา ในปีี 2567 HARN มีีผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

4) ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

จำนวนพนักังาน

พนัักงาน

เจ็็บป่่วยในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

บาดเจ็็บในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTFR)

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน

2567

หญิง ชาย หญิง ชาย

2566

หญิง ชาย

2565

0

0

0

0

205,090

เป้้าหมาย หน่่วย

0

0

0

0

-

คน

คน

คน

คน

ชั่่�วโมง

0

0

0

0

205,090

0

0

0

0

189,098

0

2

0

0

281,512

0

0

0

0

190,961

0

0

0

0

290,932

ผู้้�รัับเหมา

เจ็็บป่่วยในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

บาดเจ็็บในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTFR)

0

0

0

0

คน

คน

คน

คน

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

หมายเหตุุ :	อั ตราการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTFR) คืือ จำำ�นวนคนที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน หาร 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นการ

		  เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้มีีผู้้�บาดเจ็็บจนไม่่สามารถมาปฏิบิััติิงานตามปกติิในวัันทำำ�งานถััดไป

มกีารอบรมให้ความรูแ้ละชีแ้จงนโยบายดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน รวมถงึการสง่เสรมิ สนบัสนนุดา้นความ

ปลอดภัยท่ีเกี่ยวข้องให้กับพนักงานช่างเทคนิคและผู้รับเหมาที่อยู่ประจำ�

ไซต์งานโครงการก่อสร้างของลูกค้า เพื่อให้เข้าใจหลักการบริหารจัดการ

ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน และสามารถนำ�ไปปฏิบัติให้สอดคล้อง

ในทศิทางเดยีวกนั เพือ่ลดความเสีย่งและการเกิดอบุตัเิหตจุากการทำ�งาน

   

4.1) สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ/อััตราการหยุุดงาน/อััตราการเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน

4.2) การจััดอบรมและฝึึกซ้้อมพื้้�นฐานการดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น

การอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานช่างเทคนิคและผู้รับเหมาก่อสร้าง
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การตรวจสอบความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน

มีการดำ�เนินการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานด้านความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน ในพืน้ทีส่ำ�นกังาน

ใหญแ่ละคลงัสนิคา้ตามแผนงานทีก่ำ�หนดไว ้เพือ่ให้มัน่ใจวา่พนกังานมกีาร

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยสอดคล้องกับกฎหมาย รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูล

ดา้นความปลอดภยัตา่งๆ ผา่นอเีมล ,LINE Official, Intranet และ Digital 

Signage ไปยังผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

   

4.3) การตรวจสุขภาพประจำ�ป

เพื่อเป็นการป้องกันและรักษาสุขภาพกายของพนักงานให้มีความ

สมบูรณ์แข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน HARN จึงได้จัดให้มี

การตรวจสุขภาพและการตรวจตามปัจจัยเสี่ยงตามลักษณะงาน โดยคัด

เลือกสถานพยาบาลที่มีมาตรฐานเพื่อทำ�การตรวจสุขภาพให้กับพนักงาน

เมือ่วนัที ่7 กมุภาพนัธ ์2567 ซึง่มพีนกังานทีเ่ขา้เกณฑร์บัการตรวจสขุภาพ

จำ�นวนทัง้หมด 234 คน ไดเ้ขา้รบัการตรวจจรงิ 232 คน คดิเปน็ร้อยละ 99

การอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยใหก้ับพนักงานใหม่

มีการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำ�งาน เพื่อให้พนักงานใหม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมของ 

HARN รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำ�หนด อีกทั้งให้พนักงานทราบ

ถึงความเสี่ยงและอันตรายในการทำ�งานที่เก่ียวข้อง ความสำ�คัญในการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและเสริมสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย

ให้กับพนักงาน ในปี 2567 มีการอบรมให้พนักงานใหม่ทั้งหมด 49 คน 

พนักงานมีจำ�นวนชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ผลการทดสอบหลัง

การอบรมเฉลี่ยร้อยละ 90

การอบรมหลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้นและอพยพหนีไฟ

ดว้ยความใสใ่จทีต่อ้งการใหพ้นักงานมคีวามรู้และทกัษะในการดบัเพลงิ

ขั้นต้น สามารถรับมือกับเหตุเพลิงไหม้ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการอพยพหนี

ไฟทีถ่กูตอ้งและปลอดภยั โดยในวนัที ่6 สิงหาคม 2567 HARN ไดจ้ดัให้มี

การฝกึซอ้มอพยพหนไีฟประจำ�ปใีห้กบัพนักงานและผูเ้ชา่ทีส่ำ�นกังานใหญ่

ของ HARN จำ�นวน 246 คน แบง่เปน็พนกังานชาย 144 คน และพนกังาน

หญงิ 102 คน ตลอดจนมกีารจำ�ลองเหตกุารณเ์กดิเพลงิไหม ้และวางแผน

กำ�หนดผู้รับผิดชอบหน้าที่ก่อนเกิดภัย ขณะเกิดภัย และหลังเกิดภัยอย่าง

ชดัเจน เพือ่ใหค้วบคมุและบรรเทาสถานการณไ์ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ โดย

วิทยากรจากหน่วยงานฝึกอบรม สำ�นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กรุงเทพมหานคร ได้ใช้เวลาในการฝึกซ้อม 4 นาที 15 วินาที ซึ่งเป็นระยะ

เวลาตามเกณฑ์กฎกระทรวง กำ�หนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการและ

ดำ�เนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2555

HARN มนีโยบายและแนวทางในการปฏบิตัติอ่พนักงานอยา่งเปน็ธรรม 

เคารพสทิธแิละเสรภีาพของพนกังานในการรวมกลุม่ ทัง้ยงัให้ความสำ�คัญ

กับการสือ่สารภายในองคก์ร เพือ่ใหพ้นกังานไดร้บัทราบนโยบาย แนวทาง

การปฏิบัติงาน ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน รวมถึงเข้าใจในเป้า

หมายทศิทางเดยีวกัน โดย HARN จดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัพนกังาน

ผ่านทาง LINE Official Account, อีเมล และ Digital Signage อีกทั้ง มี

ชอ่งทางให้พนกังานสามารถรอ้งเรยีนหรอืเสนอแนะเรือ่งทีจ่ะเปน็ประโยชน์

ต่อสว่นรวม และไมท่ำ�ใหเ้กดิความเดอืดร้อนใดๆ กบัพนกังาน หรอืองคก์ร

5) ด้้านการบริิหารแรงงานสััมพัันธ์์
นอกจากนี้ HARN ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่งเป็นผู้แทน

ของพนักงานเพื่อร่วมเสนอความคิดเห็นต่างๆ เพื่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 

ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อพนักงานและองค์กร

ในป ี2567 HARN ยงัคงมนีโยบายสง่เสรมิการสือ่สารและสรา้งความ

สุขในการทำ�งานให้พนักงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ 

และสนับสนุนการเติบโตของพนักงานทุกช่วงเวลา ให้ครอบคลุมท้ังใน

ชีวิตการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งจะช่วยเสริมสุขภาพกายและสุขภาพ

ใจทีแ่ขง็แรง สรา้งขวญักำ�ลังใจดใีนการปฏิบตังิาน อนัจะนำ�ไปสูก่ารเตบิโต

ร่วมกันอย่างยั่งยืน
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5.5) การแข่งขันกีฬาประจำ�ปี (HARN GAMES)

กจิกรรมซึง่สง่เสรมิการแสดงออกทกัษะทางดา้นกฬีา เพือ่ใหพ้นกังาน

มสีขุภาพร่างกายแขง็แรง เชือ่มความสมัพันธท์ีด่ภีายใน ฝกึการยอมรบัและ

เคารพกติกา ผลการแข่งขันกีฬาจึงไม่ใช่สิ่งสำ�คัญเท่ากับการได้ออกกำ�ลัง

กาย และมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

    

 

5.6) งานเลี้ยงสังสรรค์ขึ้นปีใหม่

งานเลี้้�ยงส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่ เป็็นโอกาสให้้พนัักงานทุุกคน

ได้้มีีส่่วนร่่วมสนุุกสนานและได้้ผ่่อนคลายจากการทำำ�งานมาตลอดปีี 

พร้้อมกิจิกรรมที่่�ส่งเสริิมความคิดิสร้้างสรรค์์ ความกล้้าแสดงออก เสริมิสร้้าง

สมัพันัธ์์และความสามัคัคีีภายในหมู่่�คณะ อันัจะนำำ�ไปสู่่�ความรักั ความผูกูพันั

ภายในองค์์กร

      

5.7) การร่วมแสดงความยินดีในงานสมรส รับขวัญบุตร และ

บ้านหลังแรก

HARN มุง่มัน่เปน็สว่นหนึง่ทีส่นบัสนนุการเตบิโตของพนักงานในทกุ

ช่วงเวลาความสำ�เร็จของชีวิต เพื่อเสริมสร้างขวัญกำ�ลังใจและสร้างความ

พึงพอใจในคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น

5.1) สืบสานประเพณสีงกรานต์และทำ�บุญบริษัทประจำ�ปี

เพือ่เป็นการสง่เสริมประเพณวีฒันธรรมทีด่ขีองไทย โดยการแสดงออก

ถึงความเคารพน้อมนอบต่อผู้อาวุโสกว่า รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์

และขวัญกำ�ลังใจอันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานภายในบริษัท เกิด

บรรยากาศการทำ�งานที่มีความสุข

5.2) กิจกรรมสุขหรรษา (Happy Friday)

เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงานให้เกิดขึ้นนอก

เหนือจากเวลาการทำ�งาน มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับพนักงาน 

เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสมดุลทั้งในด้านการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว 

สร้างความเชื่อมั่นและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม

5.3) ท่องเที่ยวประจำ�ปี

เพือ่ใหพ้นกังานไดส้นกุสนานและผ่อนคลายจากการทำ�งาน เสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ก่อเกิดความรัก ความผูกพันระหว่าง

กัน พร้อมเติมแรงบันดาลใจใหม่ๆ ให้พร้อมในการปฏิบัติงาน

      

5.4) HARN NO FAT ปีที่ 4

HARN ให้ความสำ�คัญกับการสร้างสุขภาพที่ดีของพนักงาน โดยจัด

กจิกรรมการแขง่ขนัออกกำ�ลงักายลดไขมนัและเพิม่มวลกลา้มเนือ้ เพือ่สง่

เสริมการปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้มีสุขภาพร่างกายที่

สมบูรณ์ แข็งแรง ตลอดจนการเชื่อมความสัมพันธ์ใจผ่านการทำ�กิจกรรม

ร่วมกัน เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและความสุขในการทำ�งานร่วมกัน
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5.9) การสำ�รวจความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานที่มตี่อการทำ�งาน

ภาพรวมผลสำ�รวจความผูกพันของพนักงาน

ร้อยละ 82.99
จำ�นวน 99 คน

ร้อยละ 84.10
จำ�นวน 82 คน

สัดส่วนความผูกพัน แบ่งตามเพศ ปี 2567

5.2.5 การนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนางานทรััพยากรบุุคคล
เพื่่�อให้้ข้้อมููลงานทรััพยากรบุุคคลมีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ สามารถ

นำำ�ข้้อมููลไปใช้้งานด้้านต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความผิิดพลาด
จากการปฏิิบััติิงาน ในปีี 2567 HARN ยัังคงใช้้ระบบบริิหารทรััพยากร
บุคุคล หรืือ E-Business Plus เพื่่�อใช้้ในการคำำ�นวณเงิินเดืือน การขออนุุมัตัิิ
ลาต่่างๆ การขอทำำ�งานล่่วงเวลา การเบิิกสวััสดิิการรัักษาพยาบาล ตลอด
จนการตรวจสอบข้อ้มูลูค่า่ตอบแทนของพนักังาน ซึ่่�งพนักังานสามารถทำำ�
รายการได้้ด้้วยตนเอง (Self-Service) ได้้ตลอดทุุกที่่� ทุกุเวลา ทำำ�ให้้เกิิดความ
สะดวก รวดเร็ว็ ลดภาระการตรวจสอบและจัดัเก็บ็เอกสารในงานบริหิาร
ทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงการใช้้ระบบงานประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบ
ออนไลน์์แทนกระดาษการลงทะเบียีนเข้้าร่่วมประชุมุ/อบรม การทดสอบ
และวัดัผลความรู้้�ในการฝึึกอบรมที่่�สามารถดำำ�เนินิการผ่่านเทคโนโลยีดิีิจิทัิัล

HARN ดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการจััดสรรทรััพยากรให้้เป็น็ไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ

และประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอด

สายห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัได้้

อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง กำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับ

องค์ก์ร ที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยพิจิารณา

ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิิน

งาน การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ควบคู่่�ไปกัับความ

มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้า

หมายหลัักของธุุรกิิจ

สถิติความผูกพันธ์ของพนักงาน ปี 2565-2567

80.54%

81.26%

83.49%

2565 2566 2567

HARN เชื่อว่าการสร้างความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน และการ

ดูแลชีวิตในการทำ�งานที่ดี มีสุขภาพดี มีความสุข เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วย

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำ�งาน จึงได้สำ�รวจความผูกพันและความ

พึงพอใจในการทำ�งานของพนักงานต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 

2567 มีพนักงานเข้าร่วมสำ�รวจ จำ�นวน 181 คน จากพนักงาน ทั้งหมด 

245 คน คิดเป็นร้อยละ 73.88 ของพนักงาน โดยผลการสำ�รวจมีค่าเฉลี่ย

คิดเป็นร้อยละ 83.49 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.23 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีค่า

เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.26 ซึ่งยังคงต่ำ�กว่าเป้าหมายซึ่งตั้งไว้ที่ร้อยละ 85 

ทั้งนี้ HARN ได้ดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลสำ�รวจความผูกพันของ

พนักงาน เพื่อกำ�หนดแผนงานและปรับปรุงการดำ�เนินงานที่เหมาะสม มี

5.8) การประชุมใหญ่พนักงานประจำ�ปี

เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีโอกาส

สื่อสารเป้าหมาย ทิศทางและกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง

เนน้ย้ำ�ถงึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ ใหก้บัพนกังาน ทกุระดบั เพือ่สรา้งความเขา้ใจ

ในการปฏิบัติงานให้นำ�ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน พร้อมทั้งจัดพิธีมอบรางวัล

พนกังานทีม่อีายงุานตามเกณฑ ์เพือ่สรา้งขวญักำ�ลงัใจทีด่ใีนการปฏบิตังิาน 

และสนับสนุนการเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการนำ�พาความสำ�เร็จให้กับองค์กร

การจดักจิกรรมเพือ่ยกระดบัความผกูพันองคก์รใหก้บัพนกังานมสีว่นร่วม 

การจัดทำ�หลักเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานดำ�เนินงานอย่างมีความ

สุขและปลอดภัย รวมถึงได้ส่ือสารข่าวสารและความเคล่ือนไหวในองค์กร

ให้พนักงานรับทราบอย่างต่อเน่ืองในช่องทางท่ีหลากหลาย อาทิ Digital 

Signage, อีเมล, LINE Official Account, Intranet เพ่ือสร้างความเข้าใจ

ทิศทางของธุรกิจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักาน อีกท้ังยังเป็นช่องทาง

ให้พนักงานเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ นอกจากน้ี จัดให้

มีการประชุมระหว่างประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับต้น-ระดับ

กลางเป็นประจำ�เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือเสนอข้อมูลในการทำ�งาน แสดงความ

คิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ
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5.3 ผลการดำเนิินงานด้้านชุุมชนและสัังคม
HARN ในฐานะบริิษััทที่่�ให้้บริิการทางวิิศวกรรมด้้านระบบดัับเพลิิง 

ปรัับอากาศ สุุขาภิิบาล ทำำ�ความเย็็น การพิิมพ์์ดิิจิิทััล และการพิิมพ์์ 3 มิิติิ

ชีีวภาพ มีีพัันธกิิจในการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการเป็็นองค์์กรที่่�ดีต่่อสัังคม ผ่่านการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยใช้ศ้ักัยภาพของบุุคลากร เทคโนโลยีี 

และความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อสร้้าง

ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม ชุุมชน และประเทศชาติิ ได้้แก่่ การพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ ชุุมชน และสัังคม รวมถึึงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และ

ฟื้้�นฟูทูรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมผู้้�ด้อ้ยโอกาสเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิ โดย HARN ได้พิ้ิจารณาให้ค้รอบคลุมุและสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ 

ความคาดหวังั และข้อ้กังัวลของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ผ่า่นกระบวนมีสี่ว่น

ร่ว่มเพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์แ์ละความเข้า้ใจ สร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มระหว่า่งองค์ก์ร

และสัังคมชุุมชนอย่่างสมดุุล ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมกัันต่่อไปใน

อนาคต เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์และผลลััพธ์์ที่่�ดีีทางสัังคมแบบองค์์รวม โดย

มีีรายละเอีียดการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

5.3.1 การสนัับสนุุนความช่่วยเหลืือในรููปแบบการบริิจาค

HARN มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานทางสัังคมผ่่านกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อยกระดัับไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าร่่วมเชิิงสัังคมในวิิถีีของการสร้้างคุุณค่่า

ทางธุุรกิิจ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกสููงสุุดต่่อสัังคม โดยในปีี 2567 ได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่ง

เสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรมเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม ดัังนี้้�

1) โครงการ HARN Give and Share EP.2 
HARN เปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่นบริจิาคสิ่่�งของเครื่่�องใช้อุ้ปุโภค

บริโิภคที่่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้ง้านแล้ว้ ส่ง่ต่่อให้ก้ับัโครงการเหลือื-ขอ เพื่่�อเปลี่่�ยนสิ่่�งของ

ให้เ้ป็น็ทุนุการศึกึษาให้แ้ก่เ่ด็ก็ภายใต้ก้ารดูแูลของมูลูนิธิิบิ้า้นนกขมิ้้�น เป็น็

ส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือสัังคม พร้้อมช่่วยเสริิมสร้้างความสุุขทางใจจาก

การเป็็นผู้้�ให้้ด้้วยการบริิจาคสิ่่�งของให้้กัับผู้้�ที่่�ด้้อยโอกาส

2) โครงการจิิตอาสาพาเจริิญ

	 HARN ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่ว่มภาคเหนืือ ณ อำำ�เภอแม่่สาย 

จัังหวััดเชีียงราย โดยมีีตััวแทนผู้้�บริิหารและพนัักงาน เดิินทางไปส่่งมอบ

สิ่่�งของอุุปโภคและบริิโภคที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�รงชีวีิติ เพื่่�อช่่วยบรรเทาความ

เดืือดร้้อน ตลอจนมอบเงิินช่่วยเหลืือให้้กัับโรงเรีียนต่่างๆ เพื่่�อร่่วมฟื้้�นฟูู

อาคารเรีียนให้้สามารถกลัับมาเปิิดทำำ�การเรีียนการสอนได้้ตามปกติิ รวม

ยอดเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมทั้้�งหมด 87,811 บาท

โรงเรียนบ้านสันทราย โรงเรียนบ้านสันมะนะ

โรงเรียนบ้านเหมืองแดง โรงเรียนชุมชนไม้ลุงขน
มิตรภาพที่ 169

3) โครงการประกัันอาสาสู้้�ไฟป่่า

HARN ร่่วมบริิจาคเงิินเพื่่�อซื้้�อประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุให้้กัับอาสา

สมััครพิิทัักษ์์อุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืช (อส.อส.)20,000 คน 

ทั่่�วประเทศ ในโครงการ “ประกัันภันัอาสาสู้้�ไฟป่่า” จัดัโดย สภาลมหายใจ

กรุุงเทพฯ เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับอาสา

สมััครที่่�เสีียสละช่่วยดัับไฟป่่า ซึ่่�งมีีโอกาสบาดเจ็็บ ทุุพพลภาพ หรืือจนถึึง

ขั้้�นเสีียชีีวิิต ส่่งผลกระทบและสร้้างความลำำ�บากต่่อครอบครััวของอาสา

สมััครเหล่่านี้้� ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยเพื่่�อซื้้�อประกัันเฉลี่่�ยคนละ 30 บาท ผล

ประโยชน์์ของประกัันในกรณีีที่่�เสีียชีีวิิตหรืือทุุพพลภาพจะได้้รัับความ

คุ้้�มครองรายละ 100,000 บาท ทั้้�งนี้้� HARN รวมทั้้�งผู้้�บริหิารและพนักังาน

ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงได้้ร่่วมกัันบริิจาคเงิินเพื่่�อ

ซื้้�อประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 42,299 บาท คิิดเป็็น

จำำ�นวนประกัันชีีวิิตที่่�ซื้้�อได้้ 1,410 คน คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 7 ของ

จำำ�นวนคนทั้้�งหมด
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HARN ได้้เข้้าร่่วม โครงการ SET Social Impact GYM 2024 ซึ่่�ง

เป็็นโครงการพััฒนาศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ

เพื่่�อสัังคม (Social Enterprise) ให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเข้้มแข็็งและมีี

ประสิิทธิิภาพ ด้ว้ยมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�ประกอบการเพื่่�อสัังคมมีีส่ว่นร่่วมในการดููแล

และแก้้ไขปััญหาสัังคมครอบคลุุมมิิติิต่่างๆ ได้้แก่่ ด้้านพััฒนาชุุมชนและ

การเกษตร ด้า้นสุขุภาพ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้มขยายผลลัพัธ์ท์ั้้�งทางธุรุกิิจ

และสัังคมควบคู่่�กัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 นายวิิรััฐ สุุขชััย ประธานกรรมการบริิหาร ของ HARN 

ได้้เข้า้ร่ว่มโครงการ SET Social Impact GYM 2024 เป็น็ “โค้ช้จิติอาสา” 

ให้้แก่่  บริิษััท ธััญยมััย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�ทำำ�งานและแก้้ไข

ปัญัหาด้า้นพัฒันาชุมุชนและการเกษตร เป็น็นักัพัฒันาชุมุชน พััฒนาพื้้�นที่่�

ให้้เป็็นพื้้�นที่่�ท่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ สร้้างสิินค้้าจากอััตลัักษณ์์ชุุมชน และ

สร้า้งรายได้จ้ากทรัพัยากรท้อ้งถิ่่�นให้เ้กิิดมูลูค่า่เพิ่่�ม พัฒันาพื้้�นที่่�ให้เ้ป็น็มิติร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างสมดุุลให้้ระบบนิิเวศ 

5.3.2 การมีีส่่วนร่่วมในโครงการ SET Social Impact GYM

ตลอดระยะเวลาของการดำำ�เนิินโครงการฯ กว่่า 9 สััปดาห์์ ในช่่วง

เดืือนสิิงหาคม - ตุุลาคม 2567 รวมทั้้�งหมด 34 ชั่่�วโมง “นายวิิรััฐ สุุขชััย 

ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะแบบเจาะลึึกโมเดลธุุรกิิจ มุ่่�ง

เน้น้ที่่�สินิค้า้ข้า้วอินิทรียี์เ์ป็น็หลักั ให้ข้้า้วเป็น็สินิค้า้ที่่�สามารถทำำ�รายได้ห้ลักั 

โดยแนวทางการวางแผนการขาย มุ่่�งไปยังักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�มีอีำำ�นาจซื้้�อ (Niche 

market) การสร้า้งโลโก้ ้การออกแบบบรรจุภุัณัฑ์ท์ี่่�แสดงถึงึอัตัลักัษณ์แ์ละ

สภาพแวดล้้อมของชุุมชน มีีการคำำ�นวณต้้นทุุนโดยละเอีียดเพื่่�อตั้้�งราคา

ขายที่่�เหมาะสม สามารถแข่ง่ขัันกัับคู่่�แข่ง่ในตลาดและสร้้างความแตกต่่าง

ของธุุรกิิจจากสิ่่�งที่่�มีอยู่่� รวมถึึงการดููแลองค์์กรและชุุมชน อีีกทั้้�งเป็็นการ

พััฒนาและต่่อยอดสิินค้้าที่่�มีอััตลัักษณ์์ชุุมชนออกจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้เกิิดราย

ได้เ้พิ่่�มจากสินิค้า้หลักั ส่ง่เสริมิให้ธุุ้รกิจิเกษตรกร และชุมุชนมีอีาชีพี มีีราย

ได้ ้รวมถึงึส่ง่ผลให้เ้กิดิการอนุรุักัษ์น์กกระเรีียนไทยที่่�อาศัยัอยู่่�ในพื้้�นที่่�ของ

ชุุมชนใน จ.บุุรีีรััมย์์

แนวทาง
การมีส่วนร่วม ผลการดำ�เนินงาน ผลผลิต (Output)

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ย่ังยืน

บริิษััท ธััญยมััย จำำ�กััด

1)	 เข้้าใจเป้้าหมายในการทำำ�ธุุรกิิจผ่่าน Business Model Canvas พร้้อมได้้รัับข้้อ
เสนอแนะ การแชร์์ประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจ ทั้้�งที่่�เป็็นทัักษะเชิิงลึึก และทัักษะ
ในการทำำ�ธุุรกิิจพื้้�นฐานทั่่�วไป

2)	 มองเห็น็ถึงึโอกาสทางธุรุกิจิ และกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายในสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั ตลอด
จนการวาง Timeline ในการพััฒนาธุุรกิิจตามแผนงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ
ยาวให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผ่่านมุุมมอง ประสบการณ์์และวิิสััยทััศน์์ของโค้้ช
จิิตอาสาที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ตลอดโครงการ

3)	 ได้โ้มเดลธุุรกิจิที่่�ชัดเจน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�สินค้า้ข้า้วอิินทรีีย์เ์ป็น็หลััก ให้้ข้า้วเป็็นสินิค้า้
ที่่�สามารถทำำ�รายได้้หลััก มุ่่�งไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีอำำ�นาจซื้้�อ (Niche market)

HARN ได้้เข้้าร่่วมเป็็นโค้้ช

จิิตอาสาทั้้�งหมด 34 

ชั่่�วโมง ตลอด 9 สััปดาห์์ 

และให้้คำำ�ปรึึกษาวางแผน

ธุุรกิิจตลอดโครงการฯ ทั้้�ง

ที่่�สำำ�นัักงานตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ และทางออนไลน์์ 

ให้้คำำ�ปรึึกษา ความ

คิิดเห็็น และข้้อ

เสนอแนะการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเชิิงลึึก

01
NO POVERTY

12
RESPONSIBLE 

CONSUMPTION AND 
PRODUCTION

15
LIFE ON LAND
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5.3.3 การมีีส่่วนร่่วมในการลดไฟป่่าและรัักษาฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว

ดร. เจน ชาญณรงค์์ กรรมการของ HARN ในฐานะประธานชมรม

ผู้้�รับัพระราชทานทุนุมูลูนิธิิอิานันัทมหิดิล ใส่ใ่จและให้ค้วามสำำ�คัญักับัความ

ปลอดภััยต่อ่ชุมุชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และคุณุภาพชีวีิติ ตระหนักัถึงึปัญัหา

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกัับ PM2.5 จึึงได้้เริ่่�มศึึกษาแนวทางในการลดไฟป่่าโดย

แก้ป้ัญัหาปากท้อ้งของชาวบ้า้น เรียีกว่า่ "บ้า้นก้อ้แซนด์บ์๊อ๊กซ์"์ หมู่่�บ้า้นก้อ้ 

ตำำ�บลก้อ้ อำำ�เภอลี้้� จังัหวัดัลำำ�พูนู ซึ่่�งเป็น็หมู่่�บ้านหนึ่่�งที่่�ประสบปัญัหาไฟป่่า

มากที่่�สุุดในประเทศ ตลอด 24 ปีีที่่�ผ่่านมาพื้้�นที่่�อุุทยานแม่่ปิิงที่่�ล้้อมรอบ

บ้า้นก้อ้ถูกูไฟป่่าสูงูสุดุถึงึกว่า่ 22 ครั้้�ง คิดิเป็น็พื้้�นที่่�เผาไหม้ร้ะหว่่าง 110,000-

275,000 ไร่ต่่อ่ปีี โดยนำำ�ภาคประชาชนเข้า้ร่่วมงานกัับชาวบ้้านและราชการ

ในการแก้้ปััญหาไฟป่่าในพื้้�นที่่� และลดปััญหาปากท้้อง ด้้วยการบริิหาร

ทรััพยากรน้ำำ�� ดิิน ปลููกพืืชทดแทน ปศุุสััตว์์และประมง การท่่องเที่่�ยว การ

สร้้างปััญญาความรู้้� 

แม้้ว่่าหลัังจากการเผาทำำ�ลายเพีียงไม่่กี่่�เดืือนจะเกิิดพืืชใหม่่ๆ ขึ้้�นมา

ทดแทนส่ว่นที่่�ถูกูไฟทำำ�ลายไป แต่ส่ิ่่�งที่่�ถูกูทำำ�ลายและเรามองไม่เ่ห็น็ ได้แ้ก่ ่

จุุลิินทรีีย์์ โดยเฉพาะเชื้้�อรา ต้้นไม้้ในวงศ์์ยางในป่่าเต็็งรััง จำำ�เป็็นต้้องมีีเชื้้�อ

ราสร้้างสายใยเข้้ามาหุ้้�มรากราเหล่่านี้้� จะหาน้ำำ��และอาหารมาเลี้้�ยงต้้นไม้้ 

ในขณะที่่�ต้นไม้ส้ังัเคราะห์์แสงแล้้วนำำ�น้ำำ��ตาลลงมาเลี้้�ยงรา เป็็นการอยู่่�ด้วย

กันัแบบพึ่่�งพา (Symbiosis) ซึ่่�งจะช่ว่ยทำำ�ให้ต้้้นไม้ใ้นป่า่เต็ง็รังัอุดุมสมบูรูณ์์ 

แม้้ว่่าจะเกิิดในพื้้�นที่่�ที่่�แห้้งแล้้งและขาดแคลนแร่่ธาตุุในดิิน แต่่เมื่่�อเกิิดไฟ

ป่่าบ่่อยครั้้�งจุุลิินทรีีย์์และเชื้้�อราจะถููกทำำ�ลาย ป่่าเต็็งรัังจะแคระแกรนขาด

ความสมบูรูณ์ ์นอกจากนี้้� ไฟยังัขัดัขวางมิใิห้ด้ินิอุ้้�มเก็บ็น้ำำ��ไว้ ้จนทำำ�ให้บ้้้าน

ก้้อมีีฤดููแล้้งที่่�ยาวนานจนไม่่สามารถปลููกพืืชอื่่�นๆ ได้้ยกเว้้นข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์

เพื่่�อลดไฟป่่าในพื้้�นที่่�แม่่ปิิงด้้วยการยกคุุณภาพชีีวิิต ในปีี 2565 ชม

รมฯ สนัับสนุนุให้ช้าวบ้า้นได้ร้ับัสิทิธิใินการทำำ�กินิในพื้้�นที่่�อุทยานตามมาตรา 

64 โดยชาวบ้้านมีีมติิที่่�จะช่่วยอุุทยานแม่่ปิิงป้้องกัันไฟป่่า อนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู 

และเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เมื่่�อมีีสิิทธิิในที่่�ทำำ�กิน กรมน้ำำ��บาดาลยััง

โครงการจััดหาน้ำำ��บาดาลขนาดใหญ่่แก้้ปััญหาภััยแล้้งอัันเนื่่�องมาจากพระ

ราชดำำ�ริขิึ้้�น เพื่่�อช่ว่ยเหลือืราษฎรให้ม้ีแีหล่ง่น้ำำ��ต้น้ทุนุในการทำำ�ระบบประปา

หมู่่�บ้าน แก้้ปัญัหาการขาดแคลนน้ำำ��อุปุโภคบริิโภค พร้้อมกัับใช้ง้บประมาณ

จากกองทุนุน้ำำ��บาดาลพัฒันาน้ำำ��บาดาลสำำ�หรับัการเกษตรขนาดใหญ่่ 500 ไร่่ 

พร้้อมกัับขุุดบ่่อน้ำำ��บาดาลอีีกกว่่า 33 บ่่อ ในพื้้�นที่่�ตามมาตรา 64 เพื่่�อให้้มีี

น้ำำ��เพีียงพอต่่อการเพาะปลููกอีีก 500 ไร่่ เป็็นการเพิ่่�มเติิมน้ำำ��บาดาลเหล่่า

นี้้� จะช่่วยให้้ชาวบ้้านก้้อปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีจากการปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวในฤดููฝน

เป็น็การปลูกูพืชืผสมผสานได้ต้ลอดปี ีมีีรายได้แ้ละความมั่่�นคงที่่�ดีขีึ้้�น และ

ลดการเผาป่่าตามวััตถุุประสงค์์

นอกจากนี้้�ในปีี 2565 HARN ได้้ร่่วมสนัับสนุุนโครงการท้้านัักสืืบไฟ

ป่่ายุุวชน ร่่วมกัับสำำ�นัักงานบริิหารนโยบายของนายกรััฐมนตรีี (สบนร.) 

ชมรมผู้้�รับพระราชทานทุนุมููลนิิธิอิานันัทมหิิดล และจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั 

ในการสร้า้งแอพพลิเิคชั่่�น “ตามไฟ” tamfire.net เพื่่�อแสดงจุดุความร้อ้น

ในลัักษณะกาลานุุกรม (time series) ซึ่่�งจะแสดงขนาดและทิิศทางหน้้า

หน้า้ไฟ (fire front) ของไฟป่า่ทีลีะวันัให้เ้ห็น็พฤติกิรรมไฟตั้้�งแต่ก่ำำ�เนิดิจน

กระทั่่�งดัับลง และเมื่่�อแสดงจุุดความร้้อนตามกาลานุุกรมเหล่่านี้้�ไปบน

แผนที่่�ที่่�แสดงสิ่่�งปกคลุุมดิินจะทราบถึึงแรงจููงในในการจุุดเผาเพื่่�อหาทาง

ป้้องกัันในระยะยาวต่่อไป 

ในปีี 2566 ได้้จััดพััฒนา “ตามไฟ” ให้้มีีความสามารถในการระบุุ

ตำำ�แหน่่งจุุดกำำ�เนิิดไฟป่่าตั้้�งแต่่เริ่่�มลุุกไหม้้และติิดตามการลุุกไหม้้ต่่อเนื่่�อง

จนสามารถระบุุขอบเขตกองไฟในแต่่ละกองได้้ เกิิดเป็็นแผนที่่�ไฟป่่าของ

ประเทศไทยในปีี 2566 ได้้เป็็นครั้้�งแรก แผนที่่�ไฟป่่านี้้�จะมีีประโยชน์์มาก

ในการอธิิบายถึึงแรงจููงใจในการเผาป่่าในแต่่ละพื้้�นที่่� หากเข้า้ใจบริิบทเหล่่า

นี้้�แล้้วย่่อมจะหาหนทางในการแก้้ไขถึึงต้้นตอของไฟป่่าได้้ต่่อไป

แผนที่่�ไฟป่่า ปีี 2567 และภาพขยายแผนที่่�ไฟป่่าในพื้้�นที่่� แม่่ปิิง อมก๋๋อยแม่่ตื่่�น 

จุุดหลายเหลี่่�ยมที่่�บรรจุุอยู่่�ในแต่่ละกองคืือตำำ�แหน่่งจุุดกำำ�เนิิดไฟป่่าของกองนั้้�นๆ

แอพพลิิเคชั่่�น “ตามไฟ” นี้้�เปิิดให้้ภาคประชาชนเข้้าถึึงและใช้้วิิเคราะห์์ไฟป่่าในพื้้�นที่่�ได้้โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

13 พฤศจิิกายน 2564 ถึึง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีผู้้�เข้้าชมตามไฟแล้้วจำำ�นวนกว่า 173,538 คน หรืือประมาณเดืือนละ 6,000 คน
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นอกจากนี้้�ในช่่วงปลายปีี 2566 ดร.เจน ชาญณรงค์์ ยัังได้้เสนอให้้

รััฐบาล พณ ท่่าน เศรษฐา ทวีีสิิน กำำ�หนดให้้พื้้�นที่่� แม่่ปิิง อมก๋๋อย แม่่ตื่่�น 

เป็็นพื้้�นที่่�พิิเศษในการเรีียนรู้้�ลดไฟป่่า โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนดให้้กระทรวง

ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มหาดไทย และฝ่่ายความมั่่�นคง ลงมืือ

ทำำ�งานในพื้้�นที่่�แบบบูรูณาการร่่วมกันั ทั้้�งนี้้�ฝ่า่ยความมั่่�นคงร่ว่มกับัอุุทยาน

แห่่งชาติิเริ่่�มลงพื้้�นที่่�และปรัับทััศนคติิของมืือเผาป่่าทีีละราย พร้้อมกัับตั้้�ง

ค่่ายอยู่่�ในหมู่่�บ้้านร่่วมกัับชาวบ้้านตลอดฤดููไฟป่่า ถืือได้้ว่่าเป็็นพื้้�นที่่�แรก

ของประเทศที่่�สามกระทรวงร่่วมกัันทำำ�งานลดไฟป่่าอย่่างจริิงจััง   
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ในด้้านภาคประชาสังัคมนั้้�น  สภาลมหายใจภาคเหนือื ร่่วมกับัสภา

ลมหายใจเชียีงใหม่่ สภาลมหายใจลำำ�พูนู เริ่่�มลงพื้้�นที่่�สร้้างสัมัพันัธ์์กับัชาว

บ้้าน ร่่วมกัับกองอำำ�นวยการรัักษาความมั่่�นคงภายในราชอาณาจัักร (กอ.

รมน.) และกองทััพภาคที่่� 3 (ทภ.3) และนำำ�โครงการต่่างๆ เข้้าไปพััฒนา

พื้้�นที่่� พร้้อมกัับสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มชาวบ้้านที่่�ไม่่ต้้องการให้้เกิิดไฟป่่า กล้้าที่่�

จะแสดงจุุดยืนืและความต้้องการอากาศสะอาดอย่่างชัดัเจนต่่อผู้้�นำำ�ชุมุชน

และชาวบ้้าน และกดดันัมือืเผาป่่าในหมู่่�บ้าน ทั้้�งนี้้�พบว่่าการผูกูมิติรกับัผู้้�

เผาป่่านั้้�นด้้วยฝ่่ายปกครองและฝ่่ายความมั่่�นคงร่่วมกัับฝ่่ายอุุทยานฯ นั้้�นได้้

ผลเป็็นอย่่างดีี กล่่าวคืือไม่่เกิิดไฟขึ้้�นเลยหากทุุกฝ่่ายร่่วมมืือกัันอย่่างแข็ง็ขััน

โดยตั้้�งแต่่ปีี 2567 รัฐับาลของนางสาวแพทองธาร ชินิวัตัร ได้้สานต่่อ

ความร่่วมมืือระหว่่างกรมอุุทยานฯ ฝ่่ายปกครอง และฝ่่ายความมั่่�นคง จาก

ผลการทดลองที่่�เกิดิขึ้้�นไปใน 14 คลัสัเตอร์์ไฟป่่าซ้ำำ��ซากของประเทศไทย 

หวังัว่่าจะสามารถลดไฟป่่าลงได้้ตามเป้้าหมายอีกีร้้อยละ 25

แนวทาง
การมีส่วนร่วม ผลการดำ�เนินงาน ผลผลิต (Output)

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ย่ังยืน

โครงการ “บ้้านก้้อแซนด์์บ๊๊อกซ์์” หมู่่�บ้้านก้้อ ตำำ�บลก้้อ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พููน

1)	 แก้้ปััญหาสภาพแวดล้้อม (ไฟป่่า และ PM2.5) โดยการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อ
ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความมั่่�นคงของสัังคม โดยการสนัับสนุุนโครงการท้้านัักสืืบไฟป่่ายุุวชน
ตั้้�งแต่่ปีี 2565 และสร้้างแอพพลิิเคชั่่�น “ตามไฟ” tamfire.net ตั้้�งแต่่ปีี 2566

2)	 สร้า้งรายได้ ้สร้้างอาชีพี มีกีารบริิหารจัดัการทรัพัยากรในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืนื มีแีหล่ง่
น้ำำ��ใช้้ในการเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน กระตุ้้�นเศรษฐกิิจในชุุมชน ของประชากรในพื้้�นที่่� 
900 ครััวเรือืน ประมาณ 2,400 คน ซึ่่�งประกอบอาชีพีเกษตรกรรมบนพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 
16,000 ไร่ ่ด้ว้ยการบริหิารทรัพัยากรน้ำำ�� ดินิ ปลูกูพืชืทดแทน ปศุสุัตัว์แ์ละประมง 
การท่่องเที่่�ยว การสร้้างปััญญาความรู้้� โดยตั้้�งเป้้าหมายการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ต่่อ
ครััวเรืือนร้้อยละ 30 (ข้้อมููลปีี 2565 รายได้้เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 2,083 ต่่อเดืือน)

จากการจัดัทำำ�โครงการพัฒันาการเลี้้�ยงโคเนื้้�อ ส่ง่ผลให้ป้ระชาชนที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการ 

20 คน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นในครััวเรืือน 78,000 บาทต่่อปีี และอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�

กรณีีศึึกษาโครงการพััฒนาน้ำำ��บาดาล

3)	 แก้้ปััญหาความไม่่เสมอภาค เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าในชุุมชนจะมีีมาตรฐานการครองชีีพ
และโอกาสที่่�เทีียบเท่่าได้้กัับระดัับประเทศ

HARN ร่่วมกัับภาค

ประชาสัังคม ภาคเอกชน 

ภาคประชาชน และภาครััฐ 

ให้้คำำ�ปรึึกษาวางแผนการ

ดำำ�เนิินงานทั้้�งที่่�หมู่่�บ้้านก้้อ 

และทางออนไลน์์ 

การแก้้ปััญหาไฟ

ป่่าในพื้้�นที่่� ลด

ปััญหาปากท้้อง 

ด้้วยการบริิหาร

ทรััพยากรน้ำำ�� ดิิน 

ปลููกพืืชทดแทน 

ปศุุสััตว์์และ

ประมง การท่่อง

เที่่�ยว การสร้้าง

ปััญญาความรู้้�

15
LIFE ON LAND

01
NO POVERTY

02
ZERO HUNGER

06
CLEAN WATER 

AND SANITATION

12
RESPONSIBLE 

CONSUMPTION AND 
PRODUCTION

10
REDUCED 

INEQUALITIES
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ในการอ่่านคำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายจััดการ นักัลงทุนุควรศึกึษาเอกสารประกอบ ซึ่่�งได้แ้ก่่ งบการเงินิรวม ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�มีตีัวัเลข

การดำำ�เนิินงานโดยสรุุป ควบคู่่�ไปกัับหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอไว้้ในเอกสารนี้้�

1. การวิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะการเงินของ HARN และบริษัทย่อย

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 ขยายตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

จากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวและการใช้้จ่่ายภายในประเทศ การ

ใช้้จ่่ายภาครััฐขยายตััวมีีการเร่่งเบิิกจ่่ายจากงบประมาณ แต่่อย่่างไรก็็ตาม 

การลงทุุนภาคเอกชนมีีแนวโน้้มสวนทางกัับภาครััฐ คืือซบเซาหดตััวต่่อ

เนื่่�อง โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวน 

ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์เพิ่่�มขึ้้�นจากความขััดแย้้งทางภููมิิศาสตร์์ เศรษฐกิิจโลกยััง

ฟื้้�นตััวไม่่เต็็มที่่�  สำำ�หรัับการแข่่งขัันในภาคอุุตสาหกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อ

ธุุรกิิจนั้้�นยัังคงเป็็นเรื่่�องของการแข่่งขัันสููงทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

โดยมีีสิินค้้าจากต่่างประเทศราคาถููกเข้้ามาแข่่งขัันกัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ

มาตรฐานของผู้้�ผลิติ ซึ่่�ง HARN เป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ยในประเทศไทย ทำำ�ให้้

บริิษััทต้้องใช้้กลยุุทธ์์จุุดแข็็งด้้านคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้าและส่่งเสริิม

การตลาดเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและขยายฐานลููกค้้าใหม่่ อีีกทั้้�ง

ภาคเอกชนประสบกัับปัญัหาขาดสภาพคล่อ่งสููงขึ้้�น ทำำ�ให้ ้HARN ต้อ้งเพิ่่�ม

ความระมััดระวัังในการให้้สิินเชื่่�อและชะลอการส่่งมอบสิินค้้า

อย่า่งไรก็ต็าม HARN มีคีวามมุ่่�งมั่่�นพัฒันาสินิค้า้และบริิการที่่�มีคุณุภาพ

ตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ด้ว้ยหลักัธรรมาภิบิาล และมองหาโอกาส

การลงทุุนในธุรุกิจิใหม่่ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อกระจายการลงทุนุและสร้้างผล

ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยเมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2568 HARN ได้้

ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ เป็็นแห่่งที่่� 3 ด้้วยทุุนจด

ทะเบีียน 3 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 100% ของทุุนจดทะเบีียน

ทั้้�งหมด เพื่่�อประกอบธุรุกิจิหลักัในการค้า้เครื่่�องมือืแพทย์ ์ผลิติ ทำำ� ประกอบ 

หรืือประดิิษฐ์์เครื่่�องมืือแพทย์์ แบ่่งบรรจุุ หรืือรวมบรรจุุเครื่่�องมืือแพทย์์ 

ปรัับปรุุง แปรสภาพ หรืือดััดแปลงเครื่่�องมืือแพทย์์ ทำำ�ให้้เครื่่�องมืือแพทย์์

ปราศจากเชื้้�อ รวมถึึงการผลิิตและค้้ายางเทีียม สิ่่�งทำำ�เทีียม วััตถุุดิิบหรืือ

สิินค้้าดัังกล่่าว

สำำ�หรัับปีี 2567 HARN มีีผลการดำำ�เนิินงานจากรายได้้จากการขาย

และบริิการตามงบการเงิินรวม เป็็นจำำ�นวน 1,239.04 ล้้านบาท ลดลง 

60.58 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 4.66% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีรายได้้

จากการขายและบริิการ จำำ�นวน 1,299.62 ล้้านบาท รายได้้อื่่�นจำำ�นวน 

32.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5.85 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 21.98% ต้้นทุุน

ขายและบริิการจำำ�นวน 891.98 ล้้านบาท ลดลง 16.63 ล้้านบาท หรืือ

คิิดเป็็น 1.83% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 28.01% ลด

ลงจากปีีก่่อน 2.08% ที่่�มีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 30.09%  ต้้นทุุนใน

การจััดจำำ�หน่่ายลดลง จำำ�นวน 3.38 ล้้านบาท คิิดเป็็น 2.86% ค่่าใช้้จ่่าย

ในการบริิหารลดลงจำำ�นวน 20.82 ล้้านบาท คิิดเป็็น 13.73% กำำ�ไรสุุทธิิ

ส่่วนที่่�เป็็นของ HARN เท่่ากัับ 87.60 ล้้านบาท ลดลง 26.44 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็น 23.19% และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 6.80%  เปรีียบเทีียบ

กัับ 8.53% ของปีี 2566 

HARN มีีอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญของปีี 2567 และ 2566 ดัังนี้้� 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่ากัับ 4.17 และ 4.18 เท่่า อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.31 เท่่า และ 0.27 เท่่าและอััตราส่่วนผล

ตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 6.34 และ 8.35 เท่่า ตามลำำ�ดับ จากอััตราส่่วน

ทางการเงิินดังักล่า่วข้า้งต้น้แสดงให้้เห็น็ว่า่ HARN มีโีครงสร้้างทางการเงิิน

ที่่�มั่่�นคง มีีสภาพคล่่องสููง มีีภาระหนี้้�สิินต่ำำ��เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับส่่วนของผู้้�

ถือืหุ้้�น ไม่่มีีการพึ่่�งพาการกู้้�ยืมเงินิจากสถาบัันการเงิิน และมีีความสามารถ

สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี 

นอกจากนี้้� HARN ได้้ปฏิบิัติัิตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังรอบคอบ เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์

แสดงมููลค่่าตามงบการเงิินอย่่างเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน โดยมีีราย

ละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ทบทวนผลการคำำ�นวณอััตราสููญเสีียจากการขายสิินค้้าเป็็นเงิินเชื่่�อ 

(Loss rate) โดยวิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) สำำ�หรัับ

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ECL : Expected 

Credit Loss) ของลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น ตามมาตรฐาน

รายงานการเงินิฉบับัที่่� 9 เรื่่�องเครื่่�องมือืทางการเงินิ จากการทบทวน

ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากปีี 2566 อย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

2.	 ทบทวนประมาณการทางการเงินิของหน่ว่ยธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็

และหน่่วยธุุรกิิจระบบพิิมพ์์ดิิจิิตอล เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าของค่่า

ความนิิยม ด้้วยวิิธีีประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ (Value in Use) จาก

มููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดสุุทธิิ (Present Value of Future 

Free Cash Flow หรืือ DCF)  ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในแต่่ละปีีจากการ

ประมาณการทางการเงิินประมาณ 5 ปี ี(ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568 

ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2572) ด้้วยอััตราคิิดลดที่่�ได้้จากการคำำ�นวณ

ต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้าหนััก (Weighted Average Cost 

of Capital : WACC) ของหน่่วยธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อ

ว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้้อยค่่าสำำ�หรัับหน่่วยธุุรกิิจระบบพิิมพ์์

ดิิจิิตอล แต่่หน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นเกิิดการด้้อยค่่าและรัับรู้้�

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2567 จำำ�นวน 18.70 ล้้านบาท
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1.1 ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

3.	 สำำ�หรับัปี ี2567 ตามงบการเงินิเฉพาะกิิจการของ HARN มีกีารบันัทึกึ

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืมระยะ

สั้้�น รายได้้ค้้างรัับ และเงิินมััดจำำ�ค่่าสิินค้้า ที่่�เป็็นรายการระหว่่างกััน

กัับบริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อยที่่�ประเทศไทย ซึ่่�ง HARN 

ถืือหุ้้�น 65%)  เนื่่�องจากบริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด มีีผลการดำำ�เนิิน

งานขาดทุุนเกิินทุุนในปีี 2567 จำำ�นวน 3.77 ล้้านบาท เหตุุการณ์์ดััง

กล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ

ความสามารถในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของบริิษััทย่่อย ฝ่่ายบริิหาร

พึึงใช้้หลัักความระมััดระวัังในการนำำ�เสนองบการเงิิน จึึงได้้พิิจารณา

ทบทวนให้้บันัทึกึรับัรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นของสิินทรัพัย์์

ดังักล่่าวในงบการเงินิเฉพาะของกิจิการ จำำ�นวน 3.77 ล้า้นบาท อย่่างไร

ก็็ตาม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด ยัังมีี

งานค้้างส่่งและงานที่่�อยู่่�ระหว่่างประมููลงานตามแผนธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�บริิหาร

คาดว่่าบริิษััทยัังสามารถเติิบโตได้้และไม่่มีีแผนที่่�จะเลิิกกิิจการ

1.1.1 รายได้้จากการขายและบริิการ

ประเภทรายได้้

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายและบริิการ

1.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและโครงการ

2.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

4.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

5.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)

ตััดรายการระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้อื่่�น 1/

รายได้้รวม 

595.99

64.69

219.14

357.86

2.15

(0.79)

1,239.04

32.46

1,271.50

46.87

5.09

17.23

28.15

0.17

(0.06)

97.45

2.55

100.00

643.83

59.88

247.32

346.55

2.04

-

1,299.62

26.61

1,326.23

48.55

4.52

18.65

26.13

0.15

-

98.00

2.00

100.00

(47.84)

4.81

(28.18)

11.31

0.11

(0.79)

(60.58)

5.85

(54.73)

(7.43)

8.03

(11.39)

3.26

5.39

(100.00)

(4.66)

21.98

(4.13)

559.74

55.70

230.34

366.65

7.35

(0.12)

1,219.66

22.63

1,242.29

45.06

4.49

18.54

29.51

0.59

(0.01)

98.18

1.82

100.00

หมายเหตุุ :   1/ รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วยกำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกองทุุนรวมและหลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ เงิินปัันผล และกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 	

		  รวมทั้้�งรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เป็็นต้้น

HARN มีบีริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษัทั หาญเวียีดนาม จำำ�กัดั ประกอบ
ธุรุกิจิขายและบริกิารเครื่่�องพิมิพ์์ระบบดิจิิทิัลั ที่่�ประเทศเวียีดนาม (HARN 
ถือืหุ้้�น 100%) และ บริิษัทั ไอยราหาญ จำำ�กัดั ประกอบธุุรกิจิขายสิินค้้าและ
บริิการระบบไอโอที ีในประเทศไทย (HARN ถือืหุ้้�น 65%) รายได้้จากการ
ขายและบริิการปีี 2567 ประกอบด้้วย รายได้้จากผลิิตภัณัฑ์์ระบบดับัเพลิงิ
และโครงการ สัดัส่่วน 46.87% ผลิติภัณัฑ์์ระบบสุุขาภิบิาลและปรับัอากาศ 
สัดัส่่วน 5.09% ผลิติภัณัฑ์์ระบบทำำ�ความเย็น็ สัดัส่่วน 17.23% ผลิติภัณัฑ์์
ระบบการพิมิพ์์ดิจิิิทัลั สัดัส่่วน 28.15% ผลิติภัณัฑ์์ระบบไอโอที ี0.17% และ
รายได้้อื่่�น 2.55% โดยมีรีายได้้รวมปีี 2567 จำำ�นวน 1,271.50 ล้้านบาท เมื่่�อ
เทีียบกับัปีีก่่อน ลดลง 54.73 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 4.13 เนื่่�องจากราย
ได้้ของหน่่วยธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและงานโครงการลดลงจำำ�นวน 47.84 
ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้้อยละ 7.43 จากการส่่งมอบงานติิดตั้้�งระบบดับัเพลิิง
ไม่่ได้้ตามแผน โครงการก่่อสร้้างอาคารคอนโดมิิเนีียมลดลงจากกำำ�ลังัภาวะ
อุปุทานส่่วนเกิิน  สภาพเศรษฐกิิจถดถอยและผู้้�รับเหมาหลัักที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้า
รายหลักัหลายรายประสบปััญหาเรื่่�องการชำำ�ระเงินิจึงึต้้องชะลอการส่่งสินิค้้า 
และรายได้้ของหน่่วยธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็ลดลง จำำ�นวน 28.18 ล้้านบาท 
หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 11.39 จากภาวะตลาดและการแข่่งขัันของรุุนแรง แผนการ
ลงทุุนของลููกค้้าบางส่่วนชะลอออกไป และงานโครงการสร้้างห้้องเย็็นหรืือ
ศูนูย์์กระจายสินิค้้าลดลง 

ตามงบการเงิินรวม HARN มีรีายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 5.85 ล้้านบาท หรือืคิดิ
เป็็นร้้อยละ 21.98 โดยรายการที่่�มีนีัยัสำำ�คัญได้้แก่่ หนี้้�สูญูได้้รับัคืนืจากลูกู
หนี้้�การค้้า จำำ�นวน 3.21 ล้้านบาท ที่่�บริษัิัทได้้ติดิตามการชำำ�ระหนี้้�ภายหลังั
การดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย ซึ่่�งถืือเป็็นรายการค้้าที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้� ยังัมีรีายได้้อื่่�นที่่�มียีอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เช่่น กำำ�ไรจากอัตัราแลก
เปลี่่�ยน รายได้้ค่่าเช่่าอาคารสำำ�นักังานและคลังัสิินค้้า ดอกเบี้้�ยรัับ และราย
ได้้เงิินปัันผล เป็็นต้้น

ปีี 2567 HARN ไม่่มีีการพึ่่�งพิงิลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งที่่�มีสััดส่่วนรายได้้
มากกว่่า 10% ของรายได้้จากการขายและบริกิารตามงบการเงินิรวม อย่่างไร
ก็ต็าม แต่่หากมีกีารพิจิารณาแยกตามหน่่วยธุุรกิจิ พบว่่ามีี 2 หน่่วยธุรุกิจิ ที่่�
มีีการพึ่่�งพิงิลูกูค้้ารายใหญ่่ที่่�มีสีัดัส่่วนรายได้้จากการขายและบริกิารมากกว่่า 
10% ได้้แก่่ 1. หน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็น็ มีลีูกูค้้ารายใหญ่่ 2 ราย คิดิ
เป็็นสััดส่่วนรายได้้ 28.49% ของรายได้้จากการขายและบริิการในหน่่วยธุุรกิิจ 
และ 2. หน่่วยธุุรกิิจระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ) มีีลููกค้้ารายใหญ่่ 4 ราย 
คิิดเป็็นสััดส่่วนรายได้้ 88.37% ของรายได้้จากการขายและบริิการใน
หน่่วยธุุรกิิจ
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รายได้้จากการขายและบริิการ สามารถแบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้า ได้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มลููกค้่่�า

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1. ผู้้�รัับเหมา

2. ผู้้�ใช้้งานตรง

3. ร้้านค้้าหรืือผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

703.86

461.24

73.94

1,239.04

56.81

37.22

5.97

100.00

777.17

413.93

108.52

1,299.62

59.80

31.85

8.35

100.00

(73.31)

47.31

(34.58)

(60.58)

(9.43)

11.43

(31.87)

(4.66)

629.34

509.82

80.50

1,219.66

51.60

41.80

6.60

100.00

ในปีี 2567 HARN พึ่่�งพาลููกค้้าในกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาลดลง  9.43% และ

มีีรายได้จ้ากกลุ่่�มผู้้�ใช้ง้านตรงเพิ่่�มขึ้้�น 11.43% จากรายได้จ้ากการขายและ

บริกิาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ของผลิิตภััณฑ์ร์ะบบดัับเพลิิงและงานโครงการ

มีียอดขายลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่น ตามตารางในหัวัข้้อ 1.1.1 รายได้จ้าก

การขายและบริกิาร อย่า่งไรก็็ตาม HARN มีกีลยุทุธ์ใ์นการเพิ่่�มสัดัส่ว่นราย

ได้จ้ากลูกูค้้ากลุ่่�มผู้้�ใช้ง้านโดยตรงเพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายทีมีบริกิารตรวจสอบ

ระบบดัับเพลิิงในอาคารสำำ�นัักงานและโรงงาน เพิ่่�มส่่วนงานไลน์์ประกอบ

ชุดุทำำ�ความเย็น็ ICDU และลงทุนุในส่ว่นงานพิมิพ์ ์3 มิิติทิางด้า้นการแพทย์์ 

ผลดีทีี่่�ตามมาคือืลดความเสี่่�ยงทางด้า้นการให้ส้ินิเชื่่�อ และลดภาระการตั้้�ง

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน TFRS 9 

เนื่่�องจากสถิติิหินี้้�ที่่�เก็บ็เงินิไม่่ได้ห้รือืเก็บ็ได้ช้้า้ หรือืโอกาสเกิดิหนี้้�สูญสำำ�หรับั

ลููกค้้าผู้้�ใช้้งานโดยตรงมีีสััดส่่วนที่่�น้้อยกว่่าลููกค้้ากลุ่่�มอื่่�น

1.1.2  ต้้นทุุนขายและบริิการ

ประเภทต้้นทุุน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ต้้นทุุนจากการขายและบริิการ

1.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและโครงการ

2.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

4.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

5.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)

ตััดรายการระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ

รวมต้้นทุุนจากการขายและบริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

436.13

49.35

180.70

225.03

1.27

(0.50)

891.98

347.06

73.18

76.29

82.46

62.88

59.07

63.29

71.99

28.01

468.70

44.12

184.64

209.83

1.32

-

908.61

391.01

72.80

73.68

74.66

60.55

64.71

-

69.91

30.09

(32.57)

5.23

(3.94)

15.20

(0.05)

(0.50)

(16.63)

(43.95)

(6.95)

11.85

(2.13)

7.24

(3.79)

(100.00)

(1.83)

(11.24)

422.15

40.19

172.54

233.14

5.39

(0.15)

873.26

346.40

75.42

72.15

74.91

63.59

73.33

125.00

71.60

28.40

สำำ�หรัับต้้นทุุนขายและบริิการที่่�สำำ�คััญ คืือ ต้้นทุุนค่่าสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่าย

ในการนำำ�เข้้าและขนส่่ง รวมถึึงเงิินเดืือนทีีมวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานและทีีม

ติิดตั้้�ง และค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์    โดยปีี 2567 มีีต้้นทุุน

ขายและบริิการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 891.98 ล้้านบาท ลดลง 16.63 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็น 1.83% และมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น เท่่ากัับ 28.01% ลดลงจากปีี

ก่่อน 2.08% เนื่่�องมาจากการปรัับราคาขายให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนสิินค้้า

นำำ�เข้า้และต้น้ทุนุโลจิสิติกิส์ท์ี่่�สูงูขึ้้�นจากปัญัหาผลกระทบจากความขัดัแย้ง้

ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ทำำ�ได้้ล่่าช้้าจากคำำ�สั่่�งซื้้�อค้้างส่่งที่่�ได้้รัับมาก่่อนหน้้า รวม

ถึึงสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกที่่�ผัันผวน ยัังเป็็นสถานการณ์์สำำ�คััญที่่�กดดััน

ราคาต้้นทุุนสิินค้้าในตลาดโลกเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปี ี2567 และปี ี2566 HARN มีีการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิติสิินค้า้/เจ้า้ของตราสินิ

ค้้าชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศรายใหญ่่ 2 ราย (รายเดีียวกัันทั้้�ง 2 ปีี) คิิดเป็็น

สััดส่่วนยอดซื้้�อสิินค้้าและบริิการสำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 33.70% และ 32.93% 

จากยอดซื้้�อสิินค้้าทั้้�งหมด ตามลำำ�ดับ
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1.1.3  ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ประเภทค่่าใช้้จ่่าย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 1/ เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565 1/

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหาร

     ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

     ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหาร

รายได้้รวม

114.90

130.81

245.71

1,271.50

9.03

10.29

19.32

100.00

118.28

151.63

269.91

1,326.23

8.58

11.98

20.35

100.00

(3.38)

(20.82)

(24.20)

(54.73)

(2.86)

(13.73)

(8.97)

(4.13)

113.16

141.82

254.98

1,242.29

9.11

11.42

20.52

100.00

หมายเหตุุ :   1/ บริิษััทได้้มีีการจััดประเภทรายการบััญชีีบางรายการในงบการเงิิปีี 2565 และปีี 2566 ใหม่่่� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ

		     จััดประเภทรายการบััญชีีในปััจจุุบััน

1)  ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่า่ยลดลง 3.38 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 2.86 จากค่า่นายหน้า้พนักังานขายและช่่างบริิการซึ่่�งผันัแปรตามรายได้จ้ากการ

ขายและให้้บริิการที่่�ลดลง การลดลงของต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายลดลงน้้อยกว่่ารายได้้จากการขายและบริิการที่่�ลดลง เนื่่�องจากมีีโครงสร้้างเป็็นค่่าใช้้

จ่่ายคงที่่�ในกลุ่่�มเงิินเดืือนและสวััสดิิการพนัักงานขาย

2)  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารลดลง จำำ�นวน 20.82 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็็นร้้อย

ละ 13.73 จากค่่าตัดัจำำ�หน่่ายความสัมัพันัธ์์กัับลููกค้้าที่่�ได้้มาจากการซื้้�อและ

รับัโอนธุุรกิิจทั้้�งหมด ลดลงจำำ�นวน 12.62 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีกีารรับัรู้้�เต็ม็

จำำ�นวนตามนโยบายแล้้วในไตรมาส 4/2566 และขาดทุนุที่่�ยังไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิ

จากหน่่วยลงทุุนในกองทุุนอสัังหาริิมทรััพย์์และโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีผล

ขาดทุนุเฉพาะในปีี 2566 ลดลงจำำ�นวน 12.31 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายกลุ่่�ม

เงินิเดือืนและสวััสดิกิารพนักังานเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 2.37 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ประกอบไปด้้วยเงิินเดืือนและสวััสดิกิารพนัักงาน

ในส่่วนงานสนับัสนุนุ ผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริษิัทั ค่่าตัดัจำำ�หน่่ายสิทิธิิ

การใช้้อาคารและคลังัสินิค้้า ค่่าสาธารณูปูโภค ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าธรรมเนียีม

วิิชาชีีพต่่างๆ นอกจากนี้้�ยังมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินอัันเกี่่�ยวกัับการตััด

จำำ�หน่่ายความสััมพันัธ์์ลูกูค้้า และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ

เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�ง

ถือืเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีแีต่่ไม่่ต้้องจ่่ายเป็็นเงิินสดออกไป (Non-Cash Items)

1.1.4  ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

ประเภทค่่าใช้้จ่่าย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

บริิษััทใหญ่่

บริิษััทย่่อย

        - Harn Vietnam Co., Ltd.

        - บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กัด

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

รายได้้รวม

0.31

-

0.66

0.97

1,271.50

0.02

-

0.05

0.07

100.00

2.43

-

0.33

2.76

1,326.23

0.18

-

0.02

0.20

100.00

(2.12)

-

0.33

(1.79)

(54.73)

(87.24)

-

100.00

(64.86)

(4.13)

4.27

-

-

4.27

1,242.29

0.34

-

-

0.34

100.00

HARN รัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของปีี 2567 

จำำ�นวน 0.97 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1.79 ล้้านบาท คิิดเป็็น

ร้้อยละ 64.86 โดยบริิษััทใหญ่่รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายลดลงจำำ�นวน 2.12 ล้้านบาท 

จากการเร่่งรััดและติิดตามการชำำ�ระเงิินที่่�มีประสิิทธิิภาพ และของบริิษัทัย่่อย 

ไอยราหาญ จำำ�กัด เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.33 ล้้านบาท สาเหตุุจากลููกค้้าไม่่

ตรวจรัับงานบางโครงการ ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในการรัับชำำ�ระหนี้้� 

ฝ่่ายบริิหารจึึงพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าควรรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว
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1.1.5 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

ประเภทค่่าใช้้จ่่าย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1)	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของ

เงิินมััดจำำ�ค่าสิินค้้า รายได้้ค้้างรัับ และเงิินให้้กู้้�

ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

2)	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

รายได้้รวม

-

18.70

18.70

1,271.50

-

1.47

1.47

100.00

-

-

-

1,326.23

-

-

-

100.00

3.77

18.70

22.47

1,264.68

0.30

1.48

1.78

100.00

-

-

-

1,318.60

-

-

-

100.00

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

1)  ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินมััดจำค่่าสิินค้้า รายได้้ค้้างรัับ และเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น
แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ปีี 2567 HARN บัันทึึกผลขาดทุุนด้้าน

เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 3.77 ล้้านบาท เกิิดจาก

เงินิมัดัจำำ�ค่า่สินิค้า้ รายได้ค้้า้งรับั และเงินิให้กู้้้�ยืมระยะสั้้�นแก่บ่ริษิัทั ไอยรา

หาญ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยที่่�ประเทศไทย ซึ่่�ง HARN ถืือหุ้้�น 65%) เกิิดการ

ด้้อยค่่า  โดยบริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กัด มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนเกิิน

ทุุนจำำ�นวน 3.77 ล้้านบาท เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่ามีีความไม่่

แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

เกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของบริิษััทย่่อย ฝ่่าย

บริิหารพึึงใช้ห้ลักัความระมััดระวัังในการนำำ�เสนองบการเงิิน จึงึได้พ้ิจิารณา

ทบทวนให้้บัันทึึกรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของ เงิินมััดจำำ�

ค่่าสิินค้้า รายได้้ค้้างรัับ และเงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องดััง

กล่่าวตามงบการเงิินเฉพาะทั้้�งจำำ�นวน

สำำ�หรับัรายการเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยในงบการเงินิเฉพาะของกิจิการ

ซึ่่�งแสดงตามวิิธีีราคาทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีเงิินลงทุุนในบริิษััท 

ไอยราหาญ จำำ�กัด  จำำ�นวน 1.30 ล้้านบาท  ซึ่่�ง HARN ยัังไม่่รัับรู้้�การด้้อย

ค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว เนื่่�องจากฝ่่ายบริิการได้้ทบทวนประมาณการ

ทางการเงินิ 5 ปี ี(ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2572) 

แล้้วเชื่่�อว่่าไม่่เกิิดการด้้อยค่่า เนื่่�องจากบริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด ยัังมีีงาน

ค้้างส่่งให้้ลููกค้้าและมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างประมููลตามแผนธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�บริิหาร

คาดว่่าบริิษััทยัังสามารถเติิบโตได้้และไม่่มีีแผนที่่�จะเลิิกกิิจการ

2) ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2559 บริิษััทได้้มีีการซื้้�อและรัับโอนกิิจการ

ทั้้�งหมดของบริิษััท ชิิลแมทช์์ จำำ�กัด และบริิษััท คิิว ทูู เอส จำำ�กััด โดยการ

ออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนเงิิน 675.36 ล้้านบาท เพื่่�อแลกกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิ

ที่่�ระบุุได้้ของทั้้�ง 2 บริิษััท จำำ�นวนเงิิน 340.69 ล้้านบาท และเป็็นค่่าความ

นิิยม จำำ�นวนเงิิน 334.67 ล้้านบาท เมื่่�อปัันส่่วนราคาซื้้�อตามมููลค่่าของ

ธุุรกิิจ (Purchase Price Allocation : PPA) ณ วัันรวมธุุรกิิจ ได้้ปัันส่่วน

ค่่าความนิิยมให้้หน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นเท่่ากัับ 200.07 ล้้านบาท 

และหน่่วยธุุรกิิจระบบพิิมพ์์ดิิจิิทััลเท่่ากัับ 134.67 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม

ดัังกล่่าวได้้มีีการทดสอบการด้้อยค่่าตามมาตรฐานรายงานการเงิินอย่่าง

สม่ำำ��เสมอทุุกปีี 

สรุปุผลประกอบการใน 2 หน่่วยธุุรกิิจตามเกณฑ์ห์น่ว่ยสินิทรัพัย์์ที่่�ก่อ

ให้้เกิิดเงิินสดที่่�ต้องทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

หน่่วย ปีี 2567 ปีี 2566 %

หน่่วยธุุรกิิจระบบทำความเย็็น

รายได้้จากการขายและบริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อัตัรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่า่เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

หน่่วยธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

รายได้้จากการขายและบริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อัตัรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่า่เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ล้้านบาท

ล้้านบาท

%

%

ล้้านบาท

ล้้านบาท

%

%

219.14

38.42

17.53

3.88

351.14

130.27

37.07

15.89

247.31

62.65

25.33

8.33

340.14

134.75

39.62

17.49

(11.39)

(38.68)

(7.80)

(4.45)

3.31

(3.32)

(2.55)

(1.60)
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งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ฝ่่ายบริิหารได้้จััด

ทำำ�ประมาณการทางการเงินิของหน่ว่ยธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็และระบบ

พิิมพ์์ดิิจิิทััล เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม ในการประเมิิน

มููลค่่าจากการใช้้ (Value in Use) ใช้้วิิธีีมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสด

สุุทธิิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรืือ DCF) ที่่�คาด

ว่่าจะได้้รัับในแต่่ละปีีจากการประมาณการทางการเงิินประมาณ 5 ปีี 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2572) ด้้วยอััตรา

คิิดลดที่่�ได้้จากการคำำ�นวณต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก 

(Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหน่่วยธุรุกิจิ ร้้อยละ 

5.81 และอััตราเติิบโตของมููลค่่าปััจจุุบัันสุุดท้้าย (Terminal Value 

Growth Rate) ร้้อยละ 0 

สรุุปสมมติิฐานทางการเงิินที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

สมมติิฐานทางการเงิิน ปีี 2567 ปีี 2566

อััตราผลตอบแทนที่่�ปราศจากความเสี่่�ยง 
(Risk Free Rate :RF)

อััตราผลตอบแทนตลาด (Market Risk :RM)

Beta

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (WACC)

2.49% อ้้างอิิงอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาล
อายุุ 15 ปีี
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30/12/2567)

8.22% อ้้างอิิงอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) จาก
ดััชนีีผลตอบแทนรวม (SET Total Return Index: 
SETTRI) เฉลี่่�ยย้อ้นหลังั 15 ปี ีตั้้�งแต่ ่ปี ี2552 – 2567

0.58 อ้้างอิิงค่่าเฉลี่่�ย INDUS (MAI) Beta ย้้อนหลััง 
2 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2566 - 2567 ปรัับปรุุงด้้วย
โครงสร้้างเงิินทุนุของบริิษัทั

20%

5.81%

2.70% อ้้างอิงิอััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรััฐบาล
อายุ ุ10 ปีี
(ข้้อมูลู ณ วันัที่่� 28/12/2566)

อัตัราที่่�สูงูกว่่าระหว่่าง 1) 6.94% อ้้างอิงิอัตัราผล
ตอบแทน Country Default Spreads and Risk 
Premiums ของประเทศไทย Professor Damodaran 
NYU  (ข้้อมูลู ณ วันัที่่� 5/1/2567) และ 2) 4.03% 
อ้า้งอิงิอัตัราผลตอบแทนจากการลงทุนุในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย (SET) จากดัชันี ีผลตอบแทนรวม 
(SET Total Return Index: SETTRI) ย้้อนหลังั 
10 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2556 – 2566

0.31 อ้้างอิงิค่่า Beta หุ้้�นบริษิัทั HARN (ข้้อมูลู ณ วันั
ที่่� 28/12/2566)

20%

4.01%

ฝ่่ายบริิหารได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว (Sensitivity Analysis) โดยการเปลี่่�ยนแปลงต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (Weighted 

Average Cost of Capital : WACC) เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลงร้้อยละ 1.0 จากกรณีีฐาน (Base case) ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ฝ่า่ยบริิหารได้ใ้ช้ค้วามระมััดระวัังในการจััดทำำ�ข้อ้มูลู โดยการประมาณ

การข้้อมููลที่่�ดีีที่่�สุุดจากสถานการณ์์ในอดีีต และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในอนาคต ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลทางการเงิินได้้ถููกสอบทานความเหมาะสมในการ

ใช้ส้มมติฐิานในการจััดทำำ�ข้อ้มูลูจากผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตของบริษิัทั และ

จากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็น

ว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้การประมาณการภายใต้้สมมติิฐานที่่�เหมาะสมแล้้ว 

และเชื่่�อว่่าการบัันทึึกผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมของ

กลุ่่�มบริิษััทครบถ้้วนและถููกต้้องในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

ฝ่า่ยบริิหารพิิจารณาแล้ว้เชื่่�อว่า่ค่า่ความนิิยมไม่เ่กิิดการด้อ้ยค่า่สำำ�หรัับ

หน่่วยธุุรกิิจระบบพิิมพ์์ดิิจิิทััล แต่่หน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นเกิิดการ

ด้้อยค่่า จำำ�นวน 18.70 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ค่่าความนิิยม ณ 31 ธัันวาคม 

2567 แสดงมููลค่า่ตามบัญัชีคีงเหลือื 315.97 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 5.59

-1.0% Base Case +1.0%มููลค่่าหน่่วยธุุรกิิจ 

WACC (หน่่วย : ล้้านบาท)

หน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

หน่่วยธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

36.69

172.51

182.48

830.73

(25.93)

(121.82)
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กลยุุทธ์์ในการพลิิกฟื้�นธุุรกิิจของหน่่วยธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

หน่ว่ยธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์ร์ะบบทำำ�ความเย็็นเผชิิญกัับสภาวการณ์์แข่ง่ขััน

ที่่�รุนุแรงจากการเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้า้จากต่า่งประเทศ ซึ่่�งไม่ม่ีนีวััตกรรม

เป็็นของตััวเอง อย่่างไรก็็ตาม ตลาดของระบบทำำ�ความเย็็นยัังมีีศัักยภาพ

ในการเติิบโต บริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอย่่างเป็็นทางการของผู้้�

ผลิิตสิินค้้าระบบทำำ�ความเย็็นชั้้�นนำำ�จากทั่่�วโลก วิิศวกรของบริิษััทมีีความ

เชี่่�ยวชาญและได้ร้ับัการฝึกึอบรมจากผู้้�ผลิติโดยตรง สามารถออกแบบและ

เสนอโซลููชั่่�นสที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้้า   โดยในปีี 2567 

หน่่วยธุุรกิิจได้้พััฒนาระบบห้้องเย็็นอััจฉริิยะ Cold Storage IoT ได้้เป็็น

ผลสำำ�เร็จ็ สามารถใช้ง้านได้จ้ริงิ  ช่ว่ยควบคุมุติดิตามการทำำ�งานของระบบ

ทำำ�ความเย็็น สามารถนำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้้มาประมวลผลเพื่่�อบริิหารการใช้พ้ลัังงาน

อย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า อัันเป็็นตััวชี้้�วัดความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญของโซลููชั่่�น 

IoT  บริิษััทมุ่่�งมั่่�นผลัักดัันให้้ระบบ IoT เป็็นส่่วนประมวลผลของระบบ

ทำำ�ความเย็็นที่่�นำำ�เสนอต่่อลููกค้้าในรููปแบบโซลููชั่่�นส์์ประหยััดพลัังงาน 

นอกจากนี้้�ยังเป็็นส่่วนช่่วยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนอีีกด้้วย

1.1.6 กำไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 2567 กำำ�ไรที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นบริษิัทัใหญ่่ จำำ�นวน 87.60 

ล้้านบาท ลดลง 26.44 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 23.19 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

สาเหตุเุกิดิจากรายได้จ้ากการขายสินิค้า้และการให้บ้ริกิารลดลง อัตัรากำำ�ไร

ขั้้�นต้น้ลดลง ค่า่ใช้จ่้่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานที่่�มีลัักษณะคงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ค่า่ใช้้

จ่า่ยดังักล่่าวแสดงรวมอยู่่�ในต้น้ทุนุในการจัดัจำำ�หน่่ายและค่า่ใช้จ่้่ายในการ

บริิหาร รวมทั้้�งการรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

อย่่างไรก็็ดีี หากไม่่นัับขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมที่่�ถือ

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ต้้องจ่่ายเป็็นตััวเงิิน กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของ HARN จะ

1.1.7 กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของ HARN สำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 87.24 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 25.20 ล้้านบาท คิิดเป็็น 22.41% เมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 2567 มีีรายการเดีียว ได้้แก่่ ผลต่่างขาดทุุนจากการแปลงค่่างบการเงิินของบริิษััท

ย่่อยในต่่างประเทศ จำำ�นวน 0.36 ล้้านบาท

1.1.8 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA)

EBIT และ EBITDA

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีี (EBIT)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายความสััมพัันธ์์ลููกค้้า

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีเงิินได้้ ค่่า
เสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA)

รายได้้รวม

114.13

28.52

-

142.65

1,271.50

8.98

2.24

-

11.22

100.00

144.94

29.17

12.62

186.73

1,326.23

10.93

2.20

0.95

14.08

100.00

(30.81)

(0.65)

(12.62)

(44.08)

(54.73)

(21.26)

(2.23)

(100.00)

(23.61)

(4.13)

114.05

31.26

13.85

159.16

1,242.29

9.18

2.52

1.11

12.81

100.00

HARN มีีกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และ

ค่่าตัดัจำำ�หน่า่ย (EBITDA) สำำ�หรับัปีี 2567 จำำ�นวน 142.65 ล้้านบาท ลดลง 

23.61% เมื่่�อเปรียีบเทียีบกัับปี ี2566 สำำ�หรับักำำ�ไรที่่�เป็น็ตััวเงิินในปี ี2567 

ลดลงจากจำำ�นวนรายได้้จากการขายและบริิการที่่�ลดลงมากกว่่าการลดลง

ของต้้นทุุนขายและบริิการ และต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายใน

การบริิหาร และในปีี 2567 ค่่าตััดจำำ�หน่่ายความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�ได้้มา

จากการซื้้�อและรับัโอนธุรุกิจิทั้้�งหมดลดลงจำำ�นวน 12.62 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก

มีีการรัับรู้้�เต็็มจำำ�นวนตามนโยบายแล้้วในไตรมาส 4/2566

เพิ่่�มขึ้้�น 18.70 ล้้านบาท เป็็น 106.30 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 

2566 ที่่�มีียอดกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของ HARN เท่่ากัับ 114.04 ล้้านบาท กำำ�ไร

จะลดลงเพีียง 7.74 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.79

สำำ�หรับัหลักัเกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวม ได้ม้ีกีารตัดัรายการซื้้�อ

ขายสิินค้้า รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างกััน กำำ�ไรในสิินค้้าคงเหลืือ ลููกหนี้้�

และเจ้า้หนี้้�ระหว่่างกััน รวมถึึงรายการเงิินลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยออกแล้้ว
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1.2 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สินของ HARN และบริษัทย่อย
1.2.1 การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

ฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ค่่าความนิิยม

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผล

ประโยชน์์พนัักงาน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ 

ควบคุุม – บริิษััทย่่อย

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

HARN มีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 1,799.75 

ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 45.74 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ 2.61% โดยมีสี่ว่นประกอบของ

สินิทรััพย์ท์ี่่�สำำ�คัญ ได้้แก่ ่เงิินสดและสิินทรััพย์ท์างการเงิินหมุุนเวียีนอื่่�น คิดิ

เป็น็ 22.73% ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น คิดิเป็น็ 17.86% สิินค้า้คงเหลืือ 

คิิดเป็็น 17.95% อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน คิิดเป็็น 9.21% ค่่าความ

นิิยมคิิดเป็็น 17.56% เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น คิิดเป็็น 

12.73% โดยรายการที่่�มีสาระสำำ�คัญมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

293.47

321.36

323.14

115.64

17.89

1,071.50

165.80

100.61

86.93

315.97

58.94

1,799.75

229.02

27.97

256.99

99.55

36.91

28.30

421.75

1,379.32

(1.32)

1,378.00

1,799.75

16.31

17.86

17.95

6.42

0.99

59.54

9.21

5.59

4.83

17.56

3.27

100.00

12.73

1.55

14.28

5.53

2.05

1.57

23.43

76.64

(0.07)

76.57

100.00

340.19

286.83

316.10

50.42

23.51

1,017.05

162.85

105.90

64.11

334.67

69.43

1,754.01

212.15

27.61

239.76

70.06

34.04

26.97

370.83

1,383.42

(0.24)

1,383.18

1,754.01

19.40

16.35

18.02

2.88

1.34

57.98

9.28

6.04

3.66

19.08

3.96

100.00

12.10

1.57

13.67

3.99

1.94

1.54

21.14

78.87

(0.01)

78.86

100.00

(46.72)

34.53

7.04

65.22

(5.62)

54.45

2.95

(5.29)

22.82

(18.70)

(10.49)

45.74

16.87

0.36

17.23

29.49

2.87

1.33

50.92

(4.10)

(1.08)

(5.18)

45.74

(13.73)

12.04

2.23

129.35

(23.90)

5.08

1.81

(5.00)

35.60

(5.59)

(15.11)

2.61

7.95

1.30

7.19

42.09

8.43

4.93

13.73

(0.30)

450.00

(0.37)

2.61

202.86

256.98

431.09

96.73

13.87

1,001.53

153.35

124.56

83.24

334.67

85.75

1,783.10

270.51

28.03

298.64

78.35

30.77

26.73

434.48

1,347.99

0.63

1,348.62

1,783.10

11.38

14.41

24.18

5.42

1.38

56.17

8.60

6.99

4.67

18.77

4.81

100.00

15.17

1.57

16.75

4.39

1.73

1.50

24.37

75.60

0.04

75.63

100.00
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1.2.2 ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % % ล้้านบาท %

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลูกูหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าส่่วนที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ

298.72

21.25

9.91

(8.52)

321.36

92.96

6.61

3.08

(2.65)

100.00

265.80

22.82

8.33

(10.12)

286.83

92.67

7.96

2.90

(3.53)

100.00

12.39

(6.88)

18.97

(15.81)

12.04

241.30

21.33

8.31

(13.96)

256.98

93.90

8.30

3.23

(5.43)

100.00

ลููกหนี้้�การค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

ปีี 2565

ล้้านบาท Turn Over 
(days)

ล้้านบาท % ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าแยกตามประเภทธุุรกิิจ

1.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและระบบสุุขาภิิบาลฯ

2.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

4.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)

ตััดรายการระหว่่างกัันระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ

รวมลููกหนี้้�การค้้าแยกตามประเภทธุุรกิิจ

199.75

49.09

49.70

0.27

(0.09)

298.72

102

82

53

23

-

83

171.05

49.44

45.31

-

-

265.80

85

61

53

-

-

71

16.78

(0.71)

9.69

100.00

(100.00)

12.39

155.03

32.54

53.73

-

-

241.30

87

61

52

-

-

71

Turn Over 
(days)

Turn Over 
(days)

HARN มีีลููกหนี้้�การค้้า แยกตามสายผลิิตภััณฑ์์ 4 กลุ่่�มอัันได้้แก่่ 1) 

ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบดัับเพลิิง โครงการสุุขาภิบิาลและปรัับอากาศ 2) ผลิิตภัณัฑ์์

ระบบทำำ�ความเย็็น 3) ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล และ 4) ผลิิตภััณฑ์์

ระบบไอโอทีี (บริิษััทย่่อย ไอยราหาญ) และมีีการจััดประเภทลููกหนี้้�ตาม

สัญัญาเช่า่ส่่วนที่่�ถึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีรีวมอยู่่�ในลููกหนี้้�การค้้าและ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นในงบการเงิิน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีจำำ�นวน 

321.36 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 12.04% และมีีอััตราการหมุุนเวีียน

ลููกหนี้้�ของปีี 2567 (ไม่่รวมลููกหนี้้�อื่่�นและค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) เท่่ากัับ 83 วััน สููงขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน 12 วััน จากปััญหาหนี้้�

ภาคเอกชนเพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม HARN มีีการติิดตามการรัับชำำ�ระหนี้้�

อย่่างใกล้้ชิิดและพิิจารณาทบทวนวงเงิินเครดิิตให้้มีีความรััดกุุมมากขึ้้�น 

ดัังจะเห็็นได้้จากผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามงบกำำ�ไร

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของปีี 2567 จำำ�นวน 0.97 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 

1.79 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 64.86%

HARN มีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ

เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับผลขาดทุุนโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจาก

ลูกูหนี้้�ไม่่ได้้ตามมาตรฐานรายงานการฉบัับ TFRS 9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการ

เงินิ ที่่�กำำ�หนดให้ก้ิจิการรับัรู้้�ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น (ECL 

: Expected Credit Loss) โดยการพิิจารณาประวััติิการรัับชำำ�ระหนี้้�ใน

อดีตีและปัจัจุบุันั ประกอบกับัการคาดการณ์ส์ถานการณ์ท์างเศรษฐกิจิใน

อนาคตที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการรัับชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า โดยในปีี 2566 

HARN ได้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในการคำำ�นวณอัตัราสูญูเสียี (Loss rate) 

และเลืือกใช้้วิิธีี Simplified Approach ในการคำำ�นวณ ECL และในปีี 

2567 HARN มีีการทบทวนอััตราสููญเสีีย และไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอััตรา

สููญเสีียอย่่างมีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิิน
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1.2.3 สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % % ล้้านบาท %

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

สิินค้้าระหว่่างทาง

งานระหว่่างทำำ�

หััก ค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้้า

สิินค้้าคงเหลืือ – สุุทธิิ

314.03

44.28

0.56

(35.73)

323.14

97.18

13.70

0.17

(11.05)

100.00

314.02

34.02

-

(31.94)

316.10

99.31

11.29

-

(10.60)

100.00

0.01

30.16

100.00

11.87

2.23

386.57

84.23

-

(39.71)

431.09

89.67

19.54

-

(9.21)

100.00

สิินค้้าสำเร็็จรููป

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

ปีี 2565

ล้้านบาท Turn Over 
(days)

ล้้านบาท % ล้้านบาท

1.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและระบบสุุขาภิิบาลฯ

2.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

4.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)

ตััดรายการระหว่่างกัันระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ

รวมสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

168.46

83.10

62.35

0.41

(0.29)

314.03

127

157

97

108

-

125

169.53

72.68

71.46

0.34

-

314.02

143

164

104

84

-

138

(0.63)

14.34

(12.75)

20.59

(100.00)

0.01

230.94

92.95

62.41

0.27

-

386.57

155

169

95

16

-

141

Turn Over 
(days)

Turn Over 
(days)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีสิินค้้าคงเหลืือแยกตามสาย

ผลิติภัณัฑ์ ์4 กลุ่่�มอันัได้แ้ก่ ่1) ผลิิตภัณัฑ์ร์ะบบดับัเพลิงิ โครงการ  สุขุาภิบิาล

และปรัับอากาศ 2) ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น 3) ผลิิตภััณฑ์์ระบบ

การพิิมพ์์ดิิจิิทััล และ 4) ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี มีีอััตราการหมุุนเวีียน

สิินค้้า (ไม่่นัับรวมรายการสิินค้้าระหว่่างทาง) ในปีี 2567 เท่่ากัับ 125 วััน 

ลดลงจากปีีก่่อน 13 วััน อััตราการหมุุนเวีียนสิินค้้าเร็็วขึ้้�นจากการบริิหาร

จัดการสิินค้้าคงคลััง และสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น  7.04 ล้้านบาท 

คิิดเป็็น 2.23%

HARN มีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้้า โดย

ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไข 2 ข้้อ เพื่่�อใช้้ในประกอบการพิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้า

เสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้้า ได้้แก่่ 1) สิินค้้ามีีอายุุตั้้�งแต่่สองปีีขึ้้�นไป และ 

2) มีีการหมุุนเวีียนต่่อปีีน้้อยกว่่า 20% ของจำำ�นวนหน่่วยของสิินค้้าคง

เหลืือรายการนั้้�นต่่อเนื่่�องกัันสองปีี HARN เชื่่�อว่่านโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อ

สินิค้า้เสื่่�อมสภาพหรือืหมุนุช้า้นี้้� จะระมัดัระวังัเพียีงพอที่่�จะไม่ท่ำำ�ให้ส้ินิค้า้

คงเหลืือของ HARN แสดงมููลค่่าที่่�สูงกว่่ามููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับหรืือ Net 

Realizable Value ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ค่่าเผื่่�อสิินค้้า

เสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้้า

สำำ�หรัับปีี 2567 มีีค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพ จำำ�นวน 35.73 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 3.79 ล้้านบาท คิิดเป็็น 11.87% จากสิินค้้าที่่�เข้้าเกณฑ์์หมุุนช้้า

เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม HARN ตััดจำำ�หน่่ายและขายซากสิินค้้าเคลื่่�อนไหว

ช้า้ค้า้งนานระหว่า่งปี ีเพื่่�อการบริหิารจัดัการสินิค้า้คงเหลือืให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ

และเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บสิินค้้า
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1.2.4 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ที่่�ดิิน

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

รวมอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ

135.29

16.40

0.41

-

13.70

165.80

135.29

16.89

0.51

-

10.16

162.85

-

(0.49)

(0.10)

-

3.54

2.95

		  135.29

17.38

0.61

0.07

-

153.35

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่าตาม
บัญัชีสีุทุธิ ิ165.80 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้�ในระหว่า่งปี ี 2566  ถึงึ ปี ี 2567 บริษัิัท
มีีการประเมินิราคาที่่�ดินิและอาคารคลังัสินิค้า้จากผู้้�ประเมินิอิสิระที่่�ได้ร้ับั
อนุุญาตจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตาม
รายงานลงวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 17 มกราคม  2567 โดย
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

1)	ที่่�ดิินเปล่่ายัังไม่่ได้้พััฒนา 5 แปลง ขนาดพื้้�นที่่� 5-0-90 ไร่่ หรืือ 
2,090.00 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9 ซอย 28 แขวง
ดอกไม้้ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ ซื้้�อมาเมื่่�อปีี 2560 ราคาทุุนเท่่ากัับ 
114.95 ล้้านบาท ตามรายงานการประเมิินราคาจากผู้้�ประเมิินอิิสระ
ลงวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2566 มีีมููลค่่ายุุติิธรรม 125.40 ล้้านบาท ที่่�ดิน
ดัังกล่่าวไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

2)	ที่่�ดิินพร้้อมอาคารคลัังสิินค้้า เนื้้�อที่่�ที่่�ดิน 6-2-00 ไร่่ พร้้อมอาคารคลััง
สิินค้้าและสำำ�นัักงาน 2 ชั้้�น (จำำ�นวน 3 หลััง) ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินเลขที่่� 
888/14 - 16 โครงการจงสิิริิพาร์์คแลนด์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอ
บางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ มููลค่่าตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 เท่่ากัับ 105.33 ล้้านบาท ตามรายงานการประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิินสำำ�รวจและประเมิินราคามููลค่่ายุุติิธรรมของทรััพย์์สิินลงวััน
ที่่� 17 มกราคม 2567 เท่่ากัับ 126.87 ล้้านบาท (ทั้้�งนี้้�มููลค่่าตามบััญชีี 
105.33 ล้้านบาท แยกแสดงเป็็นที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์ จำำ�นวน 

68.18 ล้้านบาท และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำำ�นวน 37.15 
ล้้านบาท ตามงบฐานะการเงิิน) 

3)	สิินทรััพย์์สิิทธิิการเช่่า จำำ�นวน 13.70 ล้้านบาท เกิิดจากในระหว่่างปีี 
2566 บริษิัทัได้เ้ปลี่่�ยนวััตถุปุระสงค์ก์ารถือืครองในสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิาร
ใช้้ตามสััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานบางส่่วนจากเดิิมเพื่่�อการดำำ�เนิิน
งานเป็็นเพื่่�อใช้้เช่่าดำำ�เนิินงาน บริิษััทจึึงได้้โอนสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ตามสััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
ด้้วยราคาทุุนจำำ�นวน 14.51 ล้้านบาท และต่่อมาในระหว่่างปีี 2567 
มีกีารเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่า่อาคารสำำ�นักังาน บริิษัทัจึึงได้โ้อนสิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ
การลงทุุนเพิ่่�ม ด้้วยราคาทุุนจำำ�นวน 5.01 ล้้านบาท และมีีการตััด
จำำ�หน่่ายค่่าเสื่่�อมราคาในระหว่่างปีี

บริิษััทมีีรายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ที่่�รับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 7.60 ล้้านบาทและ 6.91 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีค่่า
ใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานจำำ�นวนเงิิน 2.76 ล้้านบาท และ 2.55 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ จากผู้้�เช่่าคลัังสิินค้้า 1 ราย สััญญาเช่่าเริ่่�มวัันที่่� 1 กรกฎาคม 
2564 สิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า 30 มิิถุุนายน 2567 และมีีการต่่ออายุุสััญญา
เช่่าอีีก 3 ปีี เริ่่�มวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2570 นัับ
เป็็นการใช้้สอยเต็็มพื้้�นที่่�และเป็็นไปตามแผนการใช้้คลัังสิินค้้าในปััจจุุบััน

1.2.5 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ที่่�ดิิน

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์เพื่่�อเช่่าและสาธิิต

สิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ�

รวมที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ

37.36

30.81

2.05

17.00

6.87

6.05

0.47

100.61

37.36

31.72

2.86

18.12

7.61

5.17

3.06

105.90

-

(0.91)

(0.81)

(1.12)

(0.74)

0.88

(2.59)

(5.29)

	 37.36

32.63

3.90

22.30

6.54

21.21

0.62

124.56

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ จำำ�นวน 100.61 ล้้านบาท ลดลงจากการตััดจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินและค่่าเสื่่�อม

ราคาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี HARN และมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวน 0.05 ล้้านบาท
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1.2.6 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

อาคาร

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ

86.34

0.59

86.93

63.70

0.41

64.11

22.64

0.18

22.82

		  83.24

-

83.24

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 
จำำ�นวน 86.93 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการต่่ออายุสุัญัญาเช่า่อาคารสำำ�นักังาน
และคลัังสิินค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	 ทำำ�สัญัญาเช่า่อาคารสำำ�นักงานกับับริษิัทั เจนนพสิิริ ิจำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษัทั
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สััญญาเริ่่�มวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า
วัันที่่� 30 เมษายน 2570 และมีีสิิทธิิเช่่าต่่ออายุุสััญญาเช่่าอีีก 7 ปีีนัับ
จากวัันสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า รวมเป็็น 10 ปีี

2)	 ทำำ�สัญญาเช่่าคลัังสิินค้้ากัับบริิษััท พระบริิบาล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกันั สัญัญาเริ่่�มวันัที่่� 1 พฤษภาคม 2567 สิ้้�นสุดุสัญัญาเช่า่วันั
ที่่� 30 เมษายน  2570  และมีีสิิทธิิต่่ออายุุสััญญาเช่่าอีีก 3 ปีีนัับจาก
วัันสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า รวมเป็็น 6 ปีี

สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ ประกอบไปด้้วย สัญัญาเช่่าอาคารที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน
ใหญ่่,  สัญัญาเช่่าคลังัสินิค้้า และสัญัญาเช่่าอุปุกรณ์์สำำ�นักังานประเภทเครื่่�อง
ถ่่ายเอกสาร โดย HARN จะไม่่รัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรับัสััญญาเช่่าที่่�
มีีระยะเวลาน้้อยกว่่า 12 เดือืนและไม่่มีีสิิทธิกิารเลือืกซื้้�อ หรือืสััญญาเช่่าซึ่่�ง
สินิทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินิฉบับัที่่� 16 สัญัญาเช่่าสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญัชีเีกี่่�ยว
กับัสััญญาเช่่าดัังกล่่าว ที่่�เปลี่่�ยนแปลงจากการบันัทึึกค่่าเช่่าที่่�จ่ายในแต่่ละ
งวดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย เปลี่่�ยนเป็็นการรับัรู้้�สินิทรัพัย์์สิทิธิิการใช้้และหนี้้�สินิตาม
สัญัญาเช่่า ทยอยตััดจำำ�หน่่ายสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้เป็็นค่่าตัดัจำำ�หน่่ายและ
รับัรู้้�ต้นทุนุทางการเงินิตลอดระยะเวลาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวส่่งผล
ทำำ�ให้้อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (Return on Asset) ต่ำำ��ลง, 
อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อทุนุ (Debt to Equity) สูงูขึ้้�น และกำำ�ไรก่่อนต้้นทุนุ
ทางการเงินิ ภาษีเีงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (EBITDA) สูงูขึ้้�น

1.2.7 ค่่าความนิิยมและค่่าความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

ประเภททรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ค่่าความนิิยม

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

ค่่าความนิิยม – สุุทธิิ

334.67

(18.70)

315.97

334.67

-

334.67

-

(18.70)

(18.70)

	 334.67

-

334.67

ประเภททรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ค่่าความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า - สุุทธิิ

-

-

-

104.31

(104.31)

-

-

-

-

	 104.31

(91.68)

12.63

ค่า่ความนิยิมเป็น็สินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ม่ีตีัวัตนที่่� HARN ได้ม้าจากการซื้้�อและ
รัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ของบริิษััท ชิิลแมทช์์ 
และ บริิษััท คิิวทููเอส จำำ�กััด โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนมููลค่่า 675.36 ล้้าน
บาท ตามสััดส่่วน swap ratio 0.67 เพื่่�อแลกกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้
ของทั้้�งสองบริิษััทในมููลค่่ายุุติิธรรมเท่่ากัับ 340.69 ล้้านบาท ทำำ�ให้้เกิิดค่่า
ความนิยิมเป็็นสิินทรัพัย์เ์ท่า่กับั 334.67 ล้้านบาท ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินค่่าความนิิยมดัังกล่่าว จะต้้องทดสอบการด้้อยค่่าทุุกปีี

โดยในระหว่่างปีี 2567 ฝ่่ายบริิหารของ HARN ได้้จัดัทำำ�ประมาณการ
ทางการเงินิของหน่่วยธุรุกิจิระบบทำำ�ความเย็น็และระบบพิมิพ์์ดิจิิิตอล เพื่่�อ
ทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ 
(Value in Use) ใช้้วิิธีีมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดสุุทธิิ (Present 

Value of Future Free Cash Flow หรืือ DCF) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับใน
แต่่ละปีีจากการประมาณการทางการเงิินประมาณ 5 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2572) ด้้วยอััตราคิิดลดที่่�ได้้จากการ
คำำ�นวณต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (Weighted Average 
Cost of Capital : WACC) ของหน่่วยธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อ
ว่า่ค่า่ความนิยิมไม่เ่กิดิการด้อ้ยค่า่สำำ�หรับัหน่ว่ยธุรุกิจิระบบพิมิพ์ด์ิจิิิทััล แต่่
หน่ว่ยธุุรกิจิระบบทำำ�ความเย็็นเกิิดการด้้อยค่่า ณ 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 
18.70 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ค่่าความนิิยมตามงบการเงิิน แสดงมููลค่่าตาม
บัญัชีคีงเหลือื จำำ�นวน 315.97 ล้า้นบาท รายละเอียีดเพิ่่�มเติิมแสดงไว้้ใน
หััวข้้อ 1.1.5 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ ข้้อ 2 ผลขาดทุนุ
จากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม
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1.2.8 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

ปีี 2565

ล้้านบาท Turn Over 
(days)

ล้้านบาท % ล้้านบาท

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

136.21

92.81

229.02

48

n/a

48

106.51

105.64

212.15

65

n/a

65

27.60

(12.15)

7.95

168.73

101.78

270.51

53

n/a

53

Turn Over 
(days)

Turn Over 
(days)

ระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของปีี 2567 เท่่ากัับ 48 วััน เร็็วขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เท่่ากัับ 65 วััน  สำำ�หรัับยอดเจ้้าหนี้้�

การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 16.87 ล้้านบาท คิิดเป็็น 7.95%

1.2.9 วงจรเงิินสด (Cash Conversion Cycle)

รายการ
ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)

หััก ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

วงจรเงิินสด (วััน)

83

125

(48)

160

71

138

(65)

144

12

(13)

17

16

	 71

141

(53)

159

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

HARN มีีวงจรเงิินสดปีี 2567 จำำ�นวน 160 วััน หมุุนเวีียนช้้าลงจาก

ปีีก่่อน 16 วััน จากระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยช้้าลง จากภาคธุุรกิิจที่่�มีปััญหา

หนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น ระยะเวลาขายสินิค้า้เฉลี่่�ยเร็ว็ขึ้้�น และระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

เร็็วขึ้้�น ในเรื่่�องระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยเร็็วขึ้้�น HARN มีีนโยบายการ

รัักษาความสัมัพันัธ์กั์ับพันัธมิติรทางกับัผู้้�ขายสินิค้า้ในต่า่งประเทศที่่� HARN 

ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก หาก HARN 

สููญเสียีการเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ต์ราสินิค้า้ที่่�สำำ�คัญัไป อาจก่อ่ให้้

เกิิดผลกระทบต่่อยอดขายของ HARN ในระยะยาว ซึ่่�งการรัักษาความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีย่่อมมีีรากฐานมาจากการรัักษาเครดิิตทางการเงิินเป็็นสำำ�คััญ 

และยังัสามารถต่่อรองราคาสิินค้้าและบริิการได้้ ซึ่่�งต้้นทุุนสินิค้้าถืือเป็็นต้้น

ทุนุที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุของ HARN ที่่�ทำำ�ธุรุกิจิซื้้�อขายสิินค้้า อันัจะเพิ่่�มความสามารถ

ในการแข่่งขันัและรักัษาอัตัราการทำำ�กำำ�ไรของ HARN ได้้อย่่างยั่่�งยืนื

1.2.10 ประเภทวงเงิินสิินเชื่่�อและอััตราดอกเบี้้�ย

ประเภทสิินเช่ื่�อ
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี	

เลตเตอร์์ ออฟ เครดิิต/ทรััสต์์รีีซีีท

หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

รวม

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

(ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา)

9.00

120.00

74.00

410.00

613.00

7.00

9.00

120.00

74.00

410.00

613.00

7.00

MOR, MOR-0.50

MLR-1, MMR

1.00% – 2.00%

-

MOR, MOR-0.50

MLR-1, MMR

1.00% – 1.25%

-

วงเงิิน (ล้้านบาท) อ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)
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1.2.11 ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ

สกุุลเงิิน สััดส่่วนการนำเข้้าสิินค้้า
ตามสกุุลเงิิน

(%)

ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ยููโร

ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

เยน

อื่่�นๆ

รวม

48.39

21.49

29.60

0.47

0.05

100.00

ปีี 2567 ปีี 2566

สััดส่่วนการซื้้�อเงิินตราต่่าง
ประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อปิิด

ความเสี่่�ยง (%)

สััดส่่วนการนำเข้้าสิินค้้า
ตามสกุุลเงิิน

(%)

สััดส่่วนการซื้้�อเงิินตราต่่าง
ประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อปิิด

ความเสี่่�ยง (%)

90.71

102.02

100.94

109.91

-

50.89

22.05

26.26

0.43

0.37

100.00

88.77

98.20

99.45

77.32

-

* ข้้อมููลในตารางข้้างต้้นมาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ HARN

สกุุลเงิิน
เจ้้าหนี้้�การค้้า

ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ยููโร

ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

เยน

1,203,891

422,646

657,283

1,211,850

ณ 31 ธัันวาคม 2567

การป้้องกัันความเสี่่�ยง

352,061

354,916

490,210

1,166,000

สััญญาซื้้�อเงิินตรา
ตปท.ล่่วงหน้้า (คงเหลืือ)

สััดส่่วน
(%)

29.24

83.97

74.58

96.22

เจ้้าหนี้้�การค้้า

506,863

689,670

435,244

1,284,300

ณ 31 ธัันวาคม 2566

การป้้องกัันความเสี่่�ยง

486,231

360,862

359,968

-

สััญญาซื้้�อเงิินตรา
ตปท.ล่่วงหน้้า (คงเหลืือ)

สััดส่่วน
(%)

95.93

52.32

82.70

-

1.2.12 กำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รายการ ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว

รวมกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน

(0.47)

3.74

3.27

(0.14)

3.11

2.97

(0.33)

0.63

0.30

0.13

(0.02)

0.11

หน่่วย : ล้้านบาท

HARN ทำำ�สัญญาซื้้�อ/ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 

Contract) กับัทางธนาคาร พิจิารณาจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนและระยะเวลา

การส่่งมอบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการจ่่ายชำำ�ระหนี้้� โดยติิดตาม

ข่า่วสารข้้อมููลและบทวิิเคราะห์แ์นวโน้้มการเคลื่่�อนไหวของเงินิบาทอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิิน ในขณะที่่�การ

จำำ�หน่า่ยสินิค้า้ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การจำำ�หน่่ายสินิค้า้ภายในประเทศโดยใช้ส้กุลุ

เงินิบาทเป็น็หลักั ซึ่่�งในบางครั้้�งไม่ส่ามารถปรับัราคาสินิค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับั

ต้น้ทุุนสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ทันัทีี ดังันั้้�น HARN อาจได้้รัับผลกระทบจากความ

ผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบต่อ่ต้น้ทุนุสินิค้า้และกำำ�ไร

ขั้้�นต้้นของ HARN ได้้ อย่่างไรก็็ตาม HARN มีีข้้อตกลงสำำ�หรัับลููกค้้าบาง

รายให้้ชำำ�ระราคาเป็็นเงิินสกุุล USD EUR และ GBP ในบััญชีีเงิินฝากสกุุล

เงินิตราต่า่งประเทศของ HARN จึงึถือืว่า่ HARN ได้ป้้อ้งกันัความเสี่่�ยงจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยนในส่่วนหนึ่่�งสำำ�หรัับกรณีีดัังกล่่าว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 HARN มีีการป้้องกัันความ

เสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเงิินสกุุลเงิิน USD EUR และ GBP สำำ�หรัับ

เจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ รวมถึึงรายการค้้าประเภทคำำ�สั่่�ง

ซื้้�อสิินค้้าที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ (Firmed Commitment) เนื่่�องจาก HARN 

ออกใบสั่่�งขายให้้ลููกค้้าโดยได้้ตกลงเงื่่�อนไขชำำ�ระราคาเป็็นเงิินบาท HARN 

ไม่่มีีนโยบายเก็็งกำำ�ไรจากความผัันผวนของค่่าเงิิน เนื่่�องจากไม่่ใช่่ธุุรกิิจ

หลัักและไม่มี่ีความเชี่่�ยวชาญทางด้า้นการคาดการณ์ท์ิศิทางการเคลื่่�อนไหว

ของค่่าเงิินเพีียงพอ เพีียงแต่่ต้้องการลดความเสี่่�ยงทางด้้านอััตราแลก

เปลี่่�ยนที่่�จะมีต่ี่อกระแสเงินิรับัและจ่่ายในอนาคตให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ควบคุมุได้้ 

จากผลกระทบดัังกล่่าวทำำ�ให้้ HARN รัับรู้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนในปีี 

2567 และ 2566 จำำ�นวน 3.27 ล้้านบาท และ  2.97 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ
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1.3 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน
1.3.1 กระแสเงิินสดจากงบการเงิินของ HARN

รายการ
ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 

ผลกระทบจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตรา

ต่่างประเทศ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี

117.18

(63.75)

(99.81)

(0.34)

(46.72)

340.19

293.47

197.61

27.42

(87.48)

(0.22)

137.33

202.86

340.19

(80.43)

(91.17)

(12.33)

(0.12)

(184.05)

137.33

(46.72)

91.98

(62.25)

(69.81)

0.11

(39.97)

242.83

202.86

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท

1) การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

HARN มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 

2567 จำำ�นวน 117.18 ล้้านบาท ลดลง 80.43 ล้้านบาท เมื่่�อเทียีบกับัปีี 

2566 จากกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ลดลง จำำ�นวน 30.65 ล้้านบาท และมีีรายการ

ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิม จำำ�นวน 18.70 ล้้านบาท ลูกูหนี้้�

การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 24.63 ล้้านบาท สินิค้้าคงเหลือืเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 14.27 

ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 16.70 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิจิกรรมลงทุนุ จำำ�นวน 63.75 ล้้านบาท เป็็นการ

จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวียีนอื่่�น 64.44 ล้้านบาท

2) การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

HARN มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 

2566 จำำ�นวน 197.61 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 105.63 ล้้านบาท เมื่่�อเปรียีบเทียีบ

กัับปีี 2565 สาเหตุหุลักัมาจากกำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น 24.32 ล้้านบาท สินิค้้าคง

เหลือืลดลง 135.25 ล้้านบาท ขณะที่่�รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ลดลง 59.04 ล้้านบาท 

1.3.2 โครงสร้้างเงิินทุุนจากงบการเงิินของ HARN ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

HARN มีหีนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 421.75 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 50.92 ล้้านบาท คิดิเป็็น 13.73% เจ้้าหนี้้�การค้้าและ
เจ้้าหนี้้�อื่่�น มีส่ี่วนประกอบของหนี้้�สินิที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
อื่่�น ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย หนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี และภาระผููกพัันผล
ประโยชน์์พนัักงาน และหนี้้�สินตามสัญัญาเช่่า เป็็นต้้น โดยไม่่มีภีาระหนี้้�สินที่่�
เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�เกิดิจากการกู้้�ยืมืเงิินจากสถาบันัการเงินิแต่่อย่่างใด ด้้วย
โครงสร้้างเงิินทุนุของ HARN ที่่�ไม่่มีกีารเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร ทำำ�ให้้ไม่่มีภีาระ
ดอกเบี้้�ยจ่่าย และHARN มีสีภาพคล่่องทางการเงิินในระดัับที่่�สูงู อัตัราส่่วน
หนี้้�สินต่่อทุนุอยู่่�ในระดับัที่่�ต่ำำ�� ส่่งผลให้้ HARN สามารถจ่่ายเงิินปัันผลตอบแทน

ให้้กับัผู้้�ถือหุ้้�นได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

จากผลประกอบการปีี 2567 และ 2566  มีีการจ่่ายเงิินปัันผลใน

อััตรา 0.12 บาท และ 0.15 บาท คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร

สุุทธิิ เท่่ากัับ 80.00% และ 75.00% ตามลำำ�ดัับ อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับ

เงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการประจำำ�ปีี 2567 ในอััตรา 0.12  บาทต่่อ

หุ้้�น ยัังมีีความไม่่แน่่นอนจนกว่่าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีจะได้้

พิิจารณาอนุุมััติิ

เพื่่�อหาผลตอบแทนระยะสั้้�นในพันัธบัตัรรัฐับาล กองทุนุรวมอสังัหาริมิทรัพัย์์

และกองทุนุรวมโครงสร้้างพื้้�นฐาน และมีกีระแสเงินิสดรับัจากเงินิปัันผลรับั

และดอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 6.29 ล้้านบาท

กระแสเงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 99.81 ล้้านบาท 

เกิิดจากการจ่่ายเงินิปัันผล ในอัตัราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิดิเป็็นจำำ�นวน 87.61 

ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายค่่าเช่่าอาคารสำำ�นักังานและคลัังสิินค้้าตามสััญญา

เช่่าทางการเงินิจำำ�นวน 12.37 ล้้านบาท

กระแสเงินิสดได้้มาจากกิจิกรรมลงทุนุ จำำ�นวน 27.42 ล้้านบาท จาก

การรับัเงินิจากการไถ่่ถอนพันัธบัตัรเท่่ากับั 50.00 ล้้านบาท การลงทุนุใน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเท่่ากัับ 15.84 ล้้านบาท และการซื้้�อ

อุปุกรณ์์และสินิทรััพย์์ที่่�ไม่่มีตีัวัตนเท่่ากับั 11.46 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน เกิิดจากการจ่่ายเงิินปัันผล 

ในอัตัราหุ้้�นละ 0.13 บาท คิดิเป็็นจำำ�นวน  75.98 ล้้านบาท และการจ่่าย

ชำำ�ระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าเท่่ากับั 11.38 ล้้านบาท
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1.3.3 อััตราส่่วนทางการเงิินสำคััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ (D/E ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA) 1/

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) 2/

4.17

0.31

6.42

6.34

4.18

0.27

8.20

8.35

(0.01)

0.04

(1.78)

(2.01)

3.35

0.32

6.58

6.66

หน่่วย

เท่่า

เท่่า

%

%

หมายเหตุุ :	  1/   ใช้้กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีีในการคำำ�นวณ

	  2/   ใช้้กำำ�ไร(ขาดทุุน)และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะส่่วนของบริิษััทใหญ่่ในการคำำ�นวณ

HARN มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องปีี 2567 เท่่ากัับ 4.17 เท่่า ใกล้้เคีียง

กัับปีี 2566 ที่่�อยู่่�ในระดัับ 4.18 เท่่า อััตราส่่วนหนี้้�สินต่่อส่่วนของเจ้้าของ

ในปีี 2567 และปีี 2566 มีีอััตรา 0.31 และ 0.27 ตามลำำ�ดัับ แสดงให้้เห็็น

ว่า่ HARN ก็ย็ังัคงมีปีระสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการสภาพคล่อ่งและเงินิ

ทุุนหมุุนเวีียนที่่�ดีีขึ้้�น เนื่่�องจาก HARN ไม่่มีีการก่่อหนี้้�หรืือพึ่่�งพาเงิินกู้้�ยืืม

จากแหล่่งเงิินกู้้�ใด โครงสร้้างเงิินทุุนที่่�ไม่่ได้้พึ่่�งพาเงิินกู้้�ยืมจากธนาคารและ

สถาบันัการเงินิ ส่ง่ผลให้ไ้ม่ม่ีภีาระดอกเบี้้�ยจ่า่ย และสัดัส่ว่นหนี้้�สินต่อ่ส่่วน

ของเจ้้าของอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาก หนี้้�สินรวมที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมส่่วน

ใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 229.02 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

12.73% และหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าการเงิินจากการเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน 

คลัังสิินค้้า และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 108.50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 6.03% 

ของสิินทรััพย์์รวม นอกจากนี้้�ยังมีีวงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อรองรัับการขยายกิิจการ

หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิศวกรรมในอนาคตHARN มีีอััตราส่่วน

ทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA) 

ของปีี 2567 และปีี 2566 เท่่ากัับ 6.42% และ 8.20% และอััตราส่่วนผล

ตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) ของปีี 2567 และปีี 2567 เท่่ากัับ 6.34% 

และ 8.35% ตามลำำ�ดัับ

2. ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคต
2.1 ปัจจัยแนวโน้มและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม

HARN ระบุุผลกระทบทั้้�งประเด็็นความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกิิดจาก

กิจิกรรม การดำำ�เนินิงาน ผลิิตภัณัฑ์แ์ละบริิการตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและลบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยประเมิินผลกระทบ

เหล่่านี้้�ใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ครอบคลุุมถึึงประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดย HARN ได้้รวบรวมและ

วิเิคราะห์จ์ากห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ตลอดจนปัจัจัยัทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร 

ซึ่่�งรวมถึงึแนวโน้ม้อุตุสาหกรรมและมาตรฐานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อทำำ�การ

ประเมินิเพื่่�อหาประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อบริหิารจัดัการเชิงิบููรณ

าการผนวกไว้้ในการดำำ�เนินิงาน การวางแผนกลยุทุธ์ ์และการบริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

โดยในปีี 2567 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศยัังคงเป็็นประเด็็น

สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์เป็็นปััจจััยในกระบวนการจััดทำำ�

แผนกลยุุทธ์์ และบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดย HARN ได้้กำำ�หนดเป้้า

หมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2583 และเป้้าหมายการปล่่อย

ก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์์ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวภายในปีี 2593 

ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มโอกาส

ทางธุรุกิจิเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�ชัดัเจน

สำำ�หรัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการและจริยิธรม การจัดัการพลังังาน การจัดัการทรัพัยากร

น้ำำ�� การจัดัการขยะ/ของเสียีและมลพิษิทางอากาศ การจัดัการเพื่่�อลดก๊า๊ซ

เรืือนกระจก อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน เป็็นต้้น HARN ได้้กำำ�หนดหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหาร

จััดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยมีีการติิดตามความก้้าวหน้้าของผลการดำำ�เนิิน

งานและรายงานให้้คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษัทัทราบ 

เพื่่�อทบทวนประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

รายละเอีียดแสดงไว้้ในส่่วนที่่� 1 หััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืน หน้้า 47-92 และส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หน้้า 

116-147 และสามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้บนเว็็บไซต์์ www.

harn.co.th หััวข้้อ “การกำำ�กัับ/ความยั่่�งยืืน”
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2.2 ภาระการให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อย
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััท 

ไอยราหาญ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยที่่�ประเทศไทย HARN ถืือหุ้้�น 65%) เป็็น

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน จำำ�นวน 16 ฉบัับ จำำ�นวนเงิิน 3.55 ล้้านบาท ตั๋๋�วสััญญา

ใช้้เงิินมีีอายุุ 6 เดืือน คิิดดอกเบี้้�ย 6.8675 % – 7.1175 % ต่่อปีี (อ้้างอิิง

จากอััตราดอกเบี้้�ย MLR ของธนาคารพาณิิชย์์หลััก 4 ธนาคาร) มีีกำำ�หนด

ชำำ�ระคืืนในเดืือนมกราคมถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2568

ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ HARN ได้้บัันทึึกรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2563 HARN ทำำ�สััญญาให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่บริิษััท 

หาญเวีียดนาม จำำ�กัดั (บริษิัทัย่อ่ยที่่�ประเทศเวียีดนาม HARN ถือืหุ้้�น 100%) 

จำำ�นวน 200,000 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา และคิิดดอกเบี้้�ย 6.15% ต่่อปีี 

กำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในระยะเวลา 1 ปีี และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 

2564 ซึ่่�งครบอายุุสััญญา HARN ต่่ออายุุสััญญาให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย อีีก 

5 ปีี สััญญาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 11 มีีนาคม 2569 และคิิดดอกเบี้้�ย 5.85% ต่่อปีี 

การยิินยอมให้้ใช้้หนัังสืือค้ำำ��ประกัันธนาคารร่่วมกััน

นอกจากนี้้� HARN ให้้ความยิินยอมแก่่บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด 

(บริิษััทย่่อย HARN ถืือหุ้้�น 65%) ใช้้หนัังสืือค้ำำ��ประกัันธนาคารร่่วมกัับ

วงเงิินของ HARN เพื่่�อใช้้หลัักประกัันทางธุุรกิิจ วงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท

2.3 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (Credit Term)
HARN มีหีลักัเกณฑ์ก์ารบริิหารจัดัการเครดิติ เพื่่�อให้ม้ีกีารดำำ�เนินิการที่่�เหมาะสมกับัความเสี่่�ยงของ HARN โดยกำำ�หนดนโยบายบริหิารจัดัการเกี่่�ยว

กัับลููกค้้ารายใหม่่ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกลููกค้้า การวิิเคราะห์์เครดิิต การอนุุมััติิเครดิิต การติิดตามหนี้้� และมีีการทบทวนการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าราย

เดิิมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3. ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วยผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 

ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี

นายเจษฎา	หั ังสพฤกษ์์

นายธนะวุุฒิิ	พิ ิบููลย์์สวััสดิ์์�

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี

3759

6699

บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำำ�กััด

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด

2567

2560 - 2566

1) ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี

ปีี 2567 ไม่่มีีผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิิน
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2) สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567 ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หัังสพฤกษ์์ 

ผูู้สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3759  แห่่งบริิษััท กริินทร์์ ออดิิท 

จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ได้้

แสดงความเห็็นตามรายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต วันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์์ 

2568 ว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของ HARN ได้้แสดงฐานะ

การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการ

เปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น และกระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันั 

และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ รวมถึงึข้อ้มูลูนโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญ 

โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ในรายงานการสอบบััญชีีได้้ระบุุเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ (Key 

Audit Matters) เกี่่�ยวกับั การรับัรู้้�รายได้จ้ากการขายและบริกิาร ว่่า HARN 

มีีรายได้้จากส่่วนงานที่่�สำำ�คััญ 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับ

เพลิงิและโครงการ, ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบสุขุาภิบิาลและปรับัอากาศ, ผลิติภัณัฑ์์

ระบบทำำ�ความเย็น็, ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบการพิมิพ์์ดิิจิทิัลั และผลิติภัณัฑ์ร์ะบบ

ไอทีีโซลููชั่่�นสำำ�หรัับอาคาร ซึ่่�งแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไข

การขายและการกำำ�หนดราคาที่่�แตกต่า่งกันั รวมทั้้�งรายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร

ตามสััญญาโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง อาศััยการประมาณการผลการ

ปฏิบิัติัิตามภาระที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามสัญัญามีผีลกระทบต่อ่รายได้ท้ี่่�กลุ่่�มบริษิัทั

รัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง ซึ่่�งต้้องรัับรู้้�รายได้้ตามระดัับความก้้าวหน้้าของ

การปฏิบิัติัิตามภาระที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้แ้ล้ว้เสร็็จ ซึ่่�งผู้้�สอบได้ต้อบสนองความ

เสี่่�ยงโดยการทำำ�ความเข้้าใจและทดสอบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการ

ควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ สอบทานการออกแบบและ

การปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว การตรวจสอบ

เนื้้�อหาสาระของข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาขายและบริิการที่่�เกิิดขึ้้�น

ระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี ตรวจสอบใบลดหนี้้�ที่่� 

HARN ออกภายหลัังวัันสิ้้�นปีี วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบและการทดสอบราย

ละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายได้้จากการขายและบริิการ 

นอกจากนี้้� HARN ได้้ทดสอบการด้อ้ยค่า่ของค่า่ความนิยิมจากการซื้้�อ

และรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดของ บริิษััท ชิิลแมทช์์ จำำ�กัด และบริิษััทย่่อย 

ภายใต้้เกณฑ์์การโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) การ

ทดสอบการด้้อยค่่านั้้�นมีีนััยสำำ�คัญต่่อการตรวจสอบ เนื่่�องจากจำำ�นวนเงิิน

ดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิิน ขั้้�นตอนการทดสอบ

การด้้อยค่่าโดยผู้้�บริิหารมีีความซัับซ้้อนและต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการตั้้�ง

สมมติิฐาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประมาณกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายใน

อนาคตที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัจากการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�องของหน่่วยสิินทรััพย์์

ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และการใช้้อััตราคิิดลดที่่�เหมาะสม ซึ่่�งข้้อสมมติิฐานดััง

กล่่าวสามารถเปลี่่�ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิิจและสภาพการตลาดใน

อนาคตได้้ โดย HARN ได้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการบััญชีีและข้้อ

สมมติิฐานที่่�สำำ�คัญไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างครบถ้้วนแล้้ว 

ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีไีด้ต้อบสนองความเสี่่�ยงโดยการพิจิารณาความสมเหตุสุมผล

ของข้อ้สมมติิฐานและวิิธีกีารที่่�ผู้้�บริิหารใช้ใ้นการคำำ�นวณประมาณการกระ

แสเงินิสดในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับั การตรวจสอบหลัักฐานสนัับสนุุนซึ่่�ง

แสดงถึึงประมาณการที่่�ดีที่่�สุดของฝ่่ายบริิหาร โดยเฉพาะเรื่่�องการคาด

การณ์์การเติิบโตของรายได้้ กำำ�ไรขั้้�นต้้น และกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

ของส่่วนงาน การใช้้อััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมเพื่่�อคิิดลดกระแสเงิินสดใน

อนาคต การทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ รวมทั้้�งการให้้

ความสำำ�คัญักัับความเพีียงพอของการเปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับข้อ้สมมติฐิาน

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลการทดสอบการด้้อยค่่าที่่�อ่่อนไหวมากที่่�สุุด และ

มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�สุดต่่อการกำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

คืืนของค่่าความนิิยม

เรื่่�องอื่่�นตามหน้้ารายงานการสอบบััญชีี :

งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยสำำ�หรับั

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�แสดงเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบ ตรวจ

สอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�น ซึ่่�งแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขตามรายงาน

ลงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 293.47              16.31          340.19 19.39        202.86              11.38        
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 321.36              17.86          286.83 16.35        256.98              14.41        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 17.24                0.96            23.19 1.32          13.15                0.74          
สินค้าคงเหลือ 323.14              17.95          316.10 18.02        431.09              24.18        
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 115.64              6.43            50.42 2.87          96.72                5.42          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 0.05                  0.00            0.08 0.00          -                       -               
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 0.60                  0.03            0.24 0.01          0.73                  0.04          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,071.50           59.54         1,017.05           57.98        1,001.53           56.17        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.76                  0.15            11.00 0.63          16.98                0.95          
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 165.80              9.21            162.85 9.28          153.35              8.60          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 100.61              5.59            105.90 6.04          124.56              6.99          
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 86.93                4.83            64.11 3.66          83.24                4.67          
ค่าความนิยม 315.97              17.56          334.67 19.08        334.67              18.77        
ความสัมพันธ์กับลูกค้า -                       -                 -                       -               12.62                0.71          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7.69                  0.43            11.51 0.66          11.82                0.66          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19.00                1.06            17.31 0.99          15.18                0.85          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 29.49                1.64            29.61 1.69          29.15                1.63          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 728.25             40.46         736.96             42.02        781.57             43.83        
รวมสินทรัพย์ 1,799.75           100.00       1,754.01           100.00      1,783.10           100.00      

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 229.02              12.73          212.15 12.10        270.51              15.17        
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8.95                  0.50            10.44 0.60          9.23                  0.52          
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0.62                  0.03            0.45 0.03          0.50                  0.03          
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 15.52                0.86            13.08 0.75          13.41                0.75          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1.76                  0.10            1.73 0.10          2.31                  0.13          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1.12                  0.06            1.91 0.11          2.68                  0.15          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 256.99             14.28         239.76             13.67        298.64             16.75        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 99.55                5.53            70.06 3.99          78.35                4.39          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 36.91                2.05            34.04 1.94          30.76                1.73          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 28.30                1.57            26.97 1.54          26.73                1.50          

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 164.76             9.15           131.07             7.47         135.84             7.62         
รวมหน้ีสิน 421.75             23.43         370.83             21.14        434.48             24.37        
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
ทุนจดทะเบียน
       หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292.25              16.24          292.25 16.66        292.25              16.39        
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
       หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292.25              16.24          292.25 16.66        292.25              16.39        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 776.42              43.14          776.42 44.27        776.42              43.54        
ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุนอ่ืน 1.33                  0.07            4.99 0.28          6.04                  0.34          
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย  29.23                1.62            29.23 1.67          29.22                1.64          
ยังไม่ได้จัดสรร 280.66              15.59          280.74 16.01        244.04              13.69        

รวมองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (0.57)                 (0.03)           (0.21)                 (0.01)         0.02                  0.00          
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 1,379.32           76.64         1,383.42           78.87       1,347.99           75.60       
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1.32)               (0.07)          (0.24)               (0.01)        0.63                0.04         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,378.00           76.57         1,383.18           78.86        1,348.62           75.63        
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,799.75           100.00       1,754.01           100.00      1,783.10           100.00      

งบฐานะการเงิน

งบการเงินรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

1

3.1 งบฐานะการเงิน
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายและบริการ 1,239.05           100.00      1,299.62          100.00       1,219.66         100.00       
ต้นทุนขายและบริการ (891.98)             (71.99)       (908.61)            (69.91)        (873.26)          (71.60)       
ก ำไรข้ันต้น 347.07             28.01       391.01           30.09        346.40          28.40       
รายได้อ่ืน 32.45               2.62         26.61              2.05          22.63             1.86          
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (114.90)             (9.27)         (118.28)            (9.10)          (113.16)           (9.28)         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (130.81)             (10.56)       (151.63)            (11.67)        (136.01)           (11.15)       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 133.81             10.80       147.71           11.37        119.86          9.83         
ต้นทุนทางการเงิน (2.76)                (0.22)         (2.92)               (0.22)         (2.30)              (0.19)         
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (0.97)                (0.08)         (2.76)               (0.21)          (5.81)              (0.48)         
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม (18.70)              (1.51)         -                    -               -                   -               
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 111.37             8.99         142.03           10.93        111.75          9.16         
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (24.86)              (2.01)         (28.85)             (2.22)         (22.90)            (1.88)         
ก ำไรส ำหรับปี 86.52              6.80         113.17           8.53          88.85            7.15         
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
  รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.36)                (0.03)         (0.23)               (0.02)          0.06               -               
   รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษี -                      -              (1.37)               (0.11)          -                   -               
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 86.16              6.78         111.57           8.41          88.91            7.16         

ก ำไรส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.60              6.89         114.04           8.60          88.78            7.15         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.24              6.86         112.44           8.48          88.84            7.15         

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 0.15                0.20               0.15              

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 584,500,000      584,500,000     584,500,000    

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

3.2 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายและบริการ 1,239.05           100.00      1,299.62          100.00       1,219.66         100.00       
ต้นทุนขายและบริการ (891.98)             (71.99)       (908.61)            (69.91)        (873.26)          (71.60)       
ก ำไรข้ันต้น 347.07             28.01       391.01           30.09        346.40          28.40       
รายได้อ่ืน 32.45               2.62         26.61              2.05          22.63             1.86          
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (114.90)             (9.27)         (118.28)            (9.10)          (113.16)           (9.28)         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (130.81)             (10.56)       (151.63)            (11.67)        (136.01)           (11.15)       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 133.81             10.80       147.71           11.37        119.86          9.83         
ต้นทุนทางการเงิน (2.76)                (0.22)         (2.92)               (0.22)         (2.30)              (0.19)         
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (0.97)                (0.08)         (2.76)               (0.21)          (5.81)              (0.48)         
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม (18.70)              (1.51)         -                    -               -                   -               
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 111.37             8.99         142.03           10.93        111.75          9.16         
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (24.86)              (2.01)         (28.85)             (2.22)         (22.90)            (1.88)         
ก ำไรส ำหรับปี 86.52              6.80         113.17           8.53          88.85            7.15         
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
  รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.36)                (0.03)         (0.23)               (0.02)          0.06               -               
   รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษี -                      -              (1.37)               (0.11)          -                   -               
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 86.16              6.78         111.57           8.41          88.91            7.16         

ก ำไรส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.60              6.89         114.04           8.60          88.78            7.15         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.24              6.86         112.44           8.48          88.84            7.15         

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 0.15                0.20               0.15              

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 584,500,000      584,500,000     584,500,000    

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 111.37                142.03                111.75                
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย) :

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน(กลับรำยกำร) (1.01)                   (3.55)                   1.42                    
กำรปรับปรุงด้วยขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำค่ำควำมนิยม 18.70                  -                        -                        
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 28.52                  29.17                  31.26                  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ -                        12.62                  13.85                  
ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (กลับรำยกำร) 3.79                    (7.76)                   5.75                    
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1.09                    0.20                    0.08                    
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 0.47                    0.14                    (0.14)                   
(ก ำไร) ขำดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจำกกำรปรับมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (0.02)                   12.33                  1.50                    
รำยได้ดอกเบ้ียรับ (3.56)                   (1.04)                   (0.22)                   
รำยได้เงินปันผลรับ (3.69)                   (3.25)                   (2.53)                   
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 0.03                    (0.58)                   0.21                    
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 3.47                    2.71                    2.80                    
ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน 2.20                    3.60                    4.56                    
ต้นทุนทำงกำรเงิน 2.76                    2.92                    2.29                    

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 164.11              189.54              172.58              

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (24.63)                 (19.69)                 (10.44)                 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน 5.51                    (10.34)                 (2.95)                   
สินค้ำคงเหลือ (14.27)                 135.25                (109.12)               
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (0.37)                   0.26                    0.65                    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.20                    (0.17)                   (0.61)                   

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16.70                  (59.04)                 69.10                  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.78)                   (0.76)                   1.27                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.33                    0.25                    0.66                    

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 147.80              235.29              121.14              
จ่ำยประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน (0.60)                   (1.15)                   -                        
จ่ำยค่ำใช้จ่ำยโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน (5.86)                   (5.49)                   (4.92)                   
จ่ำยภำษีเงินได้ (24.17)                 (31.05)                 (24.24)                 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 117.18              197.61              91.98                
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (64.44)                 (15.84)                 (58.57)                 
เงินสดรับจำกกำรไถ่ถอนกำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -                        50.00                  -                        
เงินสดจ่ำยเพ่ืออสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน -                        -                        (0.06)                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (4.40)                   (7.99)                   (6.70)                   
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 0.15                    0.62                    0.90                    
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1.35)                   (3.47)                   (0.52)                   
เงินสดรับดอกเบ้ีย 2.60                    0.86                    0.17                    
เงินสดรับเงินปันผล 3.69                    3.25                    2.53                    
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (63.75)               27.42                (62.25)               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน -                        (0.75)                   (0.60)                   
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 0.17                    0.70                    0.60                    
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (9.62)                   (9.34)                   (9.62)                   
ดอกเบ้ียจ่ำย (2.74)                   (2.11)                   (1.74)                   
จ่ำยเงินปันผล (87.61)                 (75.99)                 (58.45)                 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (99.81)               (87.48)               (69.81)               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (46.38)                 137.55                (40.08)                 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 340.19                202.86                242.83                
ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (0.34)                   (0.22)                   0.11                    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 293.47              340.19              202.86              

งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6

3.3 งบกระแสเงินสด
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3.4 อัตราส่วนทางการเงิน

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์รวม ล้านบาท 1,799.75                1,754.01                1,783.10                
หน้ีสินรวม ล้านบาท 421.75                  370.83                  434.48                  
ส่วนของผู้ถือหุ้น : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 1,379.32                1,383.42                1,347.99                
ผลการด าเนินงาน
รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท 1,239.04                1,299.62                1,219.66                
รายได้รวม ล้านบาท 1,271.50                1,326.23                1,242.29                
ต้นทุนขายและบริการ ล้านบาท 891.98                  908.61                  873.26                  
ก าไรข้ันต้น ล้านบาท 347.06                  391.01                  346.40                  
ก าไรสุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 87.60                    114.04                  88.78                    
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 87.24                    112.44                  88.84                    
อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2/ % 6.34                      8.35                      6.66                      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  3/ % 6.42                      8.20                      6.58                      
อัตราก าไรข้ันต้น % 28.01                    30.09                    28.40                    

อัตราก าไรสุทธิ 1/ % 6.80                      8.53                      7.15                      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.31                      0.27                      0.32                      
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.72                      0.75                      0.72                      
ข้อมูลหุ้นสามัญ
ราคาพาร์ต่อหุ้น บาท 0.50                      0.50                      0.50                      
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.36                      2.37                      2.31                      

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 4/ บาท 0.12                      0.15                      0.13                      

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ บาท 0.15                      0.20                      0.15                      

ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน หน่วย
งบกำรเงินรวม

C:\Users\Arphaphon Saenkham\Desktop\one Report\เล่ม\งบการเงนิ\อตัราส่วนทางการเงนิ 18/3/2025 22:42

หมายเหตุุ :	อ้ ้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินรวมของบริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 1/  ใช้้กำำ�ไรสุุทธิิในการคำำ�นวณ

	 2/  ใช้้กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ในการคำำ�นวณ

	 3/ ใช้้กำำ�ไรก่่อนหัักภาษีีและต้้นทุุนทางการเงิินในการคำำ�นวณ

	 4/ ยัังมีีความไม่่แน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

1. ข้อมูลทั่วไป

		  บุคคลอ้างอิง			   นายทะเบียนหลักทรัพย์

						      บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

						      93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

						      กรุงเทพมหานคร 10400

						      โทร. (02) 009-9999 แฟกซ์. (02) 009-9991 

						      เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd

		  ผู้สอบบัญชี			   บริษัท กรินทร์ออดิท จำ�กัด

						      72 อาคาร กสทช โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง 

						      แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

						      โทร. (02) 105-4661 แฟกซ์. (02) 026-3760

						      E-mail: audit@karinaudit.co.th

						      เว็บไซต์ www.karinaudit.co.th

2. ข้อมูลสำ�คัญอื่น
-ไม่มี-

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN และบริษัทย่อยไม่มีคดี หรือข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่อาจมีผลกระทบด้านลบที่มีนัยสำ�คัญต่อ

สินทรัพย์หรือการดำ�เนินธุรกิจของ HARN กล่าวคือไม่มีผลกระทบทางคดีมากเกินกว่า 5% ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันดังกล่าว

15
LIFE ON LAND

15
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นโยบายกำ�กับดูแลกิจการและผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ                          
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

1. ภาพรวมของการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 

2
การกำ�กับดูแลกิจการ

HARN มีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�การให้บริการทางวิศวกรรมในระบบดับ

เพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบทำ�ความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และระบบ

การพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบ IoT ในสินค้าและโซลูช่ันท่ี

ย่ังยืนอย่างครบวงจร ซ่ึงตอบสนองความต้องของลูกค้า ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อม ยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส ตรวจ

สอบได้ ซ่ึงถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำ�คัญท่ีส่งเสริมให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานท่ีสำ�คัญในการสร้างเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมการเติบโตอย่าง

ย่ังยืน และสามารถปรับตัวภายใต้การเปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมต่างๆ  

คณะกรรมการบริษัทของ HARN ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการ ตลอดจนจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้คณะ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบัิติมาต้ังแต่

ปี 2556 โดยได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ซ่ึงมีการทบทวน

หลักการและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ท้ังน้ี HARN กำ�หนดให้การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่วนหน่ึงของวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีเป้าหมายท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

เติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับ

การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจบนพ้ืนฐานการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างย่ังยืน

2. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
เพื่่�อเป็็นคำำ�มั่่�นสััญญาและนำำ�ไปยึึดถืือเป็็นกรอบในการปฏิบิัตัิงิานอย่่าง

เป็็นรูปูธรรม คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีของ 

HARN ดังันี้้�  

R

E

A

C

T

Responsibility
มีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่ด�วยความตั้งใจ 
ความสามารถ และประสิทธิภาพที่เพ�ยงพอ

Responsibility
ปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียม 
ด�วยความเป�นธรรม

Accountability
มีความรับผิดชอบต�อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง
และของผู�อื่น ที่อยู�ในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจงและ
อธิบายการตัดสินใจนั้นได�

Accountability
มีว�สัยทัศน�ในการสร�างมูลค�าเพ��มให�แก�องค�กร

Transparency

มีความโปร�งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได� 
และเป�ดเผยข�อมูลอย�างโปร�งใสแก�ผู�ที่เกี่ยวข�อง

1.	คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี 5 ประการ (REACT) ในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเข้าใจ และ

เชือ่มัน่จนเปน็วฒันธรรมทีดี่ของบรษิทั ตลอดจนปฏิบตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็

ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั
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2.	คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญร่วมกับผู้บริหารในการกำ�หนด

วิสยัทัศน ์กลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานทีส่ำ�คัญ รวมทัง้จดัโครงสรา้ง

การบริหารท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น และมีการวางแนวทางการ

บริหารจัดการ และการดำ�เนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังต้อง

ดำ�เนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการ

สอบบัญชี มีความน่าเช่ือถือ

3.	คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้นำ�ในเร่ืองจริยธรรม 

และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได้

4.	คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดม่ันความ

เป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม พร้อม

กับดูแลสอดส่อง ควบคุม ป้องกันการตัดสินใจหรือการกระทำ�ใดๆ ท่ีมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

5.	คณะกรรมการบริษัท ต้องดำ�เนินการให้มีระบบท่ีต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือ

ให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้

ตระหนักและให้ความสำ�คัญ รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

6.	การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของ HARN ถือเป็นตัวช้ีวัด

ท่ีสำ�คัญในการประเมินผลการบริหารจัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการ

บริษัทกับผู้บริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผล

การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงครอบคลุม

ถึงการอนุมัติการแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย และนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน ให้เหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจของ HARN พร้อมท้ังทบทวนนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายบริหารความเส่ียง คู่มือมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงยังคงมีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ต่างๆ อย่างครบถ้วน 

	 ท้ังน้ี HARN ได้ประกาศนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติปรับใช้เม่ือวันท่ี 

1 เมษายน 2567 เผยแพร่บน Intranet เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการทำ�งานอย่าง

เป็นรูปธรรม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้สนใจท้ังชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือนำ�ไปใช้อ้างอิง

3. นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับคณะกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์แก่ HARN ได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเทและให้

เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ กำ�กับดูแลแนวทางการดำ�เนินงานของ HARN รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับ

ผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และเลขานุการบริษัท รับผิดชอบการดำ�เนินการประชุมรวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการกำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิบัติ พร้อมรายงานผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

3.1.1 หลัักเกณฑ์์และการคััดเลืือกกรรมการและกรรมการอิิสระ

1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการและกรรมการอิสระ

	 HARN กำ�หนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกและกระบวนแตง่ตัง้กรรมการ

และกรรมการอิสระเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องตามพ

ระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

รวมถึงตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการต้องมีคุณสมบัติ

ที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ และไม่นำ�ความ

แตกตา่งทางเพศ เผ่าพนัธุ ์เชือ้ชาต ิสญัชาติ หรอืถิน่กำ�เนดิมาเปน็ขอ้จำ�กดั

ดา้นคณุสมบติั และยงัใหค้วามสำ�คญัในเรือ่งความเปน็อสิระ ความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาความหลากหลายของความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการในภาพรวม โดยได้จัดทำ� Board Skill 

Matrix ตามนโยบายการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ สำ�หรบั

ประกอบการพจิารณา เพือ่ให้คณะกรรมการมคีวามเช่ียวชาญหลากหลาย

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบและ

คน้หารายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมจากบญัชรีายชือ่กรรมการอาชพี

ในทำ�เนยีบกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

หรือหน่วยงานอื่นที่มีการจัดทำ�ข้อมูลดังกล่าว หรือช่องทางอื่นที่ HARN 

พิจารณาเห็นสมควร

	 HARN กำ�หนดองค์ประกอบแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 

ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน หากมี

กรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำ�แหน่ง

กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแตง่ตัง้กรรมการทีม่คีณุสมบตัติาม

ทีก่ำ�หนดขา้งตน้เข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่แทน โดยจะอยูใ่นตำ�แหนง่ไดเ้พยีงเทา่

วาระทีย่งัเหลืออยูข่องกรรมการทีต่นแทน รายละเอยีดแสดงไวใ้นสว่นที ่2 

หวัขอ้โครงสรา้งการกำ�กับดแูลกจิการฯ ขอ้ 2.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริษัท หน้า 149 และข้อ 2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ หน้า 151
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2) วิธีการคัดเลือกกรรมการ

1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

กฎหมายและตามที่ HARN กำ�หนด เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ www.harn.

co.th ล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง HARN 

ได้กำ�หนดสัดส่วนของการถือหุ้นขั้นต่ำ�สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอ

ชื่อกรรมการล่วงหน้า โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ HARN ทั้งนี้ การเสนอชื่อต้อง

มปีระวตักิารศกึษา และประสบการณก์ารประกอบวชิาชีพทีเ่พียงพอ 

และเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนหลักเกณฑ์

และวธิกีารสรรหากอ่นทีจ่ะมกีรรมการครบวาระทกุป ีเสนอตอ่คณะ

กรรมการบรษิทั กรณเีสนอชือ่กรรมการรายเดมิเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่

อกีวาระหนึง่ จะตอ้งนำ�ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการรายดงักลา่ว

มาเพื่อเสนอพิจารณาด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนอาจแต่งตั้งที่ปรึกษาเพื่อช่วยในการสรรหากรรมการได้

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกบุคคลและ

เสนอรายชือ่ผูท้ีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่

กำ�หนดดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั และ/หรอื กรรมการอสิระ ตอ่

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ีโดยการแตง่ตัง้กรรมการแตล่ะรายตอ้ง

ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนเสียงทั้งหมด

ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงผา่นการลงคะแนนเสยีง

เลือกตั้งเป็นรายบุคคล

4.	 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร ดงัตอ่ไปน้ี 

•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียง เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ถือคะแนนเสียง

ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•	  ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอื

หลายคนเป็นกรรมการได้ กรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็น

กรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

ทัง้นี ้HARN ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบคุคลที่

เหน็วา่เหมาะสมเพือ่คดัเลอืกเป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัที ่9 ตลุาคม 2566 ถงึ

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 พร้อมทั้งเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบ SETLink 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศในเว็บไซต์ www.harn.co.th โดย

เม่ือครบกำ�หนดเวลาแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อผู้ทรง

คุณวุฒิเข้ามายัง HARN ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้

พจิารณากรรมการทา่นเดมิทีค่รบวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ป ี2567 

กลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่อกีวาระหนึง่ จำ�นวน 3 ทา่น ไดแ้ก ่นายประเสรฐิ 

ดีจงกิจ และ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และ

นายวิรัฐ สุขชัย ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยไม่มีการแต่งตั้งที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่กรรมการดงักลา่วเปน็

ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธรุกจิ

เปน็อยา่งด ีอกีทัง้จะเปน็ประโยชนต่์อการกำ�หนดทิศทางและสอดคลอ้งกบั

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของ HARN 

3) วิธีการคัดเลือกประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการดำ�รงตำ�แหน่งประธาน

กรรมการบริษัท เพื่อดูแล ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

การประชุมผู้ถือหุ้นของ HARN ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องและบรรลุวัตถุประสงค์ในการประชุม

เพือ่ให้การแบ่งแยกหนา้ทีใ่นเร่ืองการกำ�หนดนโยบายของ HARN และ

การบริหารงานประจำ�ของ HARN ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการทำ�

หน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จึงกำ�หนดใหป้ระธานกรรรมการบรษิทั และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็

คนละบคุคลกนัเสมอ โดยประธานกรรมการบรษิทัทำ�หนา้ทีใ่นการกำ�หนด

นโยบายและตอ้งคอยสอดสอ่งดแูลการบรหิารจดัการของฝา่ยบรหิาร คอย

ใหค้ำ�แนะนำ� ชว่ยเหลอื แตต่อ้งไมม่ส่ีวนรว่มและไมก่า้วกา่ยในการบรหิาร

งานปกตปิระจำ�วนัของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบอำ�นาจทีไ่ด้

รับจากคณะกรรมการ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 

กมุภาพนัธ์ 2566 และในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2566 เมือ่วนั

ที่ 24 เมษายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย เป็นกรรมการ

อิสระและประธานกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 24 เมษายน 2566 

เป็นต้นไป ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และทำ�ให้การ

ทำ�งานของประธานกรรมการบรษิทัมคีวามเปน็อสิระ ไมม่คีวามสมัพนัธท์าง

สายโลหติหรอืทางธรุกจิระหวา่งกัน มภีาวะผูน้ำ�สงู ทำ�หนา้ทีด่แูลกรรมการ

มใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝา่ยบรหิาร โดยทำ�หนา้ทีใ่หผู้เ้ขา้ร่วมประชุมใช้

สทิธอิอกเสยีง ปฏิบตัติามหลกัการกำ�กับดแูลกิจการทีด่อียา่งเครง่ครดั รวม

ถงึเปน็การสรา้งความเชือ่มัน่ในการดำ�เนนิงานทีม่คีวามโปรง่ใส และดแูลผู้

สว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยอยา่งเปน็ธรรม และไมใ่ชบ่คุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร ที่ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งโดยคุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เพื่อถ่วง

ดุลอำ�นาจในการบริหารงานกัน
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4) คุณสมบัติของกรรมการ
กรรมการตอ้งเปน็ผูท้ี ่มภีาวะผูน้ำ� มวีสิยัทศัน ์สามารถดแูลใหม้รีะบบ

งานดำ�เนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรม เป็นไป
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สามารถควบคุมการดำ�เนินการของ
ฝา่ยบรหิารใหเ้กดิประสทิธผิลและบรรลเุปา้หมาย สามารถสรา้งมลูคา่การ
ลงทนุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ใหส้อดคล้องกบักลยทุธใ์น
การดำ�เนินธุรกิจของ HARN โดยมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 อายุไม่เกิน 80 ปีบริบูรณ์ กรณีกรรมการที่มีอายุครบ 80 ปี ในปีใด 
อาจได้รับเลอืกเข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่ใหมอ่กีไดเ้ปน็ปตีอ่ป ีโดยคำ�นงึถงึ
ผลงาน ความรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.	 มคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั
มหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทัง้ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดรั้บ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศกำ�หนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน 

3.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความอิสระตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ไมเ่คยไดร้บัโทษจำ�คกุโดยคำ�พพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ำ�คกุ เวน้แตเ่ปน็โทษ

สำ�หรบัความผดิทไีดก้ระทำ�โดยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ และไม่

เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่

5.	  ไม่เป็นข้าราชการเมือง เว้นแต่เป็นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตาม

บทบญัญตัแิหง่กฎหมาย และไมเ่ปน็ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ใดในพรรคการเมอืง

หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

6.	 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ

และมเีวลาเพียงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถและปฏบิัติหน้าที่

ให้แก่ HARN อย่างเต็มที่

7.	 เปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิชต่วัแทนของผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึง่

8.	 ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น

9.	 ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ

หุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจในการจัดการ ในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ HARN ไม่ว่าจะทำ�เพื่อ

ประโยชน์ของตนหรือของบุคคลอื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบการกำ�หนดนยิามความเปน็อสิระ

ของกรรมการอสิระ ซึง่เปน็ไปตามหลกัเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการ

กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

HARN 1/ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องด้วย (ผูเ้กีย่วข้อง 

หมายถงึ บคุคลตามมาตรา 258 แหง่พระราชบัญญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์)

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 

ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ HARN 1/ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย

ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ

ควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ผู้บริหารหรอืผูม้อีำ�นาจ

ควบคุมของ HARN หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ ในลักษณะที่อาจ

เปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เปน็

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี

อำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 

HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้ริการ

เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 

ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 

ของ HARN ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มี

นัยกับกิจการของ HARN หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ

ของ HARN หรือบริษัทย่อย

9.	 ไมมี่ลกัษณะอืน่ใดทีท่ำ�ใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระ เกีย่ว

กับการดำ�เนินงานของ HARN
หมายเหตุ : 1/ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ	

		           ควบคุมของ HARN
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3.1.2 การแต่่งตั้้�งและการถอดถอนกรรมการและกรรมอิิสระ

1.	 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจำ�นวนไม่

นอ้ยกวา่ 5 คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ของจำ�นวนกรรมการ

ท้ังหมด ตอ้งเปน็กรรมการอิสระ และต้องดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจ

สอบดว้ย ซึง่กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนกรรมการ

ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร

ตอ้งมไีมเ่กนิกึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการ

บริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ด้าน

ธรุกจิหลกั และอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเปน็ผูม้คีวามรูด้า้นบญัชแีละการ

เงนิ ซึง่กรรมการต้องมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบักำ�หนด 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการอิสระ 4 คน มีกรรมการ

ท่ีเป็นผู้หญิง 2 คน โดยกรรมการท้ังหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมีความเช่ียวชาญ ความรู้และ

ประสบการณ์ด้านธุรกิจหลัก 2 คน คือ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 

และนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 4 คน 

คือ นายพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย, นายประเสริฐ ดีจงกิจ, นางสิริมา เอี่ยม

สกุลรัตน์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผู้คดัเลือกเสนอช่ือบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะ

สมต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ตำ�แหนง่ตามวาระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 โดยอตัรา ถ้าจำ�นวนกรรมการที่

จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับ

สว่น 1 ใน 3 ของกรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำ�แหนง่ในปแีรก และปี

ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วน

ปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกเข้า

มาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จำ�กัดจำ�นวนครั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายให้กรรมการอิสระดำ�รง

ตำ�แหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือ

นับตั้งแต่วันที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ HARN 

การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง HARN

5.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนใน

ตำ�แหนง่ทีว่่างในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได ้เวน้แตว่าระ

ของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยคณะ

กรรมการตอ้งมคีะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน

6.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออก

ตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า

กึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิ

6) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจะต้องวินิฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงใน

กิจการทีค่ณะกรรมการมอีำ�นาจหนา้ทีต่ดัสนิใจ หากการตดัสนิใจของคณะ

กรรมการตกอยูภ่ายใตภ้าวะกดดนัจากหนา้ทีก่ารงานหรอืครอบครวั หรอืมี

สว่นไดส่้วนเสียในเรือ่งนัน้ ยอ่มบดิเบอืนการตดัสนิใจใหต้ดัสนิเขา้ขา้งตนเอง 

คนใกล้ชิดหรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึง

เปน็เรือ่งทีต่อ้งคำ�นงึถงึอยา่งยิง่ เพือ่ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และ 

HARN กรรมการทีข่าดความเปน็อสิระ จงึไมค่วรทำ�หนา้ทีต่ดัสนิใจ ทัง้นีใ้น

รอบป ี2567 ในการพจิารณาวาระทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและ/หรอืความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีได้งดเวน้การมสีว่นรว่มใน

การพิจารณาวาระนั้นๆ และงดออกเสียงลงมติ

HARN กำ�หนดให้กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของ HARN มี

ความสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ เพื่อ

ที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

รายยอ่ย ทำ�หนา้ทีด่ว้ยความระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ อกีทัง้ การดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการอิสระน้ัน กำ�หนดเป็นนโยบายว่าให้กรรมการอิสระมี

การดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป ี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

หรือนับตั้งแต่วันที่ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยไม่มีข้อ

ยกเว้น ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 

ปี โดยจากจำ�นวนกรรมการของ HARN ทั้งหมด 8 คน มีกรรมการอิสระ 

จำ�นวน 4 คน ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดย

มีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 4 ปี จำ�นวน 1 คน ได้แก่ นายประเสริฐ ดีจง

กิจ, มีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 3 ปี จำ�นวน 2 คน ได้แก่ ดร.ธีระชัย พร

สินศิริรักษ์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย, และมีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 

2 ปี จำ�นวน 1 คน ได้แก่ นายพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย ทั้งนี้ กรรมการอิสระมี

คุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(ตลท.) และไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถให้ความ

เห็นได้อย่างเป็นอิสระ

อกีทัง้ HARN กำ�หนดให้กรรมการอสิระตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัิ

ความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยรายงานข้อมูลความ

เป็นอิสระไว้ในประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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3.1.3 การไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของกรรมการ

คณะกรรมการบริษทั กำ�หนดนโยบายจำ�กดัจำ�นวนบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำ�รงตำ�แหนง่

กรรมการได้ ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ

ทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหินา้ที ่ไดอ้ยา่งเพียงพอ และห้ามมใิหก้รรมการเขา้

เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

ของ HARN ท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายละเอียด

เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั รายละเอยีด

เปิดเผยไว้ในนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจฉบับเต็ม บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

ในป ี2567 ไมมี่กรรมการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

เกินกว่า 5 บริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (รายละเอยีดแสดงในส่วนที่ 4 

เอกสารแนบ 1 หน้า 231-237)

นายพิิเชษฐ	สิ ิทธิิอำำ�นวย

นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ

ดร.ธีีระชััย       	 พรสิินศิิริิรัักษ์์

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย

นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร.เจน		 ชาญณรงค์์

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ	สุ ขชััย

กรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการบริิษัทั

กรรมการบริิษัทั

กรรมการบริิษัทั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการบริิษััท 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง ตำแหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

ไม่่มีี

1 บริิษััท

1 บริิษััท

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

3.1.4 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

HARN กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

ทุกครั้ง โดยกรรมการใหม่จะได้รับคู่มือกรรมการ เอกสาร ข้อมูลที่เป็น

ประโยชนส์ำ�หรบัการเปน็กรรมการบรษิทั ตลอดจนนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

โดยการปฐมนเิทศกรรมการใหม ่จดัใหม้กีารบรรยายจากประธานเจา้

หน้าที่บริหาร เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ และแนวทาง

การดำ�เนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ข้อมูลที่จำ�เป็นมีประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าท่ี และส่งมอบคู่มือกรรมการให้กับกรรมการใหม่ พร้อม

กับการพาเยี่ยมชมกิจการแนะนำ�การดำ�เนินธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัท

เป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลประกอบด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2567 HARN ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม 

HARN ยงัคงปรบัปรงุคูม่อืกรรมการบรษิทัใหเ้ปน็ปจัจบุนั ใหส้อดคลอ้งกบั

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ส่วนที่ 1  ผังโครงสร้างคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษัท

ส่วนที่ 2  โครงสร้างกลุ่มบริษัท และโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่

ส่วนที่ 3  ข้อมูลบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ

ส่วนที่ 4  กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 5  ตารางอำ�นาจอนุมัติการบริหารงาน

ส่วนท่ี 6   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 7  การประชุมและหลักสูตรอบรมของคณะกรรมการ

สว่นที ่8   นโยบายและหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ

ส่วนที่ 9  บทบาทของกรรมการตามกฎหมายทั่วไป

ส่วนที่ 10 หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับบริษัท

ส่วนที่ 11 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนที่ 12 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 

	 (แบบ 56-1 One Report)
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1) หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กรรมการเข้ารับการอบรม

ปัจจุบันกรรมการบริษัททั้งหมดเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ IOD คิดเป็นร้อยละ 100

รายชื่่�อ
หลักัสูตูร

นายพิิเชษฐ       สิิทธิิอำำ�นวย

นายประเสริิฐ    ดีีจงกิิจ

ดร.ธีีระชััย        พรสิินศิิริิรัักษ์์

นางวลีีรััตน์์       เชื้้�อบุุญชััย

นางสิิริิมา         เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร.เจน            ชาญณรงค์์

นายธรรมนููญ     ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ           สุุขชััย

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP AACP HRP BNCP BCG

184/2021

SET/2012

SET/2012

 

SET/2012

116/2015

64/2005

 

211/2015

205/2015

211/2015

173/2013

204/2015

211/2015

2/2008

 

 

24/2015

23/2015

24/2015

24/2015

	

 

28/2015

 

 

 

28/2015

55/2023

 

 

 

 

36/2015

 

2/2012

 

14/2015

 

 

14/2015

 

10/2005

 

 

 

 

 

 

	

53/2024

50/2023

49/2023

	

 

 

 

8/2014

12/2017

 31/2022

 

 14/2022

   14/2022 

5/2018

 14/2022

 

 

	

2/2024

2) หลักสูตรขององค์กรหรือสถาบันอื่นที่กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2567

รายชื่่�อ หลักัสูตูรอบรม / หัวัข้้อสัมันา

นายพิิเชษฐ       	สิ ิทธิิอำำ�นวย

นายประเสริิฐ    	ดี ีจงกิิจ

ดร.ธีีระชััย        	 พรสิินศิิริิรัักษ์์

นางวลีีรััตน์์       	 เชื้้�อบุุญชััย

นางสิิริิมา         	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร.เจน            	 ชาญณรงค์์

นายธรรมนููญ     	 ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ           	สุ ุขชััย

ไม่่มีี

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 53/2024

•	 หลัักสููตร Director Briefing 1/2024: การบููรณาการ ESG เพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตรการสร้้างกลยุุทธ์์ธุุรกิิจดิิจิิทััล
•	 หลัักสููตรการแลกเปลี่่�ยนผู้้�นำำ�: ทะยานไปไกลกว่่าด้้วยระบบคลาวด์์ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ขับ

เคลื่่�อนด้้วย AI

•	 Director Forum l Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability

ไม่่มีี

•	 หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�น 2/2024

•	 หลัักสููตร The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
•	 หลัักสููตร IR In Action4
•	 หลัักสููตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

•	 หลัักสููตร Intro Generative AI

3.1.5 การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้

กรรมการได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมทั้งในลักษณะธุรกิจ หลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องทุกปี กับสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และองค์กรหรือสถาบันชั้นนำ�อื่น 

โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณา

หลกัสตูรทีส่ง่เสรมิการปฏิบตัหินา้ทีใ่หก้บัคณะกรรมการ เพือ่นำ�มาประยกุต์

ใช้กับธุรกิจของ HARN ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดหลักสูตรที่

กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2567 ดังนี้
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3.1.6 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
HARN กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี ตามแนว

ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบในการ

ตรวจสอบและทบทวนโครงสร้างคุณสมบัติ การประชุม และบทบาท 

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1) กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคค

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 ตุลาคม 

2567 มีมติอนุมัติแบบประเมินฯ ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงได้มีการทบทวน

และปรับปรุงแบบประเมินฯ ให้สอดคล้องและครอบคลุมบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบให้ครบถ้วนยิ่งขึ้นตามกฎบัตรคณะกรรมการ จาก

นั้น นำ�ส่งให้กรรมการทุกท่านประเมินและส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท

เพ่ือวิเคราะห์ผล โดยเลขานุการบริษัทได้นำ�เสนอผลการประเมินและ

ข้อคิดเห็นต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและนำ�

ข้อเสนอแนะจากการประเมินดังกล่าวมากำ�หนดแนวทางเพื่อพัฒนาและ

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�อนุมัติและทบทวน
แบบประเมินผล เพ�่อให�เกิดความถูกต�อง ครบถ�วน 
และเป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่กำหนด

กรรมการเป�นผู�ประเมินตนเอง ทั้งคณะ และรายบุคคล
 เพ�่อแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ ความเป�นอิสระ 
โครงสร�างการบร�หาร การพัฒนาความรู� 
และความเห็นเกี่ยวกับการบร�หารจัดการองค�กร

เลขานุการบร�ษัท สรุปและว�เคราะห�ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบร�ษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อย และรายงานผลต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อทราบ

เลขานุการบร�ษัท นำผลว�เคราะห�และความเห็นเพ��มเติม
จากการประเมินผล ไปจัดทำแผนเพ�่อปรับปรุง
หร�อพัฒนากรรมการรายบุคคล

1

2

3

4

โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

(1)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ

(2)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
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2) หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

หลักัเกณฑ์์การประเมินิ เกณฑ์์การวัดัผล

(1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

(2) การประชุุมของคณะกรรมการ

(3) บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

(4) เรื่่�องอื่่�นๆ

0 = ต้้องปรัับปรุุง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

1 = พอใช้้ หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

2 = ปานกลาง หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

3 = ดีี หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

4 = ดีีเยี่่�ยม หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละหััวข้้อ คืือ มากกว่่า 90% ดีีเยี่่�ยม, 	

80-89% ดี,ี 70-79% ค่่อนข้า้งดี,ี 60-69% พอใช้ ้และต่ำำ��กว่า่ 60% ควรปรับัปรุงุ

3) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การประเมินิ
ระดับั รายบุคุคล ระดัับทั้้�งคณะ

92.42%

94.86%

93.04%

86.57%

91.55%

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีี

ดีีเยี่่�ยม

92.43%

94.07%

91.11%

84.81%

86.58%

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีี

ดีี

ผลการประเมินิ

ท้ังนี้ กรรมการได้มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจของ HARN อีกทั้ง คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลการ

ประเมนิเพือ่นำ�ไปพัฒนาประสิทธภิาพการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการต่อไป 

นอกจากนี้ HARN ยังได้วางแผนการพัฒนาสำ�หรับกรรมการเป็น

ประจำ�ทุกปี เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการยังไม่มีที่ปรึกษาภายนอก มาช่วยในการกำ�หนดแนวทางและ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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3.1.7 ค่่าตอบแทนกรรมการ
HARN กำ�หนดนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ

จำ�นวนกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท ขนาดธุรกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ

และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม และเทียบเคียงกับ

บริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำ�หน้าท่ีพิจารณากำ�หนด

ค่าตอบแทนเป็นประจำ�ทุกปี จากน้ันจึงนำ�แสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป 

สำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย ปี 2567 จากการเทียบเคียงกับองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

และมขีนาดธุรกิจใกลเ้คยีงกนั รวมถงึสภาวการณท์างธรุกิจโดยรวม พบวา่ 

โครงสรา้งหลกัเกณฑ์และอตัราคา่ตอบแทนกรรมการยงัมคีวามเหมาะสม 

จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิมเท่ากับปี 2566 โดยไม่มีโบนัสกรรมการ

และไม่มีสิทธิผลประโยชน์อื่นใดเช่นเดิม และข้อเสนอดังกล่าวได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ดังนี้

องค์์ประกอบค่่าตอบแทน

1.	 ค่่าตอบแทนประจำำ�กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	ประธานกรรมการบริิษััท									         30,000 	 บาท /เดืือน

-	ประธานกรรมการชุุดย่่อย									         25,000 	 บาท /เดืือน

-	กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ								        20,000 	 บาท /เดืือน

-	กรรมการบริิษััท (ทำำ�งานสััปดาห์์ละ 2 วััน)							       80,000 	 บาท /เดืือน

2.	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท / คณะกรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

-	ประธานกรรมการ									         20,000 	 บาท /ครั้้�ง

-	กรรมการ										          15,000 	 บาท /ครั้้�ง

3.	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

-	ประธานกรรมการ									         15,000 	 บาท /ครั้้�ง

-	กรรมการ										          10,000 	 บาท /ครั้้�ง

4.	 โบนััสคณะกรรมการบริิษััท									         ไม่่มีี 

5.	 สิิทธิิผลประโยชน์์อื่่�นๆ									         ไม่่มีี

หมายเหต ุ:  หลักการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย:

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กำ�หนดและจัดทำ�หลักการหรือนโยบาย “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ” และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อเสนอ

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยต้องสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการรวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

- หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน

- มีีความเหมาะสมเมื่่�อเทีียบเคีียงกัับบริิษััทมหาชนอื่่�นๆ ที่่�มีีผลประกอบการและดำำ�เนิินธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน

- มีีความเป็็นธรรมและโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพตามที่่�ต้้องการ

- มีีความเหมาะสมกัับความสามารถในการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรุปผลการจ่ายค่าตอบแทนประจำ�ปี ทั้งนี้ต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นปีที่ผ่านมา และนำ�เสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงจำ�นวนเงินที่ได้จ่ายไปจริง โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

- ผลการดำ�เนินงานของบริษัทปีที่ผ่านมา

- กำ�หนดเวลาที่เหมาะสมในการจ่าย

- รายละเอียดและเงื่อนไขการจ่าย อาทิ การจ่ายผลตอบแทนประจำ�ปี ให้จ่ายให้กรรมการทุกคนที่ยังคงดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ กรณีที่กรรมการคนใดเพิ่งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งและยังไม่ครบปี การจ่าย 

ผลตอบแทนประจำ�ปี อาจจะจ่ายตามสัดส่วนของ ระยะเวลาของการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการคนนั้น 

3. กรรมการที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ ต้องไม่เป็นพนักงานของบริษัทซึ่งได้รับเงินเดือนประจำ� 

4. กรรมการบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ ในกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามตำ�แหน่งที่มีค่าตอบแทนสูงที่สุดเพียงตำ�แหน่งเดียว
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2567

ค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567 เป็นระยะเวลา 12 เดือน รวมเงินทั้งสิ้น 3,300,000 บาท 

ไม่มีโบนัสกรรมการ และไม่มีสิทธิผลประโยชน์อื่นใด ประกอบด้วย คา่ตอบแทนรายเดือน จำ�นวน 2,400,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม 900,000 

บาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ดังนี้

นายพิิเชษฐ       สิิทธิิอำำ�นวย

นายประเสริิฐ    ดีีจงกิิจ

ดร.ธีีระชััย        พรสิินศิิริิรัักษ์์

นางวลีีรััตน์์       เชื้้�อบุุญชััย

นางสิิริิมา         เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร.เจน            ชาญณรงค์์

นายธรรมนููญ     ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ           สุุขชััย

ประธานกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการชุุดย่่อย

ประธานกรรมการชุุดย่่อย

ประธานกรรมการชุุดย่่อย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)

รวมทั้้�งสิ้้�น

360,000

300,000

300,000

300,000

240,000

900,000

-

-

2,400,000

120,000

180,000

210,000

190,000

90,000

110,000

-

-

900,000

480,000

480,000

510,000

490,000

330,000

1,010,000

-

-

3,300,000

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง รวมค่่าตอบแทน รวมค่่าเบี้้�ยประชุมุ รวมค่่าตอบแทนทั้้�งสิ้้�น

1.	 นายพิิเชษฐ       สิิทธิิอำำ�นวย

2.	 นายประเสริิฐ    ดีีจงกิิจ

3.	 ดร.ธีีระชััย       พรสิินศิิริิรัักษ์์

4.	 นางวลีีรััตน์์      เชื้้�อบุุญชััย

5.	 นางสิิริิมา       เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

6.	 ดร.เจน          ชาญณรงค์์

7.	 นายวิิรััฐ	         สุุขชััย 1/

8.	 นายธรรมนููญ   ตรีีเพ็็ชร 1/

กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ /   

ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง /

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ 

กรรมการ / 

กรรมการบริิหาร / 

กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ  

ประธานกรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการ / 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /

กรรมการบริิหาร

รวม

ค่่า
ตอบแทน
รายเดืือน

คณะ
กรรมการ

บริษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจิารณา

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหิาร
ความเสี่่�ยง

ค่่า
ตอบแทน
รายเดืือน

คณะ
กรรมการ

บริษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจิารณา

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหิาร
ความเสี่่�ยง

ชื่่�อ -นามสกุุล ตำแหน่่ง

ปีี 2567

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ปีี 2566

360,000

300,000

300,000

300,000

240,000

900,000

-

-

2,400,000

120,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

-

-

570,000

-

60,000

60,000

80,000

-

-

-

-

200,000

-

30,000

-

20,000

-

20,000

-

-

70,000

-

-

60,000

-

-

-

-

-

60,000

247,000

300,000

300,000

281,000

240,000

860,000

-

-

2,342,000

80,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

-

-

570,000

-

75,000

60,000

95,000

-

-

-

-

250,000

-

30,000

-

20,000

-

20,000

-

-

70,000

-

-

60,000

-

-

-

-

-

60,000

หมายเหต ุ:  1/ เป็นผู้บริหารของบริษัทซึ่งได้รับเงินเดือนประจำ�
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3.1.8 การประชุุมคณะกรรมการ
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ HARN มีการกำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี

ตามแนวปฏิบัติที่ดีดังนี้

1.	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย มีการกำ�หนดการประชุม

ประจำ�ปีล่วงหน้าในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมอย่าง

น้อยปีละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุมอีก 1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนก่อน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี รวมทั้งอาจมีประชุมวาระพิเศษ

เพิ่มตามความจำ�เป็น อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวต่อ

การดำ�เนินธุรกิจ ในแต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหาร เพื่อทำ�หน้าที่ตัดสินใจตามอำ�นาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย

และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ

2.	 เลขานุการบริษัททำ�หน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งมีวาระการ

ประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผลครบถ้วน พร้อมเอกสารประกอบ

การประชุมท่ีมเีนือ้หาจำ�เปน็และเพยีงพอต่อการตดัสินใจใหก้รรมการ

ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 5 วนัทำ�การ กอ่นการประชมุ เวน้แตใ่นกรณจีำ�เปน็

เร่งด่วน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดย

กรรมการพิจารณาวาระในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเป็นการช่วย

ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งวาระการประชุม และลดการ

ใช้กระดาษได้เป็นจำ�นวนมาก ทำ�ให้การทำ�งานของกรรมการเป็นไป

อยา่งรวดเรว็ และมขีอ้มลูประกอบการตดัสนิใจอยา่งมีประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการยังกำ�หนดให้จัดทำ�วาระ

เรื่องที่ต้องติดตาม โดยเป็นการรายงานความคืบหน้า และติดตามการ

ดำ�เนินการตามข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของที่ประชุม เพ่ือเป็นการติดตาม

ดูแลให้การบริหารมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ โดยจัดทำ�เป็น

วาระรายงานในที่ประชุมครั้งถัดไป

3.	 คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายเก่ียวกับจำ�นวนองค์ประชุมข้ันต่ำ�ของ

คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่

น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดท่ีดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ 

ณ ขณะน้ัน ซ่ึงรวมถึงองค์ประชุมขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ตอ้ง

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

ท้ังหมดทีม่าประชมุ ทัง้นี ้ในกรณีองคป์ระชมุไมเ่ปน็ไปตามแนวปฏบิตัิ

ดังกล่าว ให้ถือเป็นดุลพินิจของประธานกรรมการบริษัท 

4.	 ประธานกรรมการบริษัททำ�หน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าท่ี

ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ โดยเปิดโอกาสให้

กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างมีอิสระ และให้

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด้วย เพื่อรายงาน

ขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนป์ระกอบการตดัสนิใจเพิม่เตมิ และเพือ่ใหค้ณะ

กรรมการเหน็ทศันคตแิละแนวทางการบรหิารงานของผูบ้ริหารระดบั

สูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

ทัง้นี ้กรรมการทีเ่ข้าขา่ยมสีว่นไดเ้สยีทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชนจ์ะ

ไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ ทั้งนี้ หากการออกเสียงมี

คะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีง

เป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการ

สามารถขอใหเ้ลขานกุารบรษิทั บนัทกึขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ 

หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

5.	 ในการประชุมคณะกรรมการเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงาน

การประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการ ลงลายมอืชือ่ประธานกรรมการบรษิทัเปน็ลายลกัษณ์

อักษร ที่สำ�นักงานใหญ่ ชั้น 4 ถ.พระราม 9 เพื่อให้กรรมการและผู้

เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ทั้งน้ี ในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 6 

ครั้ง ในรูปแบบ Hybrid (ทั้งแบบ Physical Meeting และ E-Meeting) 

ซึ่งรวมถึงการประชุมเพื่อพิจารณากำ�หนดแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง นอกจากนี้ 

เพื่อส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงกรรมการอิสระได้แลก

เปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ HARN ยังจัดให้มีการประชุมกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2567 

และวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 โดยประธานกรรมการบริษัทได้ถ่ายทอด

ความเห็นจากที่ประชุมให้ฝ่ายจัดการทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อนำ�ไปดำ�เนินการต่อไป
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ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

ในปี 2567 กรรมการทั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 มีรายละเอียดดังนี้

1.	 นายพิิเชษฐ 	สิ ิทธิิอำำ�นวย

2.	 นายประเสริิฐ	ดี จงกิิจ

3.	 ดร.ธีีระชััย	 พรสิินศิิริิรัักษ์์

4.	 นางวลีีรััตน์์ 	 เชื้้�อบุุญชััย

5.	 นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

6.	 ดร.เจน		  ชาญณรงค์์

7.	 นายวิิรััฐ 	สุ ุขชััย

8.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

9.	 นายรััตนพัันธ์์	มุ ขหริิวััฒนานนท์์

10.	นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์

11.	นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

12.	นายสุุชาติิ 	สุ ุวััฒโนดม

13.	นายกิิตติิพงษ์์ 	กิ ตติิเมธาวีีนัันท์์

14.	นายวชิิรวิิทย์์ 	อั ครเศรณีี

15.	นายสุุกิิจ	ลิ ิติิกรณ์์

16.	นายวิิฑููรย์์ 	 ทามีี

17.	นายประภาส	รั ักปััญญา

18.	นางสาววรางคณา	 จองหนุ้้�ย

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััท    

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ  ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บริษัิัท 
ประชุมุ 6 ครั้้�ง

ชื่่�อ -นามสกุุล ตำแหน่่ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมุ 4 ครั้้�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บริหิาร 
ประชุมุ 12 ครั้้�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจิารณา

ค่่าตอบแทน 
ประชุมุ 2 ครั้้�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บริหิาร
ความเส่ี่�ยง 

ประชุมุ 4 ครั้้�ง

ประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�น
(AGM)

ประชุมุ 1 ครั้้�ง

Hybrid ทั้้�งรููปแบบ Physical meeting and e-meeting Physical

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

	

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

	

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

	

2/2 (100%)

2/2 (100%)

2/2 (100%)

4/4 (100%)

3/4 (75%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

2/4 (50%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

2/4 (50%)

4/4 (100%)

3/4 (75%)

1/1 (100%) 

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

N/A

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

หมายเหตุ :   N/A หมายถึง ไม่ได้เข้าร่วม เนื่องจากกรรมการได้รับแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567 และ/หรือติดภารกิจจำ�เป็นที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 			 

		  โดยได้แจ้งบริษัทให้ทราบล่วงหน้าแล้ว
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3.1.9 การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย
HARN กำ�หนดนโยบายในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย และกำ�หนดแนวทางบริหารงาน การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการ

ดำ�เนินงาน การทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การทำ�รายการอื่นที่สำ�คัญ การเพิ่มทุน การลดทุน และการ
เลิกบริษัทย่อย ให้มีความสอดคล้อง เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นเครื่องมือกำ�กับดูแลบริษัทที่ HARN ถือหุ้น 
นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ผ่านผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เพื่อให้มีเอกภาพในการดำ�เนินงาน 
เสริมสร้างศักยภาพ เติบโตไปด้วยกันอย่างโปร่งใสและยั่งยืนต่อไป 

กรอบการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแล ประกอบด้วย

3.2 นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นโยบายการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่า 

HARN มีกระบวนการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณ์ที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้าหมาย ตามนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

3.2.1 หลัักเกณฑ์์และการคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1) การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคดัเลอืกบคุคลทัง้จาก

ภายในและภายนอกสำ�หรับเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณา

คุณสมบัติจากความหลากหลายทางเพศ ไม่เลือกปฏิบัติ คำ�นึงถึงความรู้ 

ทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีมี่ความจำ�เปน็และเป็นประโยชน์

ตอ่การดำ�เนนิธุรกจิ ขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมายตามแผนกลยทุธ ์และ

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย มีกระบวนการสรรหาสอดคล้อง

ตามนโยบายการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอชื่อบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2) คุณสมบัติประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารธุรกิจ มีประสบการณ์

ในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ เช่น ด้านระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ 
ระบบสุขาภิบาล ระบบทำ�ความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบไอโอที 
เปน็ตน้ มีภาวะความเปน็ผูน้ำ�สงู มปีระสบการณใ์นการเปน็ผูน้ำ�ขององคก์ร
และไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ือสตัยส์จุรติ วสิยัทศันก์วา้ง
ไกล มีความสามารถในการสื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วมในทิศทางเดียวกัน 

โดยต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และไม่มีส่วนได้เสียกับ 
HARN รวมถึงห้ามเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือ
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรณมีกีารดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ต้องไมขั่ดกบับทบญัญตัขิอง
กฎหมาย ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ HARN ยกเว้น
ตำ�แหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหากำ�ไร

1.	 การเข้าร่วมทุนในกิจการอ่ืน มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 และจำ�นวนเงินลงทุนมีนัยสำ�คัญ
ต่อ HARN ในกรณีที่จำ�เป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดทำ� 
Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดความ
ชดัเจนเกีย่วกบัอำ�นาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่มในการ
ตัดสินใจ และสามารถใช้เปน็ขอ้มลูในการจดัทำ�งบการเงนิของ HARN 
ได้ตามมาตรฐานและกำ�หนดเวลา 

2.	 ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำ�หนด และนโยบาย รวมถึงคำ�สั่งต่างๆ เป็น
หนึ่งในหลักการกำ�กับดูแล เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดความเชื่อมโยงตาม
นโยบายของ HARN โดยผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการที่บริษัทย่อย นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้บรรลุผล
สำ�เร็จและเป็นมาตรฐานเดียวกัน

3.	 กำ�กับดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ีกำ�หนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย 
กลยุทธ์ นโยบายการดำ�เนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญเพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย รวมถงึการตดิตามประเมนิผล ดแูล
การรายงานผลการดำ�เนินงาน และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริษัท

4.	 ฝา่ยบรหิารระบบคณุภาพของ HARN มหีนา้ทีต่รวจสอบและรายงาน
ประสทิธภิาพการควบคมุภายในของบรษิทัยอ่ยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการทราบตามแผนที่กำ�หนดไว้

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�กับดูแลบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในการ
ดำ�เนินงาน ได้มีมติแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท 
ไอยราหาญ จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) เพื่อทำ�หน้าที่ในการผลักดันนโยบาย
และแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหาร
ความเส่ียง การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ของ HARN ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน พร้อมทั้งกำ�หนดเป้าหมายและตัวชี้วัดประจำ�ปี และกำ�หนดให้
มกีารประชมุรว่มกนัระหวา่งผูแ้ทนและผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยเปน็ประจำ�
ทกุเดอืน รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุคร้ังในการประชมุคณะ
กรรมการบริษัท

ทัง้นี ้HARN มกีารดำ�เนนิงานเพือ่สง่เสรมิการปฏบิตัติามนโยบายและ
แนวปฏบิตัใินการกำ�กบัดแูลบรษิทัยอ่ย โดยในป ี2567 มกีารประชมุรว่มกนั
ระหวา่งผูแ้ทนและผู้บรหิารของบรษิทัยอ่ย เพือ่พจิารณาขอ้มลูฐานะทางการ
เงิน ผลการดำ�เนินงาน และรายการอื่นที่สำ�คัญ ซึ่งได้รายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบแล้ว โดยสรุปบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุม
ภายในในการประกอบธุรกิจที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ ไม่มีการกระ

ทำ�ผดิทีล่ะเมดินโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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3.2.2 การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1) หลักเกณฑ์การประเมิน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร พิจารณา

หลักเกณฑ์จากดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน 2 ส่วนและเปล่ียนแปลงน้ำ�หนัก

คะแนน KPI แต่ละตัวท่ีใช้ประเมินผลให้เหมาะสม ดังน้ี

ส่วนท่ี 1 - Key Performance Indicator (KPIs) น้ำ�หนัก 70% 
เป็นการประเมินผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ในด้านการเงิน สังคม และส่ิง
แวดล้อม ซ่ึงตัวช้ีวัดดังกล่าวครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard 
ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ (CGR Score), 
อัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA, ประสิทธิภาพการรักษามาตรฐาน ISO, ส่วน
แบ่งทางการตลาด, ความพึงพอใจของลูกค้าและพนักงาน, การปฏิบัติตาม
กฎหมาย, การบริหารสินค้าคงคลัง และการพัฒนาหรือเปิดตลาดสินค้าใหม่

ส่วนท่ี 2 - Appraisal Indicator (API) น้ำ�หนัก 30% ซ่ึงคณะกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ทำ�การประเมิน โดยประเมินจากผลการทำ�งานท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของท่ีกำ�หนดไว้ ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ 
การกำ�หนดกลยุทธ์, การปฏิบัติตามกลยุทธ์สอดคล้องกับเป้าหมายแต่ละ
มิติ ESG ท่ีสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน, การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การ
บริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, ความเป็นผู้นำ� และคุณลักษณะ
ส่วนตัวโดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดับ คือ 5 ดีเลิศ, 4 ดีมาก, 3 ดี,      

2 พอใช้ และ 1 ปรับปรุง

นอกจากน้ี มีการให้ความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับจุดแข็งท่ีสำ�คัญท่ีควรรักษา

ไว้ และประเด็นท่ีควรได้รับการพัฒนามากข้ึนในปีถัดไปของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการทำ�งานต่อไป

2) กระบวนการประเมิน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจำ�ปี เพ่ือให้มีความครบ
ถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด ซ่ึงประกอบด้วยเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำ�หนดให้คณะ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างเป็นอิสระ และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทสรุป
และวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำ�เนินงานเสนอต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบและนำ�ผลการ
ประเมินฯ รวมถึงข้อเสนอแนะจัดทำ�แผนพัฒนาและพิจารณากำ�หนดอัตรา
การปรับข้ึนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ท้ังน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประจำ�ปี 2567 ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 79.20 อยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดี โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารทราบ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการทำ�งานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กรท่ีกำ�หนดไว้แล้ว

3.2.3 การกำหนดค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในการกำ�หนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะทำ�หนา้ทีพ่จิารณาตามนโยบายกำ�หนด

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี โดยพิจารณาจาก

โครงสร้างค่าตอบแทน และ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 

สว่น คอื Key Performance Indicator (KPI) และ Appraisal Indicator 

(API) ตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ในด้านการเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard จากนั้นจึงนำ�เสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

สำ�หรับปี 2567 จากการพิจารณาตามโครงสร้างและหลักเกณฑ์ จึง

เสนอจ่ายค่าตอบแทนและเงินโบนัสประจำ�ปีสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 

2566 โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าข้อเสนอดังกล่าวมีความสมเหตุสม

ผลและเหมาะสม และได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 1/2567 รายละเอียดแสดงในส่วนท่ี 2 หัวข้อโครงสร้างการกำ�กับ

ดูแลกจการฯ ข้อ 4.2 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร

ระดับสูง หน้า 160-161

3.2.4 แผนสืืบทอดตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการต้องดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า HARN มีระบบการ

คดัสรรบคุลากร ทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในตำ�แหนง่งานบรหิารทีส่ำ�คญัในทกุ

ระดับอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่

มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก 

ท้ังน้ี HARN ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพ่ือวางแผน

การสืบทอดโดยเฉพาะในตำ�แหน่งผู้บริหาร โดยกำ�หนดนโยบาย แนวทาง

การบริหารงาน และพัฒนาผู้บริหาร รวมท้ังการจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล 

เพ่ือให้มีความพร้อมข้ึนดำ�รงตำ�แหน่งท่ีสูงข้ึน เม่ือมีตำ�แหน่งว่าง รายละเอียด

แสดงในส่วนท่ี 2 หัวข้อโครงสร้างการกำ�กับดูแลกจการฯ ข้อ 4.1.2 การ

สืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงหน้า 159

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ กระบวนการ 

และการสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำ�ปี 2567 ดังนี้
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3.2.5 การไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดนโยบายไมใ่หป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

และผู้บริหารระดับสูงของ HARN เข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัท

อื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของ 

HARN จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ต้องได้รับอนุมัติเป็น

ลายลักษณอ์กัษรจากคณะกรรมการบรหิารของ HARN กอ่น โดยตอ้งไมข่ดั

กับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ 

HARN และหา้มมใิห้เขา้เปน็หุ้นส่วนหรือเปน็กรรมการในกิจการทีแ่ขง่ขนัหรอื

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของ HARN ทีอ่าจทำ�เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

รายละเอยีดเปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 

รายละเอยีดไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายและหลักการกำ�กับดแูลกจการ และ

จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

4. นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
HARN ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คำ�นึงถึงผลกระทบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้กำ�หนดแนวทางการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ในนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถศึกษาและดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

4.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการคุ้มครองและเคารพสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือนักลงทุน

สถาบัน จึงดูแลให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่ผู้ถือ

หุ้นพึงได้รับ เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง

ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ รวมถึงมีผลกระทบ

สำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน HARN กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เป็นประจำ�ทุกปี ภายใน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของ HARN 

และในกรณทีีม่คีวามจำ�เป็นเรง่ดว่นตอ้งเสนอวาระเปน็กรณพีเิศษ ซึง่เปน็

เรือ่งทีก่ระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้หรือเก่ียวขอ้งกับ

เงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือ

หุ้นแล้ว HARN จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

ทัง้นี ้HARN ไดจ้ดัทำ�หนงัสอืเชญิประชมุ ระบสุถานที ่วนั เวลา วาระ

การประชุม ข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างครบถ้วน เพียงพอต่อการ

ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระท่ี

ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และข้อมูลประกอบที่สำ�คัญ จำ�เป็น

สำ�หรับการตัดสินใจ

4.1.1 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567
คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังที ่1/2567 วนัที ่28 กมุภาพนัธ ์

2567 มีมติให้เรยีกประชมุสามัญผู้ถือหุ้นในวันจันทร์ที ่29 เมษายน 2567 

เวลา 14.00 น. ในรปูแบบการประชุมดว้ยตนเอง (Physical) ณ HALL 31-32 

ชั้น 3 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 559 ซอย

ศูนยว์จิยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป ิเขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 

10310 โดยไดเ้ปดิเผยมตกิารประชมุ วนัประชมุ วาระการประชมุ และแจง้

ข่าวประกาศบนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพ่ือใหผู้ถ้อื

หุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ

ในการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ HARN ไดป้ฏิบตัติามแนวทาง

ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM 

Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

และ ก.ล.ต. โดยในปี 2567 HARN ได้รับคะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็น

ปีที่ 7 สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต้ังใจในการจัดประชุมให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด อาทิ

1.	 นำ�ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผย

ในเว็บไซต์ www.harn.co.th และแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดทำ�ทั้งภาษาไทยและภาษา

องักฤษ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 31 วนั ตัง้แตว่นัที ่29 มนีาคม 2567

2.	 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึง่เปน็นายทะเบยีน

หลักทรัพย์ของ HARN เป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ที่

มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบท่ีสำ�คัญสำ�หรับการ

ตัดสินใจ ความเห็นคณะกรรมการ รายงานประจำ�ปี 2566 ในรูป

แบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม 

และหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

ล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ HARN ส่งออก

หนังสือเชิญประชุมก่อนวันประชุม 24 วัน ในวันที่ 5 เมษายน 2567

3.	 ประกาศหนงัสอืพมิพต์ดิตอ่กนั 3 วนั กอ่นวนัประชมุ 3 วนั ระหวา่งวนั

ที ่19, 22 และ 23 เมษายน 2567 เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้

เปน็การลว่งหนา้เพยีงพอสำ�หรบัการเตรยีมตวักอ่นมาเขา้รว่มประชุม

ทั้งนี้ ในปี 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ม ีการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการที่บริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตามในปี 2566 คณะ

กรรมการบริหาร ได้มีมติอนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด หน่วย

ธุรกิจระบบทำ�ความเย็น เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการนอกกลุ่มบริษัท ซ่ึง

การดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่

เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งไม่ได้ดำ�เนินธุรกิจที่แข่งขัน

หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ราย

ละเอียดประวัติแสดงในส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 1 หน้า 237
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4.1.3 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผล
ประโยชน์์สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการของ HARN กำ�หนดให้

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จัดทำ�รายงานความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ทั้งแบบรายงานประจำ�ปี และแบบรายงานใหม่ระหว่างปีกรณี

มีการเปลี่ยนแปลง ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมใดๆ กรรมการ

ผู้มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับ HARN จะไม่ร่วมพิจารณา

และงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

4.1.4 การเปิิดเผยผลการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ในป ี2567 HARN เปดิเผยผลการลงมติออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ภายในชว่งเยน็หลงัจากเสรจ็
สิ้นการประชุม ในวันที่ 29 เมษายน 2567 และจัดส่งรายงานการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่จดบนัทกึรายงานการประชมุ โดยแยกวาระชัดเจน ระบุ
จำ�นวนและสดัสว่นกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ ผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุ ขอ้ซกั
ถามของผูถ้อืหุน้ ขอ้ชีแ้จงของคณะกรรมการ วธิกีารนบัคะแนนเสยีง และ
ผลการนบัคะแนนในแตล่ะวาระไวอ้ยา่งครบถว้น ตามหลกัการกำ�กบัดแูล
กิจการที่ดี ให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน โดยได้เผยแพร่รายงาน
การประชุมบนเว็บไซต์ www.harn.co.th ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2567

4.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
HARN ปฏบิตัติอ่ผูถื้อหุน้แตล่ะรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธพิืน้ฐานในฐานะผูถ้อืหุน้เทา่เทยีมกนั โดยไมม่ขีอ้จำ�กดั ไมค่ำ�นงึถงึ เพศ 

อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง รวมทั้งกำ�หนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องงด

เว้นการมสีว่นรว่มในการประชมุพจิารณาวาระนัน้ๆ อกีทัง้ HARN ไดเ้ผยแพรข่อ้มูลการประชมุผูถ้อืหุน้เปน็การลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้และจดั

ทำ�เป็นภาษาไทยเผยแพร่พร้อมภาษาอังกฤษ สำ�หรับผู้ถือหุ้น HARN เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจำ�กัด

4.2.1 การเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
สำ�หรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2567 HARN สง่เสรมิการ

ให้สิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐาน อาทิ เปิดโอกาสให้ ผู้
ถอืหุน้รายยอ่ยเสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการของ HARN ล่วงหน้ากอ่นวันประชุม ตัง้แต่วนัที ่
9 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ต่างๆ รวมทั้งขั้น
ตอนแนวทางการพจิารณา เผยแพรบ่นเว็บไซต ์www.harn.co.th และแจง้
ข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งไรก็ตาม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่ง
ตัง้เป็นกรรมการในระยะเวลาดงักลา่ว ซ่ึงเปดิเผยไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุ 
และเลขานกุารบรษิทัไดร้ายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ
แล้ว นอกจากนั้น ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าสำ�หรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์, อีเมล์ และ
โทรสารตามที่กำ�หนดไว้ จนถึงวันที่ 22 เมษายน 2567 รวมทั้งได้เผยแพร่
หลักเกณฑ์บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ซึ่งไม่ม ีผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วง
หน้าในระยะเวลาดังกล่าว

4.1.2 การดำเนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
การดำ�เนนิการประชุมประธานทีป่ระชุมมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั

เปน็ผูด้ำ�เนนิการประชมุ แนะนำ�คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ี
และทีป่รกึษากฎหมายอสิระ ซึง่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็คนกลางใหท้ีป่ระชมุรบัทราบ 
แลว้จงึชีแ้จงกตกิาทัง้หมด รวมถึงวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลง
มติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ HARN รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลแล้ว จะเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ถามคำ�ถามในแตล่ะวาระผา่นไมโครโฟนทีจ่ดัเตรยีมไว ้โดยประธานฯ และ
ผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสำ�คัญ
กับทกุคำ�ถาม แลว้จงึใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ๆ สำ�หรบั
วาระการเลือกตั้งกรรมการ จะดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล 

ผูด้ำ�เนนิการประชมุจะดำ�เนนิการประชมุตามลำ�ดบัวาระการประชมุ 
และไมเ่พิม่วาระการประชมุ โดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ โดยในป ี
2567 ไมมี่การเปล่ียนลำ�ดบัวาระและไมม่กีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่ง
อื่นที่ไม่ได้กำ�หนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด

โดยในการประชุมจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และสรุปการลงมติพร้อมกับนับคะแนนเสียง ซ่ึงรวมระยะเวลาท่ี
ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ังประมาณ 2 ช่ัวโมง ท้ังน้ีในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ได้กำ�หนดเวลาการประชุม เวลา 14.00 น. 
โดยเร่ิมลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมท้ังส้ิน 
143 คน เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 31 คน และรับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น 
112 คน รวมจำ�นวนหุ้นท้ังส้ิน 407,744,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.7596 ซ่ึง
เกนิกวา่ 25 คน และเกนิกวา่ 1 ใน 3 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยแลว้ท้ังหมด 
584,500,000 หุน้ โดยมผีูเ้ขา้รว่มการประชมุและชีแ้จงขอ้มลู ประกอบดว้ย

1.	 กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจำ�นวน 8 ท่าน โดยประธานกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ รว่มชีแ้จงขอ้มลูบนเวท ีประธานเจา้หนา้ที่
การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ผู้อำ�นวยการตามสายงาน 
นั่งอยู่ด้านหน้าเวทีเพื่อให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

2.	 ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด ได้แก่ นายธนะวุฒิ 
พิบูลย์สวัสดิ์ และนางสาวดวงแก้ว ศรีว่องไทย 

3.	 ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ จากบรษิทั สำ�นกังานบางกอกลอว ์ออฟฟศิ 
แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด ได้แก่ นายนาเวส นรัตถรักษา ทำ�หน้าที่
เป็นสักขีพยานตรวจสอบการลงคะแนนเสียง กรณีมีข้อโต้แย้งตลอด
การประชุม
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4.2.2 การอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
HARN ยงัคงอำ�นวยความสะดวกในการประชมุใหกั้บผูถ้อืหุน้ทุกราย 

และปฏบิตัติามมาตรการทีค่ำ�นงึถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยัของผูเ้ขา้

ร่วมประชุมเป็นสำ�คัญ ดังนี้

1.	 จดัแสดงขอ้มลูของ HARN บรเิวณโดยรอบงานประชมุ ซึง่มเีจา้หนา้ที่

คอยต้อนรับและตอบข้อซักถาม

2.	 จััดเตรีียมน้ำำ��ดื่่�มบรรจุุขวดไว้้รัับรองผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างพอเพีียง

3.	 จัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับให้ความสะดวก ให้บริการถ่าย

เอกสารและตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารอย่างเพียงพอ

4.	 จัดเตรียมอากรแสตมป์สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่มีการมอบฉันทะให้บุคคล

อื่นเข้าประชุมแทน

5.	 เปิดรับตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง 

ด้วยการนำ�เทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและ

นับคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อความถูกต้อง สะดวกรวดเร็ว 

และแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบยีนแลว้กย็งัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

ลงทะเบียนได้โดยไม่เสียสิทธิ

6.	 จดัให้มกีารประเมนิคณุภาพการจัดประชมุผา่นควิอารโ์คด้ (QR Code) 

เพือ่นำ�ขอ้มลูมาพฒันาการจดัประชมุให้มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และ

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพือ่รกัษาสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้ประชมุดว้ยตนเอง ในป ี2567 

HARN เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคนใด

คนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนได้ ได้แก่ นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย และ 

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีจัดส่งไปพร้อม

กับหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.harn.co.th 

ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และอีเมล

เลขานุการบริษัท

4.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

HARN ให้ความสำ�คัญในการดูแลและคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ HARN ออกเป็น 7 กลุ่ม และกำ�หนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล ดังต่อไปนี้

1) พนักงาน
HARN ใหค้วามสำ�คญักับการดูแลพนักงานด้วยการเสริมสรา้งวฒันธรรม

องค์กรและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งยึดหลักสิทธิมนุษยชนบน

พื้นฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียม โดยปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มี

ส่วนได้เสียตามหลักสิทธิมนุษยชน ภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ HARN มีการจ้างงานพนักงานภายใต้ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่

สอดคลอ้งกบักฎหมาย มขีัน้ตอนในการกำ�หนดคา่จ้างทีไ่ม่เลอืกปฏบิตัโิดย

มิชอบด้วยกฎหมาย ปราศจากอคติ และจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมเป็น

ธรรม มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่มีความปลอดภัย อาชีวอนามัยที่ดี 

และได้รับการฝึกอบรมทักษะการทำ�งานที่เหมาะสม 

โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน

เสนอเกีย่วกบัสวสัดกิารท่ีเป็นประโยชน ์รวมถึงปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน

และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ท้ังน้ี ในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับประเด็นด้านสิทธิมนุษย

ชน รายละเอยีดแสดงในส่วนที่ 1 หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยืน ข้อ 5.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม หน้า 77-87 และส่วนที่ 2 

หวัขอ้โครงสรา้งการกำ�กับดแูลกจิการฯ ขอ้ 5. ขอ้มลูเกี่ยวกับพนักงาน 

หน้า 161-164 

2) ลูกค้า

HARN มุง่มัน่ดำ�เนนิธรุกจิภายใตน้โยบายการบรหิารและพฒันาความ

รบัผดิชอบตอ่ลกูคา้ เลง็เหน็ถงึความสำ�คญัของผลติภณัฑท์ีม่คีวามปลอดภยั 

มคุีณภาพ เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มและเปน็ไปตามมาตรฐานทีล่กูคา้กำ�หนด 

รวมถงึการนำ�นวัตกรรมมาพฒันาผลติภณัฑเ์พือ่ใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกค้ามากยิง่ขึน้ และนอกเหนอืจากผลติภณัฑ์ทีมี่คณุภาพแลว้ 

HARN ยงัใหค้วามสำ�คญักบัการสือ่สารและการรกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละ

ยัง่ยนืกบัลกูคา้ โดยมชีอ่งทางการรบัขอ้เสนอแนะจากลกูค้าผา่นหลายช่อง

ทาง เช่น การเข้าพบลูกค้า การสัมมนา การสำ�รวจความพึงพอใจ LINE 

Official โทรศัพท์ อีเมล และเว็บไซต์ www.harn.co.th เป็นต้น 

ทั้งยังให้ความสำ�คัญกับความเป็นส่วนตัวและมุ่งม่ันท่ีจะคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ.2562 โดยมีการเผยแพร่ประกาศความเป็นส่วนตัวของลูกค้าและผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ตลอดจนทำ�การ

สำ�รวจความพึงพอใจลูกค้า ประจำ�ปี 2567 มีค่าเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 94.14 

ทัง้นี ้ในป ี2567 ไมมี่ขอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้ทีเ่กีย่วกบัการรกัษาข้อมลู

ส่วนบุคคลของลูกค้า และไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความ

ปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชผ้ลติภณัฑ์ รายละเอยีดแสดง

ในส่วนที่ 1 หัวข้อการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน ข้อ 2.2 การ

วเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกจิ หนา้ 54 และขอ้ 3.2.5 

การบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค หน้า 64-66
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3) คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

3.1) คู่ค้า

HARN ให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติต่อคู่ค้าในฐานะพันธมิตรสำ�คัญ

ทางธุรกิจ จึงมีการกำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ

ความเป็นธรรม เท่าเทียม โปร่งใสกับคู่ค้าทุกราย โดยมีกระบวนการคัด

เลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติและ

ศักยภาพอย่างชัดเจน 

โดยคู่ค้าทุกรายจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีกำ�หนดในเร่ืองต้นทุน 

คุณภาพของสินค้า แผนการตลาด กำ�ลังการผลิต การสต็อกสินค้า และการ

จัดส่งสินค้าอย่างเคร่งครัด อีกท้ังต้องปฏบัิติตามแนวปฏิบัติในจรรยาบรรณ

สำ�หรับคู่ค้า ตลอดจนมาตรฐานความปลอดภัยตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และ

ตามเง่ือนไขกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคกำ�หนด 

นอกจากน้ี ยังกำ�หนดแนวปฏบัิติการจัดหาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

(Green Procurement) ให้เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดย

มีเป้าหมายเพ่ิมมูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมร้อยละ 

25 ของรายได้ ภายในปี 2583 

3.2) เจ้าหนี้

HARN ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทางการค้าอย่างเสมอภาค ด้วยความรับผิด

ชอบ โปร่งใส เป็นธรรม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมทั้งสองฝ่าย โดยชำ�ระหนี้ให้ตรงตามกำ�หนดเวลา เพื่อรักษาความน่า

เชือ่ถอืของ HARN ตอ่คูค่า้ผูเ้ปน็เจ้าหน้ี ปฏิบตัติามสญัญา หรือเง่ือนไขตา่งๆ 

ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเงื่อนไขการค้ำ�ประกัน 

อกีท้ัง HARN จะรายงานฐานะและขอ้มลูทางการเงนิแกเ่จา้หนีท้างการ

ค้าตามเงือ่นไขท่ีตกลงกนัดว้ยความถูกต้องและโปรง่ใสอยา่งสม่ำ�เสมอ กรณี

ไมส่ามารถดำ�รงสถานะหรอืปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญาดว้ยเหตผุลใดจนอาจ

เป็นเหตุของการผิดสัญญา HARN จะแจ้งให้เจ้าหน้ีทางการค้าทราบโดย

ทันที เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

4) คู่แข่งทางการค้า

HARN ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอ ภายใต้กฎหมาย

เกีย่วกบัการแขง่ขนัทางการคา้และกรอบกตกิาสากลของการแขง่ขนัอยา่ง

เสรี ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความ

ลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่

ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดย

ปราศจากความจริง รวมทั้งไม่ทำ�ความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่

มีลักษณะเป็นการลดหรือจำ�กัดการแข่งขันทางการค้า ทั้งนี้ ในปี 2567 

ไม่ม ีการเอาเปรียบโดยแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการ

ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมหรือทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย จึงไม่มีคดีความระหว่าง HARN กับ

คู่แข่งทางการค้า รายละเอยีดแสดงในส่วนที ่1 หัวขอ้การขับเคล่ือนธุรกิจ

เพือ่ความยั่งยนื ขอ้ 2.2 การวเิคราะหผู้์มีสว่นไดเ้สยีในหว่งโซคุ่ณคา่ของ

ธุรกิจ หน้า 55 และข้อ 3.2.2 ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม หน้า 63

อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างเงินทุนของ HARN ท่ีไม่มีการกู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงิน ทำ�ให้ไม่มีดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากการกู้ยืมเงินท้ังระยะ

ส้ันและระยะยาว

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้มีแนวทางปฏิบัติในการ

ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม HARN ได้

ทบทวนนโยบายและแนวการปฏิบัติเกี่ยวกับการยกระดับศักยภาพของ

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ให้อยู่ภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงและข้อ

กำ�หนดตามคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่กำ�หนด

1.	 อำ�นวยความสะดวกในการอบรมและศึกษาดูงานสำ�หรับผู้บริหาร

และพนักงาน กับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ีทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ นำ�ถ่ายทอดให้กับพนักงานใน

สายงานตนเองและสายงานอื่นผ่านการอบรมภายใน

2.	 การเชิญคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุม

พบปะผู้บริหารทั้งที่สำ�นักงานของ HARN และผ่านระบบ VDO 

Conference เพื่อรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืนและให้ความเชื่อถือซึ่ง

กันและกัน

3.	 สง่เสรมิและพัฒนาศกัยภาพของคู่คา้กลุม่ผูร้บัเหมากอ่สร้าง เพือ่สรา้ง

ความรู้ ความเข้าใจ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานติดตั้ง รวม

ถึงสามารถใช้ประโยชน์จากสินค้าได้อย่างเต็มที่

4.	 สรา้งวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์รไปสูก่ารคดิคน้ พฒันานวตักรรม

ใหม่ที่จะสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ เช่น การออกแบบพัฒนาสินค้า

และบริการ การวิจัย และการร่วมมือกับคู่ค้า

ในป ี2567 ไมม่ขีอ้พพิาท ไม่มกีารฝา่ฝนืกฎหมายดา้นแรงงานและสทิธิ

มนษุยชนผูบ้รโิภค การจา้งงาน การแขง่ขนัทางการคา้ สิง่แวดลอ้ม รวมถงึ

ไมม่กีารประทว้งหรอืนดัหยดุงานแตป่ระการใด รายละเอยีดแสดงในส่วน

ที่ 1 หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ข้อ 2.2 การวิเคราะห์ผู้

มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ หน้า 55
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4.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส เป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างความน่าเชื่อม่ันให้กับนักลงทุนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย HARN จึงให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการ

เงินและข้อมูลทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงยังจัดให้มีการแถลงผลประกอบการ (Opportunity Day) การให้

สัมภาษณ์โดยผู้บริหารแก่สื่อมวลชนในประเด็นที่อยู่ในความสนใจอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนัก

ถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน และสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนที่เหมาะสมและเป็นธรรมสำ�หรับผู้ร้อง

เรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังนี้

การรายงานของคณะกรรมการทั้้�งที่่�เป็็นรายงานทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน

1.	 เผยแพรข้่อมลูสารสนเทศของ HARN รวมถึงแบบ 56-1 One Report 

ตอ่ผู้ถือหุ้น นกัลงทนุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางและ

สือ่การเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบน

เว็บไซต์ www.harn.co.th 

2.	 เปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัทีส่ง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์อง HARN 

และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มี

ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ โปร่งใส และเพียงพอต่อ

การตัดสินใจ  

3.	 เปดิเผยขอ้มลูรายงานขอ้มลูทางการเงิน โดยพิจารณาความครบถว้น

ของปัจจัยอย่างน้อย ดังนี้

•	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

•	 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่ว

กับระบบควบคุมภายใน และข้อสังเกตอื่น (ถ้ามี)

•	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และ

นโยบายของ HARN

5) ผู้ถือหุ้น

HARN ให้ความสำ�คญัตอ่การคุม้ครองและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชส้ทิธิ

ของตน รวมถงึมกีารปฏบิติัต่อผู้ถือหุน้อยา่งเทา่เทยีม ทัง้ในฐานะผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย หรอืนกัลงทนุสถาบนั ดว้ยความมุง่มัน่เปน็องคก์รที่

เติบโตอย่างยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ในทุกภาคส่วน คำ�นึงถึงความสมดุล 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และ

การกำ�กับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า HARN จะเป็นบริษัทที่ให้ผลตอบแทนที่ดี 

มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป 

โดย HARN ยังมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นช่วงเดือนเมษายนของ

ทุกปี ซึ่งจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและเสนอชื่อผู้ทรง

คณุวฒุเิพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการ รวมถงึเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่

คำ�ถามลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ และจดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมายอสิระตรวจ

สอบการนับคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสในการลงและนับคะแนนเสียง 

นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อพบปะผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และนกัวเิคราะห ์ผา่นทางชอ่งทางออนไลนต์า่งๆ รายละเอยีดแสดงในสว่น

ที่ 1 หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ข้อ 2.2 การวิเคราะห์

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ หน้า 55 และส่วนที่ 2 หัวข้อ

โครงสรา้งการกำ�กับดแูลกจิการฯ ขอ้ 6.3 หวัหนา้งานนักลงทนุสัมพนัธ์

และข้อมูลเพื่อการติดต่อ หน้า 166

6) ภาครัฐ

HARN สนับสนุนนโยบายของภาครัฐที่ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่การ

เปน็องค์กรคาร์บอนต่ำ�และยัง่ยนื ดว้ยการประกาศตัง้เปา้หมายความเป็นก

ลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์ ภายในปี 2593 พร้อมขับเคลื่อนเป็นส่วนของประเทศมุ่งสู่ Net 

Zero อกีทัง้ HARN ดำ�เนนิธรุกจิเปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ และคำ�สัง่ของภาครฐัทีม่ผีลผกูพนัต่อธรุกจิ โดยมกีารตดิตามการ

เปลีย่นแปลงนโยบายภาครัฐและการบญัญติักฎหมายใหมอ่ยา่งเป็นระบบ 

เพือ่ให้สามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงไดท้นั รวมถงึสรา้งความตระหนกั

รู้ถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงานและผู้ปฏิบัติ

งานทุกระดับ รายละเอียดแสดงในส่วนที่ 1 หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน ข้อ 2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ หน้า 55

7) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

HARN กำ�หนดนโยบายสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและรักษาระบบนิเวศ ตลอดจนมุ่งเน้นการ

ลดความเสี่ยงและผลกระทบต่อชุมชนอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สร้าง

ความสัมพันธ์อันดี และยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนใกล้เคียงและ

ชมุชนทีอ่ยูไ่กล ภายใตก้รอบการดำ�เนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน 

สังคม และส่ิงแวดล้อม ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีจริยธรรม

อยา่งเครง่ครดั รายละเอยีดแสดงในส่วนที ่1 หัวขอ้การขับเคล่ือนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน ข้อ 1.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนหน้า (สิ่ง

แวดล้อม, สังคม) หนา้ 47-48 และขอ้ 5.3 ผลการดำ�เนนิงานดา้นชุมชน

และสังคม หน้า 88-92
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5.1 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

5. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

HARN กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ

ที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติไว้ในนโยบายและหลัก

การกำ�กับดูแลกิจการ โดยบุคลากรของ HARN ต้องรักษาข้อมูลภายใน

หรือข้อมูลความลับท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะไว้เป็นความลับ และต้อง

ไม่นำ�ข้อมูลภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น 

หรือนำ�ข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือ

ทำ�ให้ประโยชน์ของ HARN ลดลง 

นอกจากนี้ HARN ประกาศนโยบายห้ามกรรมการ และผู้บริหาร 

รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ โดยห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ในช่วง 30 วัน

กอ่นทีจ่ะมกีารเผยแพรง่บการเงินตอ่สาธารณชน และจนกวา่จะพ้นระยะ

เวลา 24 ช่ัวโมงนบัแตไ่ดม้กีารเปดิเผยขอ้มลูสูส่าธารณะแลว้ นอกจากชว่ง

เวลาที่กล่าวสามารถซื้อขายได้ตามปกติ และกำ�หนดให้กรรมการ และผู้

บริหาร 4 อันดับแรก ซึ่งหมายถึง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ ต้องแจ้งให้

เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และต้องจัดทำ�รายงาน

การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกั

ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน 3 วันทำ�การ 

นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง HARN ได้กำ�หนดนโยบาย

ให้มีการเปิดเผยรายงานการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน เปล่ียนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำ�ทุกไตรมาส โดยกำ�หนดเปน็

วาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้า 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้นการ

ใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางอีเมลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะ

เวลาห้ามซื้อขายล่วงหน้าเป็นประจำ� ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคล

ภายนอกที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันไม่ให้นำ�ข้อมูลภายในไปใช้ใน

ทางมชิอบ อกีทัง้ยงัจดัสือ่การเรยีนรูอ้อนไลนผ์า่นระบบ HARN Academy 

เกีย่วกบัการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน และการป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์เพือ่ใหค้วามรูแ้กก่รรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคนเปน็

ประจำ�ทุกปี โดยได้ดำ�เนินการดังนี้ 

1.	 เลขานุการบริษัทได้จัดทำ�ตารางแจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหุ้น HARN 

ประจำ�ปี 2567 แจ้งเป็นอีเมล์ไปยังกรรมการและผู้บริหาร รวมถึง

พนกังานซึง่อยูใ่นตำ�แหนง่ทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูภายใน ใหท้ราบชว่ง

ระยะเวลาทีห้่ามซือ้ขายหุน้ HARN ลว่งหนา้ มีรายละเอียดคอื (1) งบป ี

2566 ระหว่างวันที่ 27 มกราคม ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2567 (2) งบ

ไตรมาส 1 ป ี2567 ระหวา่งวนัที ่12 เมษายน ถงึวนัที ่15 พฤษภาคม 

2567 (3) งบไตรมาส 2 ปี 2567 ระหว่างวันที่ 13 กรกฎาคม ถึงวัน

ที่ 16 สิงหาคม 2567 (4) งบไตรมาส 3 ปี 2567 ระหว่างวันที่ 12 

ตุลาคม ถึงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 โดยมีหลักการห้ามทำ�การ

ซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทของตนเองรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ในช่วง 30 วันก่อนที่จะมีการเผยแพร่งบการเงินต่อ

สาธารณชน และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการ

เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว นอกจากช่วงเวลาที่กล่าวสามารถซื้อ

ขายได้ตามปกติ 

4.	 เปิดเผยนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการพฒันาองคก์รอยา่งยัง่ยนื 

นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม รายงานผลการปฏบัิตติามนโยบายดงักลา่ว 

รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ พร้อมด้วยเหตุผล 

(ถ้ามี) และรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศของธุรกิจ ในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซต์ 

www.harn.co.th

5.	 เปิดเผยคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง

รายได้หรือกำ�ไรสุทธิเกิน 20% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เพื่อ

ให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของ HARN

6.	 เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ ซึ่งได้

รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

7.	 เปดิเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย จำ�นวนครัง้ของการประชมุและจำ�นวนคร้ังทีก่รรมการแตล่ะ

ทา่นเขา้รว่มประชุมในปท่ีีผา่นมา และความเหน็จากการทำ�หนา้ที ่รวม

ถงึการฝกึอบรม และพฒันาความรู้ดา้นวชิาชีพอยา่งตอ่เนือ่งของคณะ

กรรมการบริษัทในแบบ 56-1 One Report

8.	 เปดิเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแกก่รรมการและผูบ้รหิารระดบั

สงู ทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบ รวมทัง้รปูแบบหรอื

ลกัษณะของคา่ตอบแทน ซึง่รวมถงึจำ�นวนเงนิคา่ตอบแทนทีก่รรมการ

แตล่ะทา่นไดร้บัจากการเปน็กรรมการของบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี ในแบบ 

56-1 One Report

9.	 เปดิเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเปน็การ

เฉพาะ กรรมการรายนัน้ควรดแูลใหก้ารเปดิเผยในสว่นของตนมคีวาม

ครบถ้วน ถูกต้อง
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รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นายพิิเชษฐ	สิ ิทธิิอำำ�นวย 1/

นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ 1/

นายธีีระชััย	 พรสิินศิิริิรัักษ์์ 1/

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย 1/

นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์  

นายเจน		  ชาญณรงค์์

กลุ่่�มนายวิิรััฐ  สุุขชััย

7.1 นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย

7.2 นางนพรััตน์์ 	สุ ุขชััย (คู่่�สมรส)

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

รวม

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น จำนวนหุ้้�น
ร้้อยละของ

จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด หมายเหตุุ

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

13,000,000

23,786,313

   282,952,811  

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.970

14.009

11.797

15.339

2.224

4.070

       48.409

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

-

-

-

-

-

-

หมายเหต ุ:   1/ กรรมการอิสระ

		  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำ�ดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

กลุ่่�มนายรััตนพัันธ์์ มุุขหริิวััฒนานนท์์

1.1 นายรััตนพัันธ์์ 	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

1.2 นางระเบีียบ	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์ (มารดา)

นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์

นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น จำนวนหุ้้�น
ร้้อยละของ

จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด หมายเหตุุ

1

2.

3.

	

4,713,586

          10,000 

              1,054,229 

          1,766,966 

	

0.806

0.002

0.180

0.302

-

-

-

หมายเหต ุ:  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

2.	 กำ�หนดให้กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรกที่จะซื้อขายหลัก

ทรัพย์ ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และต้อง

จัดทำ�แบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าของผู้บริหาร (แบบ 59) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ผ่านระบบของ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับตั้งแต่วันที่ซื้อขายหลักทรัพย์

ของ HARN โดยเลขานุการบริษัทรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรก ได้ปฏิบัติ

ตามที่นโยบายของ HARN กำ�หนดไว้ถูกต้องครบถ้วน ไม่ม ีการซื้อ ขาย 

รับโอนหลักทรัพย์ของ HARN ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้

ออนไลน์ผ่านระบบ HARN Academy เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายใน ครบถว้นรอ้ยละ 100 โดยไมม่กีารกระทำ�ผดิเกีย่วกบัการใชข้อ้มลู

ภายในทีย่งัไมเ่ปดิเผยใหส้าธารณชนรบัทราบ ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท ปี 2566 และปี 2567

นายพิิเชษฐ	สิ ิทธิิอำำ�นวย 1/

นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ 1/

นายธีีระชััย	 พรสิินศิิริิรัักษ์์ 1/

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย 1/

นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์  

นายเจน		  ชาญณรงค์์

นายวิิรััฐ 		สุ ุขชััย

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�น
ลดลง

หมายเหตุุ

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

-

-

-

-

-

จำนวนหุ้้�น ณ วัันท่ี่�
31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

23,786,313

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,006,630

23,260,187

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

650,987

526,126

หมายเหต ุ: 	 1/ กรรมการอิสระ

		  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำ�ดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ปี 2566 และปี 2567

นายรััตนพัันธ์์	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์

นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�น
ลดลง

หมายเหตุุ

1

2.

3.

-

-

-

จำนวนหุ้้�น ณ วัันที่่�
31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2566

4,713,586

1,054,229

1,766,966

4,479,062

              816,045

          1,512,912

234,524

238,184

254,054

หมายเหต ุ: 	 - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1 ซึ่งไม่มีรายการซื้อขายหุ้น HARN ในระหว่างปี 2567

5.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
HARN มกีารเปดิเผยขอ้มลูเพือ่ปอ้งกนัการขดักนัของผลประโยชนส์ว่น

ตนกับ HARN ป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่

ผดิกฎหมายไมเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ โดย

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ บน

หลกัการทีว่่าการตดัสินใจใดๆ จะตอ้งทำ�เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของ HARN 

เท่านั้น และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ท่ีจะหลีกเลีย่งการมสีว่นเกีย่วขอ้งทางการเงนิ และ/หรอื ความสมัพันธก์บั

บุคคลภายนอกอื่น ซึ่งจะส่งผลให้ HARN ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้

เกิดความขดัแยง้ในดา้นความภกัดีหรอืผลประโยชนห์รอืขดัขวางการปฏิบตัิ

งานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ HARN 

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว รวม

ถึง หา้มไมใ่หก้รรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องเขา้รว่มการพจิารณาตดัสนิ

และไม่มีอำ�นาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นๆ โดยดำ�เนินการดังนี้

1.	 HARN กำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร 4 อนัดบัแรกทกุคน (ตามคำ�

นยิามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ตอ้งจดัทำ�แบบรายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยี และแบบรายงาน

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เมือ่เขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ครัง้แรก และให้

รายงานทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยี และให้

รายงานเปน็ประจำ�ภายในเดอืนกมุภาพนัธข์องทุกป ีเพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มูล

พืน้ฐานในการกำ�กบัดแูลด้านการมส่ีวนไดส้ว่นเสยีของทุกคน โดยเปดิ

เผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์

ของ HARN และในการอนุมัติใดๆ สำ�หรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือ

หลักการไม่ให้มีการกำ�หนดเงื่อนไขหรือข้อกำ�หนดพิเศษผิดไปจาก

ปกติถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ HARN รวมทั้งกำ�หนด

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความ

ขดัแยง้ผลประโยชนด์งักล่าว และใหเ้ลขานกุารบรษิทัจดัเก็บเพือ่ใชใ้น

การตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้านการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ 

ในปี 2567 ไม่มีรายการที่มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 

อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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2.	 คณะกรรมการไดก้ำ�หนดนโยบายเรือ่งการมสีว่นไดเ้สยีในการประชมุ

คณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ ประธานกรรมการ หรอืเลขานกุารบรษิทั 

จะแจง้ตอ่ทีป่ระชมุเพือ่ขอความรว่มมอืกรรมการปฏบิตัติามนโยบาย

เกี่ยวกับเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าในระเบียบวาระใด

ที่กรรมการเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้กรรมการงดออก

เสียงหรือให้ความเห็นใดๆ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีใ่นการพจิารณาสอบทานรายการที่

เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีอ่าจ

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ HARN โดยเป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนนำ�เสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกทุกคน ได้จัด

ทำ�แบบรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์และลงนามรับทราบแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ HARN ครบถ้วนร้อยละ 100 

อีกทั้ง ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้ออนไลน์ผ่านระบบ HARN 

Academy เกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ครบรอ้ยละ 

100 โดยไม่มกีารกระทำ�ผิดที่ละเมิดเกี่ยวกับประเด็นความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง	

5.3 การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
HARN ได้กำ�หนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี และแนวปฏิบัติในเรื่องการสนับสนุนการมีส่วนร่วม การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

เปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืและปฏบิตัติามในนโยบายและหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ

5.4 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

HARN กำ�หนดใหม้ ี“นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอร์รัปชนั” รวมถึงคำ�

นยิาม หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ นโยบายและแนวทางปฏบิตั ิและมาตรการ

ดำ�เนนิการ บรรจไุวใ้นคูม่อืมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอร์รปัชัน โดยคณะ

กรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใช้ต้ังแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 ซึ่งเป็น

เอกสารในระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 มีการประกาศใช้ทั่วองค์กร 

และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอำ�นาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ 

(ถ้ามี) บุคคลภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้อง รับทราบและยึดถือเป็นแนวสำ�คัญ

ในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกำ�หนดว่า คณะกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมี

อำ�นาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) ห้ามเข้าไปมีส่วนร่วม และ

ไมย่อมรบัการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพือ่หา

ประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะผู้รับ ผู้ให้ หรือ

ผู้เสนอจ่ายสินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ 

หรือหน่วยงานเอกชน คู่ค้า ที่ HARN ได้ดำ�เนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดย

มีการดำ�เนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

1.	 ลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 

ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิก CAC รอบไตรมาส 3/2561 และได้

5.4.1 นโยบายการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งท่ี 1 รอบไตรมาส 

2/2564 และได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 2 

รอบไตรมาส 2/2567 เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชันของ HARN ที่มีการดำ�เนินงานยึดหลักธรรมาภิ

บาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจที่มีความรับผิด

ชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอด

ห่วงโซ่อุปทาน

2.	 ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2561 ไว้ใน

คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำ�หนดให้เป็นส่วน

หนึ่งของแนวทางในนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยา

บรรณธุรกิจ เพื่อให้มีมาตรการดำ�เนินงานและแนวทางการบริหาร

จัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

3.	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน ต้องไม่ดำ�เนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริต

และคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทาง

อ้อม โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องดำ�เนินการตามแนว

ปฏิบัติในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดำ�เนินงานต่างๆ อย่าง

จริงจัง เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การควบคุมภายใน เป็นต้น
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5.4.2 แนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ HARN 

ประกาศใช้ฉบับล่าสุด กำ�หนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติ ดังนี้

1.	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ประเมินผลเกี่ยวกับการ

ปฏบัิตติามนโยบายการกำ�กับดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกิจ นโยบาย

การบริหารความเส่ียง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างสม่ำ�เสมอทุกปี

2.	 ตดิตามใหม้กีารทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอร์รัปชนัเปน็ประจำ�

ทุกปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของ HARN สอดคล้อง

กบัการเปล่ียนแปลงของธรุกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ HARN และขอ้

กำ�หนดของกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 กำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องการทุจริตคอร์รัปชัน 

ปรบัปรงุกลไกการทำ�งาน ยบัยัง้การทจุรติ และเพิม่ประสทิธภิาพการ

ทำ�งานในองคก์ร สง่เสรมิใหม้กีารดำ�เนินธรุกจิดว้ยความโปร่งใส เป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารระบบคุณภาพตรวจสอบและติดตามการนำ�

มาตรการนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชนัของฝา่ยตา่งๆ ไปปฏบิตั ิ

ผา่นการตรวจตดิตามคณุภาพภายใน และรายงานผลตอ่ประธานเจา้

หน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และที่ประชุมทบทวน

ฝา่ยบรหิารทกุเดอืน โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

5.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อ

ร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระ

ทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน และผลการ

ดำ�เนนิงานของ HARN รวมถงึการฝา่ฝนืการกระทำ�ผดิกฎหมายหรอื

จรรยาบรรณ/จรยิธรรมธรุกจิ หรอืแนวทางปฏบิตัใินการปอ้งกันการ

มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืขอ้สงสยัในการรายงาน

การทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจ

สอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ข

ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร โดยจะดำ�เนนิ

การตรวจสอบโดยไมเ่ปดิเผยชือ่ผูแ้จง้เบาะแสเพือ่คุม้ครองผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหานั้น

5.4.3 การสื่่�อสาร ฝึึกอบรมและการดำเนิินงานที่่�สำคััญ
เพ่ือใหเ้ปน็แนวทางสำ�คญัในการปฏบิตังิานอยา่งเคร่งครัดของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่

บริษัทมีอำ�นาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) บุคคลภายนอก

อ่ืนที่เก่ียวข้อง จึงกำ�หนดให้มีการสื่อสาร ฝึกอบรม และการดำ�เนินงาน

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

1.	 สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง

กฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องให้กับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของ HARN รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ 

HARN มีอำ�นาจควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวม

ทั้งสาธารณชนให้ทราบผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 

อีเมล, เว็บไซต์, HARN Intranet, จอดิจิทัล Signage, LINE Official 

เปน็ตน้ เพือ่สรา้งความตระหนกัรูเ้กีย่วกบัผลกระทบ แนวทางปฏิบตั ิ

และการควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมเน้นย้ำ�ถึงผลท่ี

ตามมาของการประพฤติมิชอบดังกล่าว

2.	 จัดให้มีการฝึกอบรมและทดสอบความรู้สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยว

กับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และบทลงโทษผ่านระบบ 

E-Learning HARN Academy ซึ่งเป็นหลักสูตรบังคับทุกปี โดย

หัวข้อดังกล่าวเป็นหนึ่งในหัวข้อสำ�หรับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

ทุกคน ที่ต้องได้รับการอบรมก่อนเริ่มปฏิบัติงาน

5.4.4 การกำกัับดููแลและติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิ
เพือ่แสดงถึงความมุ่งมัน่ในการตอ่ตา้นทจุรติคอร์รัปชนัในฐานะบรษิทั

จดทะเบียนท่ีต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุม่ จงึกำ�หนดให้มกีารกำ�กบัดแูลและตดิตามประเมนิผลการปฏบิตั ิดงันี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทั กำ�กบัดแูลให ้HARN มกีลไกทีส่นบัสนนุการตอ่

ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ฝา่ยบรหิาร

ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ กำ�กับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทำ�

รายงานทางการเงนิ และกระบวนการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรการตอ่ตา้น

การทจุรติคอรรั์ปชนั รวมทัง้กำ�กบัดแูลใหม้กีารปฏิบตัติาม สอบทาน

มาตรการและการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให้ม่ันใจวา่มาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล สอบ

ทานการประเมนิความเสีย่งและใหค้ำ�แนะนำ�ตอ่คณะกรรมการบรษิทั

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ กำ�หนดและทบทวนนโยบายต่อต้านการ

ทจุรติคอร์รปัชนั ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทาง ตดิตามและประเมนิผลการ

ดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งเปน็ประจำ�ทกุป ีรวมถงึสนบัสนนุใหม้ปีระเมิน

ความเสี่ยงและทบทวนมาตรการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ในระดับปฏิบัติการ ให้เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริษัททุกไตรมาส

4.	 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต

คอรร์ปัชนัในกระบวนการปฏบิตังิานทีอ่าจก่อให้เกดิการทจุรติ ทบทวน

ความเหมาะสมของกระบวนการ มาตรการ และปฏิบัติตนเป็นแบบ

อยา่ง รวมทัง้สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอยา่งสม่ำ�เสมอ

5.	 พฒันาแบบประเมนิและควบคมุความเส่ียงดว้ยตนเอง (Risk & Control 

Self-Assessment: RCSA) เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นแนวทาง

การประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในกระบวนการปฏิบตัิ

งานและกำ�หนดกระบวนการควบคุมภายในที่เหมาะสม
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6.	 ฝา่ยบรหิารระบบคณุภาพดำ�เนินการตรวจสอบการนำ�มาตรการตอ่ตา้น

การทุจรติคอรปัชนัไปใชใ้นกระบวนการปฏบิตังิาน ตามแผนการตรวจ

ติดตามคุณภาพภายใน รายงานผลต่อประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

ประธานเจ้าหนา้ทีก่ารเงนิ และทีป่ระชมุทบทวนฝา่ยบรหิารทกุเดอืน

7.	 ผู้ตรวจสอบภายในดำ�เนนิการสอบทานรายการทีอ่าจมโีอกาสการเกดิ

ทจุรติและประสทิธภิาพขององคก์รในการบรหิารความเสีย่งจากการ

ทุจริตภายในองค์กรและในระดับปฏิบัติการ อีกทั้งมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดับสงูเมือ่พบรายการทีอ่าจ

กอ่ใหเ้กดิความเสียหายตอ่ผลการดำ�เนินงาน รวมถึงกรณีการเกดิทจุรติ

เมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัไดท้บทวนนโยบาย

และมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ซึง่ยงัคงมคีวามสอดคลอ้งและ

เหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงของสภาพการดำ�เนนิธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

และบทบัญญัติของกฎหมาย ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ได้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

5.5 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
HARN ได้จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการ

สรปุผล รวมทัง้การให้ความคุม้ครองผูแ้จง้และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูม้ส่ีวนได้สว่นเสยีทีไ่ดร้บัผลกระทบหรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการ

ดำ�เนินธุรกิจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ HARN เกี่ยวกับการทำ�ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การทำ�ผิดกฎหมาย รวมทั้ง

การกระทำ�ใดๆ ที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน

5.5.1 มาตรการดำเนิินการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีมาตรการ ขอบเขต กระบวนการ และช่องทางสำ�หรับการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนทุกรูปแบบ สำ�หรับผู้มีส่วน

ได้เสียของ HARN ทุกกลุ่ม ดังนี้

1) มาตรการและขอบเขต
พนักงานไม่ควรพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่อาจ

ฝา่ฝนืมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ไดแ้ก ่การกระทำ�ใดๆ ท่ีฝา่ฝนื

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบาย กฎ ระเบียบข้อบังคับของ HARN ที่

ส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้

โดยชอบดว้ยกฎหมาย เพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ืน่ เชน่ การทจุรติคอร์รปัชนั 

การยักยอกทรัพย์ การฉ้อโกง เป็นต้น รวมถึงการทำ�ให้พนักงานได้รับ

ความไมเ่ปน็ธรรมจากการปฏิบตังิาน หรอืพบเหน็ระบบการควบคมุภายใน

ของ HARN ที่บกพร่อง จนทำ�ให้สงสัยได้ว่าอาจเป็นช่องทางในการทุจริต

คอร์รัปชัน หรือทำ�ให้ HARN เสียผลประโยชน์

2) ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน

ระบุุหน้้าซองให้้ชััดเจนว่่าเป็็น ”เอกสารลัับ” ถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

chairac@harn.co.th

https://www.harn.co.th/corporate-governance/

corruption-report/

3) ช่องทางการขอคำ�แนะนำ�

พนัักงานหรืือบุุคคลทั่่�วไปมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำแนะนำเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
สามารถปรึึกษาผ่่านทางช่่องทาง ดัังนี้้�

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

02-318-9744 ต่อ 4004

wisit.w@harn.co.th
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4) ช่องทางการติดต่อ HARN

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎระเบียบองค์กร และอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทาง ดังนี้ี้

เลขานุการบริษัท

wasukan.b@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 4011

นักลงทุนสัมพันธ์

wirat.s@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 5001

ทางไปรษณีย์

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

พนักงานของ HARN สามารถร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หลากหลายช่องทาง เช่น กล่องแสดงความเห็น, LINE Official หรือแจ้งโดยตรง

ผ่านอีเมล์ไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องรับทราบตั้งแต่การปฐมนิเทศเป็นพนักงานใหม่แล้ว

5.5.2 กระบวนการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน
1.	 เมื่่�อประธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับแจ้้งเบาะแส หรืือเลขานุุการ

บริิษััท หรืือนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือช่่องทางอื่่�นใดที่่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแส

และร้อ้งเรียีนต่า่งๆ จากผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีของ HARN จะทำำ�การพิจิารณา

เบื้้�องต้้นว่่า เรื่่�องที่่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรียีนเข้้าข่่ายประเภทใด 

จะดำำ�เนินิการรวบรวมข้อ้มูลูเพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ยกเว้้นเป็็นข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวการทุุจริิต

คอร์์รัปัชันัที่่�ส่งถึงึประธานกรรมการตรวจสอบซึ่่�งจะถููกส่ง่ไปยัังประธาน

กรรมการตรวจสอบโดยตรง ประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�

เปิิดจดหมายเหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง

2.	 ข้อ้ร้อ้งเรียีนหรือืข้อ้เสนอแนะของพนักังาน HARN มีกีระบวนการใน

การจัดัการโดยพิจิารณาว่า่เรื่่�องที่่�พนักังานร้อ้งเรียีนเข้า้ข่า่ยเป็น็เรื่่�อง

ที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิิดหรืือไม่่ และอยู่่�ในความผิิดระดัับไหน เพื่่�อที่่�

จะได้้กำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับการกระทำำ�นั้้�นๆ ได้้อย่่างเป็็นธรรม

และถููกต้้อง 

3.	 HARN มีกีระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน

ที่่�ไม่ป่ฏิบัิัติติามมาตรการต่่อต้า้นการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งเหมาะสม

และเป็็นธรรม รวมถึึงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตาม

นโยบาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััย

ตามระเบีียบที่่� HARN กำำ�หนด ซึ่่�งมีขีั้้�นตอนการสืบืสวนข้้อเท็จ็จริงิ 

การสอบสวน การลงโทษ และการอุุทธรณ์์ที่่�ชัดเจน หรืือมีีโทษตาม

กฎหมาย กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องทำำ�ความเข้้าใจและ

ปฏิบัิัติติามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชัันในทุุกขั้้�นตอนของการ

ปฏิบิัติัิงานอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง

เป็็นกรรมการอิสิระทั้้�งคณะ ทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิชอบเป็็นศููนย์์กลางรัับแจ้้งเหตุุ 

เบาะแส ติดิตามเรื่่�องแจ้้งเหตุ ุ ปกป้้องคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�

ร้้องเรียีน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายใน

องค์์กร และรายงานผลการสอบสวนและการลงโทษต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

หรือืมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เหมาะสมจะต้้องตั้้�งคณะสอบสวนดำำ�เนินิการรวบรวม 

คัดักรอง ตรวจสอบข้้อร้้องเรียีนหรือืเบาะแสที่่�ได้้รับั พิจิารณาความเพียีงพอ

ของหลัักฐาน รวมทั้้�งสอบสวนและสอบหาข้้อเท็จ็จริิงภายใน 30 วันั ยกเว้้น

ต้้องหาพยานหลักัฐานเพิ่่�มเติมิให้้ดำำ�เนินิการแล้้วเสร็จ็ภายใน 60 วันั และส่่ง

รายงานสรุปุผลการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิงให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร นำำ�

เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาดำำ�เนินิการโดยใช้้มาตรการ

ที่่�เหมาะสม เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส
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5.5.3 มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแส

เพื่่�อเป็น็การคุ้้�มครองสิิทธิแิละรัักษาความลัับของผู้้�ร้องเรียีนและผู้้�แจ้ง้

เบาะแส หรือืผู้้�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการให้ข้้้อมูลูเบาะแสที่่�กระทำำ�โดยเจตนา

สุุจริิต HARN จะดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1. กำำ�หนดให้้ปกปิิด ชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้อง

เรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�แจ้้ง

เบาะแสไว้้เป็็นความลัับอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยจำำ�กัดัเฉพาะผู้้�รับ

ผิดิชอบในการดำำ�เนินิการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนเท่า่นั้้�นที่่�จะเข้า้ถึงึข้อ้มูลู

ดัังกล่่าวได้้

2. กำำ�หนดกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�ให้้ความเป็็นธรรม

และคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิเิสธ หรืือแจ้ง้เรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับกิจิกรรม HARN โดยจะไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรือืให้ผ้ลลบต่อ่พนักังาน 

ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่ง ลักัษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน พักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวน

การปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือกระทำำ�อื่่�นใดที่่�ไม่่เป็็นธรรม แม้้ว่่าการกระทำำ�

นั้้�นจะทำำ�ให้ ้HARN สูญูเสียีโอกาสทางธุุรกิจิ และจะยกย่่องเป็น็แบบอย่่าง

ความประพฤติิที่่�บริิษััทสนัับสนุุน

3. ผู้้�ได้้รัับข้้อมููลจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

มีหีน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรียีนและเบาะแส และเอกสารหลัักฐานของ

ผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคล

อื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

หากมีีการจงใจ ฝ่า่ฝืืนนำำ�ข้อ้มููลออกไปเปิิดเผย HARN จะดำำ�เนิินการลงโทษ

ตามระเบีียบข้้อบัังคัับ และ/หรืือดำำ�เนิินการตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี 

	 ในปีี 2567 HARN ไม่่ม ข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระ

ทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและไม่่มีีการละเมิิดด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม HARN ยัังคงสื่่�อสารให้้คณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ คู่่�มือมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสในประเด็็นดัังกล่่าว

ตารางสถิิติิการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

1.	 ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

2.	 ด้้านการทุุจริิต

3.	 ด้้านความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์

4.	 ด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน

5.	 ด้้านการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ

6.	 สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

7.	 ด้้านสัังคมและชุุมชน

จำนวน
ความคืืบหน้้า

การแก้้ ไข
ปิิดการร้้องเรีียน

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส

•	 ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
•	 อีเมล
•	 เว็บไซต์บริษัท

ผู้รับเรื่อง

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการตรวจสอบ

ลงทะเบียน

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผู้ที่ได้รับมอบหมาย

•	 พิิจารณามอบหมายผู้้�ที่่�เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาข้้อเท็็จจริิง ตามชั้้�นความลัับหรืือตามอำนาจหน้้าที่่�

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย ดำเนินิการหาข้อ้เท็จ็จริงิด้้วยการรวบรวมข้อ้มูลูและเอกสารหลักัฐาน รวมทั้้�งสอบสวนผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรือือาจขอให้ห้น่่วยงาน
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมให้้ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อประโยชน์์ในการสรุุปผล โดยดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน ยกเว้้นมีีความ
ซัับซ้้อนต้้องหาหลัักฐานและพยานเพิ่่�มเติิมให้้ดำเนิินการภายใน 60 วััน

•	 สรุุปผลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง พร้้อมบทลงโทษ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิิจารณาลงโทษ

ทางวินัย

•	 ตักเตือนด้วยวาจา
•	 ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
•	 เลิกจ้าง
•	 ไล่ออก

ทางกฎหมาย

•	 ตักเตือน
•	 ปรับ
•	 จำ�คุก

การลงโทษ

การรายงานผล

•	 ปิิดเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งผลตอบกลัับต่่อผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส

•	 สรุุปแนวทางการแก้้ไขหรืือป้้องกััน (ถ้้ามีี)

•	 จััดทำรายงานสรุุปผลเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส
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6. จรรยาบรรณธุรกิจ
HARN กำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ตามหลัก

มาตรฐานสากล ภายใต้กรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่า

เทียม ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี คำ�นงึถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่เปน็แนวทางใน

การดำ�เนนิธุรกจิทีด่ใีห้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทุกคนยดึถอืปฏิบตั ิ

รวมถงึใหค้วามสำ�คญัในการตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ ซึง่ครอบคลมุถึง

การต่อต้านคอร์รัปชันด้วย 

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารจะตอ้งเปน็ผูน้ำ�และปฏบิตัิ

ตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้

เกดิขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร ทั้งนี้ ผู้บงัคับบญัชาตามลำ�ดับชั้น มีหน้าที่รบั

ผดิชอบกำ�กบัดูแลและสนบัสนนุสง่เสริมใหพ้นกังานในบงัคบับญัชา ปฏบิตัิ

ตามอย่างเคร่งครัด หากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย 

โดยในปี 2567 HARN ไม่มีการละเมิดการกระทำ�ที่ขัดต่อหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ ในการประชุม

คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่2/2567 วนัที ่27 มนีาคม 2567 ยงัคงมคีวาม

เป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่างๆ อย่างครบถ้วน 

รายละเอียดเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) มีสาระสำ�คัญดังนี้

1.  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2.  การปฏิบัติตน

3.  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความ

ขยัน หมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย

4.  การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท

5.  การรักษาทรัพย์สินของบริษัท

6.  การใช้สิทธิทางสังคม และการเมือง

7.  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเป็นธรรม

8.  การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

9.  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ของแต่ละท้องถิ่น

10.  การรักษาความลับ และการใช้ข้อมูลภายใน

11.  การสื่อสารทางการตลาด

12.  ทรัพย์สินทางปัญญา

13.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

14.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

7. ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

7.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแล ติดตามและส่งเสริมการดำ�เนินงาน

ของ HANR ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีโดยเมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2567 ไดรั้บทราบผลการดำ�เนนิงานดา้นการ

กำ�กบัดแูลท่ีดขีอง HARN รวมถงึไดร้บัทราบและอนมุตักิารทบทวนนโยบาย 

หลักการ และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ HARN โดยได้

นำ�กฎเกณฑ์ ประกาศ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ 

ตลท. รวมถงึหลกัการและหลกัเกณฑป์ระเมินดา้นการกำ�กับดแูลกจิการที่

ดีของหน่วยงานอื่นๆ มาเทียบเคียงและปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจของ HARN ดังนี้

1.	 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้หน้าที่และความรับผิด

ชอบมีความครบถ้วน เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

2.	 ปรับปรุงนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ให้มีความสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์หลักของ HARN ได้แก่ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ เป็นไปตามแนวทางการขับเคลื่อน

องคก์รอยา่งยัง่ยนื ตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ของ ก.ล.ต. และ 

ต.ล.ท. ที่ปัจจุบันมุ่งเน้นและให้ความสำ�คัญมากยิ่งขึ้น

3.	 นโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือ

มาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ยังคงมีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ต่างๆ อย่างครบถ้วนเพียงพอ
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7.3 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560
จากความมุ่งม่ันดำ�เนินการในด้านต่างๆ ส่งผลให้ในปี 2567 HARN ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 และ

ได้รับ 100 คะแนนเต็ม ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ตลอดจนได้รับการประเมินความย่ังยืนระดับ A แสดงให้เห็น

ถึงความมุ่งม่ันในการพัฒนาการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง

ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

100 คะแนนเต็ม 
การประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

ระดับ A การประเมินความยั่งยืน

7.2 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
HARN ปฏิิบััติิตามนโยบายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยา

บรรณธุรุกิจิ คู่่�มือืมาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชันั นโยบายการบริหิาร

ความเสี่่�ยง และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) พร้้อมทั้้�ง

สื่่�อสารและเน้้นย้ำำ��การปฏิิบััติิตามให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ทุุกคนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2567 มีีดัังนี้้�

1.	 ส่งมอบนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของ 

HARN พร้อมสื่อสารเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยา

บรรณในการดำ�เนินธุรกิจให้กับกรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่งใหม่ครบ

ร้อยละ 100 พร้อมทั้งเน้นย้ำ�การปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ เช่น การใชข้อ้มลูภายใน ความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการมสีว่นไดเ้สยี เปน็ตน้ ในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

2.	 ประเมนิความเสีย่งในการดำ�เนนิธรุกจิ การปฏิบตัติามกฎหมาย การ

บริหารการเงิน การบริหารงานภายใน ความปลอดภัยด้านระบบ

สารสนเทศ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ช่ือเสียง

องค์กร และการทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และ

รายงานผลการควบคมุความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย

ในปี 2567 ไม่มีการกระทำ�ผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของ HARN ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธุรกจิ 

การทุจริต การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแข้งทางผลประโยชน์

3.	 ให้ความรู้และปลูกฝังเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

ธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานที่เข้ามา

เป็นพนักงานของ HARN ต้ังแต่วันแรก ในการปฐมนิเทศสำ�หรับ

พนักงานใหม่ พร้อมกับทดสอบวัดความรู้ ส่งผลให้พนักงานใหม่ในปี 

2567 รวม 50 คน ได้รับการสื่อสาร ฝึกอบรมและผ่านการทดสอบ 

ครบร้อยละ 100 

4.	 มกีารสือ่สารเรือ่งการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกิจ การตอ่

ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน การปอ้งกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การบรหิารความเสีย่ง ภยัคกุคามดา้น

ไซเบอร ์และการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลตลอดทัง้ปใีหก้บักรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยการส่งอีเมล, Digital Signage, 

ระบบ Intranet และ LINE Official ครบร้อยละ 100 

5.	 ฝกึอบรมและทดสอบออนไลนบ์นระบบ E-Learning HARN Academy 

เรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการบรหิารความเสีย่งใหก้บักรรมการ ผู้

บรหิาร และพนกังานทกุคน สง่ผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัรวม 8 คน 

และผู้บริหารสูงสุดรวม 5 คน ผ่านการทดสอบครบร้อยละ 100 รวม

ถึงพนักงานรวม 238 คน ผ่านการทดสอบร้อยละ 99.16

ทัง้นี ้ในป ี2567 HARN ได้ประกาศข้อมลูจากเหตกุารณส์ำ�คญัภายใน

ระยะเวลาที่ทางการกำ�หนด เพื่อให้การซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ใน

ตลาดหลกัทรพัยม์สีภาพคลอ่ง มคีวามยตุธิรรม และเปน็ไปอยา่งมรีะเบยีบ 

สง่ผลใหไ้มมี่รายการผดิพลาดทีม่สีาระสำ�คญัทีก่ระทบกบั HARN และผูถ้อืหุน้ 

อีกทั้ง HARN และคณะกรรมการ และผู้บริหารของ HARN ไม่มีการ

ถกูเปรยีบเทยีบปรบั กลา่วโทษ หรือมกีารดำ�เนนิการทางแพง่ รวมถงึไมมี่

การกระทำ�ใดทีผ่ดิดา้นการทจุรติ จรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณธรุกิจ การกำ�กบั

ดูแลกิจการที่ขัดต่อกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการฝ่าฝืนกฎ

ระเบียบของหน่วยงานกำ�กับดูแล เช่น ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรือ ปปช. เป็นต้น 

นอกจากนี้ HARN ยังปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ไม่มีการ

ฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏิบัตติามหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการซ้ือหุ้นคนืหรอืการกดีกนัไม่

ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตดิตอ่สือ่สารระหวา่งกนัหรอืการไมเ่ปดิขอ้ตกลงระหวา่ง

ผู้ถือหุ้น และไม่มกีารฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์ 

ตลอดจน ไม่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบลาออกอันเน่ืองมาจากประเด็นเร่ืองการกำ�กับ

ดูแลกิจการ ยังคงรักษาช่ือเสียงขององค์กรในเชิงบวกโดยไม่กระทำ�การก

ระทำ�ใดๆ ท่ีสร้างความเสียหายต่อความน่าเช่ือถือของ HARN ในทางลบ
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คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(CG Code) 8 ข้อ และนำ�ไปปรับใช้ให้เหมาะสมบริบททางธุรกิจของ HARN แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน 5 ประเด็น ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้

1) การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อบังคับของ HARN กำ�หนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถืออยู่ 

นอกจากนี้ HARN ได้กำ�หนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

2) การจัดทำ�รายงานความยั่งยืน

ปัจจุบันได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วน

ไดเ้สยี การปฏิบตัอิยา่งเปน็ธรรมและการเคารพสทิธมินษุยชน รวมถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เฉพาะความสำ�คญัทีม่ผีลตอ่ธรุกจิหลกั 

และรายงานในหัวข้อนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนในแบบ 56-1 One Report

3) การกำ�หนดให้มีจำ�นวนกรรมการอสิระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการที่มีอยู่
ปัจจุบัน HARN มีจำ�นวนกรรมการอิสระ 4 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็นสัดส่วน 50% ซึ่งสินค้าที่บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่าย

มีความหลากหลาย จำ�เป็นต้องมีความรู้ในสินค้า ตลาด สภาพการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี

4) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเป็นผู้ดูแลและนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 ได้

พิจารณาทบทวนเรื่องเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีนาคม 2567 ทั้งนี้ HARN ไม่มี

การละเมิดด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยและกฎหมายที่ได้มาตรฐาน

5) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ

HARN ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานความยั่งยืน ในปี 2567 เพื่อร่วมกันกำ�หนดทิศทาง ผลักดันการทำ�งานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

หรือ ESG ให้บรรลุเป้าหมาย ตลอดจนสร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วม และส่งต่อจิตสำ�นึกด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ HARN นำ�

เสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีนาคม 2567 ทั้งนี้ HARN กำ�หนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน สมดุลทั้งด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล โดยมีเป้าหมายที่จะมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ภายในปี 2593
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

1. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ “HARN” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 คณะ ช่วยกลั่นกรองเรื่องท่ีมีความสำ�คัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น

ผู้บริหารสูงสุดของ HARN

แผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ :  ลำ�ดับ 1 - 5 เป็นผู้บริหารของ HARN ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมกาสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบดับเพลิงและ
ความปลอดภัย

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบทำ�ความเย็น

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ
ระบบการพิมพ์

ดิจิทัล

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน

นายรัตนพันธ์
มุขหริวัฒนานนท์

นายวิรัฐ
สุขชัย

นายธรรมนูญ
ตรีเพ็ชร

นางวรินกาญจน์
ธีระอัมรานนท์

นายวิศิษฏ์
วชิรลาภไพฑูรย์

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

1 2 3 4 5
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ตามข้อบังคับบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จำ�กัด (มหาชน) กำ�หนด

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

•	 มีจำ�นวนรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน

•	 มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

•	 มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งหมด

•	 มกีรรมการอสิระดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบ ไมน้่อยกว่า 3 คน 

•	 กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารต้องมคีวามรูด้า้นวศิวกรรมในธรุกจิซือ้

มาขาย อย่างน้อย 1 คน และต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน

•	 มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่เกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีจำ�นวน 8 คน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน สัดส่วนร้อยละ 75 

ของกรรมการทั้งหมด

•	 กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน สัดส่วนร้อยละ 50 ของกรรมการ

ทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าที่กฎหมายกำ�หนด

•	 กรรมการทีเ่ปน็ผูห้ญงิ 2 คน สดัสว่นรอ้ยละ 25 ของกรรมการทัง้หมด

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน สัดส่วนร้อยละ 25 ของกรรมการ

ทัง้หมด ซึง่เปน็ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 1 คน ประธานเจา้หนา้ที่

การตลาด 1 คน

•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เป็นไปตามสัดส่วนอย่าง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม

•	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัไดท้ำ�การทบทวน

ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) เป็นรายบุคคล โดยสรุป

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลาย ทัง้เพศ 

อาย ุประวตักิารศกึษา ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะ

ด้านที่เป็นประโยชน์

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ธุรกิจหลัก

4 คน สัดส่วน  50%

กลยุทธ์ การตลาด 
และการแข่งขัน

4 คน สัดส่วน  50%

บัญชี / การเงิน

5 คน สัดส่วน  63%

เทคโนโลยี และ IT

4 คน สัดส่วน  50%

กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

2 คน สัดส่วน  25%

บริหารความเสี่ยง

5 คน สัดส่วน  63%

บริหารทรัพยากร
บุคคล

4 คน สัดส่วน  50%

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนา
สู่ความยั่งยืน

5 คน สัดส่วน  63%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นอิสระ

กรรมการที่เป็นผู้หญิง

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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ความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์
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ความเชี่่�ยวชาญของกรรมการ

1.	 คุุณพิิเชษฐ สิทิธิอิำำ�นวย

2.	 คุุณประเสริฐิ ดีจีงกิจิ

3.	 ดร.ธีีระชัยั พรสินิศิิริริักัษ์์

4.	 คุุณวลีรีัตัน์์ เชื้้�อบุุญชัยั

5.	 คุุณวิริัฐั สุุขชัยั

6.	 คุุณธรรมนูญู ตรีีเพ็ช็ร

7.	 คุุณเจน ชาญณรงค์์

8.	 คุุณสิิริมิา เอี่่�ยมสกุุลรัตัน์์

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริิษัทั

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
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คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำ�นวน 8 คน ดังรายช่ือต่อไปน้ี ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน และกรรมการอิสระ 4 คน 

โดยกรรมการอิสระทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ

กำ�กับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ 

รายละเอียดประวัตแสดงในส่วนท่ี 4 เอกสารแนบ 1 หน้า 231-237

2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ

1.	 คุณุพิเิชษฐ	สิ ทิธิอิำำ�นวย

2.	 คุณุประเสริฐิ	ดี จงกิิจ

3.	 ดร.ธีีระชััย	 พรสินิศิริิิรักัษ์์

4.	 คุณุวลีีรัตัน์์	 เชื้้�อบุญุชััย

5.	 คุณุวิริัฐั	สุ ขุชัยั

6.	 คุณุธรรมนูญู	 ตรีีเพ็็ชร

7.	 คุณุเจน	 ชาญณรงค์์

8.	 คุณุสิริิมิา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริิษัทั

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�ง

24 เมษายน 2566 

24 เมษายน 2566

23 เมษายน 2564

23 เมษายน 2564

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2565

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

5 กัันยายน 2555 1/

1 มีีนาคม 2561

15 พฤษภาคม 2565

1 มีีนาคม 2565

1 พฤศจิิกายน 2559 

11 พฤศจิิกายน 2559

1 ธัันวาคม 2559

1 มีีนาคม 2565

5 เมษายน 2560 

1 มีีนาคม 2560

15 พฤษภาคม 2565

5 กัันยายน 2555 1/

โดยมีนางสาววาสุกาญจน์ บุญมี เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ:	 1/ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำ�ให้กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องมา



152 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2.3 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัทได้กำ�หนดจำ�นวนหรือชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้นั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน

โดยให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการมีอำ�นาจกำ�หนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้ คณะกรรมการบริษัท ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติกำ�หนดชื่อและจำ�นวนกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทน

บริษัท ประกอบด้วย นายวิรัฐ สุขชัย, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์, นายเจน ชาญณรงค์ กรรมการสองในสี่คนลงนามร่วมกัน

2.4 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรีียบเสมืือนตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางการเจริิญเติิบโต 

กำำ�กับดููแลให้้การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

ของ HARN ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ

บัังคัับ ตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญของ HARN ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และติิดตามให้้มีีการถ่่ายทอดนำำ�กลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

ไปปฏิิบััติิในระดัับปฏิิบััติิการ อีีกทั้้�ง ยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล

กิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ HARN คณะกรรมการจึึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�

โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน และเป็็น

อิิสระจากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการของฝ่่าย

บริิหาร การบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ปัจัจุบุันันายพิเิชษฐ สิิทธิอิำำ�นวย ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ประธานกรรมการ

บริิษััท และนายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารของ HARN ซึ่่�งเป็็นคนละคนกััน โดยมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจและ

หน้้าที่่� ไม่่ก้้าวก่่ายกัันอย่่างชััดเจน ตามนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

2.4.1 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
1.	 ประธานกรรมการ ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ควร

มาจากกรรมการอิสิระ มีคีวามอิสิระจากฝ่่ายจััดการ ไม่่ก้้าวก่่ายใน

การบริิหารงานประจำำ�ของฝ่่ายจััดการ โดยแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�กัน

อย่่างชัดัเจนกับัฝ่่ายบริหิาร เพื่่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริหิารงาน

2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดใน

ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือกรณีีที่่�จำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยส่่งหนัังสืือนััด

ประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�ง

เป็น็ประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการ

ประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	 มีีหน้้าที่่�ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ จััดสรรเวลาให้้

เพีียงพอ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซััก

ถามและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการ

อภิิปรายและสรุุปมติิที่่�ประชุุม รวมถึึงเสริิมสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี

ระหว่่างกรรมการ และระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายบริิหาร

4.	 ส่ง่เสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ปฏิบิัตัิติามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�

ความรัับผิิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้

เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีจริิยธรรม และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�

ดีี เช่่น การงดออกเสีียงลงมติิ เมื่่�อมีีการพิิจารณาระเบีียบวาระ

ที่่�กรรมการมีสี่ว่นได้เ้สียี และ/หรือื ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

5.	 กำำ�กับ ติิดตาม และดููแลการบริิหารงาน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

6.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดกรณีีมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนน

เสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

2.4.2 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี โครงสร้้างการบริิหาร

งาน และแผนที่่�สำำ�คััญของ HARN รวมทั้้�งพิิจารณาประเด็็นความ

เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารจะสามารถนำำ�วิสััย

ทััศน์์ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีความรัับผิิด

ชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งดููแลให้้มีี

กลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานและผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม เพื่่�อ

ก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

3.	 ดููแลให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี 

รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่่�มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล กำำ�หนดแนวทางการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม มีีกลไกจััดการรัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียนและให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบหรืือกระบวนการที่่�มีประสิิทธิิภาพ

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิ

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

4.	 สอดส่่องดููแลและจััดการเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

จััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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5.	 ดูแูลให้ม้ีกีารทบทวนความเหมาะสมและสื่่�อสารนโยบายและหลััก

การกำำ�กับัดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ (Code of Conduct) 

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 สอดส่อ่งดูแูลให้น้โยบายและมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 

ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสื่่�อสาร

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และบุุคคล

ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เป็็นวััฒนธรรม

7.	 ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร ให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ตลอดจนดููแลให้้ HARN มีีการบริิหารจััดการตาม

นโยบายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.	 อนุมัติการนำ�เงินไปลงทุนระยะยาว การให้กู้ยืมเงิน หรือการ

สนับสนุนทางการเงินในรูปแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม

9.	 อนุมัติแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้

มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล

10. อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การ

ไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์การลงทนุ และการดำ�เนนิการใดๆ 

ของ HARN และบรษิทัยอ่ย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กำ�หนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เรือ่งทีก่ฎหมายกำ�หนด

ให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

มาจากการสรรหาตามขัน้ตอนและวธิกีารทีก่ำ�หนดไวต้ามกฎหมาย

และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติหน้าที่แทนในเรื่องใด ต้องระบุ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำ�นาจ และจัดทำ�เป็นลาย

ลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

การประชุมอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่

ทำ�ใหส้ามารถอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใดกับ HARN หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์

เหมาะสม ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูค้ดัเลอืกกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยแทนตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อยที่ว่างลงตามคุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และนำ�เสนอรายชื่อต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูลและนำ�

เสนอแนวทางการพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยกำ�หนดหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน โดย

ประชุมุร่ว่มกับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การเงินิ ซึ่่�งเป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท กริินทร์์ออดิิท จำำ�กััด) ทุุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของ HARN 

และบริิษัทัย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงิินดัังกล่่าว

จัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี ตรวจสอบและรัับรองโดยนายเจษฎา 

หัังสพฤกษ์์ ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาตเลขที่่� 3759 สังักัดับริษิัทั กริินทร์์ออดิิท 

จำำ�กัดั การเปิิดเผยข้้อมูลูสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิ และไม่่ใช่่

การเงินิ ดำำ�เนินิการบนพื้้�นฐานของข้อ้เท็จ็จริงิอย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ

วันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของ HARN ซึ่งมี

คณุสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด 

มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ ประสบการณ์

เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยกรรมการตรวจ

สอบทกุทา่นเปน็ผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะทำ�หนา้ทีใ่นการ

สอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิ สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งเปน็

อิสระตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังรายชื่อต่อไปนี้
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1.	 สอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 

2.	 สอบทานให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และกระบวนการตรวจสอบภายใน ที่่�เหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน พิิจารณาแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี 

งบประมาณ รวมทั้้�งบุุคลากร 

3.	 สอบทานการดำำ�เนินิงานให้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ HARN

4.	 สอบทานให้ป้ฏิบิัตัิติามแบบประเมินิตนเอง และเอกสารอ้า้งอิงิที่่�

เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5.	 สอบทานให้ค้วามเห็น็ต่อ่รายการที่่�มีโีอกาสเกิดิการทุจุริติที่่�อาจมีี

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรการต่่อต้า้นการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

6.	 รัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และ

เสนอคณะกรรมการบริษิัทัร่่วมพิจิารณาโทษหรือืแก้ไ้ขปัญัหาตาม

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.1.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ช่ื่�อ - สกุลุ ตำแหน่่ง

1.	 นางวลีีรััตน์์		  เชื้้�อบุุญชััย

2.	 นายประเสริิฐ		ดี  ีจงกิิจ

3.	 ดร.ธีีระชััย		  พรสิินศิิริิรัักษ์์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางบััญชีี)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

โดยมีนายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 พิจิารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง เลิกิจ้า้ง บุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระ 

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ HARN และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

ตลอดจนสอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ

น่า่เชื่่�อถือื รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชี ีโดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิาร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

8.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์

9.	 เปิิดเผยรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ในแบบแสดงรายการ

ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีของ HARN 

 10. ปฏิิบััติงิานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรือืคณะกรรมการบริษิัทั

มอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้้องอยู่่�ในขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

11. จััดทำำ�กฎบััตรให้้สอดคล้้องกัับขอบเขต ความรัับผิิดชอบในการ

ดำำ�เนินิงาน โดยต้้องได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทั 

และมีีการสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

12. รายงานผลการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะ

กรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและประธานเจ้้าหน้้าที่่�การ

เงิินในการสอบทานรายงานทางการเงิินทุุกไตรมาส โดยได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว
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โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)  ด้้านการสรรหา

1)	 พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ย โดยคำำ�นึงึถึงึองค์ป์ระกอบ ความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ 

ความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ และมีคีวามเป็น็อิสิระตามหลักั

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

2)	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�เหมาะสมกัับ

การบริิหารธุุรกิิจของ HARN เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบ การศึึกษาประสบการณ์์ 

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�

สำำ�คัญมาประกอบการพิิจารณาด้้วย

3)	คััดเลืือก กำำ�หนดกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหา

กรรมการ ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1. และ

ข้้อ 2. ตามองค์์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ HARN 

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส 

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่า่ตอบแทน เมื่่�อวันัที่่� 17 ธันัวาคม 2561 โดยแต่ง่ตั้้�งจากกรรมการ

ของ HARN 3 คน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน 

ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน ดััง

รายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ช่ื่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	นายประเสริิฐ  	ดี ีจงกิิจ

2.	นางวลีีรััตน์์     	 เชื้้�อบุุญชััย

3.	นายเจน        	 ชาญณรงค์์

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิสิระ)

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

3.2.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4)	 พิจิารณาเสนอชื่่�อกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็กรรมการใน

คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดย

พิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถของกรรมการที่่�เหมาะ

สมต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อ

พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

5)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

6)	 จัดัทำำ�และทบทวนแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดับัสููง

ของ HARN เพื่่�อให้้การบริิหารงานสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7)	 สนับัสนุนุเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอรายชื่่�อบุคุคลเข้า้รับั

การสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

8)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ประเมิินผลการปฏิบัิัติิงาน

เพื่่�อรายงานผลให้ค้ณะกรรมบริษิัทัทราบ และเปิดิเผยรายงานการ

ดำำ�เนินิงานไว้ใ้นแบบแสดงรายการประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี รวม

ทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1.	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจััดทำำ�นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยเชื่่�อม

โยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของ HARN รวม

ทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ทั้้�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน และสิิทธิิ

ประโยชน์์อื่่�นๆ อย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อให้้คณะ

กรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่อ่นนำำ�เสนอที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

2) ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี และ
พิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	 ประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานเพื่่�อรายงานผลให้ค้ณะกรรมบริษิัทัทราบ 
และเปิดิเผยรายงานการดำำ�เนินิงานไว้้ในแบบ 56-1 One Report 

รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในปีี 2567 มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้้าร่่วมประชุุม และได้้

รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว
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คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2555 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับ

สููง เพื่่�อกำำ�หนดบริิหารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ และงานบริิหารของ HARN และสามารถกำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบ

ประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 6 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน เป็็นผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง 5 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

3.3 คณะกรรมการบริหาร

ชื่่�อ - สกุลุ ตำแหน่่ง

1.	 นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

2.	 ดร.เจน		  ชาญณรงค์์

3.	 นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

4.	 นายรััตนพัันธ์์		มุ  ุขหริิวััฒนานนท์์

5.	 นายวิิศิิษฎ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

6.	 นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ประธานกรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร (กรรมการบริิษััท)

กรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร และเลขานุุการ (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและกำำ�หนดนโยบาย  แผน

ธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน  และอำำ�นาจการบริิหาร

ต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นชอบ ดัังนี้้�

1.	 เสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบ

ประมาณประจำำ�ปีี การตั้้�งกิิจการใหม่่/เลิิกกิิจการ/ควบกิิจการ/

โอนกิิจการ การร่่วมลงทุุน (โดยมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน) 

การกำำ�หนดแผนการเงิิน โครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารงาน 

ตลอดจนพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้

เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย และงบประมาณที่่�ได้้

รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�

3.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบ

ประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 อนุมุัตัิเิงินิลงทุนุนอกงบประมาณประจำำ�ปีเป็็นจำำ�นวนเงินิไม่่เกินิ 10 

ล้้านบาทต่่อปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบ

5.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อ

ของ HARN ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท รวมไม่่เกิิน 30 

ล้้านบาท กรณีีต้้องใช้้ทรััพย์์สิินของ HARN เป็็นหลัักประกััน 

ต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 เสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิงานเฉพาะ

อย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ และ/หรืือการมอบหมายให้้

อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ 

และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือบริิษััทกำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น

ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากคณะกรรมการบริิหารมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับ HARN 

ในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าว โดยในปีี 2567 ไม่่มีีการดำำ�เนิินการใดๆ 

ที่่�นอกเหนืือขอบเขตอำำ�นาจดัังกล่่าว

8.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็น

คราวไป

3.3.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2567 มีีการประชุุม 12 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารทุุกท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้้าร่่วมประชุุม และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงาน

ประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการบริิหารแล้้ว
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คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2559 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ และผู้้�

บริิหารระดัับสููง เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้

ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบจากปััจจััยผัันแปรต่่อธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�การเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และผู้้�อำำ�นวยการตามสาย

งาน 13 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ช่ื่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 ดร.ธีีระชััย		  พรสิินศิิริิรัักษ์์

2.	 นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

3.	 นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

4.	 นายรััตนพัันธ์์		มุ  ุขหริิวััฒนานนท์์

5.	 นายวิิศิิษฎ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

6.	 นายประภาส		รั  ักปััญญา

7.	 นางสาววรางคณา	 จองหนุ้้�ย

8.	 นายสุุชาติิ		สุ  ุวััฒโนดม

9.	 นายกิิตติิพงษ์์		กิ  ิตติิเมธาวีีนัันท์์

10.	นายวชิิรวิิทย์์		อั  ัครเศรณีี

11.	นายสุุกิิจ		ลิ  ิติิกรณ์์

12.	นายวิิฑููรย์์		  ทามีี

13.	นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการกลยุุทธ์์และการตลาด)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายทั่่�วไป)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายปิิโตรเคมีี)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ)

1.	 กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

HARN ทั้้�งความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน และความเสี่่�ยงตาม

นโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณารัับทราบ

2.	 กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิิน ติิดตาม และดููแลความ

เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

3.	 ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

ภายใต้้แนวทางที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 กำำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

5.	 กำำ�หนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมต่่อ

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6.	 ทบทวนความเพีียงพอถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการ

ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

3.4.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 รายงานการบริิหาร การดำำ�เนิินงาน สถานะความเสี่่�ยง และการ

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด

8.	 ดููแลให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงตามความจำำ�เป็็น

9.	 สนับัสนุนุคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงด้้านบุคุลากร งบประมาณ 

และทรััพยากรอื่่�นที่่�จำำ�เป็็น ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบ

10.	  สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงภายในอย่่างประสิิทธิิภาพ

11.	  ทบทวนและประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report 

และในกรณีีที่่�มีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ

ต่่อ HARN หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของ HARN อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้อง

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

ในปีี 2567 มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้้าร่่วมประชุุมและได้้รายงานผลการปฏิิบััติิ

งานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 5 คน ดััง

ต่่อไปนี้้� (แผนผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท หาญเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) ได้ร้ายงานในหัวัข้อ้ 7.1 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิจิการ) 

รายละเอีียดประวััติิแสดงในส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ 1 หน้้า 236-238

4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง

4.1 รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN หมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คืือ ผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ระดัับบริหิารสี่่�รายแรกนัับต่อ่จากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารลงมา

ชื่่�อ - สกุลุ ตำแหน่่ง

1.	 นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

2.	 นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

3.	 นายรััตนพัันธ์์ 		มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

4.	 นายวิิศิิษฏ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

5.	 นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารต้อ้ง

บริิหาร HARN ตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และระมัดัระวังั รักัษาผลประโยชน์์

ของ HARN และผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารให้้รวมถึึงเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงาน ธุุรกิิจ

ระยะสั้้�นและระยะยาว

2.	 ควบคุุม กำำ�กัับดููแล และแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยภาพ

รวมในระดัับกลยุุทธ์์และนโยบาย

3.	 สนัับสนุุนและอำำ�นวยการแก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิิจด้้านการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีได้้ตามเป้้าหมาย

4.	 กำำ�กัับดููแลโครงการพััฒนาบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

การเติิบโตของ HARN ตลอดจนดููแลและรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดี

ขององค์์กร

5.	 ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตาม

แผนที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิ ิต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส

4.1.1 บทบาท หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
6.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและ

งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 มีีอำำ�นาจบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง พััก

งาน เลิิกจ้้าง ลงโทษทางวิินััย กำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน ค่่าตอบ

แทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งบำำ�เหน็็จรางวััล การปรัับเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง 

และเงิินโบนััส ตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด

8.	 มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง หรืือยกเลิิก คำำ�สั่่�ง 

ระเบีียบ บัันทึึก และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยใน

การทำำ�งานภายในองค์์กร 

9.	 ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั

10.	 ให้อ้ำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรือืมอบหมายให้บุุ้คคล

อื่่�นปฏิบิัตัิงิานแทนได้ ้โดยการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรือืการมอบ

หมายดัังกล่า่วให้้อยู่่�ภายใต้ข้อบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือ

มอบอำำ�นาจดังักล่า่ว และ/หรือืให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด 

หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ HARN กำำ�หนดไว้้
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คณะกรรมการบริิษัทั กำำ�กับดููแลให้ม้ีกีารจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่

และแผนการพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งตำำ�แหน่ง่ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููง และกำำ�หนดนโยบายการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม

ในงานที่่�สำำ�คัญ โดยมีีหลัักเกณฑ์์และแนวทางการดำำ�เนิินการสรรหา ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน กำำ�หนดนโยบาย

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนโยบายการสืืบทอด

ตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ในตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร, 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ พร้้อมกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน

นโยบายและร่่วมกัันวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููง โดยเฉพาะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

ตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�ชััดเจน โปร่่งใส

•	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอด

ตำำ�แหน่่งงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััย

ทัศัน์ก์ว้า้งไกล มีคีวามสามารถในการสื่่�อสารที่่�ชัดัเจนตรงประเด็น็ 

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมในทิิศทางเดีียวกััน และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตามกฎหมาย

•	 กระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานต้้องดำำ�เนิินการสร้้างแผนการ

สรรหาและพััฒนาความรู้้�ไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 2 ปีี ในกรณีีที่่�มีี

เหตุกุารณ์์ฉุกุเฉิิน หรืือลาออก หรืือเกษีียณอายุุงาน ของผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิบัิัติิการ ร่ว่ม

กัันกำำ�กัับดููแลการอบรมและพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�

สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งาน ด้ว้ยการฝึึกอบรม มอบหมายงานพิเิศษ เสริมิ

ทักัษะที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อเตรีียมความให้้แก่่ผู้้�บริหิารสำำ�หรัับการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งงาน

4.1.2  การสืบืทอดตำแหน่่งสำหรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 

มีีหน้้าที่่�รายงานแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และ

รายงานผลการพััฒนาตามแผนพััฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหารที่่�

มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานต่อ่คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างนี้้�ปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อมีี

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อ

ผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงรายงานความคืืบหน้้าและสรุุป

ผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

นอกจากนี้้� HARN คำำ�นึงึถึงึการพัฒันาและการวางแผนเส้น้ทางอาชีพี 

ให้้โอกาสและสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าของพนัักงานในองค์์กร เพื่่�อให้้ได้้

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอเหมาะสม 

เกิิดการเติิบโตในสายอาชีีพผ่่านการบริิหารจััดการบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ

สููง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้องค์์กรเติิบโต มีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาที่่�หลากหลาย

เป็็นกลุ่่�มและเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและ

แผนพัฒันาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่อย่า่งเหมาะสมในตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญั เพื่่�อ

เป็็นการเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเพื่่�อรองรัับพนัักงานที่่�จะเกษีียณอายุุ

ในปีี 2567 ไม่่ม ีการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงเพิ่่�มเติิม และได้้รายงานความคืืบหน้้าและสรุุปผลการดำำ�เนิิน

งานตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

รวม 6 ครั้้�ง โดยจััดให้้มีีการคััดเลืือก ประเมิินศัักยภาพ พััฒนาความรู้้� 

เสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และมอบหมายงานให้้กัับผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
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คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ศึึกษาและอบรมเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� สนัับสนุุน 

และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ ในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียดหลัักสููตรที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ารัับ

การอบรมในปีี 2567 ดัังนี้้�

4.1.3 การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

รายชื่่�อ หลักัสูตูรอบรม / หัวัข้้อสัมันา

นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

นายรััตนพัันธ์์ 		มุ  ุขหริิวััฒนานนท์์

นายวิิศิิษฏ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

นางวริินกาญจน์์		ธี  ีระอััมรานนท์์

•	 Intro Generative AI

•	 The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
•	 IR In Action4
•	 Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

•	 Scenario Planning for sustainability Leadership

•	 TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2567 รุ่่�นที่่� 2/67 (หลัักสููตรย่่อย 302)
•	 MP Manual Edition - V2
•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 3/2567 (SET)
•	 Tax and Accounting Due Diligence for M&A
•	 Update บััญชีี&ภาษีีอากรสำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บััญชีี 2024

•	 รวมปััญหากฎหมายแรงงาน
•	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 การเป็็นผู้้�ตรวจติิดตามภายในมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001:2015)

•	 Intro Generative AI

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN หมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คืือ ผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิารสี่่�รายแรกนับัต่อ่จากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารลงมา

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน เป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีี

หลัักเกณฑ์เ์ป็น็ไปตามนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�กำำ�หนดไว้้ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง

ตำำ�แหน่่งอื่่�นซึ่่�งนัับต่่อจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นไปตามระเบีียบ

ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของ 

HARN โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและตั้้�งค่่าเป้้าหมาย (Key Performance 

Indicators : KPI) เกี่่�ยวกัับผลปฏิบัิัติิงานตามวััตถุปุระสงค์ใ์นแต่ล่ะปี ีและ

ผลตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในระยะสั้้�นและระยะยาว ใน

ด้้านการเงิิน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวครอบคลุุมตามมุุม

มอง Balance Scorecard เช่่น ผลประกอบการ การเติิบโตของยอดขาย 

ส่่วนแบ่่งการตลาด การขยายตลาดไปยัังต่่างประเทศ ความพึึงพอใจของ

พนัักงาน การพััฒนาระบบการทำำ�งานและกระบวนการจััดการธุุรกิิจสู่่�

ความเป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่าง

ยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่่งใส และพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง

นอกจากนี้้� การบริิหารค่่าตอบแทนยัังมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้สามารถ

แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เกิิดความมั่่�นใจว่่า HARN สามารถที่่�

จะดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�ดี มีีฝีีมืือให้้มาทำำ�งาน และอยู่่�สร้้างผลงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

ของ HARN และบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การ

เงิิน ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและผลประโยชน์์/สวััสดิิการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนในรููปอื่่�นตามระเบีียบของ 

HARN เช่น่เดีียวกัันกัับตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการตามสายงาน ได้้แก่ ่เงิินเดืือน 

โบนััสตามผลงาน ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นหุ้้�น (EJIP) และผลประโยชน์์อื่่�น 

(กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต/สุุขภาพ ทุุนการศึึกษา) เป็็นต้้น 

ยกเว้้นเงิินรางวััลจููงใจตามผลงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN 

หมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) ได้้แก่่ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา ซึ่่�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN ที่่�มาปฏิิบััติิงาน

จะได้้รัับค่่าตอบแทนตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

ในปีี 2567 HARN จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่นายธรรมนูญู ตรีีเพ็ช็ร ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN ตามประกาศคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. ได้้แก่่ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารสี่่�รายแรกลงมานับัต่่อ

จาก ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึงึผู้้�บริิหารระดับัสูงูบริษิัทัย่่อย ดังันี้้�
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ค่่าตอบแทน

เงิินเดืือน, โบนััส และอื่่�นๆ ได้้แก่่  เงิินสมทบกองทุุนประกััน

สัังคม และโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (EJIP)

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

รวม

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ปี 2565

จำ�นวน
(คน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ปี 2566

จำ�นวน
(คน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ปี 2567

จำ�นวน
(คน)

7

7

7

23,301,852

778,085

24,079,937

7

7

7

22,792,645

748,525

23,541,170

7

7

7

19,889,051

686,084

20,575,135

หมายเหต:ุ ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของ HARN

1)	การถููกพิิพากษาว่่ากระทำำ�ผิิดทางอาญา ยกเว้้นที่่�เป็็นความผิิด

อัันเกิิดจากการฝ่่าฝืืนกฎจราจร ความผิิดลหุุโทษ หรืือความผิิด

ในทำำ�นองเดีียวกััน

2)	การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3)	การเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท หรืือห้้างหุ้้�น

ส่่วนที่่�ถูกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

HARN มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการให้้ความเท่่าเทีียม ไม่่จำำ�กััดหรืือกีีดกััน

ในเรื่่�องของเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา และวัฒันธรรม พัฒันาปรับัปรุงุกระบวนการ

บริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�

เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อเสริิมสร้า้งและพััฒนาพนัักงานให้พ้นัักงานมีีความสามารถ 

ตลอดจนมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาและช่ว่ยเหลือืสัังคมโดยส่ว่นรวม ให้ก้้า้ว

5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

5.1 จำ�นวนพนักงาน
ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

แข่่งขััน และตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีจำำ�นวนพนัักงานรวม 248 คน 

และมีีพนัักงานของบริิษััทย่่อยรวม 5 คน ได้้แก่่ บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด 

5 คน โดยบริิษััท หาญเวีียดนาม จำำ�กััด ไม่่มีีพนัักงาน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สายงาน

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

สายงานบริิหาร

สายงานขายงานโครงการ

สายงานขายระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

สายงานขายปิิโตรเคมีี

สายงานขายระบบทำำ�ความเย็็น

สายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม

สายงานขายระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

สายงานบริิการ

สายงานขายสิินค้้าพิิเศษ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

5

3

38

26

5

15

8

29

30

9

5

0

36

24

4

15

9

23

31

12

5

0

31

31

5

14

9

24

32

13

จำนวนพนักังาน (คน)

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN  ไม่่ม ีประวััติิการทำำ�ความผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับ

44

36

248

5

41

40

240

5

45

37

246

5

สายงานปฏิบัิัติิการ

สายงานการเงิิน

รวม

บริิษััทย่่อย
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พนักังาน

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี

อายุุ 30-50 ปีี

อายุุมากกว่่า 50 ปีี

จำนวนพนัักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานชาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานหญิง

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามอายุ (คน)

34

61

8

103

27

62

8

97

56

34

7

97

41

92

12

145

42

89

12

143

79

58

12

149

พนักังาน

ระดัับปฏิบัิัติิการ

ระดัับบริิหาร

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

จำนวนพนัักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานชาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานหญิง

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามอายุ (คน)

86

16

1

103

83

13

1

97

85

11

1

97

116

25

4

145

117

22

4

143

123

22

4

149

HARN สร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลงานอย่่างเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ปฏิบิััติิงานใน

การกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงาน (KPI) ร่่วมกััน ทำำ�ให้้เกิิดความร่่วมมืือและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางสายอาชีีพ โดยจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง แบ่่งประเภทการวััดผลเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้�

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในปีี 2567 พนัักงานทุุกคนได้้รัับการประเมิินผลครบร้้อยละ 100 ผลการประเมิินจะถููกนำำ�ไปวิิเคราะห์์เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ

พนัักงาน และกำำ�หนดแผนการพััฒนาศัักยภาพและความสามารถของพนัักงานให้้พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจปััจจุุบัันและอนาคตตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความ

ยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบ เพื่่�อหาแนวทางพััฒนาร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชาและพนัักงาน รายละเอีียดแสดงไว้้ในส่่วน

ที่่� 1 หััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อ 5.2.3 การเสริมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพพนัักงานหน้้า 78-82

Key Performance 
Indicator (KPI)
คะแนนการปฏิบิััติิงานตาม

ภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งสนัับสนุุนต่่อเป้้า

หมายหลัักของ HARN

Appraisal Performance 
Individual (API)
การประเมิินพฤติิกรรมการ

ทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถตาม

ตำำ�แหน่่งงาน รวมถึึงวััฒนธรรม และค่่านิิยม

ของ HARN

Attendance Indicator 
(ATI)

สถิิติิเวลาการมาทำำ�งาน
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5.3 ค่าตอบแทนของพนักงาน
(ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)

ค่่าตอบแทน

•	 พนัักงานหญิิง

•	 พนัักงานชาย

รวม

สัดส่วน

ปี 2565

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2566

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2567

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวน
(คน)

เงิินเดืือน, โบนััส และอื่่�นๆ ได้้แก่่  เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (EJIP)

103

145

248

68,176,750

101,974,350

170,151,100

40%

60%

100%

96

139

235

60,922,570

100,219,001

161,141,571

38%

62%

100%

96

145

241

54,412,830

95,300,890

149,713,720

37%

63%

100%

HARN มีีนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นธรรม มีีความสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด รวมถึึงสร้้างความมั่่�นคงในสายอาชีีพ มีีโอกาสก้้าวหน้้าใน

อาชีีพอย่่างเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อผลัักดัันให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายตามแผน ซึ่่�ง

จะได้้รัับค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััสตามผลงาน ค่่าล่่วงเวลา ค่่านายหน้้า เงิินรางวััลจููงใจ ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นหุ้้�น (EJIP) และ

ที่่�เป็็นค่่าตอบแทน/สวััสดิิการอื่่�นตามระเบีียบของ HARN และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

5.4 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
ในปีี 2567 HARN มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมและเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและยัังไม่่ลาออกจาก HARN จำำ�นวน 225 คน จาก

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 248 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 90.73 โดยนำำ�เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพรวม จำำ�นวน 4,976,433  บาท และบริิหารจััดการ

กองทุุนฯ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน ปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนดของพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ.2542 โดยอััตราเงิินสะสมของพนัักงานจะสููงขึ้้�นตามอายุุการปฏิิบััติิงาน

ค่่าตอบแทน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

หน่วย 2567 2566 2565

คน

คน

%

บาท

248

225

90.73%

4,976,433

240

233

97.08%

4,762,463

246

238

96.75%

4,566,559

นอกจากนี้้� HARN ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีสิิทธิิเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับตนเอง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของ

แต่่ละบุุคคล ปีีละไม่่เกิิน 4 ครั้้�ง รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงอััตราเงิินสะสมในส่่วนของพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถวางแผนการ

เงิินของตนเองได้้ และมีีเงิินออมที่่�เพีียงพอหลัังเกษีียณอายุุ
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คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทัเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�รับัผิิด
ชอบในการดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริษิัทัในด้้านกฎหมาย กฎ
เกณฑ์์ และหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั ที่่�คณะกรรมการต้้อง
ทราบและปฏิบัิัติ ิดูแูลให้้มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและโปร่่งใส เป็็นไปตามระเบีียบและกฎหมาย 
รวมถึึงติดิตามและประสานงานให้้มีกีารปฏิบัิัติติามมติิคณะกรรมการบริิษััท
และผู้้�ถือืหุ้้�น อีกีทั้้�งการรัักษาเอกสารสำำ�คัญัของบริิษัทัตามข้้อกำำ�หนดทาง
กฎหมาย ได้้แก่่ ทะเบียีนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และรายงานประจำำ�ปีของ HARN 
หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และเก็็บรักัษารายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริหิาร

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีน
ในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้้อกำำ�หนดของพระ
ราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการ

6. ข้อมูลสำ�คัญอื่น

6.1 เลขานุการบริษัท
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวันัที่่� 11 
สิงิหาคม 2564 ได้้มีมีติิแต่่งตั้้�ง นางสาววาสุกุาญจน์์ บุญุมี ี เป็็นเลขานุกุาร
บริิษัทั โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 11 สิงิหาคม 2564 

HARN ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติขิองเลขานุุการบริิษัทั โดยพิิจารณาจากคุุณ
สมบััติหิลายๆ ด้้าน เช่่น อายุ ุคุณุวุุฒิด้ิ้านการศึึกษา ความสามารถในการ
สื่่�อสาร ความมีมีนุษุยสัมัพันัธ์์ที่่�ดี ีความสามารถในการเป็็นผู้้�ประสานงานทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร เป็็นต้้น ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งหรือืไม่่อาจปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษัทัแต่่งตั้้�งเลขานุุการ
บริิษัทัคนใหม่่ภายใน 90 (เก้้าสิิบ) วััน นับัแต่่วันัที่่�พ้นจากตำำ�แหน่่ง หรือืไม่่
อาจปฏิบิัติัิหน้้าที่่� และให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีอีำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการ
คนใดคนหนึ่่�งปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาดังักล่่าว (ตามพระราชบััญญัตัิิ
หลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
รายละเอีียดประวััติแิสดงในส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ 1 หน้้า 239

ผููที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงินิของ 

HARN คือื ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงินิ ซึ่่�งในปััจจุบุันัได้้แต่่ง

ตั้้�งนายวิศิิิษฏ์์ วชิริลาภไพฑูรูย์์ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วันัที่่� 16 มีนีาคม 2559 

ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีขีอง HARN 

คือื ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดัการบัญัชี ี ซึ่่�งปััจจุบุันัได้้แต่่งตั้้�งนางสาวอนัญัญา 

โปรยเงิิน ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ธันัวาคม 2559 โดยนางสาวอนััญญา 

โปรยเงิิน เป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีีที่่�มีคุณุสมบััติแิละเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีีตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้้า 

6.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
ทั้้�งนี้้� ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ควบคุุม

ดูแูลการทำำ�บัญัชีีของ HARN ได้ผ้่า่นหลัักเกณฑ์คุ์ุณสมบััติติามที่่�สำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งต้้องมีีคุุณวุุฒิิ การ

ศึึกษา ประสบการณ์์ และผ่่านการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางบััญชีี

ไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี รายละเอีียดประวััติิแสดงในส่่วนที่่� 4 เอกสาร

แนบ 1 หน้้า 238-239

HARN ได้้จัดัสวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�น นอกเหนือืจาก เงินิเดือืน 
โบนััสตามผลงาน ค่่าล่่วงเวลา ค่่านายหน้้า เงินิรางวัลัจููงใจ ค่่าตอบแทนที่่�
เป็็นหุ้้�น (EJIP) และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับผู้้�บริิหารและ
พนักังานตามความเหมาะสมกับัสภาวะเศรษฐกิจิ การดำำ�รงชีีพให้้สามารถ
แข่่งขัันได้้ ตลอดจนเทีียบได้้กัับมาตรฐานของบริิษัทัในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน 
และสอดคล้้องกัับผลประกอบการของ HARN ได้้แก่่

1.	 การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปี การจััดทำำ�ประกัันชีีวิิตและ
ประกัันสุุขภาพกลุ่่�มให้้กับัผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่่�งวงเงิินผลประโยชน์์
พนัักงานแต่่ละคนจะแตกต่่างกันัไปตามตำำ�แหน่่ง และระดัับความ
เสี่่�ยงของการปฏิบัิัติงิาน 

2.	 โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักังาน (EJIP) ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 พฤษภาคม 
2563 ถึงึ 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปีี เพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้้พนักังานและผู้้�บริหิารเข้้าร่่วมโครงการตามความสมัคัรใจ และ
เป็็นเจ้้าของ HARN ร่่วมกััน ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงิินออม เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินให้้กัับพนัักงานในระยะยาว 

5.5 ค่าตอบแทนอื่น
3.	 การดููแลด้้านรักัษาด้้านร่่างกายและจิติใจ ได้้แก่่ ค่่ารักัษาพยาบาล

ยามเจ็บ็ป่่วย และทันัตกรรม กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้พนักังาน เงินิช่่วยเหลือื
งานฌาปนกิิจศพของบุคุคลในครอบครัวัของพนักังาน รวมทั้้�งการ
จัดัฉีดีวัคัซีนีป้้องกันัสุขุภาพในราคาพิเิศษ

4.	 การส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�และพัฒันา ได้้แก่่ การสนับัสนุนุค่่าใช้้จ่่ายใน
การฝึึกอบรม สัมัมนาทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ตลอดจนการ
ฝึึกอบรมที่่�ต่างประเทศ หรืือการให้้ทุนุการศึกึษาทั้้�งระดับัปริญิญา
ตรีี และปริญิญาโท รวมทั้้�งการสนับัสนุนุทักัษะทางภาษา

นอกจากนี้้� HARN ยัังส่่งเสริิมและดููแลให้้พนัักงานได้้มีีค่่าตอบแทน
และสวััสดิิการที่่�ดีในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดให้้มีีเครื่่�องแบบพนัักงานเพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภััยตามลัักษณะของงาน หรืือการ
ให้้ความช่่วยเหลืือประเภทต่่างๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าน้ำำ��มัน ค่่าโทรศััพท์์ 
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง  สวััสดิิการเพื่่�อการสมรส สวััสดิิการรัับขวััญบุุตร สวััสดิิการ
ซื้้�อบ้้านหลัังแรก เป็็นต้้น
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หลัักสููตร 1/

Orientation 12 ชั่่�วโมง 

พััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (Refresh) 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี 2/

ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน (CFO) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 3/

หมายเหตุุ :	 1/ จำำ�นวนชั่่�วโมงการเข้้าอบรมหลัักสููตร Orientation และ Refresh เป็็นไปตามที่่� สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

	 2/ หลัักสููตรพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (Refresh) ที่่�อบรมมีีความสอดคล้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อ HARN

	 3/ ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh

จำ�นวนชั่วโมง CPD ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประจำ�ปี 2567

ปี

Update บััญชีี & ภาษีีอากร สำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บััญชีี 2024

Tax and Accounting Due Diligence for M&A รุ่่�นที่่� 1/67

SMP Manual Edition - Volume 2

TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2567 รุ่่�นที่่� 2/67 (หลัักสููตรย่่อย 302)

ESG Bond: การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืืน

Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืนืในตลาดทุนุ” ครั้้�งที่่� 3/2567

การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (MT) และการทำำ�		

  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (RPT) ของ บจ.

Cybersecurity & Risk Management for CFOs

รวมจำนวนชั่่�วโมง CPD

จรรยาบรรณ อื่นๆ รวม

จำ�นวนชั่วโมง CPD

3

3

5

3

0

0

0

0

14

การบัญชี
หลักัสูตูร / รายละเอีียดกิจิกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

จำ�นวนชั่วโมง CPD ของผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ประจำ�ปี 2567

0

0

1

0

0

0

0

0

1

3

3

0

0

2

12

2

2

25

6

6

6

3

0

0

0

0

39

ปีี

พััฒนาการของระบบบััญชีีในยุุค Digital ที่่�น่่าจัับตามอง รุ่่�นที่่� 1/67

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี

ปััญหาและข้้อผิดิพลาดที่่�ได้้จััดทำำ�งบการเงินิในรอบปีีที่่�ผ่านมาพร้้อมวิเิคราะห์์    	

ประเด็น็จากหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ

สิ่่�งที่่�สรรพากรตรวจสอบภาษีจีากงบการเงินิและหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ

การบััญชีีสำำ�หรัับ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ปิิดงบการเงิินอย่่างมืืออาชีีพ

การจััดทำำ�งบการเงิินรวม (ขั้้�นพื้้�นฐาน)

การวิิเคราะห์์งบการเงิินพื้้�นฐาน

CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 3/2567 หััวข้้อ 

“Tax Governance”

CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 4/2567 หััวข้้อ “มาตรฐาน

บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG”

CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 5/2567 หััวข้้อ “ESG Bond: 

การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืืน”

รวมจำนวนชั่่�วโมง CPD

จรรยาบรรณ อื่นๆ รวม

จำ�นวนชั่วโมง CPD

4:30

0

3

0

6

6

6:30

6

0

0

0

32

การบัญชี
หลักัสูตูร / รายละเอีียดกิจิกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1:30

0

0

3

0

0

0

0

2

2

2

10:30

6

1

3

3

6

6

6:30

6

2

2

2

43:30
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ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ นาย

วิิรััฐ สุุขชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วััน

ที่่� 13 พฤศจิิกายน 2557 ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่่อ

มายัังนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของ HARN โทรศััพท์์. 0-2318-9744 ต่่อ 5001 

อีีเมล์์ wirat.s@harn.co.th หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ www.harn.co.th ราย

ละเอีียดประวััติิแสดงในส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ 1 หน้้า 236

โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมนััก

ลงทุนุสััมพันัธ์ใ์นเชิิงรุกุ ทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่อ่ สื่่�อสาร ให้ข้้อ้มูลูและอำำ�นวยความ

สะดวกในการติิดต่่อรัับข้้อมููลข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้�งนััก

ลงทุุนสถาบัันและรายย่่อย รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับ

สารสนเทศอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน 

เช่น่ กลยุทุธ์แ์ละทิศิทางองค์ก์ร ข้อ้มูลูบริษิัทั ข้อ้มูลูทางการเงินิรายไตรมาส

6.3 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสพบปะและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

และนัักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 พบปะหรืือสััมภาษณ์	

ด้้วยตนเอง 4 ครั้้�ง, ออนไลน์์ 2 ครั้้�ง

•	 งาน Opportunity Day จััดโดย ตลท.     

ออนไลน์์ 4 ครั้้�ง วัันที่่� 13 มีีนาคม 2567, 29 พฤษภาคม 2567, 

28 สิิงหาคม 2567 และ 27 พฤศจิกิายน 2567

•	 การให้้ข้้อมููลผ่่านโทรศัพัท์์   	 2 ครั้้�ง

นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แบบ 56-1 One Report แล้้ว 

HARN มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบัันทั้้�ง

ภาษาไทย และ/หรืือภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ www.harn.co.th, 

Facebook: Harn  Engineering solutions Pcl.

HARN และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit 

Fee) ให้้แก่่บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำำ�กัด และสำำ�นัักงานสอบบััญชีีของ

บริิษััทย่่อย ประเทศเวีียดนาม ในรอบปีีบััญชีี 2567 จำำ�นวนเงิินรวม 

1,446,014.26 บาท แบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ HARN 

จำำ�นวน 1,300,000 บาท และของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 146,014.26 บาท 

6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
นอกจากนี้้� HARN ได้้จ่่ายค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee) นอกเหนืือจาก

ค่า่บริกิารสอบบัญัชี ีให้แ้ก่ผู่้้�สอบบัญัชี ี เช่น่ ค่า่บริกิารสังัเกตการณ์ท์ำำ�ลาย

สิินค้้า ค่่าสอบกระดาษทำำ�การ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเดิินทาง ค่่า

โทรศััพท์์ เป็็นต้้น รวมจำำ�นวน 196,331 บาท ซึ่่�งเรีียกเก็็บได้้ตามจริิงของ

ค่่าบริิการ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
1. การควบคุมภายใน

HARN ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายในตาม

กรอบมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission (COSO) เพื่่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน ทั้้�งการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สร้้าง

ความเชื่่�อถืือให้้กัับรายงานทางการเงิินและรายงานอื่่�น รวมทั้้�งเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ และข้้อกำำ�หนดที่่�

สอดคล้้องกัับแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

และ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

(ก.ล.ต.) อย่่างครบถ้้วน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มอบหมายให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมิินการควบคุุมภายใน โดยมีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการภายนอก (Outsource) ทำำ�หน้้าที่่�

ติิดตามและทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็น

ประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีนายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

การเงิิน ซึ่่�งเป็็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน

ภายในบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาผลการประเมิิน

ความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน ตามแบบประเมิินของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และการ

บริหิารความเสี่่�ยงตามแผนการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส ซึ่่�งผู้้�ตรวจ

สอบภายในเป็น็ผู้้�จัดัทำำ� และคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�สอบทานแล้ว้ 

เห็็นว่่า HARN มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง ที่่�เพียีงพอและเหมาะสมต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้รรลุเุป้า้หมาย 

โดยมีีการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบงานต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมระบบการ

ควบคุุมภายในภายใต้้องค์์ประกอบของ COSO ทั้้�ง 5 ด้้าน  สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
HARN มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดี มีีความเหมาะ

สมเพีียงพอต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภาย

ใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยผู้้�บริิหาร

ได้ส้่ง่เสริมิสนับัสนุนุวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�มุ่่�งเน้น้ความซื่่�อสัตัย์แ์ละจริยิธรรม 

เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีและมีีการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ และนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นลายลัักษณ์์

อักัษร เพื่่�อเป็น็กรอบในการปฏิบัิัติงิานด้า้นต่า่งๆ ให้ค้ณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิส่่งผล

ให้้ HARN ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ

บริษิัทัจดทะเบียีนไทย (CGR) จากสมาคมส่ง่เสริิมสถาบันักรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) ในระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุด

ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 6

2.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 4 อัันดัับแรก มีีการรายงาน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ภายในเดือืนกุมุภาพัันธ์์เป็็นประจำำ�

ทุกุปีี และเน้้นย้ำำ��จรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้หรือืรับัของขวััญ หรือื

ทรััพย์์สินิ หรือืประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานประพฤติิ

ปฏิบิัตัิตินให้้สอดคล้้องกับัหลักัการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�ง

ยัังมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุคุคล ซึ่่�งมีผีลบังัคับัใช้้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2565 

3.	สร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานผ่่านหลัักสููตรอบรมภายใน การ

ปฐมนิิเทศพนัักงาน การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์การกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีผ่่านช่่องทางอีีเมล, Intranet, Digital Signage และ 

LINE Official Account นอกจากนี้้� ยัังได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยว

กัับกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจบนเว็็บไซต์์ 

www.harn.co.th เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้้า 

ผู้้�ร่่วมทุุน และตััวแทนบริิษััท ได้้รัับทราบและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

มีีจริิยธรรม โดยในปีี 2567 ได้้ให้้ความรู้้�และทดสอบผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ HARN Academyแก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน เพื่่�อรัับทราบและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิด

ชอบอย่่างมีีจรรยาบรรณและจริิยธรรม

4.	คณะกรรมการบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร โดยมีี

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการทบทวนและอนุุมััติิ

กลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย

ทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ นอกจากนี้้� 

ยังักำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และควบคุมุ

ดููแลให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ที่่�

กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	การกำำ�หนดแผนพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความ

รู้้�ความสามารถอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมมิิติิการสรรหา 

การพััฒนา และการรัักษาบุุคลากรอย่่างเหมาะสม มีีการกำำ�หนด

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญ พร้อ้มทั้้�งมีีกระบวนการบริิหาร

ผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม สะท้้อนถึึงความสามารถในการ

ปฏิิบััติิงานตามดััชนีีวััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance 

Indicator : KPI) รวมถึงึมีกีารกำำ�หนดกลยุทุธ์์ระยะยาวในการสรรหา

พนักังาน เพื่่�อรองรัับความต้้องการทางธุุรกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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1.2 การประเมินความเสี่ยง
HARN ให้้ความสำำ�คััญและจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายทั้้�งระยะ

สั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แต่่งตั้้�ง

โดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ทั้้�งในระดัับ

องค์์กร ระดัับสายงาน และระดัับปฏิิบััติิงาน ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย 

ให้ม้ีกีารบริหิารจัดัการอย่า่งเหมาะสม มีปีระสิทิธิภิาพ บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

ทั้้�งนี้้� HARN ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมการ

ประเมิิน วิิเคราะห์์ และทบทวนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ 

และแผนธุุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร 

โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนินิธุุรกิจิในปััจจุบุันัและในอนาคต รวมถึงึปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ 

และโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกรอบ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Control Level) และดััชนีีวััดประสิิทธิิผลการ

บริิหารความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) เพื่่�อช่่วยในการติิดตาม

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานและองค์์กรให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

นอกจากนั้้�น ในปีี 2567 ถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด 

19 จะดีีขึ้้�น HARN ยัังคงมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบอย่่างต่่อ

เนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการสถานการณ์์ได้้ทัันท่่วงทีี รวมถึึงมีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงและจัดัทำำ�แผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิด้า้นความ

มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ในแต่่ละปีีผู้้�รัับผิิดชอบ

กระบวนการปฏิบิัติัิงานจะต้อ้งประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงของปัจัจัยัแวดล้อ้ม

ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแผนพััฒนา 

ปรัับปรุุง เพิ่่�มเติิมการควบคุุมให้้สอดคล้้องและเป็็นปััจจุุบััน

1.3 มาตรการควบคุม

HARN ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีมาตรการควบคุุม

ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการควบคุุมภายในระเบีียบปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือ และขั้้�น

ตอนในการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน รวมถึึงตารางอำำ�นาจอนุุมััติิการ

บริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตวงเงิินและลำำ�ดัับชั้้�นผู้้�มีอำำ�นาจ

อนุุมััติิ ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล การ

จััดซื้้�อ การจััดหาสิินค้้า การทำำ�สััญญา การบััญชีีและการเงิิน 

ตลอดจนการตััดจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน

2.	มาตรการควบคุุมภายใน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการควบคุุมที่่�ดีี เช่่น 

การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การอนุุมััติิ การสอบทาน การจััดเก็็บเอกสาร 

เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินงานจะมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล รายงานมีีความเชื่่�อถืือได้้ และมีีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับปีี 2567 

HARN มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนการควบคุุมตามกรอบ

เวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อติิดตามความเพีียงพอและเหมาะสมของ

การควบคุุมภายใน

3.	มาตรการควบคุุมภายในการติิดตามการทำำ�ธุุรกรรมของคณะ

กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดแนว

ปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารแจ้้งความประสงค์์

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ HARN ทั้้�งในส่่วนของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำำ�การ และ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อ ก.ล.ต. 

ภายใน 3 วัันทำำ�การ

4.	มาตรการป้้องกัันและรัับมืือกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคโควิิด 19 จััดทำำ�มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ครอบคลุุม

ความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ

ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบของความผัันผวนของ

สภาวะเศรษฐกิิจและสถานการณ์์โควิิด 19

5.	การพััฒนาควบคุุมทางด้้านเทคโนโลยีี โดยกำำ�หนดนโยบายการ

ใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศแต่่ละประเภทอย่่างชััดเจน ได้้แก่ ่

นโยบายและแผนการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีแนวทาง

การรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์  (Cybersecurity 

Framework) โดยมีีฝ่่าย ICT ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย 

ขับัเคลื่่�อนการบริิหารงานด้า้นดิิจิทิัลัให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

ตลอดจนปรัับปรุุง Data Center เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ปฏิิบััติิงานให้้มีีความต่่อเนื่่�องและรองรัับการเติิบโตในอนาคต 

นอกจากนี้้� ได้้จััดให้้มีีการซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

ประจำำ�ปีีเรื่่�องความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เพื่่�อรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และเหตุุฉุุกเฉิิน

6.	 เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ HARN เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

โดยร่่วมกัันพิิจารณาและตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญต่่างๆ รวมทั้้�งมีี

การติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยได้แ้ต่ง่ตั้้�งผู้้�แทนเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ทำำ�ให้้ HARN มีีส่่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดนโยบาย รัับทราบข้้อมููลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

ตามดััชนีีวััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
HARN ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ข้้อมููลที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการการบริิหารจััดการ และ

การรายงานทางการเงิินอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจของ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร และเพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุม

ภายในสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย

ได้้กำำ�หนดนโยบายและแผนการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

สื่่�อสารไว้้อย่่างเหมาะสม 

โดยในปีี 2567 HARN มีีการกำำ�หนดช่่องทางที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารใน

เชิิงปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับทราบข่่าวสารอย่่าง

รวดเร็็ว ครบถ้้วนและถููกต้้อง โดยกำำ�หนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบช่่องทางการ

สื่่�อสารภายในองค์์กรแต่่ละช่่องทางอย่่างชััดเจน ทั้้�งการสื่่�อสารผ่่านช่่อง

ทาง Intranet, อีีเมล, LINE Official Account, Digital Signage ตลอด

จนมีีการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของคณะ

กรรมการบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยมีีการจััดส่่งเอกสารประกอบการ

ประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษัทัล่่วงอย่่างน้้อย 5 วันัทำำ�การก่่อนการประชุุม

สำำ�หรัับการสื่่�อสารภายนอกองค์์กร มีีการสื่่�อสารด้้วยข้้อมููลที่่�ถููก

ต้้อง เพีียงพอ และเป็็นปััจจุุบัันผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ และ Facebook 

ของ HARN รวมถึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบของการแถลงผลการดำำ�เนิิน

งานของ HARN เป็็นรููปแบบออนไลน์์ เพื่่�อให้้กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอก

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิินใจในการ

ลงทุุนได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� HARN ได้้กำำ�หนดมาตรการ

การร้อ้งเรีียนและการแจ้ง้เบาะแสอย่า่งเป็น็ลายลัักษณ์อั์ักษร ซึ่่�งครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และการสรุุปผล 

ตลอดจนมีีการระบุุช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�ชััดเจน รวมถึึงการคุ้้�มครอง

ผู้้�แจ้้งเรื่่�องและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอก

รายงานหรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือระเบีียบ

ปฏิิบััติิต่่างๆ การทุุจริิต หรืือการกระทำำ�ใดๆ ที่่�แสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิ

ควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย

1.5 ระบบการติดตาม
HARN กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน

การดููแลและตรวจสอบระบบการทำำ�งานภายในหน่่วยงานให้้มีปีระสิิทธิภิาพ

และถููกต้้องตามนโยบาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบการปฏิิบััติิงาน โดยมีี

ระบบการควบคุมุภายในที่่�รัดกุุม รวมถึงึให้ค้วามสำำ�คัญัในการบริิหารจัดัการ

ด้า้นความมั่่�นคง ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งครอบคลุมุ

ถึึงการจัดัการพลัังงานและความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม เพื่่�อทบทวนการดำำ�เนินิ

การให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันและลดความสููญเสีียด้้าน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงาน

HARN ได้้ติิดตามผลการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในระดัับ

องค์์กร และระดัับปฏิบัิัติิการ ซึ่่�งผู้้�บริิหารได้้ทำำ�การประเมิินผ่่านแบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ ก.ล.ต. โดยหากมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงแนวทางการปฏิิบััติิงานหรืือกระบวนการทำำ�งานระหว่่างปีี 

ฝ่่ายจััดการจะทบทวนและปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและมาตรการ

ควบคุุมให้้เป็็นปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ยัังมีีการควบคุุมภายในเพื่่�อตรวจสอบ

การไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และรายงานให้้

เจ้้าของกระบวนการและที่่�ประชุุมผู้้�บริิหารรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ

ให้ทุ้กุฝ่า่ยตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการปฏิบิัตัิติามกระบวนการทำำ�งาน

และการควบคุุมภายใน ขณะที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีการวางแผนตรวจสอบ

ประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการเพิ่่�ม

ขึ้้�นของกระบวนการและระบบงาน คำำ�ร้องขอจากผู้้�บริิหารและคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุุมภายในแต่่ละกิิจกรรม
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การทำำ�รายการทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  หรืือการ

ทำำ�ธุุรกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง HARN กัับ บุุคคลที่่�อาจมีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ในอนาคต HARN จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมใน

การเข้้าทำำ�รายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้้านราคาและเงื่่�อนไขใน

การเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาที่่�ทำำ�กัับบุุคคล

ภายนอกหรืือราคาตลาด ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ในกรณีี

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการ

2.1.2 การทำรายการทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หรืือการทำธุุรกรรมอื่่�น

ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น HARN จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีี

ของ HARN เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อ

นำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ จะไม่่สามารถ

มีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่าง

กัันดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� HARN จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี รายละเอีียดแสดงไว้้

ในส่่วนที่่� 3 หััวข้้อหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน หน้้า 187-230

2. รายการระหว่างกัน
2.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 15 

พฤษภาคม 2557 ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ

ระหว่่างกัันของ HARN กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต อาทิิ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

กััน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น โดย HARN จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับประกาศคำำ�สั่่�งหรืือข้้อ

กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�

เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องดัังกล่่าว รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับ

การเปิิดเผยข้้อมูลูการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันของ HARN ตามมาตรฐานการ

บัญัชีแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีพีบัญัชีี 

ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทางผลประโยชน์ ์

หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีี

สิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  HARN จะ

จััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณา และให้้

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสม

ผลของรายการนั้้�นๆ 

ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป และการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

หรืือธุุรกรรมอื่่�นๆ ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

2.1.1 การทำรายการทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป  

การทำำ�รายการที่่�เป็็นรายการทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปที่่�

เกิิดขึ้้�นระหว่่าง HARN กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต HARN 

ได้้กำำ�หนดกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าว ซึ่่�งได้้ถููกพิิจารณาและให้้ความ

เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นหลััก

การจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว โดยเมื่่�อมีีการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

ฝ่่ายจััดการของ HARN สามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมได้้  โดยทำำ�ธุุรกรรม

ในรายการดัังกล่่าวจะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�

วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจ

ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้้อง

เป็็นรายการทางการค้้าที่่� HARN กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 

หรืือเป็็นรายการทางการค้้าซึ่่�งบริิษััทที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัันกัับ HARN 

มัักกระทำำ�เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทตน ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไข

ที่่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ซึ่่�งรวมถึึงเงื่่�อนไข

ทางการค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่� HARN ได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 

2.	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

3.	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่� HARN สามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจ

ในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัับ HARN ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 

ทั้้�งนี้้�  เมื่่�อมีีการทำำ�ธุรกรรมที่่�มีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็น Arm’s 

Length Basis ใดๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ฝ่่ายจััดการของ HARN จะเป็็นผู้้�

พิิจารณาตััดสิินใจ ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการพิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว จะ

จััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อ

รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบรายการ ในกรณีี

ที่่�กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริิษััทพบว่่า มีีการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อหาทางแก้้ไขต่่อไป
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทต่่างๆ โดยมีีการถืือหุ้้�นร่่วมกัันหรืือกรรมการร่่วมกััน รายการระหว่่างกัันกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งได้้กำำ�หนดขึ้้�นโดยใช้้ราคาตลาดหรืือเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันตามสััญญาระหว่่างบริิษััท และบริิษััทเหล่่า

นั้้�นหากไม่่มีีตลาดรองรัับ ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทต่่างๆ และรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเปรีียบเทีียบมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้� 

2.2 รายการระหว่างกันกับบุคคลและบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)บุคคล / บริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์การพิิมพ์์

ผลิิตซื้้�อขายรับัจ้้างติดิตั้้�งให้้บริกิาร 

และพััฒนาระบบ “IOT Products and

Solutions”

ให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ได้้แก่่ พื้้�นที่่�สำำ�นักงาน

และคลัังสิินค้้า

 

ให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ได้้แก่่ พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า

-

ลงทุุน พััฒนาและบริิหารจััดการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

รวมถึึงการซื้้�อ ขาย ทอดตลาด

ลงทุุน พััฒนาและบริิหารจััดการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง 

รวมถึึงการซื้้�อ ขาย ทอดตลาด

ประกอบกิิจการร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ให้้บริิการรัับออกแบบพััฒนา ซอฟแวร์์ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิิวเตอร์์

1. Harn Vietnam Co., Ltd. 

จััดตั้้�งที่่�ประเทศเวีียดนาม

2. บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด

(“ไอยราหาญ”)

 

3. บริิษัทั หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัดั

(“หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง”)

4. บริิษััท พระบริิบาล จำำ�กััด

(“พระบริิบาล”)

5. นายเจน ชาญณรงค์์

6. บริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กัด

(“เจนนพสิิริิ”)

7. บริิษััท ทวิิภาสุุระ จำำ�กััด

(“ทวิิภาสุุระ”)

8. บริิษััท ภููมิิฐาริินทร์์ จำำ�กััด

(“ภููมิิฐาริินทร์์”)

9. บริิษััท ไอยราฟัันส์์ จำำ�กััด

(“ไอยราฟัันส์์”)

บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััทใหญ่่ HARN ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100

บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่ HARN ถืือหุ้้�นร้้อยละ 65 

2.1  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

2.1.1  นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์) ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 11.79 

และถืือหุ้้�นไอยราหาญ ร้้อยละ 0.00005 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของไอยราหาญ

2.2  มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

2.2.1 นายเจน ชาญณรงค์์

3.1  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

3.1.1   นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 14.01 และถืือหุ้้�นในหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง 

ร้้อยละ 33.32 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

3.1.2   นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์) ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 11.79 

และถืือหุ้้�นในหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง ร้้อยละ 33.32 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

3.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค์์ (น้้องสาวของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์) ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 4.50 

และถืือหุ้้�นในหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง ร้้อยละ 33.32 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

3.2	มี ีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

3.2.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 3.2.2  นายเจน ชาญณรงค์์

4.1  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

4.1.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 14.01 และถืือหุ้้�นในพระบริิบาลร้้อยละ 99.99 

ของทุุนชำำ�ระแล้้วของพระบริิบาล

4.1.2	 นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์) ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 11.79 

และถืือหุ้้�นในพระบริิบาล ร้้อยละ 0.001 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของพระบริิบาล

4.2  มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

4.2.1  นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 4.2.2  นายเจน ชาญณรงค์์

นายเจน ชาญณรงค์์ เป็็นน้้องชายของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ และเป็็นกรรมการบริิษััท โดยที่่�นายเจน 

ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 11.79

6.1  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

6.1.1  นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 14.01 และถืือหุ้้�นในเจนนพสิิริิร้้อยละ 50 

ของทุุนชำำ�ระแล้้วของเจนนพสิิริิ

6.1.2	 นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์) ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 11.79 

และถืือหุ้้�นในเจนนพสิิริิ ร้้อยละ 50 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของเจนนพสิิริิ

6.2  มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

6.2.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 6.2.2  นายเจน ชาญณรงค์์

7.1  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

7.1.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 14.01 และถืือหุ้้�นในทวิิภาสุุระ ร้้อยละ 50 

ของทุุนชำำ�ระแล้้วของทวิิภาสุุระ

7.1.2	 นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์) ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 11.79 

และถืือหุ้้�นในทวิิภาสุุระ ร้้อยละ 49.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของทวิิภาสุุระ

7.2  มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

7.2.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 7.2.2  นายเจน ชาญณรงค์์

8.1  นางวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 0.97 และไม่่มีีการถืือหุ้้�นในภููมิิฐาริินทร์์

8.2  มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่ นางวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย

มีีกรรมการร่่วมกัันในบริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด ได้้แก่่ นายประเสริิฐศัักดิ์์� เดชอุุดม
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สำำ�หรัับรอบปีี 2567 HARN และบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญกัับบริิษััทย่่อยและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความ

จำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิและ/หรืือ สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ HARN โดยรายการระหว่่างกัันได้้กำำ�หนด

ราคาตลาดหรืือในราคายุุติิธรรมเทีียบเคีียงได้้กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกอื่่�น และสำำ�หรัับรายการลููกหนี้้�ผลประโยชน์์พนัักงานได้้อ้้างอิิง

กัับการประเมิินมููลค่่าผลประโยชน์์พนัักงานของนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuary) ณ ขณะที่่�รัับโอนพนัักงานตามเงื่่�อนไขนัับอายุุงานต่่อเนื่่�อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันต่่างๆ แล้้ว มีีความเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล มีีราคายุุติิธรรม ตลอดจนเป็็น

ประโยชน์์ต่่อ HARN โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.3 ความสมเหตุสมผลของการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว่างกันของ HARN และบริษัทย่อย กับบุคคลและบรษิัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2567

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะรายการ
ปี 2567

(หน่วย : บาท)

1.  บริิษััท หาญ เวีียดนาม จำำ�กัด 

(“บริิษััทย่่อย”)

2.  บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กัด

(“บริิษััทย่่อย”)

3.  บริิษััท พระบริิบาล จำำ�กััด

(“พระบริิบาล”)

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

1.1  ขายสิินค้้า

1.2  รายการให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกััน

- เงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาว

- ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

- รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ

2.1	ซื้้� อสิินค้้า

-  ซื้้�อสิินค้้า

-	 เงิินมััดจำำ�จ่่าย

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

2.2	 รายการให้กู้้้�ยืมืระหว่า่งกันั

-	 เงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�น

-	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

2.3	 HARN ให้้เช่่าสำำ�นัักงาน 

-	 รายได้้ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

-	 รายได้ค้่า่บริกิารสำำ�นักังาน

-	 รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค

-	 เงิินประกัันสััญญาให้้เช่่า

-	 เงิินประกัันสััญญาบริิการ

-	 รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค

ค้้างรัับ

2.4	 HARN ให้บ้ริกิารงานบริหิาร 

บุคุคลและจัดัทำำ�บัญัชีีตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน

-	 รายได้้ค่า่บริิการส่่วนกลาง

HARN เช่่าคลัังสิินค้้าจาก

พระบริิบาล 

-	 เงิินประกัันการเช่่าอาคาร

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

567,340

6,765,920

319,898

410,450

788,425

161,504

84,386

3,550,000

59,883

169,191

190,320

126,880

48,600

51,480

34,320

3,401

300,000

150,000

3,400,750

รายการขายสิินค้้าเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์การพิิมพ์์ และกำำ�หนดราคาขายตามนโยบายขาย

เงิินให้้กู้้�ยืืม

เมื่่�อวัันที่่� 12 มีนีาคม 2563 บริษิัทัทำำ�สัญัญาให้เ้งินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่ห่าญ เวียีดนาม จำำ�นวน 

200,000 ดอลลาร์ส์หรัฐัอเมริกิา และคิดิดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 6.15 ต่อ่ปี ีกำำ�หนดชำำ�ระ

คืนืภายในระยะเวลา 1 ปี ีและต่อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 11 มีนีาคม 2565 ซึ่่�งครบอายุสุัญัญา HARN 

เปลี่่�ยนเงื่่�อนไขระยะเวลาให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อยเป็็นระยะเวลา 5 ปีี สััญญาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 11 

มีีนาคม 2569 คิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5.85 ต่่อปีี

HARN ซื้้�อสินิค้า้จากไอยราหาญ โดยมีกีารจ่า่ยเงินิมัดัจำำ�ล่ว่งหน้า้ 40% แรก และมีเีจ้า้หนี้้�

การค้้ารอการชำำ�ระ การกำำ�หนดราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามนโยบายขาย ซึ่่�งรายการดัังกล่่าว

ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินรวม

เงิินให้้กู้้�ยืืม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่ไอยราหาญเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้

เงินิอายุ ุ6 เดือืน คิดิดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 6.8676 - 7.1175 (อ้า้งอิงิจากอัตัราดอกเบี้้�ย 

MLR ของธนาคารพาณิิชย์์หลััก 4 ธนาคาร)

สััญญาให้้เช่่าและสััญญาบริิการอาคารสำำ�นัักงาน

HARN ตกลงให้้เช่่าอาคารชั้้�น 2 ห้้อง 211 ของสำำ�นักงานเลขที่่� 559 ซอยศููนย์์วิิจััย4 

ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ พื้้�นที่่�รวม 52 ตารางเมตร ใน

อััตราค่่าเช่่า 15,600 บาท และอััตราค่่าบริิการ 10,400 บาทต่่อเดืือน ระยะเวลาตาม

สััญญาเช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พ.ย. 2563 - 31 ต.ค. 2565 และในวัันทำำ�สััญญาผู้้�เช่่าได้้ชำำ�ระ

เงินิประกันัสัญัญาเช่า่ จำำ�นวน 46,800 บาท และสัญัญาบริกิาร จำำ�นวน 31,200 บาท และ

มีีการต่่ออายุุสััญญาอีีก 2 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พ.ย. 2565 – 31 ต.ค. 2567 ในอััตราค่่า

เช่า่เท่า่สัญัญาเดิมิ และเมื่่�อสัญัญาสิ้้�นสุดุมีกีารต่อ่อายุสุัญัญาอีกี 3 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 พ.ย. 

2567 - 31 ต.ต. 2570 โดยมีีการปรัับอััตราค่่าเช่่าเป็็น 17,160 บาท และอััตราค่่าบริิการ 

11,440 บาท และชำำ�ระเงิินประกัันสััญญาและสััญญาบริิการ เพิ่่�มอีีกจำำ�นวน 4,680 บาท 

และ 3,120 บาท ตามลำำ�ดัับ

สััญญาให้้บริิการ

HARN ตกลงให้้บริิการด้้านการจััดหาคน, จััดทำำ�เงิินเดืือนและสวััสดิิการพนัักงาน, ยื่่�น

แบบตามระเบีียบของสำำ�นักงานประกัันสัังคม รวมถึึงติิดต่่อหน่่วยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

งานบุุคคล และให้้บริิการบัันทึึกรายการทางบััญชีีและจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินและข้้อกำำ�หนดของประมวลรััษฎากรในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการ

ยื่่�นแบบแสดงรายการภาษีี, ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม, ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

คิิดค่่าบริิการ 25,000 บาทต่่อเดืือน

สััญญาเช่่าอาคารคลัังสิินค้้า

HARN บริิษัทัฯ ตกลงจ่่ายค่่าเช่า่พื้้�นที่่�อาคารคลัังสิินค้้าเพื่่�อใช้เ้ป็็นสถานที่่�เก็็บสิินค้้า ประกอบ 

และซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องพิิมพ์์

และอุุปกรณ์์ รวมพื้้�นที่่�เท่่ากัับ 356.38 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 64,080 บาทต่่อเดืือน 

ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 ได้้วางหลัักประกััน
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4.  บริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กััด

(“เจนนพสิิริิ”)

5.  บริิษััท ทวิิภาสุุระ จำำ�กััด

6.  บริิษััท ภููมิิฐาริินทร์์ จำำ�กััด

-	ค่ าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร

ค้้างจ่่าย

4.1  เจนนพสิิริิให้้ไอยราหาญทำำ�  

ระบบควบคุุมระบบทำำ�ความเย็็น

อาคารสำำ�นัักงาน

4.2  HARN เช่่าสำำ�นัักงานจาก

เจนนพสิิริิ

-	 เงิินประกัันการเช่่าอาคาร

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

-	ค่ าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร

4.3  HARN ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

- รายได้้ค่่าบริิการสำำ�นัักงาน

5.1 รายได้้ค่า่สาธารณูปูโภคค้า้งรับั

5.2 รายได้้ค่่าไฟ

5.3 รายได้้ค่่าน้ำำ��

6.1 รายได้้จากการขายสิินค้้า

9,372

231,066

2,000,000

104,479,786

684,743

89,100

3,998

35,888

13,800

2,800

การเช่่าอาคารตามสััญญา จำำ�นวนเงิิน 150,000 บาท ต่่อมาได้้ทำำ�การต่่ออายุุสััญญา

เช่่า ระยะเวลาตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึงึวัันที่่� 30 เมษายน 2567 ต่่อมาได้้

ทำำ�การต่่ออายุสุัญัญาเช่่าระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกิายน 2566 ถึงึวันัที่่� 30 เมษายน 

2567 HARN คืืนพื้้�นที่่�บางส่่วนคงเหลือืพื้้�นที่่�เท่่ากับั 305.55 ตารางเมตร อัตัราค่่าเช่่า 

60,895 บาท และมีีการต่่ออายุสุัญัญาเช่่าอีกี 3 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 พฤษภาคม 2567 ถึึง 30 

เมษายน 2570 และผู้้�เช่่ามีสิีิทธิเิช่่าต่่อได้้อีกี 3 ปีีี�

HARN มีีหน้้าที่่�ทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิิน

การกำำ�หนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตัราค่า่เช่า่สามารถเทียีบเคียีงได้ก้ับัราคาค่า่เช่า่ของ

พื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง

แนวโน้้มรายการในอนาคต: เป็็นรายการที่่�ยัังคงมีีต่่อเนื่่�องและเป็็นไปตามสััญญาเช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารคลังั

สินิค้้า โดยมีคีวามจำำ�เป็็นเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และอัตัราค่่าเช่่ามีคีวาม

เหมาะสมโดยค่่าเช่่าสามารถเทียีบเคียีงได้้กับัราคาค่่าเช่่าของพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคียีง

ไอยราหาญมีีรายได้้ติิดตั้้�งระบบควบคุุมระบบทำำ�ความเย็็นอาคารสำำ�นัักงาน รายการที่่� 

เกี่่�ยวข้้องนี้้�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินรวม

สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นักงาน

HARN ตกลงเช่่าและจ่่ายค่่าเช่่าอาคารสำำ�นัักงานเลขที่่� 559 ซอยศููนย์์วิิจััย4 ถนน

พระราม 9 แขวงบางกะปิ ิเขตห้ว้ยขวาง กรุงุเทพฯ พื้้�นที่่�เช่า่สุทุธิ ิ(Net Leasable Area) 

รวม 6,579.43 ตารางเมตร ในอััตราค่่าเช่่า 195.93 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน หรืือ

เท่่ากัับ 857,220 บาทต่่อเดืือน ระยะเวลาตามสััญญาเช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 

ถึงึวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 (3 ปี)ี และต่อ่สัญัญาเช่า่ระยะสั้้�นถึงึวันัที่่� 30 เมษายน 2567 

ในอัตัราค่า่เช่า่ 942,942 บาทต่อ่เดือืน และต่อ่อายุสุัญัญาอีกี 3 ปี ีตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 พฤษภาคม 

2567 – 30 เมษายน 2570 และผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นที่่�จะให้้ผู้้�เช่่าต่่ออายุุสััญญาอีีก 7 ปีี

โดยราคาดัังกล่่าวเป็็นอััตราค่่าเช่่าที่่�ใกล้้เคีียงเมื่่�อเทีียบกัับราคาตลาดของการเช่่าพื้้�นที่่�

อาคารสำำ�นัักงานที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน และอยู่่�ในละแวกใกล้้เคีียงกััน ซึ่่�งมีีราคาค่่า

เช่่าประมาณ 500 - 550  บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน และได้้วางเงิินประกัันการเช่่า

อาคารตามสััญญา จำำ�นวนเงิิน 2,000,000 บาท

HARN มีหีน้า้ที่่�ชำำ�ระภาษีีที่่�ดินและสิ่่�งปลููกสร้้างบำำ�รุงุรักัษาอาคารสถานที่่� และทำำ�ประกััน

ภััยทรััพย์์สิิน

การกำำ�หนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตัราค่า่เช่า่สามารถเทียีบเคียีงได้ก้ับัราคาค่า่เช่า่ของ

พื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง 

แนวโน้้มรายการในอนาคต: เป็็นรายการที่่�ยังคงมีีต่่อเนื่่�องและเป็็นไปตามสััญญาเช่่าอาคาร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังักล่่าวเป็น็การเช่า่พื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักังาน 

รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ HARN และใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง

สำำ�นัักงานของ HARN อีีกทั้้�งอััตราค่่าเช่่ามีีความเหมาะสมโดยสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ

ราคาค่่าเช่่าของพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง

สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นักงาน

HARN ให้เ้ช่า่พื้้�นที่่�ในอาคารสำำ�นักังานเลขที่่� 559 ซอยศูนูย์์วิจัิัย4 ถนนพระราม 9 แขวง

บางกะปิ ิเขตห้ว้ยขวาง กรุงุเทพฯ พื้้�นที่่�รวม 13.5 ตารางเมตร ในอัตัราค่า่เช่า่ 550 บาท

ต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน หรืือเท่่ากัับ 6,750 บาทต่่อเดืือน ระยะเวลาตามสััญญาเช่่า

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป

โดยราคาดัังกล่่าวเป็็นอััตราค่่าเช่่าที่่�ใกล้้เคีียงเมื่่�อเทีียบกัับราคาตลาดของการเช่่าพื้้�นที่่�

อาคารสำำ�นัักงานที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน และอยู่่�ในละแวกใกล้้เคีียงกััน

HARN เรีียกเก็็บค่่าไฟฟ้้าและค่่าน้ำำ�� กัับบริิษััท ทวิิภาสุุระ จำำ�กััด เป็็นการใช้้ไฟและน้ำำ��

ในพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษัทั ทวิิภาสุุระ จำำ�กัดั ในอััตรา 7.5 บาท/หน่่วย 

และ 20 บาท/หน่่วย (ไม่ร่วมภาษีีมููลค่า่เพิ่่�ม) ตามลำำ�ดับ และอาจปรับัเพิ่่�มขึ้้�นตามต้น้ทุนุ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

HARN ขายสิินค้้าของหน่่วยธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและงานโครงการ

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะรายการ
ปี 2567

(หน่วย : บาท)
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง
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บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของ HARN) กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นในรููปตั๋๋�วสััญญา

ใช้้เงิินจากบริิษััท ไอยราฟัันส์์ จำำ�กััด อายุุ 3 เดืือน จำำ�นวนเงิิน 250,000 บาท คิิด

ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 3 (อ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารพาณิิชย์์  MRR-3% 

ต่่อปีี) เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็็นเงิินกู้้�ยืืมที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกู้้�

ยืืมระยะสั้้�นนี้้�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินรวม

บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของ HARN) กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นในรููปตั๋๋�วสััญญา

ใช้้เงิินจากนายสาธิิต วณิิชชััยกิิจ อายุุ 1 ปีี ในปีี 2566 จำำ�นวนเงิิน 200,000 บาท 

คิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 2 และในปีี 2567 มีีการกู้้�ยืืมเงิินเพิ่่�มอีีก 170,000 บาท 

คิิดอััตราดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 2 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็็นเงิินกู้้�ยืืมที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน 

ตามลำำ�ดัับ รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นนี้้�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินรวม

7.  บริิษััท ไอยราฟัันส์์ จำำ�กัด

(“ไอยราฟัันส์์”)

8. นายสาธิิต วณิิชชััยกิิจ

7.1	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

7.2	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

7.3	 เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น

8.1	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

8.2	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

8.3	 เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น

7,521

11,610

250,000

6,859

7,396

370,000

2.4 ความเห็นของกรรมการอิสระ
ไม่่มีีความเห็็นที่่�แตกต่่างจากคณะกรรมการบริิษััท

รายการระหว่่างกัันในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม

ปกติิและสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ เช่่น การเช่่าพื้้�นที่่�อาคารเพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง

สำำ�นัักงาน และการเช่่าอาคารคลัังสิินค้้า รวมถึึงสิิทธิิเรีียกร้้องในภาระ

ผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานเช่่นเดิิม ไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษ ไม่่มีีการ

ถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง HARN และบริิษััทย่่อย ส่่วนนโยบายการ

กำำ�หนดราคาระหว่่าง HARN กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน กำำ�หนดจากราคา

ตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดให้้กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�

ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและให้้ความ

เห็็นต่่อรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติิเป็็นรายไตรมาส

2.5 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าของค่่าเช่่าเป็็นไปตามวิิธีีเปรีียบ

เทีียบราคาตลาดและเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าของสิ่่�งปลููกสร้้าง

เป็็นไปตามวิิธีีต้้นทุุน ซึ่่�งอ้้างอิิงจากรายงานการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน 

รายที่่� 1 โดยมููลค่่าของค่่าเช่่าอาคารคลัังสิินค้้า เป็็นจำำ�นวนเงิิน 200 

บาทต่่อตารางเมตร และมููลค่่าของค่่าเช่่าอาคารสำำ�นักงาน เป็็นจำำ�นวน

เงิิน 500 บาทต่่อตารางเมตร โดยบริิษััท ซีีพีีเอ็็ม แคปปิิทััล จำำ�กััด เป็็น

ผู้้�จััดทำำ�รายงานประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว ตาม

รายงานประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน เลขที่่� A66GEN2662 ฉบัับลงวัันที่่� 23 

มกราคม 2567 และ รายที่่� 2 โดยมููลค่่าของค่่าเช่่าอาคารคลัังสิินค้้า 

ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการ

บริิษััทต้้องปฏิิบััติิ ให้้ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดคณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง

การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยว

โยงกัันของ HARN หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์

2.6 ราคาประเมินประกอบการทำ�รายการระหว่างกัน
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 200 บาทต่่อตารางเมตร และมููลค่่าของค่่าเช่่าอาคาร

สำำ�นัักงาน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 550 บาทต่่อตารางเมตร โดย บริิษััท กรุุงเทพ

ประเมิินราคา จำำ�กััด เป็็นผู้้�จัดทำำ�รายงานประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินของ

สััญญาเช่่าดัังกล่่าว ตามรายงานประเมิินมููลค่่าทรััพย์์ สิิน เลขที่่� 

BKK-B-67-002 ฉบัับลงวัันที่่� 2 กุมุภาพัันธ์ ์2567 และ เลขที่่� BKK-B-67-003 

ฉบัับลงวัันที่่� 30 มกราคม 2567 ซึ่่�งทั้้�ง 2 รายเป็็นบริิษััทผู้้�ประเมิินมููลค่่า

ทรััพย์์สิินในตลาดทุุนที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ ที่่� สช.24/2555 เรื่่�องการให้้ความเห็็นชอบบริิษััท

ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินและผู้้�ประเมิินหลัักสำำ�หรัับธุุรกรรมในตลาดทุุน

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะรายการ
ปี 2567

(หน่วย : บาท)
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ส่วนท่ี 

3
งบการเงิน

และรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของ

บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“HARN”) (เดิิมชื่่�อ 

บริษิัทั ไฟร์วิ์ิคเตอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)) และบริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึข้อ้มููลสารสนเทศ

ทางการเงิิน ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีแีละมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินของประเทศไทย ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ.2543 

รวมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศขึ้้�นใช้้โดยสภา

วิชิาชีพีบััญชี ีในพระบรมราชูปูถัมัภ์ ์และตามข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ว่่าด้้วยการจัดัทำำ�และนำำ�เสนอรายงาน

ทางการเงินิภายใต้้พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ โดยใช้้

นโยบายทางการบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิบิัตัิอิย่่างสม่ำำ��เสมอ และเป็็นไป

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ตลอดจนใช้้ดุลุยพิินิจิอย่่างระมััดระวััง

รอบคอบ และสมเหตุสุมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็น

ประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและนักัลงทุนุทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริษิัทั ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีดำำ�รงรักัษา

ไว้ซ้ึ่่�งระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และระบบควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่ การบันัทึกึข้อ้มูลูทางบัญัชีมีีคีวามถูกู

ต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของ 

HARN ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตและการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ

อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบ

ด้ว้ยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแล สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือเกี่่�ยว

กับัความถููกต้อ้งของรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน โดยความ

เห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� แสดงในส่่วนที่่� 4 เอกสาร

แนบ 6 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ข้้อ 6.1 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้้า 253

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและ

การตรวจสอบภายในของ HARN โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจสามารถ

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่า่งบการเงิินของ บริิษััท หาญ เอ็็น

จิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วััน

ที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส

เงินิสด ถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี และแสดง

ความเห็็นต่่องบการเงิินอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับ

อนุุญาตตามที่่�ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) นี้้�แล้้ว

นายพิเชษฐ  สิทธิอำ�นวย
ประธานกรรมการบริษัท

นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ   ผูถือหุนของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น   

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบดวยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

และงบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอมูลนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอ

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทและบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับ

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลาน้ี 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังตอไปน้ี 

1) รายไดจากการขายและบรกิาร 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการขายและบริการซ่ึงเกิดจากสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ 5 กลุมผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง

และงานโครงการ ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ผลิตภัณฑระบบทำความเย็น ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล และผลิตภัณฑระบบ

ไอโอทีโซลูช่ันสำหรับงานอาคารสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,239.04 ลานบาท และ 1,231.26 ลานบาท ตามลำดับ ซ่ึงแตละ

กลุมผลิตภัณฑมีขอตกลงและเงื่อนไขการขายและการกำหนดราคาท่ีแตกตางกัน การประมาณการผลของการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติตาม

สัญญามีผลกระทบตอรายไดที่กลุมบริษัทและบริษัทรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งซึ่งตองรับรูตามวิธีวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตาม

ภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ขาพเจาไดระบุวาความถูกตองและความครบถวนของการรับรูรายไดจากการขาย

และบริการเปนความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญซ่ึงตองใหความสนใจเปนพิเศษในการตรวจสอบกลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีท่ีเกี่ยวกับ

การรับรูรายไดจากการขายและบริการและรายละเอียดของรายไดจากการขายและบริการแยกตามสวนงานดำเนินงาน ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 4.16 และขอ 25 ตามลำดับ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ   ผูถือหุนของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น   

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบดวยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

และงบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอมูลนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอ

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทและบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับ

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลาน้ี 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังตอไปน้ี 

1) รายไดจากการขายและบรกิาร 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการขายและบริการซ่ึงเกิดจากสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ 5 กลุมผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง

และงานโครงการ ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ผลิตภัณฑระบบทำความเย็น ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล และผลิตภัณฑระบบ

ไอโอทีโซลูช่ันสำหรับงานอาคารสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,239.04 ลานบาท และ 1,231.26 ลานบาท ตามลำดับ ซ่ึงแตละ

กลุมผลิตภัณฑมีขอตกลงและเงื่อนไขการขายและการกำหนดราคาท่ีแตกตางกัน การประมาณการผลของการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติตาม

สัญญามีผลกระทบตอรายไดที่กลุมบริษัทและบริษัทรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งซึ่งตองรับรูตามวิธีวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตาม

ภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ขาพเจาไดระบุวาความถูกตองและความครบถวนของการรับรูรายไดจากการขาย

และบริการเปนความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญซ่ึงตองใหความสนใจเปนพิเศษในการตรวจสอบกลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีท่ีเกี่ยวกับ

การรับรูรายไดจากการขายและบริการและรายละเอียดของรายไดจากการขายและบริการแยกตามสวนงานดำเนินงาน ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 4.16 และขอ 25 ตามลำดับ 

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาไดทำความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับ

การรับรูรายได สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติ

ตามการควบคุมที่เกี่ยวของกับรายไดจากการขายและบริการและตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบดวย การตรวจสอบขอตกลงและ

เงื่อนไขของสัญญาขายและบริการและตรวจสอบเอกสารประกอบการรับรูรายไดดังกลาว ตรวจสอบรายการรายไดจากการขายและบริการ

ท่ีเกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีกับเอกสารประกอบรายการ ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบ

ระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบและการทดสอบรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับรายไดจากการขายและบริการ 

2) คาความนิยม 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีคาความนิยมจำนวน 315.97 ลานบาท และ 315.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.56 และรอยละ 17.56 ของ

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามลำดับ ซ่ึงเปนคาความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือและรับโอนกิจการระบบทำความเย็น และระบบ

พิมพดิจิตอล กลุมบริษัทและบริษัทตองมีการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมประจำปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงการทดสอบ

การดอยคาน้ันมีนัยสำคัญตอการตรวจสอบเน่ืองจากจำนวนเงินดังกลาวเปนจำนวนเงินท่ีมีสาระสำคัญตองบการเงิน นอกจากน้ีขั้นตอนการทดสอบ

การดอยคาโดยผูบริหารมีความซับซอนและตองใชดุลยพินิจคอนขางมาก อีกท้ังตองอาศัยขอสมมติฐานโดยเฉพาะอยางยิ่ง การประมาณการ

กระแสเงินสดรับและจายในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงานอยางตอเน่ืองของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด และการใชอัตราคิดลด

ท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตดังกลาว ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได กลุมบริษัท

และบริษัทไดเปดเผยเกี่ยวกับคาความนิยมในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.10 ซ่ึงอธิบายเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 15 ซ่ึงอธิบายเกี่ยวกับจำนวนเงินและขอสมมติฐานสำคัญท่ีอาจกระทบตอการดอยคาในอนาคตได 

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของขอสมมติฐานและวิธีการที่ผูบริหารใชใน

การคำนวณประมาณการกระแสเงินสดรับและจายในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับ โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซ่ึงแสดงถึงการประมาณการท่ีดี

ท่ีสุดของฝายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาดการณการเติบโตของรายไดและกำไรขั้นตนและกำไรจากการดำเนินงานของสวนงานดังกลาว

ขางตน การใชอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมท้ังการทดสอบการคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ นอกจากน้ี

ขาพเจาไดใหความสำคัญกับความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับขอสมมติฐานซึ่งสงผลกระทบตอผลการทดสอบการดอยคาที่

ออนไหวมากท่ีสุด และมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญท่ีสุดตอการกำหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยม 

เรื่องอื่น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2567  

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซ่ึงรวมอยูในรายงานประจำป แตไมรวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีอยูในรายงานน้ัน ขาพเจาคาดวาขาพเจาจะไดรับรายงานประจำปภายหลังวันท่ีในรายงานของ

ผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อม่ันตอขอมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่น 

มีความขัดแยงท่ีมีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวา 

ขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 

เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจำป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเรื่องดังกลาว

ใหผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลทราบ เพ่ือใหมีการดำเนินแกไขท่ีเหมาะสมตอไป 
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงาน

ตอเน่ือง เปดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานตอเน่ือง และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ี

จะเลิกกลุมบริษัทและบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเน่ืองตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลมีหนาท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวา

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริง

แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช

งบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมวา

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ันและไดหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการ

ปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพ่ือ

วัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบรษัิทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ

ซ่ึงจัดทำขึ้นโดยผูบริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับ

สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี ่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที ่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอ

ความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ ขาพเจา

ตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไปขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชี 

ท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตามเหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัท

ตองหยุดการดำเนินงานตอเน่ือง 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงาน

ตอเน่ือง เปดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานตอเน่ือง และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ี

จะเลิกกลุมบริษัทและบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเน่ืองตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลมีหนาท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวา

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริง

แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช

งบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมวา

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ันและไดหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการ

ปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพ่ือ

วัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบรษัิทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ

ซ่ึงจัดทำขึ้นโดยผูบริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับ

สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี ่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที ่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอ

ความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ ขาพเจา

ตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไปขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชี 

ท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตามเหตุการณหรอืสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัท

ตองหยุดการดำเนินงานตอเน่ือง 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม

บริษัทและบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทางการควบคุมดูแล

และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัทและบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ท่ีสำคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว 

ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบ

ของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับ

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบ

ตอความเปนอิสระ และการดำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปองกันของขาพเจา 

จากเรื่องท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลาน้ีในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมาย

หรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่อง

ดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชน

ตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี 

 
 

 

 

 

 

นายเจษฎา หังสพฤกษ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3759 

บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 



180 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 293,471           340,190           286,610           334,819           

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 321,355           286,826           321,260           286,791           

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 8 17,238            23,196            17,238            22,735            

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     -                     1,000              

สินคาคงเหลือ 9 323,139           316,103           322,026           315,165           

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10 115,644           50,418            115,644           50,418            

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 45                  80                  -                     -                     

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 604                 237                 508                 204                 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,071,496        1,017,050        1,063,286        1,011,132        

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                     -                     2,357              2,357              

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น 7 2,760              11,003            2,760              11,003            

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     6,766              6,812              

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 165,802           162,846           165,802           162,846           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 100,605           105,898           100,500           105,784           

สินทรัพยสิทธิการใช 14 86,930            64,109            86,930            64,109            

คาความนิยม 15 315,971           334,672           315,971           334,672           

สินทรัพยไมมีตัวตน 16 7,688              11,511            7,688              11,511            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 19,002            17,309            18,633            17,118            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 29,494            29,616            29,085            29,240            

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 728,252           736,964           736,492           745,452           

รวมสินทรัพย 1,799,748        1,754,014        1,799,778        1,756,584        

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

งบการเงิน



181แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 293,471           340,190           286,610           334,819           

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 321,355           286,826           321,260           286,791           

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 8 17,238            23,196            17,238            22,735            

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     -                     1,000              

สินคาคงเหลือ 9 323,139           316,103           322,026           315,165           

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10 115,644           50,418            115,644           50,418            

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 45                  80                  -                     -                     

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 604                 237                 508                 204                 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,071,496        1,017,050        1,063,286        1,011,132        

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                     -                     2,357              2,357              

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น 7 2,760              11,003            2,760              11,003            

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     6,766              6,812              

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 165,802           162,846           165,802           162,846           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 100,605           105,898           100,500           105,784           

สินทรัพยสิทธิการใช 14 86,930            64,109            86,930            64,109            

คาความนิยม 15 315,971           334,672           315,971           334,672           

สินทรัพยไมมีตัวตน 16 7,688              11,511            7,688              11,511            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 19,002            17,309            18,633            17,118            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 29,494            29,616            29,085            29,240            

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 728,252           736,964           736,492           745,452           

รวมสินทรัพย 1,799,748        1,754,014        1,799,778        1,756,584        

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 18 229,018           212,150           227,518           211,346           

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป 19 8,952              10,443            8,952              10,443            

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 620                 450                 -                     -                     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 15,515            13,083            15,496            13,083            

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,756              1,728              1,662              1,573              

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,128              1,907              1,117              1,908              

รวมหนี้สินหมุนเวียน 256,989           239,761           254,745           238,353           

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา 19 99,546 70,061            99,546            70,061            

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนพนักงาน 20 36,906 34,036            36,449            33,700            

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 28,304 26,975            28,304            26,975            

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 164,756           131,072           164,299           130,736           

รวมหนี้สิน 421,745           370,833           419,044           369,089           

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 

ทุนจดทะเบียน

  หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 292,250 292,250 292,250 292,250

ทุนที่ออกและชําระแลว

  หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 292,250 292,250 292,250 292,250

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 776,417           776,417           776,417           776,417           

สวนเกิน (ต่ํากวา) ทุนอื่น 21 1,341              5,000              1,341              5,000              

กําไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแลว - ทุนสํารองตามกฎหมาย  22 29,225             29,225             29,225             29,225             

ยังไมไดจัดสรร 280,661           280,738           281,501           284,603           

รวมองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (572)                (213)                -                     -                     

สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 1,379,322        1,383,417        1,380,734        1,387,495        

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (1,319)             (236)                -                     -                     

รวมสวนของผูถือหุน 1,378,003        1,383,181 1,380,734        1,387,495

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,799,748        1,754,014 1,799,778        1,756,584

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ)



182 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขาย 1,071,585       1,135,583       1,065,123       1,129,147       

รายไดจากการใหบริการ 167,458         164,038         166,133         162,023         

รายไดอื่น 32,455           26,606           33,420           27,432           

รวมรายได 1,271,498       1,326,227       1,264,676       1,318,602       

คาใชจาย

ตนทุนขาย 750,931         770,126         746,950         765,704         

ตนทุนการใหบริการ 141,053         138,481         140,340         137,105         

ตนทุนในการจัดจําหนาย 114,901         118,284         113,161         116,452         

คาใชจายในการบริหาร 130,812         151,634         129,108         150,103         

รวมคาใชจาย 1,137,697       1,178,525       1,129,559       1,169,364       

กําไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดําเนินงาน 133,801         147,702         135,117         149,238         

ตนทุนทางการเงิน 2,758            2,918            2,744            2,907            

ผลกําไรจากการกลับรายการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 968               2,758            4,080            2,424            

ผลขาดทุนจากการดอยคาคาความนิยม 15 18,701           -                   18,701           -                   

กําไรกอนภาษีเงินได 111,374         142,026         109,592         143,907         

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได 17.2 24,859           28,853           25,019           28,790           

กําไรสําหรับป 86,515           113,173         84,573           115,117         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

  รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน (359)              (235)              -                   -                   

(359)              (235)              -                   -                   

   รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลกําไรจากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงาน

ที่กําหนดไว - สุทธิจากภาษี -                   (1,369)           -                   (1,369)           

-                   (1,369)           -                   (1,369)           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป-สุทธิจากภาษี (359)              (1,604)           -                   (1,369)           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 86,156           111,569         84,573           113,748         

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 87,598           114,041         84,573           115,117         

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (1,083)           (868)              -                   -                   

86,515           113,173         84,573           115,117         

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 87,239           112,437         84,573           113,748         

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (1,083)           (868)              -                   -                   

86,156           111,569         84,573           113,748         

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กําไรสําหรับงวดสวนที่เปนของบริษัทใหญ 27 0.15              0.20              0.14              0.20              

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 584,500         584,500         584,500         584,500         

(หนวย : พันบาท)

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 111,374      142,026      109,592      143,907      

ปรับรายการที่กระทบกําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ(จาย) :

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น(กลับรายการ) (1,008)         (3,545)         2,105          (3,876)         

การปรับปรุงดวยขาดทุนจากการดอยคาคาความนิยม 18,701        -                18,701        -                

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 28,520        29,168        28,481        29,126        

คาตัดจําหนายความสัมพันธกับลูกคา -                12,623        -                12,623        

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (กลับรายการ) 3,788          (7,759)         3,685          (7,094)         

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ 1,086          201            1,086          184            

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 471            142            521            208            

(กําไร) ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาของ

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (21)             12,328        (21)             12,328        

รายไดดอกเบี้ยรับ (3,561)         (1,040)         (4,134)         (1,446)         

รายไดเงินปนผลรับ (3,694)         (3,247)         (3,694)         (3,247)         

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 27              (582)           88              (686)           

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 3,471          2,706          3,349          2,617          

คาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 2,196          3,603          2,196          3,603          

ตนทุนทางการเงิน 2,758          2,918          2,744          2,907          

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน 164,108      189,542      164,699      191,154      

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (24,628)       (19,690)       (24,549)       (19,929)       

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 5,511          (10,344)       5,513          (11,817)       

สินคาคงเหลือ (14,266)       135,250      (13,996)       133,984      

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (367)           256            (304)           238            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 199            (170)           154            (248)           

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 16,695        (59,036)       16,034        (56,101)       

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (779)           (763)           (789)           (763)           

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,329          249            1,329          249            

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) การดําเนินงาน 147,802      235,294      148,091      236,767      

จายประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน (600)           (1,147)         (600)           (1,147)         

จายคาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (5,855)         (5,491)         (5,855)         (5,491)         

จายภาษีเงินได (24,165)       (31,049)       (24,122)       (30,968)       

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 117,182      197,607      117,514      199,161      

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพื่อใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน -                -                (2,550)         (1,000)         

เงินสดจายเพื่อการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (64,443)       (15,838)       (64,443)       (15,838)       

เงินสดรับจากการไถถอนการลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น -                50,000        -                50,000        

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (4,404)         (7,994)         (4,375)         (7,963)         

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 154            616            154            597            

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (1,346)         (3,466)         (1,346)         (3,466)         

เงินสดรับดอกเบี้ย 2,595          858            3,124          1,254          

เงินสดรับเงินปนผล 3,694          3,247          3,694          3,247          

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (63,750)       27,423        (65,742)       26,831        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจายเพื่อชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทและบุคคล

ที่เกี่ยวของกัน -                (750)           -                -                

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 170            700            -                -                

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (9,624)         (9,337)         (9,624)         (9,337)         

ดอกเบี้ยจาย (2,744)         (2,111)         (2,744)         (2,047)         

จายเงินปนผล (87,613)       (75,985)       (87,613)       (75,985)       

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (99,811)       (87,483)       (99,981)       (87,369)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (46,379)       137,547      (48,209)       138,623      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 6 340,190      202,861      334,819      196,196      

ผลกระทบจากการแปลงคางบการเงินที่เปน

เงินตราตางประเทศ (340)           (218)           -                -                

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 6 293,471      340,190      286,610      334,819      

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม :

รายการที่ไมใชเงินสด

หนี้สินจากการซื้ออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน

สวนที่บันทึกเปนหนี้สินจากการซื้ออุปกรณและ

สินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันตนป 672            515            672            515            

โอนสินคาไปเปนอุปกรณ (3,450)         (2,260)         (3,450)         (2,260)         

บวก  ซื้ออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน 8,802          13,876        8,773          13,846        

หัก    เงินสดจาย (5,750)         (11,459)       (5,721)         (11,429)       

สวนที่บันทึกเปนหนี้สินจากการซื้ออุปกรณและ

สินทรัพยไมมีตัวตน ณ สิ้นป 274            672            274            672            

โอนสินทรัพยสิทธิการใชเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -                11,606        -                11,606        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) “บริษัท” จดทะเบียนเปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยตามประมวลกฎหมาย

แพงและพาณิชย เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2544 และไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2557 สำนักงานจดทะเบียน

ต้ังอยูเลขท่ี 599 ซอยศูนยวิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรงุเทพมหานคร  

บริษัทประกอบธุรกจิหลกัเกี่ยวกับขายสง ปลีกและใหบริการซอม เชา เชาซื้อและรับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง รวมทั้งอุปกรณและวัตถุเคมี

ดับเพลิง จำหนายอุปกรณหองเย็น จำหนายอุปกรณการพิมพ และใหบริการซอม เชา อุปกรณการพิมพ และบริษัทยอย ประกอบธุรกิจ

หลักเกี่ยวกับจำหนายอุปกรณการพิมพ และใหบริการโซลูชั่นสดานอาคารอัจฉริยะหรือ Smart Building 

2. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงิน  

2.1 เกณฑในการถือปฏิบัติ 

งบการเงินน้ีจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภาวิชาชีพ

บัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ เพื่อความ

สะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ ซึ่งไดนำเสนอเพ่ือ

วัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินเพ่ือใชในประเทศ 

2.2 เกณฑการวัดมูลคา 

งบการเงินน้ีจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม (เวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี) 

2.3 สกุลเงินท่ีนำเสนองบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทำและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท ขอมูลทางการเงินท้ังหมดมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให

แสดงเปนหลักพันหรือหลักลานบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยางอื่น 

2.4 การใชวิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณและขอสมมติฐาน

หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอการกำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำนวนเงินท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย 

ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากท่ีประมาณไว 

ประมาณการและขอสมมติฐานท่ีใชในการจัดทำงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก

โดยวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไป 

2.5 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นสจำกัด (มหาชน) (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทฯ”) 

และบริษัทยอย (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) ดังตอไปน้ี 

      อัตรารอยละ 
      ของการถือหุน 

    จัดต้ังขึ้น  2567  2566 
ชื่อบริษัท  ลักษณะธุรกิจ  ในประเทศ  รอยละ  รอยละ 

Harn Vietnam Co., Ltd.   จำหนายอุปกรณการพิมพ  เวียดนาม  100  100 

บริษัท ไอยราหาญ จำกัด   พัฒนาระบบไอโอที โซลูชั่นส
สำหรับงานอาคาร 

 ไทย  65  65 
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ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯ มีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทน

ของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจใน การสั ่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอจำนวนเงิน

ผลตอบแทนน้ันได  

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุมบริษัทยอย

จนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน 

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัท รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจาก งบการเงินรวมน้ีแลว  

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของ

บริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวม และสวนของผูถือหุนในงบฐานะการเงินรวม 

2.6 บริษัทฯ จัดทำงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวน

หลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวาง

ประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏบัิติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที ่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที ่มีรอบระยะเวลาบัญชีที ่เร ิ ่มในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพ่ือให

มีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

4.1 การรวมธุรกิจ 

กลุมบริษัทบันทึกบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเวนในกรณีท่ีเปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน กลุมบริษัทมีอำนาจ

การควบคุมเม่ือบริษัท (1) มีอำนาจเหนือผูไดรับการลงทุน (2) มีโอกาสเปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับ

ผูไดรับการลงทุน และ (3) มีความสามารถในการใชอำนาจเหนือผูไดรับการลงทุนทำใหเกิดผลกระทบตอจำนวนเงินผลตอบแทนของ

ผูลงทุน เมื่อมีเงื ่อนไขหรือสถานการณบงชี้วา อำนาจการควบคุมขอใดขอหนึ่งขางตนเปล่ียนแปลงไป บริษัทจะทำการพิจารณา

อำนาจการควบคุมกิจการท่ีถกูควบคุมใหม 

คาความนิยม ถูกวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ซ่ึงรวมถึงการรับรู จำนวนสวนไดเสียท่ีไมมี

อำนาจควบคุมในผูถูกซ้ือ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ีระบุไดท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุมบริษัทกอขึ้นเพ่ือจายชำระใหแกเจาของเดิม และ

สวนไดเสียในสวนของเจาของที่ออกโดยกลุมบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนใหยังรวมถึงมูลคายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและ

มูลคาของโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ีออกแทนโครงการของผูถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของกลุมบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรูเปนหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจากเหตุการณ

ในอดีต และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเช่ือถือ 

กลุมบริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาจากผูถูกซ้ือ 



189แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซื้อของกลุมบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเปนผลมาจากการรวมธุรกิจ เชน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาธรรมเนียมวิชาชีพและ

คาท่ีปรึกษาอื่นๆ ถือเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น 

4.2 เงินตราตางประเทศ  

รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ  

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันน้ัน 

กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกรับรูเปนกำไรขาดทุนในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตวัเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม แปลงคาเปน

เงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

4.3 เครื่องมือทางการเงิน 

4.3.1 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุน

ตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคา

ดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะ

ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินน้ัน 

ตราสารทุนสามารถจำแนกและไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามประเภทของการวัดมูลคาไดสองประเภท ไดแก การวัดมูลคา

ยุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซ่ึงไมสามารถจัดประเภทรายการใหม

เขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

การรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนดวยมูลคายุติธรรม 

บวกหรือหักดวยตนทุนการทำรายการซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาหรือการออกสินทรัพยทางการเงินน้ัน ตนทุนการทำรายการ

ของสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนน้ันรับรูเปนคาใชจายในกำไรหรือขาดทุน  

การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารหน้ีทำได 3 วิธีโดยขึ้นอยูกับการจัดประเภทตราสารหน้ีน้ัน 

1)  สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื่อถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตาม

สัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดกระแสเงินสดซึ่งเปนการรับชำระเพียงเงินตนและ

ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน สินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคำนวณโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ีย

ที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา กำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือการดอยคา

ดังกลาวจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

2)  สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เม่ือถือครองสินทรัพยทางการเงิน เพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินท่ีกอใหเกิด

กระแสเงินสด ซ่ึงเปนการรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน การเปล่ียนแปลง

ของมูลคาของสินทรัพยทางการเงินรับรูผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน รายการขาดทุนจากการดอยคา รายได

ดอกเบี้ย และกำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวของจะรับรูเปนกำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย

ทางการเงิน กำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรูรายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตองจัดประเภทรายการใหมเขากำไร

หรือขาดทุน สินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคำนวณโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงเชนเดียวกับ สินทรัพยทางการเงินท่ี

วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย 

3) สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพยทางการเงินนั้นไมเขาเงื่อนไข

การวัดมูลคาดวยมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายหรอืวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบ

ฐานะการเงินดวยมูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารทุนตองแสดงตราสารทุนโดยใชมูลคายุติธรรม และบันทึกกำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง

ของมูลคายุติธรรมเขากำไรหรือขาดทุน หรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยูกับการจัดประเภทรายการของตราสารทุนน้ัน 
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4.3.2 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม หักตนทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สิน

ทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงในการคำนวณ

มูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ 

คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

4.3.3 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดส้ินสุดลง หรือไดมี

การโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั ้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี ่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพยน้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ท้ังหมดของสินทรัพยน้ัน   

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ตอเมื่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลว มีการยกเลิก

ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหนี้สินใหมจาก

ผูใหกูรายเดียวกันซ่ึงมีขอกำหนดท่ีแตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวา

เปนการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรูหน้ีสินใหมโดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

4.3.4 การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย หรือสินทรัพย

ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลคาดวยวิธีมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยที่เกิดจากภาระ

ผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค้ำประกันทางการเงิน ประเมินโดยไมจำเปนตองรอใหเกิดเหตุการณดานเครดิตเกิดขึ้นกอน 

กลุมบริษัทใชวิธีท่ัวไป (General approach) ในการพิจารณาคาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา สำหรับลูกหน้ีการคา กลุมบริษัท

ใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) ในการคำนวณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น กลุมบริษัทรับรูคาเผ่ือ

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การคา โดยอางอิงจากประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูล

การคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหน้ีการคาและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

4.3.5 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ตอเม่ือกิจการมีสิทธิ

บังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินท่ีรับรู และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่

จะรับสินทรัพยและชำระหน้ีสินพรอมกัน 

4.3.6 สัญญาอนุพันธและกิจกรรมปองกันความเส่ียง  

กลุมบริษัทรับรูรายการสัญญาอนุพันธเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่เขาทำสัญญาและวัดมูลคาตอมาในภายหลัง

ดวยมูลคายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน การบัญชีสำหรับการเปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังขึ้นอยูกับ

วากลุมบริษัทไดกำหนดใหสัญญาอนุพันธดังกลาวเปนเครื่องมือที่ใชปองกันความเสี่ยงหรือไม รวมทั้ง ลักษณะของรายการที่มี

การปองกันความเส่ียง กลุมบริษัทกำหนดใหสัญญาอนุพันธสวนหน่ึงเปนเครื่องมือท่ีใชปองกันความเส่ียง ดังตอไปน้ี 

 - การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทรัพยหรือหนี้สินที่รับรูรายการแลว หรือสัญญาผูกมัดที่ยังไมไดรับรู

รายการ (การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรม) หรือ 

 - การปองกันความเส่ียงสวนท่ีเกี่ยวของกับกระแสเงินสดของรายการสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีรับรูรายการแลว หรือรายการ

ท่ีคาดการณท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมาก (การปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด) 

การจัดประเภทสัญญาอนุพันธท่ีไมไดปฏิบัติตามการบัญชีปองกันความเส่ียงเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือหน้ีสินไมหมุนเวียนเม่ือ

ระยะเวลาจนถึงวันครบกำหนดของรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียงมีจำนวนมากกวา 12 เดือน และจัดประเภทเปนสินทรัพย

หมุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือระยะเวลาจนถึงวันครบกำหนดของรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียงมีจำนวนไมเกิน 12 เดือน 

ตราสารอนุพันธบางตัวไมมีคุณสมบัติในการปองกันความเส่ียง การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงิน

ท่ีไมเขาเงื่อนไขการบัญชีปองกันความเส่ียงรับรูทันทีในกำไรหรือขาดทุนและรวมอยูในกำไร (ขาดทุน) อื่น 
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4.3.7 เครื่องมือทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธ  

เครื่องมือทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธไดถูกนำมาใชเพ่ือจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง ในอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตางประเทศ อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงของราคาสินคาที่เกิดจากกิจกรรมดำเนินงาน กิจกรรมจัดหาเงินและ

กิจกรรมลงทุน   

กลุมบริษัทไดทำสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการบริหารความเส่ียง

ของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  

กำไรขาดทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซึ่งใชเพื่อปองกันความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สิน โดย

มิไดใชการบัญชีเพ่ือปองกันความเส่ียงรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกำไรขาดทุน 

จำนวนเงินที่ตองจายและจำนวนเงินที่จะไดรับตามสัญญาดังกลาวแสดงหักกลบกันในงบฐานะการเงินและรวมอยูในรายการ

สินทรัพยหรือหน้ีสินในงบฐานะการเงิน 

กลุมบริษัทไมมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธเพ่ือการเก็งกำไรหรือเพ่ือการคา 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวยเงินสด เงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถึงกำหนดจายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอยกวา 

โดยไมรวมเงินฝากธนาคารท่ีใชเปนหลักประกัน และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง 

4.5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น / สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียนท่ีไมมีองคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญ

รับรูเมื่อเริ่มแรกดวยจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการไดรับชำระ ในกรณีที่มีสวนประกอบดานการจัดหาเงินที่มี

นัยสำคัญจะรับรูดวยมูลคาปจจุบันของส่ิงตอบแทน 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / สินทรัพยเกิดจากสัญญา-หมุนเวียนที่ไมมีองคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ 

แสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ กลุมบริษัทบันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชวิธีการอยางงาย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ในการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ซ่ึงกำหนดใหพิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรูผลขาดทุนต้ังแตการรับรูรายการลูกหน้ีการคา ในการพิจารณา

ผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ้น ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื ่น / สินทรัพยที ่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนที ่ไมมี

องคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญจะถูกจัดกลุมตามวันท่ีครบกำหนดชำระ อัตราความเสียหายท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จะขึ้นอยูกับประวัติการชำระเงินและขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพื่อสะทอนขอมูลปจจุบันและการคาดการณ

ลวงหนาเกี่ยวกับปจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอความสามารถของลูกคาในการชำระหน้ี  

กลุมบริษัทไดระบุผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการวางงาน และดัชนีราคาผูบริโภค (Consumer Price Index) ของ

ประเทศท่ีขายสินคาและบริการใหเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของมากท่ีสุด และปรับอัตราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ

ไวในปจจัยเหลาน้ี ผลขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกำไรหรือขาดทุนภายใตคาใชจายในการบริหาร 

4.6 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรอืมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา 

ตนทุนสินคาคงเหลือคำนวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก ประกอบดวยราคาทุนที่ซื้อ ตนทุนในการดัดแปลง หรือตนทุนอื่น เพื่อให

สินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบันในกรณีของสินคาสำเร็จรูป ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสม 

โดยคำนึงถึงระดับกำลังการผลิตปกติ 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดำเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจำเปนในการขาย 

กลุมบริษัทต้ังคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงสำหรับสินคาท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลาสมัยและคางนาน 
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4.7 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 บริษัทยอย หมายถึง กิจการที่บริษัทมีอำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลวบริษทัจะถือหุนที่มี

สิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหน่ึง 

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษัทยอยบันทึกดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุน (ถามี)ขาดทุนจากการ

ดอยคาของเงินลงทุนจะบันทึกเปนขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.8 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมบริษัทแสดงดวยวิธีราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา(ถามี)คาเส่ือมราคา

ของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประเภทอาคารใหเชาคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ

ของสินทรัพย ดังน้ี 
          จำนวนป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 40 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 5-10 
เครื่องมือและอุปกรณ 5 

คาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 การรับรูและการวัดมูลคา 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา(ถามี) 

ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการกอสรางเอง รวมถึง

ตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพ่ือใหสินทรัพยน้ันอยูในสภาพท่ีพรอม

จะใชงานไดตามวัตถุประสงคเปนสวนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  

สวนประกอบของอาคารและอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละสวนประกอบที่มีนัยสำคัญ

แยกตางหากจากกัน  

กำไรหรือขาดทุนจากการจำหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ คือผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการจำหนายกับมูลคา

ตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ โดยรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือคาใชจายอื่นในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 

ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ถามีความเปนไปได

คอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นได

อยางนาเชื่อถือ ชิ้นสวนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจำหนายตามมูลคาตามบัญชี ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในการซอมอุปกรณท่ีเกิดขึ้นเปนประจำ

จะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือเกิดขึ้น 

คาเส่ือมราคา 

คาเสื่อมราคาคำนวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพยหรือตนทุนในการเปลี่ยน

แทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  

คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น คาเส่ือมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุ

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังน้ี 

          จำนวนป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 40 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 5 - 20 
เครื่องมือและอุปกรณ 2 - 7 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน 2 - 5 
ยานพาหนะ 5 - 7 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 5 
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คาเส่ือมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน และไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสำหรับท่ีดิน และสินทรัพยระหวางกอสราง 

วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยท่ีสุดทุกส้ินรอบปบัญชี และปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 

4.10 คาความนิยม 

คาความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของกลุมบริษัทรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน ภายหลังจากการรับรูเมื่อเริ่มแรก คาความนิยมจะถูกวัด

มูลคาดวยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา กลุมบริษัททำการประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนประจำทุกป โดยไมคำนึงถึง

วาจะมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้นหรือไม 

4.11 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ 

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีกลุมบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใชงานจำกัดแสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

คาตัดจำหนาย 

คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเสนตรงตลอดเกณฑอายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพย ซ่ึงไมรวมคาความนิยม โดยเริ่มตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเม่ือสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใหประโยชน ดังน้ี 
 จำนวนป 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 5-10 
ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship) 7 

วิธีการตัดจำหนายระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชีและปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 

4.12 การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณี

ท่ีมีขอบงชี้จะทำการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน สำหรับคาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคา กลุมบริษัททำการ

ประเมินการดอยคาเปนประจำทุกป  

ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดสูงกวามูลคา 

ที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ เวนแตเมื่อมีการกลับ

รายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาในเวลาตอมา 

ในกรณีน้ีจะรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

การคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 

มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพย

แลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปน

มูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย สำหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่นใหพิจารณามูลคาที่คาดวาจะ

ไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน้ันมีความเกี่ยวของดวย 

การกลับรายการดอยคา 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลังและการเพ่ิมขึ้น

น้ันสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาท่ีเคยรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพย

ทางการเงินอื่น ๆ ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันท่ี ท่ีออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการ

ดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชในการคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคา

จะถูกกลับรายการเพียงเทาที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจำหนาย 

เสมือนหน่ึงไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน 
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4.13 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มูลคายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน ณ วันท่ีใหสิทธิแกผูบริหารและพนักงานรับรูเปนคาใชจายพนักงานพรอมๆ ไปกับการเพ่ิมขึ้นในสวนของ

ผูถือหุน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเขาใชสิทธิไดอยางไมมีเงื่อนไข จำนวนท่ีรับรูเปนคาใชจายจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหสะทอนถึง

จำนวนสิทธิซ้ือหุนท่ีแทจริงซ่ึงเขาเงื่อนไขการใหบริการท่ีเกี่ยวของและเงื่อนไขการไดรับสิทธิท่ีไมใชเงื่อนไขเรื่องตลาดทุน 

4.14 สัญญาเชา 

 ณ วันเริ่มตนสัญญา กลุมบริษทัจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชา

หรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญาน้ันเปนการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุไดสำหรับชวงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียน

กับส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทประเมินอายสุัญญาเชาตามระยะเวลาที่บอกเลิกไมไดที่ระบุในสัญญาเชาหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยูของสัญญาเชาที่มี

ผลอยู ณ วันที่นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนครั้งแรก โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชา

หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือกน้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมีความแนนอน

อยางสมเหตุสมผลท่ีจะไมใชสิทธิเลือกน้ัน ท้ังน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการตออายุของสัญญาเชาดังกลาว เปนตน 

สินทรัพยสิทธิการใช - ผูเชา 

สินทรัพยสิทธิการใชรับรู ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล โดยแสดงมูลคาตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม (ถามี) ราคาทุนดังกลาวประกอบดวย จำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชา

จากการวัดมูลคาเริ่มแรก ตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจายชำระตามสัญญาเชาใด ๆ ที่จายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือ

กอนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชรวมถึงประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดขึ้นสำหรับผูเชาในการรื้อและขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะ

สถานท่ีต้ังของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามท่ีกำหนดไวในขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเชา 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา หรืออายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภท  

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาแสดงมูลคาตามมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล 

การจายชำระตามสัญญาเชาดังกลาวประกอบดวย การจายชำระคงที่ (รวมถึงการจายชำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเชา (ถามี) และจำนวนเงินที่คาดวาผูเชาจะจายชำระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ นอกจากนี้ การจายชำระตาม

สัญญาเชายังรวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีกลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกน้ัน และการจาย

ชำระคาปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา  

กลุมบริษัทคำนวณมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาโดยใชอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิม ณ วันท่ีสัญญาเชามีผล หาก

อัตราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเชาน้ันไมสามารถกำหนดได ท้ังน้ีอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิมอางอิงจากอัตราผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชาน้ัน หลังจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลกลุมบริษัทจะ

วัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเชา และลดลงเพื่อสะทอนการจายชำระตาม

สัญญาเชาท่ีจายชำระแลว นอกจากน้ี กลุมบรษัิทจะวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชาจำนวนเงิน

ท่ีตองจายชำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

กลุมบริษัทเลือกใชขอยกเวนในการรับรูรายการสำหรับสัญญาเชาระยะส้ัน (สัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับจาก

วันที่สัญญาเชามีผล และไมมีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ จำนวนเงินที่จายชำระตามสัญญาเชา

ดังกลาวจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
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4.13 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มูลคายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน ณ วันท่ีใหสิทธิแกผูบริหารและพนักงานรับรูเปนคาใชจายพนักงานพรอมๆ ไปกับการเพ่ิมขึ้นในสวนของ

ผูถือหุน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเขาใชสิทธิไดอยางไมมีเงื่อนไข จำนวนท่ีรับรูเปนคาใชจายจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหสะทอนถึง

จำนวนสิทธิซ้ือหุนท่ีแทจริงซ่ึงเขาเงื่อนไขการใหบริการท่ีเกี่ยวของและเงื่อนไขการไดรับสิทธิท่ีไมใชเงื่อนไขเรื่องตลาดทุน 

4.14 สัญญาเชา 

 ณ วันเริ่มตนสัญญา กลุมบริษทัจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปนสญัญาเชา

หรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญาน้ันเปนการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุไดสำหรับชวงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียน

กับส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทประเมินอายสุัญญาเชาตามระยะเวลาที่บอกเลิกไมไดที่ระบุในสัญญาเชาหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยูของสัญญาเชาที่มี

ผลอยู ณ วันที่นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนครั้งแรก โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชา

หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือกน้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมีความแนนอน

อยางสมเหตุสมผลท่ีจะไมใชสิทธิเลือกน้ัน ท้ังน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการตออายุของสัญญาเชาดังกลาว เปนตน 

สินทรัพยสิทธิการใช - ผูเชา 

สินทรัพยสิทธิการใชรับรู ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล โดยแสดงมูลคาตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม (ถามี) ราคาทุนดังกลาวประกอบดวย จำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชา

จากการวัดมูลคาเริ่มแรก ตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจายชำระตามสัญญาเชาใด ๆ ที่จายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือ

กอนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชรวมถึงประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดขึ้นสำหรับผูเชาในการรื้อและขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะ

สถานท่ีต้ังของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามท่ีกำหนดไวในขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเชา 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา หรืออายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภท  

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาแสดงมูลคาตามมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล 

การจายชำระตามสัญญาเชาดังกลาวประกอบดวย การจายชำระคงที่ (รวมถึงการจายชำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเชา (ถามี) และจำนวนเงินที่คาดวาผูเชาจะจายชำระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ นอกจากนี้ การจายชำระตาม

สัญญาเชายังรวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีกลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกน้ัน และการจาย

ชำระคาปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา  

กลุมบริษัทคำนวณมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาโดยใชอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิม ณ วันท่ีสัญญาเชามีผล หาก

อัตราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเชาน้ันไมสามารถกำหนดได ท้ังน้ีอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิมอางอิงจากอัตราผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชาน้ัน หลังจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลกลุมบริษัทจะ

วัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเชา และลดลงเพื่อสะทอนการจายชำระตาม

สัญญาเชาท่ีจายชำระแลว นอกจากน้ี กลุมบริษัทจะวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชาจำนวนเงิน

ท่ีตองจายชำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

กลุมบริษัทเลือกใชขอยกเวนในการรับรูรายการสำหรับสัญญาเชาระยะส้ัน (สัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับจาก

วันที่สัญญาเชามีผล และไมมีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ จำนวนเงินที่จายชำระตามสัญญาเชา

ดังกลาวจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

4.15 ผลประโยชนของพนักงาน 

ผลประโยชนระยะส้ัน 

กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน – โครงการสมทบเงินท่ีกำหนดไว 

บริษัทดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่เปนแผนจายสมทบที่กำหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดยสินทรัพยของกองทุน

แยกออกจากสินทรัพยของบริษัท กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุนจากพนักงานและบริษัทจายเงินสมทบ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชนท่ีกำหนดไว 

หนี้สินผลประโยชนพนักงานสวนที่เปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการทำงานของพนักงาน โดยการ

ประมาณจำนวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงานจะไดรับจากการทำงานใหกับกลุมบริษัทตลอดระยะเวลาทำงานถึงปที่เกษียณอายุ

งานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเริ่มตน การประมาณการหน้ีสินดังกลาวคำนวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธีคิดลด

แตละหนวยที ่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) เมื ่อผลประโยชนพนักงานมีการเปลี ่ยนแปลง สวนของ

ผลประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้นซ่ึงเกี่ยวของกับการทำงานใหกับกลุมบริษัทในอดีตของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นตามวิธีเสนตรงตลอดอายุงานคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระท่ังผลประโยชนไดมีการจายจริง  

เมื่อขอสมมติที่ใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง กลุมบริษัทรับรูผลกำไร(ขาดทุน)จาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีเกิดขึ้นทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท้ังจำนวน 

4.16 รายได 

รายไดจากการขายสินคา  

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือไดโอนอำนาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เม่ือมีการสงมอบสินคา รายไดจากการขาย

แสดงตามมูลคาที่ไดรับหรือคาดวาจะไดรับสำหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักประมาณการสินคารับคืนและสวนลด โดยไมรวม

ภาษีมูลคาเพิ่ม สำหรับการขายสินคาที่มีการรับประกันที่เปนการใหความเชื่อมั่นในสินคาท่ีขายวาเปนไปตามรายละเอียดที่ตกลงกัน 

บริษัทบันทึกการรับประกันสินคาเปนประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น สำหรับการขายสินคาที่มีการ

รับประกันที่เปนการใหบริการแกลูกคาเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสรางความเชื่อมั่นวาสินคาจะใชงานไดตามคุณลักษณะที่ตกลงกัน 

บริษัทบันทึกสวนของการรับประกันประเภทการใหบริการดังกลาวเปนรายไดตลอดระยะเวลาของการใหบริการ 

รายไดจากการใหบริการ 

รายไดจากการใหบริการติดต้ังงานโครงการรับรูตลอดชวงเวลาท่ีใหบริการตามการวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระ

ที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ โดยอางอิงกับตนทุนที่เกิดขึ้นที่ใชในการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จโดยเทียบตนทุนที่คาดวา

จะใชท้ังหมดเพ่ือปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติใหเสร็จส้ิน ในบางสถานการณ  

กลุมบริษัทอาจไมสามารถวัดผลลัพธของภาระท่ีตองปฏิบัติไดอยางเหมาะสม แตกลุมบริษัทคาดวาจะไดรับคืนตนทุนท่ีเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติ ในสถานการณดังกลาว กลุมบริษัทตองรับรูรายไดเพียงตนทุนที่เกิดขึ้นจนกวากิจการจะสามารถวัด

ผลลัพธของภาระที่ตองปฏิบัติไดอยางสมเหตุสมผลรายไดจากการใหบริการดูแลรักษารับรูตลอดชวงเวลาที่ใหบริการโดยวิธีเสนตรง

ตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญา 

รายไดจากการใหบริการอื่นรับรูเม่ือไดใหบริการแกลูกคาแลว 

รายไดท่ีรับรูแลวแตยังไมถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไวเปน “รายไดคางรับคาบริการ/มูลคางานท่ีทำเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ” 

ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเปนลูกหนี้การคาเมื่อบริษัทมีสิทธิที่จะไดรับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข เชน เมื่อบริษัทได

ใหบริการเสร็จส้ินและลูกคารับมอบงาน 
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รายไดคาเชา 

รายไดคาเชารับรูตลอดชวงเวลาท่ีเชาโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญา  

รายไดรอการรับรู 

จำนวนเงินท่ีกลุมบริษัทไดรับหรือมีสิทธิไดรับจากลูกคาแตยังมีภาระที่ตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลกูคาแสดงไวเปน “รายไดรอ

การรับรู” ในงบฐานะการเงินซ่ึงจะจัดประเภทเปนเจาหน้ีอื่นภายใตเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น ซ่ึงจะรับรูเปนรายไดเม่ือได

ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวในสัญญาเสร็จส้ิน 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอื่น 

ดอกเบ้ียรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง รายไดอื่น

รับรูตามเกณฑคงคาง 

4.17 คาใชจาย 

คาใชจายรับรูในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคาง 

4.18 ตนทุนทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงินประกอบดวยดอกเบ้ียจายของเงินกูยืม และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจาย 

ตนทุนการกูยืมที่ไมไดเกี่ยวกับการไดมา การกอสรางหรือ การผลิตสินทรัพยที่เขาเงื่อนไข รับรูในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

4.19 คาใชจายภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

เวนแตในสวนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวของในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชำระหรือไดรับชำระ โดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปที่ตองเสียภาษี โดยใช

อัตราภาษีท่ีประกาศใช ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในปกอน ๆ 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีและมูลคาฐานภาษีของสินทรัพย

และหนี้สิน ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก การรับรู

สินทรัพยหรือหน้ีสินในครั้งแรกซ่ึงเปนรายการท่ีไมใชการรวมธุรกิจและรายการน้ันไมมีผลกระทบตอกำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และ

ผลแตกตางท่ีเกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกจิการท่ีควบคุมรวมกันหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีท่ี

ประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน 

ในการกำหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคำนึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษี

ท่ีไมแนนอนและอาจทำใหจำนวนภาษีท่ีตองจายเพ่ิมขึ้นและมีดอกเบ้ียท่ีตองชำระกลุมบริษัทเช่ือวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอ

สำหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย  รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ

จากประสบการณในอดีต การประเมินนี้อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติฐานและอาจเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกบั

เหตุการณในอนาคต ขอมูลใหม ๆ อาจทำใหกลุมบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู 

การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกลุมบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนำ

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บ

ภาษีหนวยงานเดียวกันสำหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สำหรับหนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชำระ

หน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชำระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวากำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับ

การใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

4.20 กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักที่ถือโดย

บุคคลภายนอกในระหวางป และกำไรตอหุนปรับลดคำนวณจากจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักที่รวมสมมติฐานวาหุนสามัญ

เทียบเทาปรับลดไดถูกแปลงเปนหุนสามัญท้ังหมด 

4.21 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรมเปนราคาท่ีจะไดรับจากการขายสินทรัพย หรือจะจายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูรวมตลาด 

ณ วันที่วัดมูลคา ไมวาราคานั้นจะสามารถสังเกตไดโดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลคา ในการประมาณมูลคา

ยุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหน้ีสินรายการใดรายการหน่ึง กลุมบริษัทพิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ันซ่ึงผูรวมตลาด

จะนำมาพิจารณาในการกำหนดราคาของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ณ วันท่ีวัดมูลคา โดยการวัดมูลคายุติธรรมและ/หรือการเปดเผยขอมูล

ในงบการเงินน้ีใชตามเกณฑตามท่ีกลาว  

นอกจากนี้ การวัดมูลคายุติธรรมไดจัดลำดับชั้นเปนระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบงตามลำดับขั้นของขอมูลที่สามารถ

สังเกตได และตามลำดับความสำคัญของขอมูลท่ีใชวัดมูลคายุติธรรม ซ่ึงมีดังตอไปน้ี 

ระดับที่ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพย หรือหนี้สินอยางเดียวกันและกิจการ

สามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา 

ระดับท่ี 2 เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสำหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือ

ขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

ระดับท่ี 3 เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสำหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

4.22 ประมาณการทางบัญชีและแหลงขอมูลเก่ียวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 

การใชดุลยพินิจของผูบริหารท่ีสำคัญในการใชนโยบายการบัญชี 

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารของกลุมบริษัทตองอาศัยดุลยพินิจหลายประการ 

ในการกำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการต้ังขอสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอการแสดงจำนวนสินทรัพย หน้ีสินและ

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานรวมทั้งการแสดงรายได และคาใชจาย

ของงวดบัญชี ถึงแมวาการประมาณการของผูบริหาร ไดพิจารณาอยางสมเหตุสมผลภายใตเหตุการณ ณ ขณะน้ัน ผลท่ีเกิดขึ้นจริง

อาจมีความแตกตางไปจากประมาณการน้ัน 

การใชดุลยพินิจท่ีสำคัญในการใชนโยบายการบัญชีมีดังตอไปน้ี 

การดอยคา 

ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของกลุมบริษัทจะมีการทบทวน ณ ทุกวันท่ีในงบฐานะการเงินวามีขอบงช้ี เรื่องการดอยคาหรือไม 

ในกรณีท่ีมีขอบงชี้จะทำการประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย  

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้  

ในการประมาณการคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงประวัติการชำระเงินและขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับสะทอนขอมูล

ปจจุบัน และการคาดการณลวงหนาเกี่ยวกับปจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอความสามารถในการชำระหน้ี ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวม

ในประเทศ (GDP) อัตราการวางงาน และดัชนีราคาผูบริโภค (Consumer Price Index)  
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คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จากสินคาคงเหลือนั้น โดยคาเผื่อการลดลงของมูลคาสุทธิที่จะไดรับพิจารณาจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวย

คาใชจายในการขายสินคาน้ัน และคาเผ่ือสำหรับสินคาเกาลาสมัย เคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ

สินคาแตละชนิด จำนวนคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือท่ีประมาณได เม่ือนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนเดิมท่ีมีในบัญชี คาเผ่ือ

การลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเปนคาใชจายภายใตหัวขอตนทุนขายและบริการในสวนของกำไร

หรือขาดทุน 

ประมาณการตนทุนโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง 

กลุมบริษัทประมาณการตนทุนการรับเหมาติดต้ังของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบการติดต้ังและนำมาคำนวณจำนวนและ

มูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาใชจายอื่นๆ ท่ีตองใชในการใหบริการรับเหมาติดต้ังจนเสร็จ ประกอบกับ

การพิจารณาถึงแนวโนมของการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุ คาแรง และคาใชจายอื่นๆ กลุมบริษัทจะทำการทบทวนประมาณการตนทุน

อยางสม่ำเสมอ และทุกคราวท่ีประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมาติดต้ัง 

ประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมากอติดตั้ง 

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการบริการรับเหมาติดตั้งแตละโครงการจาก

ประมาณการตนทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการติดต้ัง ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลง

ของราคาวัสดุ คาแรง และสภาวการณปจจุบัน 

ประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชา 

กลุมบริษัทประมาณการหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการถูกเรียกคาเสียหายจากการสงมอบโครงการลาชา ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน

การประมาณการคาปรับตามสัญญาและคำนึงถึงระยะเวลาการทำงานลาชาที่เกิดขึ้น โดยกลุมบริษัทไดบันทึกประมาณการคาปรับ

จากการสงมอบงานลาชาไวในงบการเงินแลว อยางไรก็ตามผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากท่ีไดประมาณการไว 

การกำหนดอายุสัญญาเชาท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา 

กลุมบริษัทกำหนดอายุสัญญาเชาตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไมไดของสัญญาเชา โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุ

สัญญาเชา หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเชา หากมี

ความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือที่จะไมใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา โดย

พิจารณาขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของท้ังหมดท่ีทำใหเกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใชสิทธิเลือกน้ัน 

ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเชามีผล  

กลุมบริษัทจะประเมินอายุสัญญาเชาใหมหากมีเหตุการณหรือสถานการณที่มีนัยสำคัญซึ่งอยูภายใตการควบคุมและสงผลตอความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือก 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนและคาเส่ือมราคา 

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา

คงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

ดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจท่ี

เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

ในการเปดเผยมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารใชวิธีพิจารณาจากรายไดโดยอางอิงจากการประเมินมูลคา

ยุติธรรมในงวดปจจุบันและงวดกอนโดยผูประเมินราคาอิสระ 
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คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จากสินคาคงเหลือนั้น โดยคาเผื่อการลดลงของมูลคาสุทธิที่จะไดรับพิจารณาจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวย

คาใชจายในการขายสินคาน้ัน และคาเผ่ือสำหรับสินคาเกาลาสมัย เคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ

สินคาแตละชนิด จำนวนคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือท่ีประมาณได เม่ือนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนเดิมท่ีมีในบัญชี คาเผ่ือ

การลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเปนคาใชจายภายใตหัวขอตนทุนขายและบริการในสวนของกำไร

หรือขาดทุน 

ประมาณการตนทุนโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง 

กลุมบริษัทประมาณการตนทุนการรับเหมาติดต้ังของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบการติดต้ังและนำมาคำนวณจำนวนและ

มูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาใชจายอื่นๆ ท่ีตองใชในการใหบริการรับเหมาติดต้ังจนเสร็จ ประกอบกับ

การพิจารณาถึงแนวโนมของการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุ คาแรง และคาใชจายอื่นๆ กลุมบริษัทจะทำการทบทวนประมาณการตนทุน

อยางสม่ำเสมอ และทุกคราวท่ีประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมาติดต้ัง 

ประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมากอติดตั้ง 

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการบริการรับเหมาติดตั้งแตละโครงการจาก

ประมาณการตนทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการติดต้ัง ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลง

ของราคาวัสดุ คาแรง และสภาวการณปจจุบัน 

ประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชา 

กลุมบริษัทประมาณการหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการถูกเรียกคาเสียหายจากการสงมอบโครงการลาชา ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน

การประมาณการคาปรับตามสัญญาและคำนึงถึงระยะเวลาการทำงานลาชาที่เกิดขึ้น โดยกลุมบริษัทไดบันทึกประมาณการคาปรับ

จากการสงมอบงานลาชาไวในงบการเงินแลว อยางไรก็ตามผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากท่ีไดประมาณการไว 

การกำหนดอายุสัญญาเชาท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา 

กลุมบริษัทกำหนดอายุสัญญาเชาตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไมไดของสัญญาเชา โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุ

สัญญาเชา หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมี

ความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือที่จะไมใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา โดย

พิจารณาขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของท้ังหมดท่ีทำใหเกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใชสิทธิเลือกน้ัน 

ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเชามีผล  

กลุมบริษัทจะประเมินอายุสัญญาเชาใหมหากมีเหตุการณหรือสถานการณที่มีนัยสำคัญซึ่งอยูภายใตการควบคุมและสงผลตอความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือก 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนและคาเส่ือมราคา 

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา

คงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

ดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจท่ี

เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

ในการเปดเผยมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารใชวิธีพิจารณาจากรายไดโดยอางอิงจากการประเมินมูลคา

ยุติธรรมในงวดปจจุบันและงวดกอนโดยผูประเมินราคาอิสระ 

คาเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช  

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณตลอดจนสินทรัพยสิทธิการใช ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมี

การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใชในแตละชวงเวลาและบันทึก

ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตอง

ใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหารจำเปนตอง

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก

อัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคำนวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานขึ้นอยูกับหลายปจจัยท่ีใชในการคำนวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยมีขอ

สมมติฐานหลายตัว รวมถึงอัตราคิดลด การเปล่ียนแปลงของขอสมมติฐานเหลาน้ีจะสงผลกระทบตอมูลคาของภาระผูกพันดังกลาว 

กลุมบริษัทไดพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแตละป ซึ่งไดแกอัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใชในการกำหนดมูลคาปจจุบันของประมาณ

การกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุมบริษัทพิจารณาใช

อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ตองจายชำระผลประโยชน และมีอายุครบกำหนด

ใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีตองจายชำระภาระผูกพันท่ีเกี่ยวของ ขอมูลเพ่ิมเติมไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความ

เปนไปไดคอนขางแนวาจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหาร

จำเปนตองประมาณการวาควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษี

ท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพ่ิม 

กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้นจึงใชอัตราดอกเบี้ยตลาดในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา 

โดยอัตราเงินกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบี้ยท่ีกลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคา

ใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีคลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันท่ีคลายคลึง  

แหลงขอมูลสำคัญเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 

การวัดมูลคายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา 

สินทรัพยและหนี้สินบางรายการของบริษัทวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงคในการรายงานทางการเงิน กลุมบริษัทใช

ขอมูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดในการประมาณมูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหน้ีสิน กรณีท่ีขอมูลระดับ 1 ไมสามารถหาได 

กลุมบริษัทไดวาจางผูประเมินมูลคาภายนอกที่ไดรับการรับรองมาเปนผูประเมินมูลคา เพื่อกำหนดเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสม

รวมท้ังขอมูลท่ีจะตองใชขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลคาและขอมูลท่ีใชในการกำหนดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสิน

รายการตาง ๆ ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29 
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกัน  

กลุมบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันตามท่ีสรุปขางลางน้ี ซ่ึงรายการเหลาน้ีเปนรายการธุรกิจท่ีเปนไปตาม

เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางกลุมบริษัทกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ มีดังน้ี 

ชื่อบริษัท/บุคคล 

 ประเทศ/

สัญชาติ 

 

ความสัมพันธ 

 

ลักษณะความสัมพันธ 

Harn Vietnam Co., Ltd.  เวียดนาม  บริษัทยอย  บริษัทเปนผูถือหุนใหญ 

บริษัท ไอยราหาญ จำกัด  ไทย  บริษัทยอย  บริษัทเปนผูถือหุนใหญ 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท พระบริบาล จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ทวิภาสุระ จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท นูทริกซ จำกัด (มหาชน)  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ภูมิฐารินทร จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท เจนนพสิริ จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ไอยราฟนส จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอยรวมกัน  

นายเจน ชาญณรงค  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ 

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ 

นายประเสริฐศักด์ิ เดชอุดม  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอย 

นายสาธิต วณิชชัยกิจ  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอย 

ผูบริหารสำคัญ  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  บุคคลท่ีมีอำนาจและรับผิดชอบในการบริหารงาน 

หลักเกณฑในการเรียกเก็บรายไดและคาใชจายระหวางกัน 

  นโยบายการกำหนดราคา 

รายไดจากการขายสินคา ตามราคาตลาด 

ซ้ือสินคา ตามราคาตลาด 

ซ้ือขายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน ตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

คาติดต้ังอุปกรณ ตามราคาตลาด 

รายไดอื่น ตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

คาเชาและคาบริการ ตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

คาตอบแทนผูบริหาร ตามท่ีไดรับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผูถือหุน 

ดอกเบ้ียรับ ตามสัญญา 

ดอกเบ้ียจาย ตามสัญญา 

สัญญาท่ีสำคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน กลุมบริษัทไดทำสัญญาเชาอาคารสำนักงาน ดังตอไปน้ี 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

  ผูใหเชา  ระยะเวลา  คาเชาตอเดือน (บาท) 

สัญญาเชาพ้ืนท่ีสำนักงาน  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  10 ป  942,942 

  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  3 ป  60,895 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

  ผูใหเชา  ระยะเวลา  คาเชาตอเดือน (บาท) 

สัญญาเชาพ้ืนท่ีสำนักงาน  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  9 ป  857,220 

  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  3 ป  60,895 
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รายการกับบริษัทและบุคคลท่ีเกี่ยวของกันท่ีแสดงในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี....... 
 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รายไดจากการขาย        

บริษัทยอย -  -  567  - 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 3  6  3  6 

รายไดจากการใหบริการ        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน -  20  -  - 

รายไดอื่น        

บริษัทยอย -  -  1,245  1,067 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 139  128  139  128 

 139  128  1,384  1,195 

คาใชจายเก่ียวกับอาคารสำนักงาน        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 694  598  694  598 

ดอกเบ้ียจาย        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 8  11  -  - 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 7  1  -  - 

 15  12  -  - 

        

คาใชจายท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยสิทธิการใช        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 13,680  12,956  13,680  12,956 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสำคัญ 

คาตอบแทนผูบริหารเปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยคาตอบแทนที่เปนตัวเงินไดแก เงินเดือนและ

ผลประโยชนที่เกี่ยวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่กำหนดตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยคาตอบแทนผูบริหารสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กรรมการ 3,300  3,292  3,300  3,292 

ผูบริหารสำคัญ        

ผลประโยชนระยะส้ัน 22,365  22,191  20,805  20,685 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1,715  1,350  1,623  1,341 

รวม 27,380  26,833  25,728  25,318 

ยอดคงเหลือกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น       

บริษัทยอย -  -  544  352 

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น -  -  (225)  - 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 4  1,375  4  1,375 

 4  1,375  323  1,727 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เงินประกันการเชาอาคาร        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 2,150  2,150  2,150  2,150 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน        

บริษัทยอย* -  -  3,550  1,000 

     คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น -  -  (3,550)  - 

 -  -  -  1,000 

เงินใหกูยืมระยะยาว        

บริษัทยอย** -  -  6,766  6,812 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 

*การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินใหกูยืมระยะส้ันสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี  

1 มกราคม 

2567 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

     คาเผ่ือผลขาดทุน

ดานเครดิตท่ีคาดวา

จะเกิดขึ้น 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 

บริษัทยอย      

เงินตน 1,000 2,550 - (3,550) - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินใหกูยืมระยะส้ันเปนต๋ัวสัญญาใชเงินจำนวน 16 ฉบับและ 5 ฉบับ ตามลำดับ มีอายุ 6 เดือน คิด

ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.8675 - 7.1175 (อางอิงจากอัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชยหลัก 4 ธนาคาร) ครบกำหนดชำระในเดือน

มกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2568 

เงินใหกูยืมระยะยาว 

**การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินใหกูยืมระยะยาวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี  

1 มกราคม 2567 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ผลตางจากการแปลง

คางบการเงิน 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 

บริษัทยอย      

เงินตน 6,812 - - (46) 6,766 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินใหกูยืมระยะยาวจำนวน 200,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา และคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 5.85 

ตอป ซ่ึงครบกำหนดชำระวันท่ี 11 มีนาคม 2569   

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น        

บริษัทยอย -  -  170  78 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 12  791  -  599 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 7  1  -  - 

 19  792  170  677 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

หนี้สินตามสัญญาเชา        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 107,881  80,056  107,881  80,056 

เงินกูยืมระยะส้ัน**        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 250  250  -  - 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 370  200  -  - 

 620  450  -  - 

เงินกูยืมระยะส้ัน 

***การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะส้ันสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกูยืมระยะสั้นเปนตั๋วสัญญาใชเงินจากบริษัทที่เกี่ยวของกันมีอายุ 3 เดือน คิดดอกเบี้ยในอัตรา

รอยละ 3 ตอป (อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย รอยละ MRR-3 ตอป) มีกำหนดชำระคืนในวันที่ 8 มีนาคม 2568 เงินกูยืม

ดังกลาวเปนเงินกูยืมท่ีไมมีหลักประกัน และต๋ัวสัญญาใชเงินจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกันจำนวน 6 ฉบับ คิดอัตราดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 2 ตอป

และกำหนดชำระคืนในวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2568 ถึงวันท่ี 24 ธันวาคม 2568 ตามลำดับ เงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูยืมท่ีไมมีหลักประกัน 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เงินสด 60  80  30  50 
เงินฝากออมทรัพย 269,079  311,947  262,248  306,606 
เงินฝากกระแสรายวัน 24,233  28,163  24,233  28,163 
เงินโอนระหวางทาง 99  -  99  - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 293,471  340,190  286,610  334,819 

เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามท่ีธนาคารกำหนด 

7. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การคา        

 ลูกหน้ีการคา 298,724  265,802  298,534  265,802 

     หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (8,524)  (10,123)  (8,521)  (10,123) 

  สุทธิ  290,200  255,679  290,013  255,679 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 วันท่ี 1 มกราคม 2567 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 250 - - 250 
บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 200 170 - 370 
 450 170 - 620 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        
 ลูกหน้ีอื่น - บริษัทยอย -  -  544   352  
 ลูกหน้ีอื่น - บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 4  1,375  4  1,375  
 ลูกหน้ีอื่น 1,930   5,860   1,929  5,839 
 เงินประกันผลงานคางรับ 12,409   7,575  12,037   7,202  
 เงินมัดจำ 406   1,847   406   1,854  
 คาใชจายจายลวงหนา 5,445   4,112   5,361   4,078  
 รายไดคางรับ 1,322   2,162   1,322  2,163 
  รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 21,516  22,931  21,603  22,863 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะ
เกิดขึ้น 

(267)  
(115) 

 (262)  
(82) 

  สุทธิ 21,249  22,816  21,341  22,781 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา        
    ลูกหน้ีตามสัญญาเชา - อุปกรณการพิมพ 12,670  19,345  12,670  19,345 
    หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (4)  (11)  (4)  (11) 
 12,666  19,334  12,666  19,334 
    หัก ถึงกำหนดชำระเกินกวาหน่ึงป (2,760)  (11,003)  (2,760)  (11,003) 

    สุทธิ 9,906  8,331  9,906  8,331 
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น –สุทธิ 321,355  286,826  321,260  286,791 

ลูกหน้ีการคา แยกตามอายุหน้ีท่ีคางชำระไดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ยังไมครบกำหนดชำระ 181,457         148,809  181,457         148,809 
เกินกำหนดชำระ        
 นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน 91,812   90,266   91,622   90,266  
 มากกวา 3 ถึง 6 เดือน 14,111   14,949   14,111   14,949  
 มากกวา 6 ถึง 12 เดือน 6,254   4,918   6,254   4,918  
 มากกวา 12 เดือนขึ้นไป 5,090   6,860   5,090   6,860  
  รวม 298,724  265,802  298,934  265,802 
หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (8,524)  (10,123)  (8,521)  (10,123) 
  ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 290,200  255,679  290,013  255,679 

จำนวนเงินขั้นต่ำท่ีลูกหน้ีจะตองชำระและมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีลูกหน้ีจะตองชำระสำหรับสัญญาเชา มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

 

จำนวนเงิน 
ขั้นต่ำท่ีลูกหน้ี
จะตองชำระ  

มูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตองชำระ  

จำนวนเงิน 
ขั้นต่ำท่ีลูกหน้ี
จะตองชำระ  

มูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตองชำระ 

ระยะเวลาการรับชำระ        
 ภายใน 1 ป 14,301  9,903  14,897  8,331 
 เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 3,980  2,763  15,940  11,003 
 18,281  12,666  30,837  19,334 
หัก  รายไดดอกเบ้ียทางการเงินรอการรับรู (5,615)  -  (11,503)  - 
 12,666  12,666  19,334  19,334 
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การเคล่ือนไหวของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 10,249 14,097 10,216 14,097 

ต้ังเพ่ิม (โอนกลับ) ระหวางป (1,454) (3,848) (1,429) (3,881) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 8,795 10,249 8,787 10,216 

8. สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

มูลคางานท่ีทำเสร็จแตยังไมเรียกเก็บเงินจากลูกคา 18,061  23,573  17,291  22,805 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (823)  (377)  (53)  (70)   

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน-สุทธิ 17,238  23,196  17,238  22,735 

การเคล่ือนไหวของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 377 74 70 68 
ต้ังเพ่ิม (โอนกลับ) ระหวางป 446 303 (17) 2 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 823 377 53 70 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเกิดจากการรับรูรายไดคาบริการติดตั้งระบบดับเพลิงในอาคารสำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารโรงงาน 

โรงงานผลิตไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมปโตรเคมี ซึ่งมีระยะเวลาดำเนินงานระหวาง 6 เดือน – 3 ป โดยอางอิงจากขั้นความสำเร็จของ

งานตามสัญญา สำหรับการออกใบแจงหน้ีเพ่ือเรียกเก็บคาบริการตามขอตกลงหรือสัญญาจางติดต้ังระบบดับเพลิงสวนใหญเรียกเก็บเงินมัด

จำลวงหนากอนเริ่มงาน สวนท่ีเหลือจะทยอยเรียกเก็บเงินเปนงวดสอดคลองกับขั้นความสำเร็จของงาน อยางไรก็ตาม การออกบิลเรียกเก็บ

เงินงวดอาจขึ้นอยูกับกระบวนการตรวจรับงานของลูกคาและขอกำหนดพิเศษของสัญญา เชน เมื่อติดตั้งระบบปมและทอน้ำดับเพลิงเสร็จ

ส้ิน หรือ เม่ือติดต้ังและทดสอบระบบดับเพลิงอัตโนมัติเสร็จส้ิน เปนตน 

9. สินคาคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินคาสำเร็จรูป 314,031   314,020   313,252   312,807  

สินคาระหวางทาง 44,283   34,023   44,114   34,014  

งานระหวางทำ 552  -  -  - 

 358,866  348,043  357,366  346,821 

หัก คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (35,727)  (31,940)  (35,340)  (31,656) 

รวม 323,139  316,103  322,026  315,165 
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รายการเคล่ือนไหวของคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 31,940  39,707  31,656  38,750 

ต้ังเพ่ิม(โอนกลับ)ระหวางป 3,794  (7,767)  3,684  (7,094) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (7)  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 35,727  31,940  35,340  31,656 

คาเผ่ือมูลคาสินคาคงเหลือแสดงอยูในตนทุนขาย ในงบกำไรขาดทุน 

10. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

    

เงินลงทุนในหลักทรัพย (กองทุนรวม) วัดมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 55,170  50,418 

เงินลงทุนในหลักทรัพย (พันธบัตร) วัดมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 37,878  - 

เงินฝากประจำ 22,596  - 

รวม 115,644  50,418 

รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 50,418 

ซ้ือเพ่ิมระหวางป 64,443 

จำหนายระหวางป - 

การเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 783 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 115,644 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย (กองทุนรวม) เปนราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยอยางเดียวกันซ่ึงเปน

ขอมูลระดับท่ี 1 

11. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะของกิจการซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

  (หนวย : พันบาท) 

ชื่อบริษัท 

 

ทุนเรียกชำระแลว 

 

สัดสวนเงินลงทุน 

(รอยละ)  ราคาทุน  รายไดเงินปนผล 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

Harn Vietnam Co., Ltd.   800 ลานดอง  100  100  1,057  1,057  -  - 

บริษัท ไอยราหาญ จำกัด      2 ลานบาท  65  65  1,300  1,300  -  - 

สุทธิ          2,357  2,357  -  - 
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12. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

  ณ วันท่ี 31  เพ่ิมขึ้น    โอนเขา/   ณ วันท่ี 31 
 ธันวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 135,287  -  -  -  135,287 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 33,858  -  -  5,009  38,867 

สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 1,010  -  -  -  1,010 
เครื่องมือและอุปกรณ 350  -  -  -  350 

    รวม 170,505  -  -  5,009  175,514 

คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลูกสราง (6,806)  (484)  -  (1,462)  (8,752) 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง (503)  (107)  -  -  (610) 
เครื่องมือและอุปกรณ (350)  -  

- 
 

- 
 (350) 

    รวม (7,659)  (591)  -  (1,462)  (9,712) 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-สุทธิ 162,846        165,802 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

  ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31 
 ธันวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 135,287  -  -  -  135,287 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 19,350  -  -  14,508  33,858 

สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 1,010  
                  
-  -  -  1,010 

เครื่องมือและอุปกรณ 350  -  -  -  350 

    รวม 155,997  
                  
-  -   14,508  170,505 

คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลูกสราง (1,969)  (1,935)  -  (2,902)  (6,806) 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง (396)  (107)  -  -  (503) 
เครื่องมือและอุปกรณ (285)  (65)  -  -  (350) 

    รวม (2,650)  (2,107)  -  (2,902)  (7,659) 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-สุทธิ 153,347        162,846 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาสำหรับป        
- คาใชจายในการบริหาร 2,053  2,107  2,053  2,107 
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ในระหวางป 2566 บริษัทไดเปลี่ยนวัตถุประสงคการถือครองในสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชาอาคารสำนักงานบางสวนจากเดิมเพ่ือ

การดำเนินงานเปนเพื่อใชเชาดำเนินงาน บริษัทจึงไดโอนสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชาอาคารเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวย

ราคาทุนจำนวน 14.51 ลานบาท และในระหวางป 2567 มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเชาอาคาร บริษัทจึงไดบริษัทจึงไดโอนสินทรัพยสิทธิการ

ใชตามสัญญาเชาอาคารเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเพ่ิมดวยราคาทุนจำนวน 5.01 ลานบาท 

บริษัทไดมีการประเมินราคาจากผูประเมินราคาอิสระ 1 ราย โดยใชเกณฑราคาตลาดในการประเมินมูลคาที่ดิน และใชเกณฑวิธีตนทุน

ทดแทนในการประเมินสิ่งปลูกสราง ตามรายงานมีมูลคายุติธรรมเปนจำนวนเงิน 169.58 ลานบาท ตามรายงานลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 

และวันที่ 17 มกราคม 2567 นอกจากน้ี บริษัทไดมีการประเมินราคาโดยใชเกณฑมูลคาปจจบุันของกระแสเงินสดสุทธิที่คาดวาจะไดรับใน

การประเมินมูลคาสินทรพัยสิทธิการใชมีมูลคายุติธรรมเปนจำนวนเงิน 28.22 ลานบาท 

กลุมบริษัทมีรายไดคาเชาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เปนจำนวนเงิน 7.60 ลานบาท

และ 6.91 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 7.97 ลานบาท และ 7.26 ลานบาท ตามลำดับ) และมีคาใชจายในการดำเนินงาน

จำนวนเงิน 2.76 ลานบาท และ 2.55 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 2.71 ลานบาท และ 2.60 ลานบาท ตามลำดับ) ที่ได

รับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญชี 

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2567 

  

เพ่ิมข้ึน 

 

ลดลง 

 

โอนเขา/ 

โอนออก 

 โอนจัดประเภท

รายการ 

รายการ 

 ผลตางจาก

การแปลงคา

งบการเงิน 

 

     

 

 

ราคาทุน              

ที่ดิน 37,359  -  -  -  -  -  37,359 

อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,326  -  -  -  -  -  36,326 

เคร่ืองมือและอุปกรณ  9,741   356  (49)  -  -  -  10,048 

เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน 

 48,610   1,642  (778)  4,285  -  - 

 

53,759 

ยานพาหนะ  18,635   704  (1,350)  -  -  -  17,989 

สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  30,242    3,512   (2,958)   87  -  -  30,883 

สินทรัพยระหวางทำ  3,059    1,780   -   (4,372)  -  -  467 

    รวม  183,972  7,994  (5,135)  -  -  -  186,831 

คาเสื่อมราคาสะสม              

อาคารและสิ่งปลูกสราง  (4,605)  (908)  -  -  -  -  (5,513) 

เคร่ืองมือและอุปกรณ  (6,881)  (1,163)  41  -  -  -  (8,003) 

เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน 

 (30,493) 

 

(6,737) 

 

466 

 -  -  

- 

 

(36,764) 

ยานพาหนะ  (11,026)  (1,340)  1,250  -  -  -  (11,116) 

สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  (25,069)  (2,609)  2,848  -  -  -  (24,830) 

    รวม (78,074)  (12,757)  4,605  -  -  -  (86,226) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 105,898            100,605 
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 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม

2565  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  
โอนเขา/ 
โอนออก  

โอนจัดประเภท
รายการ  

ผลตางจาก
การแปลงคา
งบการเงิน  

ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม

2566 
ราคาทุน              
ทีด่ิน 37,359  -  -  -  -  -  37,359 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,326  -  -  -  -  -  36,326 
เคร่ืองมือและอุปกรณ 9,978   355    (592)  -  -  -   9,741  
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน 50,447   1,325   
 

(4,175)  1,018  -  (5)   48,610  

ยานพาหนะ 21,698   2,912   
 

(5,975)  -  -  -   18,635  

สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 51,262   2,009   
 

(4,052)  (18,977)  -  -  30,242  
สินทรัพยระหวางทำ 617   3,460   -  (1,018)           -  -   3,059  

รวม 207,687   10,061   (14,794)  (18,977)          -  (5)   183,972 

คาเสื่อมราคาสะสม              
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,697)   (908)  -  -  -  -   (4,605) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ (6,081)   (1,348)   547   -  1  -   (6,881) 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน (28,146)   (6,470)   4,118   -  (1)  6   (30,493) 
ยานพาหนะ (15,158)   (1,167)   5,299   -  -  -   (11,026) 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต (30,049)   (3,253)   4,014   4,219  -  -   (25,069) 

รวม (83,131)  (13,146)  13,978  4,219  -  6  (78,074) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 124,556            105,898 
 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญช ี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญช ี

 ณ วันที่ 31      โอนเขา/   ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2566  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          
ที่ดิน 37,359  -  -  -  37,359 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,326  -  -  -  36,326 
เคร่ืองมือและอุปกรณ  9,741  355  (49)  -  10,047 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสำนักงาน  48,419   1,614  (778)  4,285  53,540 
ยานพาหนะ  18,635   704  (1,350)  -  17,989 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  30,242   3,512  (2,958)   87  30,883 
สินทรัพยระหวางทำ  3,059   1,780  -  (4,372)  467 

    รวม  183,781   7,965  (5,135)  -  186,611 

คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคารและสิ่งปลูกสราง  (4,605)  (908)  -  -  (5,513) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ  (6,881)  (1,163)  41  -  (8,003) 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสำนักงาน  (30,416)  (6,699)  466  -  (36,649) 
ยานพาหนะ  (11,026)  (1,340)  1,250  -  (11,116) 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  (25,069)  (2,609)  2,848  -  (24,830) 

    รวม  (77,997)  (12,719)  4,605  -  (86,111) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 105,784        100,500 
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 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31  
 ธันวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 37,359  -  -  -  37,359 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 36,326  -  -  -  36,326 
เครื่องมือและอุปกรณ 9,978   355    (592)  -   9,741 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน 50,210   1,295    (4,104)  1,018   48,419  
ยานพาหนะ 21,698   2,912    (5,975)  -   18,635  
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 51,262   2,010    (4,053)  (18,977)   30,242  
สินทรัพยระหวางทำ 617   3,460   -  (1,018)   3,059  
    รวม 207,450   10,032    (14,724)  (18,977)   183,781  
คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลูกสราง (3,697)   (908)  -  -   (4,605) 
เครื่องมือและอุปกรณ  (6,080)   (1,348)   547   -   (6,881) 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน  (28,070)   (6,428)   4,082   -   (30,416) 
ยานพาหนะ  (15,158)   (1,167)   5,299   -   (11,026) 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  (30,049)   (3,253)   4,014   4,219   (25,069) 
    รวม (83,054)   (13,104)  13,942  4,219   (77,997) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 124,396        105,784 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาสำหรับป        
- ตนทุนการใหบริการ 3,699  3,541  3,698  3,541 
- ตนทุนในการจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 9,058  9,605  9,021  9,563 
 12,757  13,146  12,719  13,104 

14. สินทรัพยสิทธิการใช 

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 

 รายการในระหวางป  ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 
  

เพ่ิมขึ้น  (ลดลง)  
รับโอน 

(โอนออก) 
 

ราคาทุน           
อาคาร 92,314  37,143  -  (5,009)  124,448 
อุปกรณสำนักงาน 1,200  475  (542)  -  1,133 
 รวม 93,514  37,618  (542)  (5,009)  125,581 
หัก คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคาร (28,615)  (10,953)  -  1,462  (38,106) 
อุปกรณสำนักงาน (790)  (297)  542  -  (545) 
 รวม (29,405)  (11,250)  542  1,462  (38,651) 
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 64,109        86,930 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 

 รายการในระหวางป  ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 
  

เพ่ิมขึ้น  
รับโอน 

(โอนออก)  
โอนจัดประเภท 

รายการ 
 

ราคาทุน           
อาคาร 104,557  2,265  (14,508)  -  92,314 
อุปกรณสำนักงาน 1,200  -  -  -  1,200 

 รวม 105,757  2,265  (14,508)  -  93,514 

หัก คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคาร (21,314)  (9,492)  2,902  (711)  (28,615) 
อุปกรณสำนักงาน (1,201)  (300)  -  711  (790) 

 รวม (22,515)  (9,792)  2,902  -  (29,405) 

สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 83,242        64,109 

กลุมบริษัทเชาสินทรัพยหลายประเภท ประกอบดวย อาคารสำนักงาน อายุสัญญาเชา 10 ป คลังสินคา อายุสัญญาเชา 3 ป อุปกรณสำนักงาน 

อายุสัญญาเชา 4 ป 

15. คาความนิยม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

คาความนิยม  334,672  334,672 
หัก คาเผ่ือการดอยคาคาความนิยม  (18,701)  - 

รวม  315,971  334,672 

 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดมีการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จำกัด และบริษัท คิว ทู เอส 

จำกัด โดยการออกหุนเพิ่มทุนจำนวน 675.36 ลานบาท เพื่อแลกกับสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของทั้ง 2 บริษัทจำนวน 340.69 ลานบาท ซ่ึง

เปนผลทำใหเกิดคาความนิยม จำนวน 334.67 ลานบาท 

การทดสอบการดอยคาของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีมีคาความนิยม  

เพ่ือวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา คาความนิยมไดถูกปนสวนใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ี

กอใหเกิดเงินสด ซึ่งตองเปนหนวยในระดับที่เล็กที่สุดภายในกิจการที่ใชในการประเมินคาความนิยม เพื่อประโยชนในการบริหารภายใน

กิจการดังตอไปน้ี 

   (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

หนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด 1 - ระบบทำความเย็น  181,365  200,066 
หนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด 2 -ระบบพิมพดิจิตอล  134,606  134,606 

รวม  315,971  334,672 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ฝายบริหารของบริษัทไดจัดทำประมาณการทางการเงินของหนวยธุรกิจระบบทำความเย็นและ

ระบบพิมพดิจิตอล เพื่อทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ในการประเมินมูลคาจากการใช (Value in Use) ใชวิธีมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปจากการประมาณการทางการเงิน

ประมาณ 5 ป (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571) ดวยอัตราคิดลดที่ไดจากการคำนวณตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ีย

ถวงน้ำหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหนวยธุรกิจ 
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ตอมาระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ฝายบริหารของบริษัทไดจัดทำประมาณการทางการเงินของหนวยธุรกิจระบบทำความเย็น

และระบบพิมพดิจิตอล เพ่ือทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ในการประเมินมูลคาจากการใช (Value in Use) ใชวิธีมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปจากการประมาณการทางการเงิน

ประมาณ 5 ป (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572) ดวยอัตราคิดลดที่ไดจากการคำนวณตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ีย

ถวงน้ำหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหนวยธุรกิจ ฝายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอย

คาสำหรบัหนวยธุรกิจระบบพิมพดิจิตอล แตหนวยธุรกิจระบบทำความเย็นเกิดการดอยคา ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 18.70 ลานบาท 

ขอสมมติฐานสำคัญท่ีใชในการประมาณการมูลคาจากการใช มีดังตอไปน้ี 

  มูลคา   

ขอสมมติฐานสำคัญ  2567  2566  วิธีที่ถกูใชในการพิจารณามูลคา 

- อัตราคิดลด (Discount rate)  ตนทุนเงินทุนถัวเฉล่ีย 

รอยละ 5.81  (Weighted 

average cost of capital: WACC) 

 ตนทุนเงินทุนถัวเฉล่ีย 

รอยละ 4.01  (Weighted 

average cost of capital: WACC) 

 อัตราคิดลดซึ ่งเปนอัตรากอน

ภาษีที่สะทอนถึงความเสี่ยงซ่ึง

เปนลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวของ

กับหนวยธุรกิจ 

- อัตราเติบโตของมูลคาปจจุบัน

สุดทาย(Terminal Value Growth 

Rate) 

 รอยละ 0.0  รอยละ 0.0  อัตราคาดการณที่เหมาะสม 

16. สินทรัพยไมมีตัวตน 

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31  

 ธันวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร 45,873  808  (1,455)  -  45,226 

    รวม 45,873  808  (1,455)  -  45,226 

คาตัดจำหนายสะสม          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร (34,362)  (3,921)  745  -  (37,538) 

    รวม (34,362)  (3,921)  745  -  (37,538) 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 11,511        7,688 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31  

 ธันวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร 42,260  3,816  (203)  -  45,873 

    รวม 42,260  3,816  (203)  -  45,873 

คาตัดจำหนายสะสม          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร (30,441)  (4,124)  203  -  (34,362) 

    รวม (30,441)  (4,124)  203  -  (34,362) 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 11,819        11,511 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาสำหรับป        

- ตนทุนการใหบริการ 183  161   183  161 

- ตนทุนในการจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 3,738  3,963   3,738  3,963 

 3,921  4,124  3,921  4,124 

17. ภาษีเงินได 

17.1 สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  19,007   17,362   18,638   17,171 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  (5)  (53)   (5)  (53) 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  19,002  17,309  18,633  17,118 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นสำหรับป มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี       

31 ธันวาคม 

2566 

 

ในกำไร 

ขาดทุน  

ในกำไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ผลตางจากการ 

แปลงคา 

งบการเงิน 

 ณ วันท่ี       

31 ธันวาคม 

2567 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          

 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น  2,125   (202)  -  -  1,923 

 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  6,388   760  -  (2)  7,146 

 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  756  -  -  805 

 สัญญาเชา       1,248  325  -  -  1,573 

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน     6,533  848  -  -  7,381 

 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ            19   (244)  -  -  (225) 

 จำหนายอุปกรณ         -  136  -  -  136 

 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,000  (732)  -  -  268 

  รวม 17,362  1,647  -  (2)  19,007 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:          

 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา          

          เงินลงทุน (14)  19  -  -  5 

   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (39)  29  -  -  (10) 

  รวม (53)  48  -  -  (5) 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 17,309        19,002 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   1,695  -  (2)   
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 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี       

31 ธันวาคม 
2565 

 
ในกำไร 
ขาดทุน  

ในกำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ผลตางจากการ 
แปลงคา 

งบการเงิน 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          
 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 2,919  (794)  -  -   2,125  
 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 7,941  (1,547)  -  (6)   6,388  
 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  -  -  -  49 
 สัญญาเชา 867   381   -  -        1,248 
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 5,804   387   342  -      6,533 
 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 355   (336)  -  -             19  
 รายไดรับลวงหนา 26   (25)  -  (1)          - 
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,206   (206)  -  -  1,000 
  รวม 19,167  (2,140)  342  (7)  17,362 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:          
 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา          
          เงินลงทุน (218)         204  -  -  (14) 
 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา          
          ยุติธรรมของการรวมกิจการ) (2,525)   2,525   -  -  - 
 คาเส่ือมราคาของอุปกรณ (127)   127   -  -  - 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (1,114)   1,075   -  -  (39) 
  รวม (3,984)  3,931  -  -  (53) 
สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 15,183        17,309 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   1,791  342  (7)   

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 
 

ในกำไรขาดทุน  
ในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        
 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น  2,058   (334)  -  1,724 
 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  6,331   737  -  7,068 
 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  755  -  804 
 สัญญาเชา 1,248  325  -  1,573 
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 6,466  824  -  7,290 
 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ  19   (244)  -  (225) 

 จำหนายอุปกรณ -  136  -  136 
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,000  (732)  -  268 
  รวม 17,171  1,467  -  18,638 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        
 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา        
  เงินลงทุน             (14)  19  -  5 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (39)  29  -  (10) 
  รวม (53)  48  -  (5) 
สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 17,118      18,633 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   1,515  -   
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 

 

ในกำไรขาดทุน  

ในกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 2,918  (860)  -   2,058  

 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 7,750  (1,419)  -   6,331  

 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  -  -  49 

 สัญญาเชา 867   381  -  1,248 

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 5,754   370   342  6,466 

 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 355   (336)  -   19  

 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,206  (206)  -  1,000 

  รวม 18,899  (2,070)  342  17,171 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา        

  เงินลงทุน (218)  204   -              (14) 

 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา        

  ยุติธรรมของการรวมกิจการ) (2,525)  2,525  -  - 

 คาเส่ือมราคาของอุปกรณ (121)   121   -  - 

   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (1,114)   1,075   -  (39) 

  รวม (3,978)  3,925  -  (53) 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 14,921      17,118 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ    1,855   342    

 

17.2 ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกำไรหรือขาดทุน 

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวยรายการดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

คาใชจายภาษีเงินไดปท่ีแสดงอยุในกำไรขาดทุน :        

ภาษีเงินไดปจจุบัน        

    คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป 26,554  30,643  26,534  30,644 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

    คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิด 

     ผลแตกตางช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (1,695)  (1,790)  (1,515)  (1,854) 

รวม 24,859  28,853  25,019  28,790 

ภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับสวนประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :       

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกับกำไร

(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงาน -  (342)  -  (342) 

 24,859  28,511  25,019  28,448 
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การกระทบยอดระหวางจำนวนคาใชจายภาษีเงินได และผลคูณของกำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสำหรับป 111,374  142,026  109,592  143,907 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20%  20%  20%  20% 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดคำนวณตามอัตราภาษีท่ีใช 22,275  28,405  21,918  28,781 

รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายท่ีไมสามารถนำมาหักใน 

 การคำนวณกำไรทางภาษี 

       

- คาใชจายท่ีไมอนุญาตใหถือเปนรายจายในการคำนวณกำไร

ทางภาษี 3,381  289  3,570  228 

คาใชจายท่ีถือเปนรายจายทางภาษีไดเพ่ิมขึ้น (469)  (219)  (469)  (219) 

อื่นๆ (328)  378  -  - 

รวมรายการกระทบยอด 2,584  448  3,101  9 

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได  24,859  28,853  25,019  28,790 

การกระทบยอดระหวางอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีท่ีใชสรุปไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 
กำไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสำหรับป 111,374    142,026   

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีใช 22,275  20.00  28,405  20.00 

รายการกระทบยอด 2,584  2.32  448  0.32 

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ีย 24,859  22.32  28,853  20.32 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 
กำไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสำหรับป 109,592    143,907   

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีใช 21,918  20.00  28,781  20.00 

รายการกระทบยอด 3,101  2.83  9  0.01 

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ีย 25,019  22.83  28,790  20.01 
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18. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เจาหน้ีการคา - บริษัทยอย   -  -  84  - 
เจาหน้ีการคา - บริษัทอื่น   136,206  106,507  135,669  105,997 

รวมเจาหน้ีการคา 136,206  106,507  135,753  105,997 

เจาหน้ีหมุนเวียนอื่น        
 คานายหนาคางจาย 15,507  15,637  15,507  15,637 
 คาโบนัสคางจาย 15,524  16,690  15,416  16,690 
 เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ 31,598  30,036  30,874  29,868 
 คาใชจายอื่น ๆ คางจาย 8,331  8,505  8,202  8,375 
คาใชจายอื่น ๆ คางจาย -บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 19  5  -  - 
 เจาหน้ีสรรพากร 5,661  5,508  5,508  5,483 
 เงินมัดจำรับอื่น 252  1,800  252  1,800 
เงินมัดจำรับอื่น- บริษัทยอย   -  -  86  78 
 เจาหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน -  599  -  599 
 อื่นๆ 15,920  26,863  15,920  26,819 

 รวมเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 92,812  105,643  91,765  105,349 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 229,018  212,150  227,518  211,346 

19. หนี้สินตามสัญญาเชา 

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเชาและสัญญาเชาซ้ือ สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 80,504  87,577 
เพ่ิมขึ้น 37,618  2,264 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 2,744  2,047 
เงินจายชำระ (12,368)  (11,384) 
ลดลงจากการปรับปรุงสัญญา -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 108,498  80,504 
หัก สวนท่ีถึงกำหนดชำระในหน่ึงป (8,952)  (10,443) 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนท่ีเกินกำหนดชำระในหน่ึงป 99,546  70,061 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาขั้นต่ำตามสัญญาเชาดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

ภายใน 1 ป 12,296  12,368 
เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 52,219  49,377 
เกินกวา 5 ป   61,423  26,138 

 125,938  87,883 
หัก ดอกเบ้ียจายในอนาคตของสัญญาเชา (17,440)  (7,379) 

มูลคาปจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเชา 108,498  80,504 
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คาใชจายสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกำไรหรือขาดทุนมีดังน้ี 

 (หนวย : บาท)) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 9,788  9,792  9,788  9,792 
ดอกเบ้ียจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชา 2,744  2,047  2,744  2,047 
คาใชจายท่ีเกี่ยวกับสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมี 

มูลคาต่ำ 144  163  123  135 

 รวม 12,676  12,002  12,655  11,974 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายท้ังหมดของสัญญาเชาจำนวนเงิน 12.51 ลานบาท และ 

11.54 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 12.49 ลานบาท และ 11.52 ลานบาท ตามลำดับ) และมีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย

สิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาที่ไมใชเงินสดจำนวนเงิน 37.62 ลานบาท และ 2.26 ลานบาท  ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 

37.62 ลานบาท และ 2.26 ลานบาท ตามลำดับ) 

20. ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานระยะยาว เมื่อเกษียณอายุสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบดวย 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกมา 34,036  30,765  33,700  30,518 
ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบ้ีย 3,470  2,706  3,349  2,617 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก        

  คณิตศาสตรประกันภัย -  1,711  -  1,711 
ผลประโยชนจายโดยโครงการ (600)  (1,146)  (600)  (1,146) 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกไป 36,906  34,036  36,449  33,700 

คาใชจายท่ีรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังน้ี 
 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2567  2566  2567  2566 

ตนทุนบริการปจจุบัน        
ตนทุนการใหบริการ 425  346  386  319 
ตนทุนในการจัดจำหนาย 710  733  710  733 
คาใชจายในการบริหาร 1,300  973  1,218  911 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 1,035  654  1,035  654 

 3,470  2,706  3,349  2,617 

ผล (กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  
   (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ผล (กำไร) ขาดทุนท่ีเกิดจาก        
 การเปล่ียนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร -  517  -  517 
 การเปล่ียนแปลงขอสมมติทางการเงิน -  (2,041)  -  (2,041) 
 ประสบการณ -  3,235  -  3,235 

รวม -  1,711  -  1,711 
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ขอสมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีใชในการคำนวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานมีดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

อัตราคิดลด (รอยละตอป) 2.99 - 3.19 2.99 - 3.19 2.99 - 3.19 2.99 - 3.19 

อัตราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉล่ีย (รอยละตอป) 4.00 4.00 4.00 4.00 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 4.78 - 22.92 4.78 - 22.92 4.78 - 22.92 4.78 - 22.92 

อัตราการมรณะ 105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

ขอสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติท่ีเผยแพรท่ัวไปและตารางมรณะ 

การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานหลักในการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยซึ่งมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ตอภาระผูกพัน

ผลประโยชนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 การเปล่ียนแปลงมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

อัตราคิดลด        

อัตราคิดลด – ลดลงรอยละ 1 2,915  2,914  2,915  2,914 

อัตราคิดลด – เพ่ิมขึ้นรอยละ 1 (2,498)  (2,499)  (2,498)  (2,499) 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต        

อัตราคิดลด – ลดลงรอยละ 1 (2,380)  (2,120)  (2,380)  (2,120) 

อัตราคิดลด – เพ่ิมขึ้นรอยละ 1 2,741  2,434  2,741  2,434 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน        

อัตราคิดลด – ลดลงรอยละ 20  

     ของสมมติฐานหลัก 3,749  3,285  3,749  3,285 

อัตราคิดลด – เพ่ิมขึ้นรอยละ 20  

     ของสมมติฐานหลัก (3,165)  (2,788)  (3,165)  (2,788) 

การวิเคราะหความออนไหวขางตนอาจไมไดแสดงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน เน่ืองจากเปนการยาก

ท่ีการเปล่ียนแปลงขอสมมติฐานตางๆท่ีเกิดขึ้นแยกตางหากจากขอสมมติฐานอื่นซ่ึงอาจมีความสัมพันธกัน 

การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินผลประโยชนท่ีตองจายในอนาคตกอนคิดลด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด

ดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ภายใน 1 ป 11,060  1,206  11,060  1,206 

มากกวา 1 ป ไมเกิน 5 ป 9,313  18,334  9,313  18,334 

เกินกวา 5 ป 71,006  71,839  71,006  71,839 

 91,379  91,379  91,379  91,379 
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21. โครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 

เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2558 สํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหความเห็นชอบโครงการสะสมหุนสำหรับ

พนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ระยะเวลาโครงการ ต้ังแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ป  

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ พนักงานประจำท่ีมีอายุงานต้ังแต 1 ป ขึ้นไป หรือ  

 ผูบริหารระดับผูอำนวยการฝายขึ้นไป โดยเปนไปตามความสมัครใจ  

รูปแบบโครงการ เงินสวนท่ีพนักงานจายเพ่ือเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน   

 เงินสวนท่ีผูบริหารจายเพ่ือเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5 - 30 ของเงินเดือน  

 

เงินสวนท่ีบริษัทจายสมทบท่ีเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 100 ของเงินท่ีพนักงานหรือผูบริหาร

จายเขาโครงการ  

กำหนดการซ้ือหุนเขาโครงการ ทุกเดือน 

เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย ปท่ี 1 - 2 ไมสามารถขายหุนได  

 ครบ 2 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 25 ของจำนวนหุนท่ีสะสมได   

 ครบ 3 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 50 ของจำนวนหุนท่ีสะสมได   

 ครบ 4 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 75 ของจำนวนหุนท่ีสะสมได   

 ครบ 5 ป สามารถขายหุนไดท้ังจำนวน  

ตัวแทนดำเนินการ บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  

การเปล่ียนแปลงของเงินโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงานปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 สวนเกินทุน 

จากการจายโดยใช

หุนเปนเกณฑ  

(หัก) 

หุนทุนซ้ือ

คืน  สุทธิ  

สวนเกินทุน 

จากการจายโดย

ใชหุนเปนเกณฑ  

(หัก) 

หุนทุนซ้ือคืน  สุทธิ 

ยอดคงเหลือยกมาตนป 14,840  (9,840)  5,000  15,439  (9,411)  6,028 

การเปล่ียนแปลงในระหวางป            

- คาใชจายโครงการสะสมหุน

สำหรับพนักงาน  2,196  -  2,196  4,463  -  4,463 

- จายเงินสมทบโครงการสะสมหุน

สำหรับพนักงาน  

 

                     -  (5,855)  

 

(5,855)  -  (5,491)  (5,491) 

- โอนหุนใหพนักงาน (7,837)  7,837  -  (4,758)  4,758  - 

- พนักงานออกจากโครงการ (252)  252  -  (304)  304  - 

ยอดคงเหลือยกไปส้ินป 8,947  (7,606)  1,341  14,840  (9,840)  5,000 

คาใชจายท่ีรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ตนทุนการใหบริการ 325  543  

ตนทุนในการจัดจำหนาย 615  1,034  

คาใชจายในการบริหาร 1,256  2,026  

ดอกเบ้ียจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย -  860 

 2,196  4,463 
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22. ทุนสำรองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงไวเปนทุน

สำรองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวน

ไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเปนเงินปนผลได 

23. เงินปนผล 

เงินปนผลท่ีประกาศจายสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

เงินปนผล อนุมัติโดย 

เงินปนผลประกาศจาย 

(พันบาท) 

เงินปนผลตอหุน 

(บาท) 

วันท่ีจาย 

เงินปนผล 

สำหรับป 2567     

เงินปนผลสำหรับป 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือ

วันท่ี 29 เมษายน 2567 87,675 0.15 17 พฤษภาคม 2567 

สำหรับป 2566     

เงินปนผลสำหรับป 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือ

วันท่ี 24 เมษายน 2566 75,985 0.13 19 พฤษภาคม 2566 

24. กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ี

พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทจายสมทบให ในปจจุบันกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนแหงหนึ่ง กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพน้ีไดจดทะเบียนเปนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามขอกำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ี

ไดรับอนุญาต 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และบันทึกเปนคาใชจายเปน

จำนวน 4.92  ลานบาท และ 4.76 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 4.92 ลานบาท และ 4.76 ลานบาท ตามลำดับ) 

25. สวนงานดำเนินงาน 

บริษัทไดนำเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานธุรกิจ รูปแบบหลักในการรายงานสวนงานธุรกิจ พิจารณาจากระบบการบริหารการ

จัดการและโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของบริษัทเปนเกณฑ 

นโยบายการบัญชีสำหรับสวนงานดำเนินงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีท่ีกลาวไวในหมายเหตุขอ 4  

บริษัทเสนอสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ ดังน้ี 

กลุมบริษัทเสนอสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ ดังน้ี  

สวนงาน 1 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและงานโครงการ 

สวนงาน 2 ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 

สวนงาน 3 ผลิตภัณฑระบบทำความเย็น 

สวนงาน 4 ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล 

สวนงาน 5       ผลิตภัณฑระบบไอโอทีโซลูชั่นสสำหรับงานอาคาร 
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ขอมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567  2566 
รายไดจากสวนงาน    
ประเทศไทย 1,232,594  1,293,213 
ตางประเทศ 6,449  6,408 

รวมท้ังส้ิน 1,239,043  1,299,621 

ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทไมมีรายไดจากการขายและรายไดจากการใหบริการกับลูกคาบุคคลภายนอก

รายใดรายหน่ึงท่ีมีจำนวนเงินต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของรายไดรวม 

26. คาใชจายตามธรรมชาต ิ

รายการคาใชจายแบงตามธรรมชาติ ประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสำคัญดังตอไปน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567  2566  2567  2566 
ซ้ือสินคาสำเร็จรูป 765,516   634,029  761,922   630,338 
การเปล่ียนแปลงในสินคาสำเร็จรูปและงานระหวางทำ (7,035)  129,743  (6,861)  129,150 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 198,415   200,848  197,710   197,620 
คาเชาและคาบริการสำนักงาน 545   610  491   583 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 28,520   41,791  28,481   41,749 
อื่นๆ 175,185   174,262  170,596   172,348 

27. กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณจากกำไรสำหรับปที่เปนสวนของผูถือหุนของบริษัทและจำนวนหุนสามัญที่ออกจำหนายแลว

ระหวางปในแตละป โดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักแสดงการคำนวณดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

กำไร (ขาดทุน) ท่ีเปนสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 87,598 114,041 84,573 115,117 

จำนวนหุนสามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (ขั้นพ้ืนฐาน) 584,500 584,500 584,500 584,500 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท : หุน) 0.15 0.20 0.14 0.20 

28. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

28.1 การค้ำประกัน 

กลุมบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซ่ึงออกโดยธนาคารและบริษัทอื่นในนามบริษัทฯและบริษัทยอย ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ

ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯคงเหลือดังน้ี 
 (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

ประกันสินคาและผลงานตามสัญญาวาจางงาน
ติดต้ังระบบ 27.02 27.13 27.02 27.13 
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28.2 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังน้ี 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วงเงิน (ลานบาท) อางอิงอัตราดอกเบ้ีย (รอยละตอป) 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม2567 31 ธันวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบัญช ี 9 9 MOR, MOR-0.50 MOR, MOR-0.50 

เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท 120 120 MLR-1, MMR MLR-1, MMR 

หนังสือค้ำประกัน 74 74 1.00-2.00% 1.00-1.25% 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 410 410 -  - 

รวม 613 613   

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา     

(ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 7 7   

 

28.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซ้ือสินคาและบริการ 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซ้ือสินคาและบริการตามบันทึกขอตกลงและสัญญาซ้ือสินคาและบริการกับบริษัทหลายแหง โดยมีราคา

และเงื่อนไขการซ้ือขายตาง ๆ ตามท่ีระบุไวในบันทึกขอตกลงและสัญญาดังกลาว และมีระยะเวลาโดยเฉล่ียไมเกิน 12 เดือน ดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม2567 31 ธันวาคม 2566 

บาท 39,779,638 23,549,633 39,779,638 23,549,633 

เงินตราตางประเทศ     

ดอลลารสหรัฐอเมริกา  1,652,706  2,004,795  1,652,706 2,004,795 

ยูโร  1,031,769  1,330,620  1,031,769  1,330,620 

ปอนดสเตอรลิง  503,140  504,082  503,140 488,620 

 เยน  4,500,000  699,300  4,500,000 699,300 

ดองเวียดนาม 

- 

12,000,000 

- 

                       

- 

28.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนจำนวนเงิน 0.05 ลานบาท 

29. การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทใชวิธีราคาตลาดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตอง

วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลอง หรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัท

จะใชวิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินดังกลาวแทน 

29.1 ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

ในการนำเทคนิคการวัดมูลคายุติธรรมขางตนมาใช กลุมบริษัทจะตองพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ี

จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง มูลคายุติธรรม กำหนดลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีบริษัทประมาณขึ้น 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดดวยมูลคายุติธรรมซ่ึงแยกตามลำดับชั้นของมูลคา

ยุติธรรมได ดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ขอมูลระดับท่ี 1 ขอมูลระดับท่ี 2 ขอมูลระดับท่ี 3 รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ทางการเงินท่ีวัดดวยมูลคายุติธรรม      

เงินลงทุนในหนวยลงทุน 48,773 44,010 6,397 6,408 - - 55,170 50,418 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา (1,904) (1,017) - - - - (1,904) (1,017) 

ในระหวางปไมมีการโอนรายการระหวางลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

เทคนิคการประเมินมูลคายุติธรรมและขอมูลท่ีใชสำหรับการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 2 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหนวยลงทุนท่ีมิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคำนวณโดยใชมูลคาสินทรัพยสุทธิตอหนวย

ท่ีประกาศโดยผูจัดการกองทุน 

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธคำนวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลคา ซ่ึง

ขอมูลท่ีนำมาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดในตลาดท่ีเกี่ยวของ เชน อัตราแลกเปล่ียนทันที อัตราแลกเปล่ียน

ลวงหนาของเงินตราตางประเทศ และอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบ้ีย เปนตน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 

ตารางตอไปนี้แสดงการวิเคราะหสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมตามลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ  
มูลคายุติธรรม  
ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม ลำดับชั้น

มูลคายุติธรรม 
เทคนิคการประเมินมูลคา 

และขอมูลท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรม 
 

2567 2566 

สินทรัพย(หน้ีสิน)ทางการเงิน   
1. สัญญาซ้ือขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา 
(1,904) (1,017) ลำดับ 2 ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด  

โดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากอัตราแลกเปลี ่ยน
เงินตราตางประเทศลวงหนา (จากอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาที ่สามารถสังเกตได ณ วันสิ ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน) และอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาตามสัญญา 
ซึ ่งคิดลดดวยอัตราที ่สะทอนถึงความเสี ่ยงดานสินเชื ่อของ
คูสัญญาตางๆ 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินขางตน แสดงรวมเปนสวนหน่ึงของสินทรัพยหมุนเวียนอื่นและหน้ีสินหมุนเวียนอื่น ในงบฐานะการเงิน 

วิธีการท่ีกลุมบริษัทใชในการประมาณมูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม มีดังน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน สวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หน่ึงปมีราคาตามบัญชี ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหลาน้ีจะครบกำหนดในระยะเวลาอันส้ัน 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น ประมาณการหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีราคาตามบัญชี ณ วันที่รายงานของหนี้สิน

ทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหลาน้ีจะครบกำหนดในระยะเวลาอนัส้ัน 
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30. เครื่องมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทใชวิธีราคาตลาดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สนิซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตอง

วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลอง หรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัท

จะใชวิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินดังกลาวแทน 

30.1 นโยบายการจัดการความเส่ียงทางดานการเงิน 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากการดำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ และจาก

การไมปฏิบัติตามขอกำหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรอืใชเครื่องมือทางการเงนิที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็ง

กำไรหรือการคา 

การจัดการความเส่ียงเปนสวนท่ีสำคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุลของระดับความเสี่ยง

ที ่ยอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที ่เกิดจากความเสี ่ยงและตนทุนของการจัดการความเสี ่ยง ฝายบริหารไดมีการควบคุม

กระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุมบริษัทอยางตอเน่ืองเพ่ือใหม่ันใจวามีความสมดุลระหวางความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

30.2 การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการกลุมบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหมั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจาหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและ

กอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุมบริษัทพิจารณาจากสัดสวน

ของผลตอบแทนจากกิจกรรมดำเนินงานตอสวน ของผูถือหุน อีกท้ังยังกำกับดูแลระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ 

30.3 ความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคาท่ีเปนเงินตราตางประเทศ บริษัทไดทำสัญญาซ้ือขาย

เงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อปองกันความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน

เงินตราตางประเทศ  สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันท่ีรายงานเปนรายการท่ีเกี่ยวของกับรายการซ้ือสินคาท่ีเปนเงินตรา

ตางประเทศในงวดถัดไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทมีหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ ดังน้ี 

 เงินตราตางประเทศ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ไมไดปองกันความเส่ียง        
 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 851,830  20,632  843,433  20,632 
       ยูโร 67,730  328,808  67,730  328,808 
       ปอนดสเตอรลิง 167,074  75,276  167,074  75,276 
       เยน 45,850       

1,284,300 
 45,850      1,284,300 

30.4 สัญญาอนุพันธ 

สัญญาอนุพันธ เปนสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาที่มีไวเพื่อจุดประสงคในการปองกันความเสี่ยง ไมใชเพื่อการลงทุนเพื่อหวังผลกำไร 

อยางไรก็ตาม สัญญาอนุพันธดังกลาวไมเขาเงื่อนไขการปองกันความเส่ียง สัญญาอนุพันธจึงถูกจัดประเภทเปน “เพ่ือคา” ในการบันทึกบัญชี 

และวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน และสัญญาอนุพันธนั้นจะแสดงรายการไวเปนสินทรัพยหรือหนี้สินหมุนเวียน 

เน่ืองจากจะครบกำหนดภายใน 12 เดือนหลังรอบระยะเวลาบัญชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทกำไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ เปนจำนวนเงิน (1.90) 

ลานบาท และ (1.02) ลานบาท ตามลำดับ 

30.5 กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 

จำนวนรวมของกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ีรับรูในกำไรขาดทุน สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปล่ียน (475)  (142)  (521)  (208) 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิท่ีแสดงรวมไวใน        

   - รายได 3,740  3,114  3,770  3,132 

รวมกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ 

   ท่ีรับรูในกำไรกอนภาษีระหวางป 3,265 

 

2,972 

 

3,249 

 

2,924 

 

30.6 ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ 

ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ คือความเส่ียงท่ีลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหน้ีแกกลุมบริษัทตามเงื่อนไขท่ีตกลงไวเม่ือครบกำหนด 

ฝายบริหารไดกำหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสม่ำเสมอโดยการวิเคราะหฐานะทางการเงิน

ของลูกคาทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่ในรายงานไมพบวามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เปนสาระสำคัญ ความเสี่ยงสูงสุด

ทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแฐานะการเงิน อยางไรก็ตามเนื่องจากกลุมบริษัทมี

ฐานลูกคาจำนวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสำคัญจากการเก็บหน้ีไมได 

30.7 ความเส่ียงจากสภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการ

ดำเนินงานของกลุมบริษัท และเพ่ือทำใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 

30.8 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ 31 ธันวาคม 2567  ณ 31 ธันวาคม 2566 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด -  293,471  293,471       -  340,190  340,190 

   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  321,355  321,355       -  286,826  286,826 

   สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน -  17,238  17,238       -  23,196  23,196 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

115,644 

 

- 

 

115,644  50,418 

 

     - 

      

50,418 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น -  2,760  2,760       -  11,003  11,003 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น -  29,494  29,494       -  29,616  29,616 

 115,644  664,318  779,962  50,418  690,831  741,249 

หน้ีสินทางการเงิน             

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น       -  229,018  229,018        -  212,150  212,150 

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึง            

กำหนดชำระภายในหน่ึงป       -  8,952  8,952        -  10,443  10,443 

เงินกูยืมระยะส้ันจากิจการท่ีเกี่ยวของกัน       -  620  620        -  450  450 

หน้ีสินตามสัญญาเชา       -  99,546  99,546        -  70,061  70,061 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       -  28,304  28,304        -  26,975  26,975 

       -  366,440  366,440        -  320,079  320,079 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปล่ียน (475)  (142)  (521)  (208) 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิท่ีแสดงรวมไวใน        

   - รายได 3,740  3,114  3,770  3,132 

รวมกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ 

   ท่ีรับรูในกำไรกอนภาษีระหวางป 3,265 

 

2,972 

 

3,249 

 

2,924 

 

30.6 ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ 

ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ คือความเส่ียงท่ีลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหน้ีแกกลุมบริษัทตามเงื่อนไขท่ีตกลงไวเม่ือครบกำหนด 

ฝายบริหารไดกำหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสม่ำเสมอโดยการวิเคราะหฐานะทางการเงิน

ของลูกคาทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่ในรายงานไมพบวามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เปนสาระสำคัญ ความเสี่ยงสูงสุด

ทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแฐานะการเงิน อยางไรก็ตามเนื่องจากกลุมบริษัทมี

ฐานลูกคาจำนวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสำคัญจากการเก็บหน้ีไมได 

30.7 ความเส่ียงจากสภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการ

ดำเนินงานของกลุมบริษัท และเพ่ือทำใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 

30.8 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ 31 ธันวาคม 2567  ณ 31 ธันวาคม 2566 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด -  293,471  293,471       -  340,190  340,190 

   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  321,355  321,355       -  286,826  286,826 

   สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน -  17,238  17,238       -  23,196  23,196 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

115,644 

 

- 

 

115,644  50,418 

 

     - 

      

50,418 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น -  2,760  2,760       -  11,003  11,003 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น -  29,494  29,494       -  29,616  29,616 

 115,644  664,318  779,962  50,418  690,831  741,249 

หน้ีสินทางการเงิน             

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น       -  229,018  229,018        -  212,150  212,150 

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึง            

กำหนดชำระภายในหน่ึงป       -  8,952  8,952        -  10,443  10,443 

เงินกูยืมระยะส้ันจากิจการท่ีเกี่ยวของกัน       -  620  620        -  450  450 

หน้ีสินตามสัญญาเชา       -  99,546  99,546        -  70,061  70,061 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       -  28,304  28,304        -  26,975  26,975 

       -  366,440  366,440        -  320,079  320,079 

 

 

 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ 31 ธันวาคม 2567  ณ 31 ธันวาคม 2566 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      -  286,610  286,610       -  334,819  334,819 

   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น      -  321,260  321,260       -  286,791  286,791 

   สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน      -  17,238  17,238       -  22,735  22,735 

   เงินใหกูยืมระยะส้ันจากกิจการ 

ท่ีเกี่ยวของกัน -  -  -  -  1,000  1,000 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 115,644  -  115,644  50,418  -       50,418     

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น      -  2,760  2,760       -  11,003  11,003 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น      -  29,085  29,085       -  29,240  29,240 

 115,644  656,953  772,597  50,418  685,588  736,006 

หน้ีสินทางการเงิน             

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น       -  227,518  227,518        -  211,346  211,346 

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึง            

กำหนดชำระภายในหน่ึงป       -  8,952  8,952        -  10,443  10,443 

หน้ีสินตามสัญญาเชา       -  99,546  99,546        -  70,061  70,061 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       -  28,304  28,304        -  26,975  26,975 

       -  364,320  364,320        -  318,825  318,825 

31. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจำนวนเงินสดรับและเงินสดชำระคืนในงบกระแสเงินสด 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 

กระแสเงินสด 

 รายการท่ีไมใชเงิน

สด 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  31 ธันวาคม 2567 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 80,504  (12,368)  40,362  108,498 

รวม 80,504  (12,368)  40,362  108,498 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 

กระแสเงินสด 

 รายการท่ีไมใชเงิน

สด 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2566  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  31 ธันวาคม 2566 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 87,577  (11,384)  4,311  80,504 

รวม 87,577  (11,384)  4,311  80,504 
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32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการสวนทุนของกลุมบริษัทคือ เพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ผลตอบแทนตอผูถือหุนของกลุมบริษัทและเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอื่น ผูบริหารไดมีการกำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการ และฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกรงยิ่งขึ้น รวมทั้งการกำหนดนโยบาย

การจายเงินปนผลและการบริหารเงินทุนเพ่ือการดำรงไวซ่ึงโครงสรางของทุนและตนทุนทางการเงินของทุนท่ีเหมาะสม 

33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

33.1 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568 บริษัทไดดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทยอย (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567) โดยบริษัทถือหุน 100% ทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจหลักในการคา

เครื่องมือแพทย ผลิต ทำ ประกอบ หรือประดิษฐเครื่องมือแพทย แบงบรรจุ หรือรวมบรรจุเครื่องมือแพทย ปรับปรุง แปรสภาพ หรือ

ดัดแปลงเครื่องมือแพทย ทำใหเครื่องมือแพทยปราศจากเชื้อ รวมตลอดถึงการผลิตและคายางเทียม สิ่งทำเทียม วัตถุดิบหรือสินคา

ดังกลาว และไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอยแลวเสร็จเม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 

33.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

ในอัตราหุนละ 0.12 บาท สำหรับหุนที่ออกจำหนายและไดรับชำระแลวจำนวน 584,500,000 หุน คิดเปนจำนวนเงิน 70.14 ลานบาท 

โดยจะนำเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนสามัญครั้งตอไป เพ่ือพิจารณาอนุมัติเงินปนผลดังกลาว 

33.3 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุน

ของพนักงานรวมกับบรษิัท (EJIP) ครั้งที่ 3 ระยะเวลาของโครงการตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2568ถึง 31 ธันวาคม 2572 โดยบริษัท

จะแตงต้ัง บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ใหเปนตัวแทนดำเนินการโครงการ EJIP 

34. การจัดประเภทบัญชีใหม 

บริษัทไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินงวดป 2566 ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน 

ซ่ึงไมมีผลกระทบตอ กำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามท่ีไดรายงานไปแลว 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการผูมีอำนาจของบริษัทแลวเม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 
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32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการสวนทุนของกลุมบริษัทคือ เพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ผลตอบแทนตอผูถือหุนของกลุมบริษัทและเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอื่น ผูบริหารไดมีการกำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการ และฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกรงยิ่งขึ้น รวมทั้งการกำหนดนโยบาย

การจายเงินปนผลและการบริหารเงินทุนเพ่ือการดำรงไวซ่ึงโครงสรางของทุนและตนทุนทางการเงินของทุนท่ีเหมาะสม 

33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

33.1 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568 บริษัทไดดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทยอย (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567) โดยบริษัทถือหุน 100% ทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจหลักในการคา

เครื่องมือแพทย ผลิต ทำ ประกอบ หรือประดิษฐเครื่องมือแพทย แบงบรรจุ หรือรวมบรรจุเครื่องมือแพทย ปรับปรุง แปรสภาพ หรือ

ดัดแปลงเครื่องมือแพทย ทำใหเครื่องมือแพทยปราศจากเชื้อ รวมตลอดถึงการผลิตและคายางเทียม สิ่งทำเทียม วัตถุดิบหรือสินคา

ดังกลาว และไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอยแลวเสร็จเม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 

33.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

ในอัตราหุนละ 0.12 บาท สำหรับหุนที่ออกจำหนายและไดรับชำระแลวจำนวน 584,500,000 หุน คิดเปนจำนวนเงิน 70.14 ลานบาท 

โดยจะนำเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนสามัญครั้งตอไป เพ่ือพิจารณาอนุมัติเงินปนผลดังกลาว 

33.3 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุน

ของพนักงานรวมกับบรษิัท (EJIP) ครั้งที่ 3 ระยะเวลาของโครงการตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2568ถึง 31 ธันวาคม 2572 โดยบริษัท

จะแตงต้ัง บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ใหเปนตัวแทนดำเนินการโครงการ EJIP 

34. การจัดประเภทบัญชีใหม 

บริษัทไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินงวดป 2566 ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน 

ซ่ึงไมมีผลกระทบตอ กำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามท่ีไดรายงานไปแลว 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการผูมีอำนาจของบริษัทแลวเม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 

 

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ ผู้้�ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

1.1 คณะกรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นายพิเชษฐ  สิทธิอำ�นวย
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

ประธานกรรมการ

นายประเสริฐ  ดีจงกิจ
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)/ ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

ดร. ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)/ ประธาน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ

นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์
กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามผููกพันับริษิัทั

ดร. เจน  ชาญณรงค์
กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) / กรรมการบริิหาร / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายวิรัฐ  สุขชัย
กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร) / ประธาน

กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร
กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร) / กรรมการบริิหาร / 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
https://www.harn.co.th/about/board-of-directors/

ส่วนท่ี 4
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1.2 คณะผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(รัักษาการ) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: 
ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

นายวิรัฐ  สุขชัย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: 
ธุุรกิิจระบบทำความเย็็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: 
ธุุรกิิจระบบดัับเพลิงและความปลอดภััย

นายวิศิษฏ์   วชิรลาภไพฑูรย์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

นางสาวอนัญญา  โปรยเงิน

ผู้้�จััดการบััญชีี 
และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

นางวรินกาญจน์  ธีระอัมรานนท์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

นางสาววาสุกาญจน์  บุญมี

เลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
https://www.harn.co.th/about/management-team/

https://www.harn.co.th/investor-relations/shareholders-information/information/
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นายพิเชษฐ  สิทธิอำ�นวย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการบริษัท
อายุ  59  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  24 เมษายน 2566

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, University of Texas at Austin, USA

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการฝึกอบรม    

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)	
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 55/2023

•	 หลักสูตร  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

รุ่น 0/2014

•	 หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 2/2012

•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่น 4

•	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 1/2009

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) รุ่น 2/2008 

•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 1/2007

•	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR) รุ่น 1/2007

•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 64/2005

หลักสูตรอื่นๆ
•	 Transformational Executive Network for Exponential Growth (TenX 2022)

•	 Business Revolution and Innovation Network (BRAIN 02/2018)

•	 Thailand Energy Academy (TEA 09/2017)

•	 TLCA Leadership Development Program (LDP)

•	 Capital Market Academy Leadership Program (CMA 11/2010)

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ดา้นกลยทุธ ์การตลาด และการแขง่ขนั / บญัช ีการเงิน / ดา้นเทคโนโลย ีและ IT / ดา้นกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ / ดา้นบรหิารความเสีย่ง / ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาสูค่วามยัง่ยนื

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บมจ.ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย)

2564 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ และกรรมการ, ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บล. เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน	 นายกสมาคม, สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ, บจก. โหว์โหว์คิทเช่น

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. เอสเอส แฟมิลี่ โฮลดิ้ง

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการ กรรมการ และกรรมการบริหาร, 

		  บล. บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ			   - ไม่มี -

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด (5)

	- บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

	- บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)

	- บริษัท โหว์โหว์คิทเช่น จำ�กัด

	- บริษัท เอสเอส แฟมิลี่ โฮลดิ้ง จำ�กัด

	- บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน)

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น (2)

	- สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ ไทย

	- ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 รัฐวสิาหกิจ					     - ไม่มี -	

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น			   - ไม่มี -	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น		  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง			  - ไม่มี -

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�	 - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลทำ�ให้ ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างอิสระ	 - ไม่มี -



234 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายประเสริฐ ดีจงกิจ
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ
อายุ  58  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  23 เมษายน 2564

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการเงิน (เกียรตินิยมอันดับ 2)), 

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

•	 นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นนทบุรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการฝึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)	

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 53/2024

•	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 184/2021

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลกัสตูร กฎหมาย กฎระเบยีบ และการบริหารความเสีย่งการเงนิการธนาคารตามหลัก

กฎหมายอิสลาม รุ่นปี 2008, Euromoney ประเทศสิงคโปร์

•	 หลักสูตร พัฒนาผู้บริหารระดับสูง รุ่น 24/2553, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร โครงการสืบทอดความเป็นผู้นำ� (Leadership Succession Program) 

รุ่น 2/2557, มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนารัฐวิสาหกิจแห่งประเทศไทย

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
บัญชี การเงิน / กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ / ด้านการบริหารทรพยากรบุคคล / ด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้จัดการฝ่ายทุนธนกิจ 

		  สายวานิชธนกิจ, ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, กองทุนสำ�รองเลีย้งชีพพนกังานธนาคารกรุงเทพ จำ�กดั 	

		  (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

2562 - 2566	 กรรมการ, บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

2563 - 2564	 อนกุรรมการคณะกรรมการดา้นตราสารหนี,้ สำ�นกังานคณะกรรมการ	

		  กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย

2552 - 2562	 รองผู้จัดการอาวุโส (Senior Vice President) และผู้จัดการ

		  ฝ่ายทุนธนกิจ สายวานิชธนกิจ, ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)

	- ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด (1)

	- บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล จำ�กัด

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น (2)

	- ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

	- กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

•	 รัฐวสิาหกิจ					     - ไม่มี -

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น			   - ไม่มี -	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น		  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง			  - ไม่มี -

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�	 - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลทำ�ให้ ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างอิสระ	 - ไม่มี -

ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ
อายุ  54  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  25 เมษายน 2565

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต วิศวกรรมไฟฟ้า California Institute of Technology 

(Caltech), California, USA.

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต วิศวกรรมไฟฟา้ Stanford University, California, U.S.A.

•	 นิติศาสตรบัณฑิต นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ วศิวกรรมฟสิกิสแ์ละไฟฟา้ California Institute of Technology 

(Caltech), California, USA.

•	 ประกาศนียบัตรบริหารวิศวกรรมและธุรกิจสำ�หรับผู้บริหาร, California Institute of 

Technology (Caltech), California, U.S.A.

ประวัติการฝึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)	

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 50/2023

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลกัสตูร ผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุน่ที ่29 สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตร Blue Ocean Shift: Beyond Competing Master class, FDB

•	 หลักสูตร Advanced Strategic Management, Corporate Strategy & Learning Institute (CSLI)

•	 หลกัสตูร The Art of Public Speaking, PTT Leadership & Learning Institute (PLLI)

•	 หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.รุ่น 3) สถาบันวิทยาการ

พลังงาน (วพน.)

•	 หลักสูตร Harvard Business School (PTT Leadership Development Program II

•	 หลักสูตร MIT-CMMU Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA รุ่น 2)

•	 หลักสูตร PTT Management Development Program III (Business, Company, 

and People Management)

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / ด้านกลยุทธ์ การตลาด และการแข่งขัน / เทคโนโลยี และ IT / บริหารความ

เสี่ยง / บริหารทรัพยากรบุคคล / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2565 - ปัจจุบัน	 Head of Digital and Innovation, บมจ.บ้านปู

2564 - 2565	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ, บมจ.ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ 

2563 - 2564	 ปรึกษาอิสระด้านกลยุทธ์และบริหารองค์กร, บจก.ฑีฆา ก่อสร้าง

2561 - 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์องค์กร, บจก.บี.กริม

2554 - 2561	 ผู้จัดการฝ่าย Research, Technology and Innovation / 

		  Corporate Strategy, บมจ. ปตท.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)

	- บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด 				    - ไม่มี -

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น 				    - ไม่มี -

•	 รัฐวสิาหกิจ					     - ไม่มี -

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น			   - ไม่มี -	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น		  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง			  - ไม่มี -

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�	 - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลทำ�ให้ ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างอิสระ	 - ไม่มี -



235แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ  70  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  5,671,700 หุ้น (0.97%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  15 พฤษภาคม 2565

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	

ประวัติการฝึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)	

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 49/2023

•	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 28/2015

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 205/2015

•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลักสูตร Director Forum l Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability

•	 หลักสูตร 12 คุณภาพผู้นำ�สู่การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิตอลและ AEC

•	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

•	 หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ์

•	 หลักสูตร Finance for Non-finance Executive

•	 หลักสูตร The habits of Highly Effective Working Person

•	 หลักสูตร Marketing 3.0 Human Spirit Marketing

•	 หลักสูตร เจาะประเด็นปัญหาการหักภาษีเงินเดือนค่าจ้างสวัสดิการ

•	 หลักสูตรผ่านมาตรฐานบัญชีใหม่ที่กระทบธุรกิจ

•	 หลักสูตร เทคนิคการใช้ข้อมูลบัญชีและการเงินสำ�หรับผู้บริหาร

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านบัญชี การเงิน / บริหารทรัพยากรบุคคล

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก.ภูมิฐารินทร์

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์

2561 - 2567	 กรรมการ, บมจ.นูทริกซ์

2555 - 2561	 กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2560	 กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ : ด้านปฏิบัติการ, 	

		  บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่งโซลูชั่นส์

2550 - 2559	 กรรมการ, บจก.ชิลแมทช์

2550 - 2559	 กรรมการ, บจก.คิว ทู เอส

2550 - 2555	 ผู้อำ�นวยการสายงานการเงิน, บจก.ไฟร์วิคเตอร์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ			   - ไม่มี -

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด (1)

	- บริษัท ภูมิฐารินทร์ จำ�กัด

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น				    - ไม่มี -

•	 รัฐวิสาหกิจ					     - ไม่มี -

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น			   - ไม่มี -	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น		  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง			  - ไม่มี -

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�	 - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลทำ�ให้ ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างอิสระ	 - ไม่มี -

สิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ  62  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  81,884,151 หุ้น (14.01%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  5 กันยายน 2555 (บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน	

			   ตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำ�ให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองมา)

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MBA, Stanford, USA.

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)	

•	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 5/2018

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 24/2015

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

•	 หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์

•	 หลักสูตร S02 การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย

•	 หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

•	 หลักสูตร S04 การวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

•	 หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 หลักสูตร S06 การจัดทำ�รายงานแห่งความย่ังยืน

•	 หลักสูตร ความท้าทายของผู้ตรวจสอบภายในต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / บัญชี การเงิน / บริหารความเสี่ยง / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา

สู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. ทวิภาสุระ	

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. เจนนพสิริ

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. พระบริบาล

2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. หาญเอ็นยิเนียริ่ง

2559 - 2561	 กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร, บมจ. หาญ เอน็จเินยีริง่ 	

		  โซลูชั่นส์ 

2555 - 2559	 กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ			   - ไม่มี -

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด (4)

	- บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จำ�กัด

	- บริษัท เจนนพสิริ จำ�กัด

	- บริษัท พระบริบาล จำ�กัด

	- บริษัท ทวิภาสุระ จำ�กัด

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น				    - ไม่มี -

•	 รัฐวสิาหกิจ					     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น             พี่สาว ดร. เจน ชาญณรงค์

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง              		  - ไม่มี -
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ดร.เจน  ชาญณรงค์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร), กรรมการบริหาร, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ  58  ปี

จำ�นวนการถือหุ้น		  68,953,030 หุ้น (11.80%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษา		
•	 Doctoral Philosophy of Mechanical Engineering, Minor in Management, 

Massachusetts Institute of   Technology, Cambridge, USA
•	 Master of Science in Mechanical Engineering, Massachusetts Institute of 

Technology, Cambridge, USA

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม อันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)	

•	 หลักสูตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่น 2/2024
•	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022
•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 23/2015
•	 หลักสูตร Family Business Sustainability (FBS) รุ่น 1/2014

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 173/2013

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลักสูตร ทิศทางการขับเคลื่อนธุรกิจตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 หลักสูตร ทิศทางและแนวโน้มของเทคโนโลยีสำ�คัญสู่ Digital Transformation
•	 หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์
•	 หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย
•	 หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 หลักสูตร S04 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
•	 หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 หลักสูตร S06 การจัดทำ�รายงานแห่งความยั่งยืน

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
เทคโนโลยี และ IT

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. ไอยราหาญ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. ทวิภาสุระ	
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. เจนนพสิริ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. พระบริบาล
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. หาญเอ็นยิเนียริ่ง
2544 - 2557	 ผู้ก่อตั้งและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, Siam General Aviation 	

		  Company Limited (SGA)
2542 - 2544	 กรรมการ และผู้จัดการท่ัวไป, Siam Land Flying Company Limited

2541 - 2543 	 Business Analyst, ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ			   - ไม่มี -

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด (5)
	- บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จำ�กัด
	- บริษัท เจนนพสิริ จำ�กัด
	- บริษัท พระบริบาล จำ�กัด
	- บริษัท ไอยราหาญ จำ�กัด

	- บริษัท ทวิภาสุระ จำ�กัด

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น				    - ไม่มี -

•	 รัฐวสิาหกิจ					     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น     น้องชาย นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง			  - ไม่มี -

นายวิรัฐ  สุขชัย
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร), ประธานกรรมการบริหาร, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท, 
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบทำ�ความเย็น และนักลงทุนสัมพันธ์
อายุ  59  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  89,657,617 หุ้น (15.34%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  5 กันยายน 2555 (บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน	

			   ตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำ�ให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองมา)

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (E-MBA) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การขายและการตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)	

•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ่น 12/2017
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 24/2015
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 204/2015
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 36/2015
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลักสูตร The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter

•	 หลักสูตร IR In Action4

•	 หลักสูตร Create Everlasting Company : Sustainability, Succession, and Strategy

•	 หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

•	 หลักสูตร Fire Product value and on Lead Free (NSF) value

•	 หลกัสตูร การคดิเชงิวิเคราะห์และคิดเชงิระบบเพือ่การแกไ้ขปญัหาและตดัสนิใจขา้มสายงาน

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 29 

•	 หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation

•	 หลักสูตร 12 คุณภาพผู้นำ�สู่การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิตอลและ AEC

•	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

•	 หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ์

•	 หลักสูตร Finance for Non-finance Executive

•	 หลักสูตร marketing 3.0 : Human Spirit Marketing

•	 หลักสูตร Vice Excellence

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / กลยุทธ์ การตลาดและการแข่งขัน / ด้านบริหารความเสี่ยง  

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ, บมจ.ซีเนกซ์ พร็อพเพอร์ตี้

2566 - ปัจจุบัน	 นายกสมาคม, บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2565 - ปัจจุบัน    	 กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร, ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด: 	

		  ธุรกิจะบบทำ�ความเย็น, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2565	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ: 	

		  ธุรกิจะบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล, บมจ.หาญ 	

		  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2559	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์

2544 - 2555	 ผู้จัดการทั่วไป, บจก. ไฟร์วิคเตอร์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ			   - ไม่มี -

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด (1)

	- บริษัท ซีเนกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น (1)

	- บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

•	 รัฐวสิาหกิจ					     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น     		  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง			  - ไม่มี -
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นายธรรมนูญ  ตรีเพช็ร
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร), กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง, 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล
อายุ  57  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  23,786,313 หุ้น (4.07%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  1 พฤศจิกายน 2559	

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)	

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 31/2022

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 24/2015

•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 28/2015

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลักสูตร Intro Generative AI
•	 หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture
•	 หลักสูตร การคิดเชิงวิเคราะห์และคิดเชิงระบบเพ่ือการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจข้ามสายงาน
•	 หลักสูตร Chief Transformation Officer (CTO)
•	 หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์
•	 หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย
•	 หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
•	 หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน
•	 หลักสูตร การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ์
•	 หลักสูตร Leadership Skill
•	 หลักสูตร Internal Quality Audit
•	 หลักสูตร การประยุกต์ใช้ KPIs กับ ISO 9001:2000

•	 หลักสูตร CRM - Strategy & Technology

ความหลากหลายทางทักษะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / กลยุทธ์ การตลาด และการแข่งขัน / ด้านบัญชี การเงิน / เทคโนโลยีและ IT / 

บรหิารความเสีย่ง / บรหิารทรพัยากรบคุคล / ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาสูค่วามยัง่ยนื  

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่	

		  การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล, บมจ. หาญ

		  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. หาญเวียดนาม

2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. ไอยราหาญ

2559 - 2565	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล, 	

		  บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ 

2558 - 2559	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ, บจก. คิว ทู เอส

2557 - 2559	 กรรมการ, บจก. ชิลแมทช์

2553 - 2558	 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป, บจก. คิว ทู เอส

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ			   - ไม่มี -

•	 บริษัทมหาชน / บริษัทจำ�กัด (2)

	- บริษัท ไอยราหาญ จำ�กัด

	- บริษัท หาญเวียดนาม จำ�กัด

•	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่น				    - ไม่มี -

•	 รัฐวิสาหกิจ					     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น     		  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง			  - ไม่มี -

นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบดับเพลิง และความปลอดภัย
อายุ 46 ปี

	

จำ�นวนการถือหุ้น		  4,713,586 หุ้น (0.81%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  1 มกราคม 2557	

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ( Ex-MBA รุ่นที่ 25 ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาเครื่องกล) มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการฝึกอบรม    	
•	 หลักสูตร Scenario Planning for sustainability Leadership

•	 หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับท่อ PEX และ PPR 

•	 หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

•	 หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ

•	 หลักสูตร ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารก๊าซเฉื่อย (Inert Gas)

•	 หลักสูตร ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารฮาโลคาร์บอน (Halocarbon Agent) : 

[Novec-1230, FM-200]

•	 หลักสูตร Fire Product value and on Lead Free (NSF) value

•	 หลกัสตูร การคดิเชงิวิเคราะห์และคิดเชงิระบบเพือ่การแกไ้ขปญัหาและตดัสนิใจขา้มสายงาน

•	 หลักสูตร Basic of Air-conditioning System

•	 หลักสูตร HVAC Training by Victaulic

•	 หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation

•	 หลกัสตูร Risk Management Certificate Program การบรหิารความเสีย่งองค์กร รุน่ที ่10

•	 หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงด้วยน้ำ�

•	 หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงคลังสินค้าและสารสะอาดดับเพลิง  

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2565 - ปัจจุบนั	 ประธานเจา้หนา้ทีก่ารตลาด: ธรุกจิระบบดบัเพลงิและความปลอดภยั, 	

		  บมจ. หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2565	 ผูอ้ำ�นวยการสายงานขาย : ธรุกจิระบบดบัเพลงิและความปลอดภยั, 	

		  บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2551 - 2556 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย, บจก.ไฟร์วิคเตอร์

2546 - 2551 	 วิศวกรขาย, บจก.ไฟร์วิคเตอร์
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นายวิศิษฏ์  วชิรลาภไพฑูรย์
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน
อายุ  50  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  1,054,229 หุ้น (0.18%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  16 มีนาคม 2559	

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 Graduate Diploma in Global Entrepreneurship and Electronic Commerce, 

York College of Industry Technology, Ontario, Canada

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต		  เลขทะเบียน 6051

ประวัติการฝึกอบรม    	
•	 หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที่ 2/67 (หลักสูตรย่อย 302)

•	 หลักสูตร SMP Manual Edition - V2

•	 หลกัสตูร Insight in SET: รูร้อบเพือ่การเตบิโตและยัง่ยนืในตลาดทนุ รุน่ที ่3/2567 (SET)

•	 หลักสูตร Tax and Accounting Due Diligence for M&A

•	 หลักสูตร Update บัญชี&ภาษีอากรสำ�หรับผู้ทำ�บัญชี 2024

•	 หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

•	 หลักสตูร โครงการพฒันาความรูต่้อเนือ่งทางวิชาชีพโดยการศกึษาด้วยตนเอง (Self-Study 

CPD) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิสำ�หรบักจิการทีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีสาธารณะ (NPAEs)

•	 หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ

•	 หลักสูตร การดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 หลักสูตร การตรวจสอบการทุจริตองค์กรด้วยนิติบัญชีศาสตร์

•	 หลักสูตร การวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

•	 หลักสูตร โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี เฉพาะผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต รุ่นที่ 5

•	 หลักสูตร เครื่องมือการทำ�งานบัญชีด้วยเทคโนโลยี RPA, AI และ OCR

•	 หลกัสตูร อบรมพฒันาความรูต้อ่เนือ่งทางวชิาชพีบญัช ี(CPD) สำ�หรบัผูส้อบบญัชแีละผู้

ทำ�บัญชี ตามข้อกำ�หนดของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลักสูตร โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง วิชา Financial Strategy

•	 หลักสูตร กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค New 

Normal (SET)

•	 หลักสูตร The New CFO (Crisis Finance Officer) (SET)

•	 หลกัสตูร ประเดน็การเปลีย่นแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบบัสำ�คญั 

TFRS15,และร่าง TFRS9,TFRS16 ที่มีผลบังคับใช้ 2562 และ 2563

•	 หลักสูตร เตรียมความพร้อม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เครื่องมือ

ทางการเงิน (TFRS 9) และ ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า (TFRS 16)

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2562	 ผู้อำ�นวยการสายงานการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2559	 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน, บมจ.ฮอท พอท

นางวรินกาญจน์  ธีระอัมรานนท์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
อายุ 59 ปี
	

จำ�นวนการถือหุ้น		  1,766,966 หุ้น (0.30%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  1 มกราคม 2557	

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการฝึกอบรม    

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)    	
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุ่น 36/2016

•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 16/2016

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 72/2016

•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลักสูตร รวมปัญหากฎหมายแรงงาน

•	 หลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน

•	 หลกัสูตร การเป็นผูต้รวจตดิตามภายในมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001:2015)

•	 หลักสูตร Intro Generative AI

•	 หลักสูตร ยกระดับกระดาษทำ�การ เชี่ยวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน

•	 หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

•	 หลักสูตร การบริหารการเงินส่วนบุคคลด้วยกองทุนบำ�นาญภาคเอกชน

•	 หลกัสตูร ประกาศนยีบตัรผูป้ฏบิตังิานด้านการพฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื (C-ESG) รุน่ที ่2/2565

•	 หลักสูตร การดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 หลกัสตูร การคดิเชงิวิเคราะห์และคิดเชงิระบบเพือ่การแกไ้ขปญัหาและตดัสนิใจขา้มสายงาน

•	 หลักสูตร กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

•	 หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 หลักสูตร S01-S03 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ

•	 หลักสูตร S04 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

•	 หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 หลักสูตร S06 การจัดทำ�รายงานแห่งความยั่งยืน

•	 หลักสูตร ยุทธศาสตร์การวัดความสำ�เร็จขององค์กร KPI

•	 หลักสูตร กลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาด 360 องศา

•	 หลักสูตร Finance for Non-finance Executive

•	 หลักสูตร Finance for the Boss

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2562 - 2564	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ 

		  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2562	 ผู้อำ�นวยการสายงานกำ�กับดูแลกิจการ และเลขานุการบริษัท, 

		  บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ : ด้านกำ�กับดูแลกิจการ, บมจ.หาญ 

		  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2559	 ผู้อำ�นวยการสายงานบริหารท่ัวไป, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์
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นางสาวอนัญญา  โปรยเงิน
ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
อายุ  43  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  220,456 หุ้น (0.04%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  1 ธันวาคม 2559	

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบญัช)ี สถาบนัเทคโนโลย ีราชมงคล วทิยาเขตจกัรพงษภวูนารถ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต		  เลขทะเบียน 11654

ประวัติการฝึกอบรม    	
•	 พัฒนาการของระบบบัญชีในยุค Digital ที่น่าจับตามอง รุ่นที่ 1/67

•	 ปัญหาและข้อผิดพลาดที่ได้จัดทำ�งบการเงินในรอบปีที่ผ่านมา พร้อมวิเคราะห์ประเด็น

จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน

•	 การบัญชีสำ�หรับ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

•	 ปิดงบการเงินอย่างมืออาชีพ

•	 การจัดทำ�งบการเงินรวม (ขั้นพื้นฐาน)

•	 การวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน

•	 หลักสูตร ยกระดับกระดาษทำ�การ เชี่ยวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน

•	 หลักสูตร สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 		

ฉบับปรับปรุง ปี 2566

•	 หลักสูตร สารสนเทศทางการบัญชี

•	 หลักสูตร มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

•	 หลักสูตร จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี

•	 หลักสูตร การวิเคราะห์งบการเงิน

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการบัญชี, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2558	 ผู้จัดการบัญชี, I AM Consulting Co., Ltd.

2556 - 2557	 Accounting Supervisor, Yum Restaurants International

นางสาววาสุกาญจน์  บุญมี
เลขานุการบริษัท
อายุ  45  ป	ี

จำ�นวนการถือหุ้น		  141,820 หุ้น (0.02%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  11 สิงหาคม 2564	

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประวัติการฝึกอบรม    

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)    	
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 65/2015

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 64/2015

หลักสูตรอื่นๆ
•	 หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2567

•	 หลักสูตร Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน รุ่นที่ 1/2567

•	 หลักสูตร S01 การกำ�หนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของธุรกิจ

•	 หลักสูตร S02, S04 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

•	 หลักสูตร S03 การกำ�หนดกลยุทธ์และวิธีการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2564 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2564	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2558 - 2559	 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,

		  บจก.ชิลแมทช์

2550 - 2558	 พนักงานธุรการบริหาร, บจก.หาญเอ็นยิเนียริ่ง
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1.3 ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทท่ีเก่ียวข้อง

การดำรงตำแหน่่ง
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รายชื่่�อกรรมการ

1.	 นายพิิเชษฐ 	สิ ทิธิอิำำ�นวย

2.	 นายประเสริิฐ  	ดี จีงกิจิ

3.	 ดร.ธีีระชัยั        พรสินิศิริิริักัษ์์

4.	 นางวลีีรัตัน์์   	 เชื้้�อบุญุชัยั

5.	 นางสิิริมิา         เอี่่�ยมสกุลุรัตัน์์

6.	 นายเจน  	  ชาญณรงค์์

7.	 นายวิิรัฐั   	สุ ขุชัยั

8.	 นายธรรมนููญ	 ตรีเีพ็ช็ร

9.	 นายรัตันพันัธ์์  มุขุหริวิัฒันานนท์์

10.	นายวิิศิษิฏ์์   วชิริลาภไพฑูรูย์์

11.	นางวรินิกาญจน์์   ธีรีะอัมัรานนท์์
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บริษัิัทย่่อย การดำรงตำแหน่่ง

หมายเหตุ :		 =  ประธานกรรมการ 		  =  กรรมการ		  = กรรมการบริหาร		  = ผู้บริหาร 
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รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

https://www.harn.co.th/about/business-structure/

2.1 บริษัท หาญเวียดนาม จำ�กัด
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2561 เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 

2561 มีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม ภายใต้ชื่อ “หาญ

เวียดนาม” เพื่อรองรับการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

AEC และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการและเปิดตลาด โดยเน้นการขาย 

และใหบ้รกิารสนิคา้กลุม่เทคโนโลยรีะบบการพมิพด์จิทิลั โดยมกีลุม่ลกูคา้

เป้าหมายคืออุตสาหกรรมการผลิตลาเบลสติ๊กเกอร์ และแพคเกจจิ้ง และ

แสวงหาโอกาสนำ�โซลูช่ันดิจิทัลที่ HARN พัฒนาขึ้นมาและประสพความ

สำ�เร็จในประเทศไทย ไปเปิดตลาดในประเทศเวียดนาม

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท หาญเวียดนาม จำ�กัด (“บริษัทย่อย

แห่งท่ี 1”) ประเทศเวียดนาม ด้วยทุนจดทะเบียน 800,000,000 ดอง

เวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 

โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยแห่งที่ 1 ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

โดยกำ�หนดตวัแทนทางกฎหมายของบรษิทัยอ่ยคอื นายธรรมนญู ตรเีพช็ร 

ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญบริษัท 

2.3 ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทย่อย

2.2 บริษัท ไอยราหาญ จำ�กัด
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 

2563 มมีตใิหจ้ดัตัง้บรษัิทยอ่ย เพือ่ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารพฒันาอาคาร

อัจฉริยะ (Smart Building) และ Internet of Things (IoT) ภายใต้ชื่อ 

“ไอยราหาญ”

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไอยราหาญ จำ�กัด (“บริษัทย่อยแห่ง

ที่ 2”) ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 

โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยแห่งที่ 2 ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 

โดยกำ�หนดกรรมการผูม้อีำ�นาจลงนามผกูพัน ของบริษทัยอ่ยคอื นายเจน 

ชาญณรงค์, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, และนายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม สอง

ในสามคนลงลายมือชื่อร่วมกัน

รายชื่่�อ

1. นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

2. นายเจน		  ชาญณรงค์์

3. นายประเสริิฐศัักดิ์์�		 เดชอุุดม

ตำแหน่่งในบริษัิัทย่่อย

บริิษััท หาญ เวีียดนาม จำำ�กััด บริิษััท ไอยรา หาญ จำำ�กัดั

หมายเหตุ : 	   	 =  กรรมการ/ตัวแทนทางกฎหมาย        		  =  ผู้บริหาร 

เอกสารแนบ

 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ

 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในและหััวหน้้า
งานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

3.1 หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
HARN ไม่่มีฝี่า่ยตรวจสอบภายในเอง จึงึใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก 

(Outsource) โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งบริิษัทั อัลัทิมิา 

แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัดั ซึ่่�งมอบหมายให้น้างสาวชลฎา ธีรีะพัฒันานนท์ ์ตำำ�แหน่ง่ 

Managing Director และนางสาวสิิริิพรรณ ตัันติิพานิิชพัันธ์์ ตำำ�แหน่่ง 

Senior Internal Audit Manager เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

ของ HARN ซึ่่�งไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งใดกับั HARN ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบระบบ

การควบคุุมภายใน กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

และสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล รวมถึงึให้ค้ำำ�ปรึกึษาอย่า่งเที่่�ยงธรรมและ

อิิสระในกิิจการของ HARN รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

มีีนายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์ ์ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การเงิิน ซึ่่�งเป็็นเลขาคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานภายในบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

HARN มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รายละเอีียด

ดัังนี้้� (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อการควบคุุมภายใน

และรายการระหว่่างกััน “ข้้อ 1 การควบคุุมภายใน” หน้้า 167)

นางสาวชลฎา ธีระพัฒนานนท์
Managing Director
อายุุ  56  ปี

จำ�นวนการถือหุ้น		  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  2 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีการเงิน, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต ด้านการสอบบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต		  เลขทะเบียน 4994

แห่งประเทศไทย	

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร	

1.	 โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 3

2.	 หลักสูตร COSO 2013

3.	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่นที่ 2/2559

4.	 Strategic Leadership in the Future Digital Adge (Chulalongkorn Business School)

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2553 - ปัจจุบัน	 Managing Director, Ultima Advisory Co., Ltd.

2548 - 2553 	 Manager, Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Advisory Co., Ltd.

2540 - 2548	 Financial Controller, Sensient Technologies (Thailand) Ltd.

		  Accounting and Finance Department, Amex 		

		  Team Advertising Group

		  Manager, Gilberte Reed Co., Ltd.

2534 - 2539 	 Audit Manager / Ernst & Young Office Limited

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร	 - ไม่มี - 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบรษัิทย่อย	

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง		  - ไม่มี - 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�	

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญอันอาจมีผล	 - ไม่มี -

ทำ�ให้ ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างอิสระ	

นางสาวสิริพรรณ ตันติพานชิพันธ์
Senior Internal Audit Manager
อายุ  55  ปี	

จำ�นวนการถือหุ้น		  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  10 สิงหาคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา		

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต		  เลขทะเบียน 4820

แห่งประเทศไทย	

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร	

1.	 โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 13

2.	 หลักสูตร COSO 2013

3.	 หลักสูตร COSO ERM 2017

4.	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่นที่ 2/2559

5.	 หลักสูตรการป้องกันการทุจริตในองค์กร รุ่นที่ 16

ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)	
2559 - ปัจจุบัน	 Senior Manager, Ultima Advisory Co., Ltd.

2536 - 2558 	 Senior Manager, Ernst & Young Office Limited

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร	 - ไม่มี - 

หรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท หรือบรษิัทย่อย	

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง		  - ไม่มี - 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�	

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญอันอาจมีผล	 - ไม่มี -

ทำ�ให้ ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างอิสระ	

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

(นโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง\การตรวจสอบภายใน) https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/ 
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ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบงานกำำ�กับดููแล

การปฏิบัิัติงิานของ HARN (Compliance) โดยตำำ�แหน่่ง ทำำ�หน้า้ที่่�ส่ง่เสริมิ

และสนัับสนุนุการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินธุรุกิจิ รวมถึงึการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�

บริิหารและพนัักงานของ HARN และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่� HARN ได้้เข้้าไปลงทุุนด้้วย

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีกีระบวนการในการกำำ�กับัให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติาม

กฎหมาย กฎระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิด

ชอบของหน่่วยงานต่่างๆ ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานที่่�

ไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ HARN ได้้

3.2 หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

รับัโทษตามกฎหมายหรือืสูญูเสียีผลประโยชน์ ์ ผู้้�บริิหารทุกุหน่ว่ยงานเป็น็

ผู้้�รับัผิดิชอบรวบรวมและทบทวนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�รับผิดิชอบ 

กำำ�หนดขั้้�นตอน กระบวนการปฏิบิััติิงาน โดยคำำ�นึึงถึึงการควบคุุมภายใน

และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และติดิตามให้มี้ีการปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้อ้ง  

ฝ่่ายบริิหารระบบคุุณภาพ โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ เป็็นหน่่วย

งานที่่�กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป

อย่่างถูกูต้อ้ง เหมาะสมตามกฎหมาย กฎระเบียีบ จรรยาบรรณ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  

และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง รายละเอีียดประวััติิแสดงในเอกสารแนบ 1 (รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้

รัับมอบหมาย) หน้้า 238

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

https://www.harn.co.th/about/management-team/
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เอกสารแนบ

4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
4.1.1 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ถืือครองไว้้ เพื่่�อหาประโยชน์์จากรายได้้ค่่าเช่่า หรืือจากมููลค่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หรืือจาก

ทั้้�งสองอย่่าง โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

จำนวนพนักังาน

1.	 ที่่�ดิิน

2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

3.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

4.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

5.	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์

หน่วย : ล้านบาท

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

สิิทธิิการเช่่าอาคารบางส่่วน

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

4.1.2 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลายรายการ ได้้แก่่ ที่่�ดิน อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องมืือ

และอุุปกรณ์์ เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน ยานพาหนะ สิินทรััพย์์เพื่่�อเช่่าและสาธิิต และสิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ� โดยราคาตามบััญชีีมีีมููลค่่าสุุทธิิ

หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รวม

1.	 ที่่�ดิิน

2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

3.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

4.	 เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

5.	 ยานพาหนะ

6.	 สิินทรััพย์์เพื่่�อเช่่าและสาธิิต

7.	 สิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ�

หน่วย : ล้านบาท

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

HARN เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

รวม

135.29

16.41

0.40

-

13.70

165.80

37.36

30.81

2.05

17.00

6.87

6.05

0.47

100.61

จำนวนพนักังาน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์
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HARN ทำำ�สััญญาเช่่าทรััพย์์สิินระยะยาว โดยแบ่่งเป็็น การเช่่า 3 ประเภท ได้้แก่่ 1. เช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน 2. เช่่าพื้้�นที่่�อาคารคลัังสิินค้้า และ 

3. เช่่าทรััพย์์สิินอื่่�น เช่่น อุุปกรณ์์สำำ�นักงาน เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่จััดเก็็บสิินค้้า และใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินอื่่�น โดยทำำ�สัญญาเช่่ากัับบริิษััท

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบริิษััทภายนอก ซึ่่�งมีีทรััพย์์สิินที่่�เข้้าเงื่่�อนไขสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ (Right of Use Asset - ROU) ตามมาตรฐานรายงานการเงิิน โดย

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คู่่�สัญัญา
สถานที่เช่า ระยะเวลาการเช่า

อาคารสำำ�นัักงาน

1.	 ผู้้�ให้้เช่่า: บจก. เจนนพสิิริิ

(บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน)

ผู้้�เช่่า: HARN

559 1/

เลขที่่� ชั้้�น ถนน / แขวง / เขต / จัังหวัดั
อายุ

สัญญาเช่า
วันเริ่ม
สัญญา

วันสิ้นสุด
สัญญา

(ตร.ม.)

1-6 ซอยศููนย์์วิิจััย 4 แขวงบางกะปิิ 

เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อาคารคลัังสิินค้้า

2.	 ผู้้�ให้้เช่่า: บจก. พระบริิบาล

(บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน)

ผู้้�เช่่า: HARN

อาคารคลัังสิินค้้า

3.	 ผู้้�ให้เ้ช่่า: บจก. ภัทัรฤทธิ์์� 1997

(บริษิัทัภายนอก)

ผู้้�เช่่า: HARN

ซอยศููนย์์วิิจััย 4 แขวงบางกะปิิ 

เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

509

38/43 หมู่่� 4 ถ.ลำำ�ลููกกา ต.ลำำ�ลููกกา อ.ลำำ�ลููกกา 

จ.ปทุุมธานีี

3 ปีี 1/

3 ปีี

5 ปีี

1 พ.ค. 2567 30 เม.ย. 2570

1 พ.ค. 2567 30 เม.ย. 2570

2 มีี.ค. 2563 2 มีี.ค. 2568

4,375.20

307.55

100.00

หมายเหตุุ : 	 1/ เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 HARN ได้้ทำำ�สัญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน จากบริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กััด และเงื่่�อนไขตามสััญญาระบุุคำำ�มั่่�นของผู้้�ให้้เช่่าในการเช่่าอาคารสำำ�นัักงานต่่อ

อีีก 7 ปีี ภายหลัังหมดสััญญา และได้้ให้้บริิษััทภายนอกเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงานบางส่่วน คิิดเป็็นร้้อยละ 14.16 ซึ่่�งมููลค่่าดัังกล่่าวดัังกล่่าวได้้รวมอยู่่�ในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 2/ มููลค่่าตามบััญชีีหลัังจััดประเภทรายการบางส่่วนไปเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

4.1.3 สััญญาเช่่าทรััพย์์สิินระยะยาว และสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ (Right of Use Asset - ROU)

พื้นที่ เข้าเงื่อนไขสิทธิ
การใช้สินทรัพย์ 

(ROU)

มูลค่าตามบัญชี 
ณ 

31 ธันวาคม 
2567

เข้้าเงื่่�อนไข 83.04 2/

เข้้าเงื่่�อนไข 3.30

ไม่่เข้้าเงื่่�อนไข 

เป็็นสััญญาบริิการ

ใช้้พื้้�นที่่�

-

ทรััพย์์สิินอื่่�น

4.	 ผู้้�ให้้เช่่า: บริษิัทัภายนอก

ผู้้�เช่่า: HARN

-

รวมสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ (Right of Use Asset - ROU)

4 ปีี 2564

2565

2567

2568

2569

2571

- เข้้าเงื่่�อนไข 0.59

86.93

1) สััญญากรมธรรม์์ประกัันภััยทรััพย์์สิิน

HARN ได้ท้ำำ�ประกัันภัยัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์ส์ินิประเภท All Risks และประกันัภัยัความรับัผิดิชอบต่่อบุคุคลภายนอก กับับริษิัทั ทิพิยประกันัภัยั จำำ�กัดั 

(มหาชน) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 กรมธรรม์์ จำำ�นวนทุุนประกัันรวมทั้้�งสิ้้�น 437.52 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินที่เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษัท
ผู้รับประกัน

กรมธรรม์์ฉบัับที่่� 1

ประกันัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์ส์ินิ 

(All Risk)และประกัันภัยัความ

รัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก

บริิษััท ทิิพย

ประกัันภััย จำำ�กััด 

(มหาชน)

•	สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินเลขที่่� 559 ซอยศููนย์์วิิจััย4 แขวง

บางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน 

สิินค้า้ทุกุชนิดิ วัตัถุดุิบิต่า่งๆ รวมทั้้�งบรรจุภัุัณฑ์ท์ุกุชนิดิ 

และรวมถึึงทรัพัย์ส์ินิทุกุชนิดิ ที่่�เป็น็ของผู้้�เอาประกันัภัยั 

และ/หรืืออยู่่�ภายใต้้การดููแลรัักษาของผู้้�เอาประกัันภััย

ในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์

53.52 18 ก.ย.2567 

ถึึง

18 ก.ย.2568

HARN

ความคุ้้�มครอง

การประกัันภััยนี้้�คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีีย

หายต่่อทรััพย์์สินิที่่�เอาประกัันภััยอัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุ

-
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ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินที่เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษัท
ผู้รับประกัน

ไฟไหม้้, ฟ้้าผ่่า, ภััยระเบิิด, ภััยจากยวดยานพาหนะ, 
ภััยจากควััน, ภััยจากอากาศยาน, ภััยเนื่่�องจากน้ำำ��, 
ภััยลมพายุ,ุ ภััยน้ำำ��ท่วม, ภัยัจากการประท้ว้งการนัดัหยุดุ
งาน การจลาจลหรืือการกระทำำ�อัันมีีเจตนาร้้าย (ยกเว้้น
การกระทำำ�เพื่่�อผลทางการเมือืง ศาสนา หรือืลัทัธินิิิยม), 
ภััยจากการลุุกไหม้้หรืือการระอุุหรืือการระเบิิดตาม
ธรรมชาติิ และอุุบััติิเหตุุต่่างๆ ที่่�มิิอาจคาดถึึงจากปััจจััย
ภายนอกหรือืภัยัจากปัจัจัยัอื่่�นๆ ที่่�ไม่ไ่ด้ถู้กูระบุไุว้เ้ป็น็ข้อ้
ยกเว้้นในกรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน 

(OIC Form)

จำำ�กััดวงเงิินความรัับผิิด

ภััยน้ำำ��ท่ว่ม ไม่เ่กินิ  70 ล้า้นบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะ

เวลาเอาประกััน

ขยายความคุ้้�มครอง
•	ประกัันภััยเครื่่�องไฟฟ้้า : วงเงิินไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท

ต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันัภััย
•	ประกัันภััยกระจก : วงเงิินไม่่เกิิน 30 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง 

และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย
•	การถููกลัักทรััพย์์ที่่� ไม่่ปรากฏร่่องรอยการงััดแงะ 

(ไม่่คุ้้�มครอง Stock สิินค้้าทุุกชนิิด) : วงเงิินไม่่เกิิน 30 
ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ประกัันภััยเครื่่�องจัักร : วงเงิินไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท
ต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ประกัันอุุปกรณ์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
เนื่่�องมาจาก อุุบัตัิเิหตุุจากปััจจัยัภายนอกอื่่�นๆ และการ
ลัักทรััพย์์ที่่�ปรากฏร่องรอยงััดแงะ : วงเงิินไม่่เกิิน 20 
ล้้านบาทต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลา
เอาประกัันภััย

•	ประกัันเงิิน (ปง.2) : วงเงิินไม่่เกิิน 2 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อสัังหาริิมทรััพย์์ใดๆ ที่่�อยู่่�
ในที่่�โล่่งแจ้้งหรืืออาคารด้้านใด ด้้านหนึ่่�งเปิิดโล่่ง 
รวมรั้้�ว ประตูู จากภััยลููกเห็็บ, ภััยลมพายุุ, ภััยน้ำำ��ท่วม, 
น้ำำ��ค้้างแข็็ง, ทรายหรืือฝุ่่�น : วงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท
ต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ความสูญูเสียีหรือืเสียีหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิที่่�เอาประกันัภัยั 
อันัเกิิดจากชิิงทรััพย์์ ปล้้นทรััพย์์ (ทส.1.21) : รัับผิดิชอบ

สููงสุุดไม่่เกินิทุุนประกันัภัยั

ความรัับผิดิชอบต่อ่บุคุคลภายนอก (Public Liability)

ความคุ้้�มครอง

•	ความรัับผิิดตามกฎหมายของผู้้�เอาประกัันภััย สำำ�หรัับ

อุบุัตัิเิหตุตุ่อ่ความบาดเจ็บ็ทางร่า่งกาย การสูญูเสียีชีวีิติ 

และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สินิของบุุคคลภายนอกอััน

เกิดิจากความบกพร่อ่งของสถานที่่�เอาประกันัภััย หรืือ

ความประมาทเลินิเล่อ่ของผู้้�เอาประกันัภัยั หรือืลูกูจ้า้ง

ของผู้้�เอาประกัันภััยภายในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ

เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย
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•	ค่่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหม

ทดแทน ซึ่่�งผู้้�เอาประกันัภัยัต้อ้งชดใช้ใ้ห้ก้ับัผู้้�เรีียกร้อ้ง 

ด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััท

เงื่่�อนไขพิิเศษ

•	ความรัับผิิดอัันเกิิดจากลิิฟท์์ บัันไดเลื่่�อน เครน และ

เครื่่�องชัักรอก PL/002-1

•	ความรัับผิิดจากการให้้การปฐมพยาบาลโดยผู้้�เอา

ประกัันภััย : วงเงิินไม่่เกิิน 0.01 ล้้านบาทต่่อคน และ

ไม่เ่กินิ 0.50 ล้า้นบาทต่อ่ครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอา

ประกัันภััย

•	ความรัับผิิดอัันเกิิดจากสถานที่่�จอดรถ : วงเงิินไม่่เกิิน 

0.50 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ตลอด

ระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ความรัับผิิดอัันเกิิดจากป้้ายนีีออนและป้้ายโฆษณา 

แบบ รบ.102 : วงเงินิไม่่เกินิ 1 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และ

ตลอดระยะเวลาเอาประกันัภัยั

•	ความรัับผิิดตามกฎหมายจากอััคคีีภััยและภััยระเบิิด

สำำ�หรัับทรััพย์์สิินที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของ 

แบบ รบ.007

•	ขยายความคุ้้�มครองค่า่รักัษาพยาบาลสำำ�หรับัการบาด

เจ็็บที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสถานที่่�ประกอบการ แบบ รบ.008 

: รับัผิิดชอบสูงูสุดุไม่เ่กินิ 0.01 ล้้านบาทต่่อคน และไม่่

เกินิ 0.50 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกันัภัยั

•	MECHANICALLY PROPELLED VEHICLES : วงเงิิน

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกัันภััย

ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินที่เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษัท
ผู้รับประกัน

กรมธรรม์์ฉบัับที่่� 2

ประกันัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์สิ์ิน 

(All Risk) และประกันัภัยัความ

รัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก

บริิษััท ทิิพย

ประกัันภััย จำำ�กััด 

(มหาชน)

•	ตามสถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา ได้้แก่่

2.1) อาคารสำำ�นัักงานและโกดัังสิินค้้า 

เลขที่่� 888/14 - 16 (สาขาลำำ�ดัับที่่� 11)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน ประกอบด้้วย สิ่่�งปลููกสร้้าง 

เฟอร์์นิิเจอร์์ สิ่่�งติิดตั้้�ง ตราตรึึง และสต็็อกสิินค้้า

•	สิ่่�งปลููกสร้้างอาคารเลขที่่� 888/14 - 16 หมู่่� 21 ต.บางพลีี

ใหญ่่ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ (ไม่่รวมรากฐาน) รวม

ส่่วนปรัับปรุุงต่่อเติิม รั้้�วประตูู ระบบสาธารณููปโภค

ต่่างๆ เช่่น ระบบปรัับอากาศ ระบบประปา ระบบ

ไฟฟ้้า และระบบต่่างๆ

•	ส่ว่นตกแต่ง่ปรับัปรุงุต่อ่เติมิ เฟอร์น์ิเิจอร์ ์เครื่่�องตกแต่ง่

ติิดตั้้�งตรึึงตรา อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน ระบบ

คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้

ต่า่งๆ เครื่่�องสาธิิต เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทุุกชนิิด รถโฟล์์คลิิฟท์์ และรวมถึึงทรััพย์์สิินทุุกชนิิด 

ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััย และ/หรืืออยู่่�ภายใต้้การ

ดููแลรัักษาของผู้้�เอาประกัันภััยในฐานะผู้้�รักษาทรััพย์์

384.00 18 ก.ย.2567 

ถึึง 

18 ก.ย.2568

HARN
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ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินที่เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษัท
ผู้รับประกัน

•	สินิค้า้ทุกุชนิดิ วัตัถุดุิบิต่า่งๆ รวมถึงึบรรจุภุัณัฑ์ท์ุกุชนิดิ 

และรวมถึึงทรััพย์์สิินทุุกชนิิดที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกััน

ภัยั และ/หรืืออยู่่�ภายใต้้การดููแลรัักษาของผู้้�เอาประกััน

ภััยในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์

2.2) อาคาร 100 ปีี ชั้้�น 1 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (สาขาลำำ�ดัับที่่� 10)

ทรััพย์์สินิที่่�เอาประกััน ประกอบด้ว้ยเฟอร์น์ิเิจอร์ ์สิ่่�งติดิ

ตั้้�ง ตราตรึึง และสต็็อกสิินค้้า

2.3) คลัังรัับฝากสินิค้า้ เลขที่่� 38/43 หมู่่� 4 ถนนลำำ�ลูกูกา 

ตำำ�บลลำำ�ลูกกา อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน ประกอบด้้วยสต็็อกสิินค้้า

2.4) คลัังสิินค้้าเช่่า เลขที่่� 509 ซอยศููนย์์วิิจััย 4 (สาขา

ลำำ�ดัับที่่� 8)

ทรััพย์์สินิที่่�เอาประกััน ประกอบด้ว้ยเฟอร์น์ิเิจอร์ ์สิ่่�งติดิ

ตั้้�ง ตราตรึึง และสต็็อกสิินค้้า

ความคุ้้�มครอง

การประกันัภัยันี้้�คุ้้�มครองความสูญูเสียีหรือืความเสียีหาย

ต่่อทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััยอัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุไฟ

ไหม้้, ฟ้้าผ่่า, ภััยระเบิิด, ภััยจากยวดยานพาหนะ, ภััย

จากควััน, ภััยจากอากาศยาน, ภััยเนื่่�องจากน้ำำ��, ภััยลม

พายุุ, ภััยน้ำำ��ท่่วม, ภััยจากการประท้้วงการนััดหยุุดงาน 

การจลาจลหรือืการกระทำำ�อันัมีเีจตนาร้า้ย (ยกเว้น้การก

ระทำำ�เพื่่�อผลทางการเมืือง ศาสนา หรืือลััทธิินิิยม), ภััย

จากการลุุกไหม้้หรืือการระอุุหรืือการระเบิิดตามธรรมชาติิ 

และอุุบััติิเหตุุต่่างๆ ที่่�มิิอาจคาดถึึงจากปััจจััยภายนอก

หรืือภััยจากปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้ถููกระบุุไว้้เป็็นข้้อยกเว้้น

ในกรมธรรม์ป์ระกันัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์ส์ินิ (OIC Form)

จำำ�กััดวงเงิินความรัับผิิด

ภััยน้ำำ��ท่วม ไม่เ่กินิ 70 ล้า้นบาทต่อ่ครั้้�ง และตลอดระยะ

เวลาเอาประกััน

ขยายความคุ้้�มครอง
•	ประกัันภััยเครื่่�องไฟฟ้้า : วงเงิินไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท

ต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย
•	ประกันัภััยกระจก : วงเงินิไม่เ่กินิ 30 ล้า้นบาทต่อ่ครั้้�ง 

และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย
•	การถููกลัักทรััพย์์ที่่�ไม่่ปรากฏร่่องรอยการงััดแงะ (ไม่่

คุ้้�มครอง Stock สิินค้้าทุุกชนิิด) : วงเงิินไม่่เกิิน 30 
ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ประกัันภััยเครื่่�องจัักร : วงเงิินไม่่เกิิน 30 ล้้านบาทต่่อ
ครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ประกัันอุุปกรณ์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
เนื่่�องมาจาก อุุบััติิเหตุุจากปััจจััยภายนอกอื่่�นๆ และ
การลัักทรััพย์์ที่่�ปรากฏร่องรอยงััดแงะ : วงเงิินไม่่เกิิน 
20 ล้้านบาทต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะ

เวลาเอาประกัันภััย
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ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินที่เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษัท
ผู้รับประกัน

•	ประกันัเงินิ  (ปง.2) : วงเงิินไม่่เกินิ 2 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง 

และตลอดระยะเวลาประกันัเอาประกันัภัยั

•	ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อสัังหาริิมทรััพย์์ใดๆ ที่่�อยู่่�ใน

ที่่�โล่่งแจ้้งหรืืออาคารด้้านใด ด้้านหนึ่่�งเปิิดโล่่ง รวมรั้้�ว 

ประตูู จากภััยลูกูเห็็บ, ภััยลมพายุุ, ภัยัน้ำำ��ท่วม, น้ำำ��ค้างแข็ง็, 

ทรายหรือืฝุ่่�น : วงเงิินไม่่เกินิ 10 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และ

ตลอดระยะเวลาเอาประกันัภัยั

•	ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สินิที่่�เอาประกัันภัยั 

อันัเกิิดจากชิงิทรััพย์์ ปล้้นทรััพย์์ (ทส.1.21) : รับัผิิดชอบ

สูงูสุุดไม่่เกินิทุนุประกันัภัยั

ความรัับผิดิชอบต่่อบุคุคลภายนอก (Public Liability)

ความคุ้้�มครอง

•	ความรับัผิดิตามกฎหมายของผู้้�เอาประกันัภัยั สำำ�หรับั

อุบุัตัิเิหตุตุ่่อความบาดเจ็บ็ทางร่่างกาย การสูญูเสียีชีวีิติ 

และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สินิของบุคุคลภายนอกอััน

เกิดิจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกันัภััย หรือื

ความประมาทเลินิเล่่อของผู้้�เอาประกันัภัยั หรือืลูกูจ้้าง

ของผู้้�เอาประกัันภัยัภายในสถานที่่�เอาประกัันภัยัและเกิดิ

ขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกันัภัยั

•	 ค่่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนียีมในการเรียีกร้้องค่่าสินิไหมทดแทน 

ซึ่่�งผู้้�เอาประกัันภััยต้้องชดใช้้ให้้กับัผู้้�เรีียกร้้อง ด้้วยความ

ยินิยอมเป็็นลายลักัษณ์์อัักษรจากบริษิัทั

จำำ�กััดวงเงินิความรัับผิดิ

•	 ไม่่เกินิ 40 ล้้านบาทต่่ออุบุัตัิเิหตุแุต่่ละครั้้�ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันัภัยั

เงื่่�อนไขพิเิศษ 

•	ความรัับผิิดจากการให้้การปฐมพยาบาลโดยผู้้�เอา

ประกัันภััย : รัับผิิดชอบสููงสุุดไม่่เกิิน 0.01 ล้้านบาท

ต่อ่คน และไม่เ่กินิ 1 ล้า้นบาทต่อ่ครั้้�ง และตลอดระยะ

เวลาเอาประกัันภััย

•	ความรัับผิดิอัันเกิดิจากสถานที่่�จอดรถ : วงเงิินไม่่เกินิ 

0.50 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และไม่่เกินิ 5 ล้้านบาท ตลอดระยะ

เวลาเอาประกันัภัยั

•	ความรัับผิดิอัันเกิดิจากป้้ายนีอีอนและป้้ายโฆษณา แบบ 

รบ.102 : วงเงินิไม่่เกินิ 1 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันัภัยั

•	ความรัับผิดิตามกฎหมายจากอััคคีภัีัยและภััยระเบิิดสำำ�หรับั

ทรััพย์์สินิที่่�ผู้้�เอาประกันัภัยัไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของ แบบ รบ.007

•	ขยายความคุ้้�มครองค่่ารัักษาพยาบาลสำำ�หรัับการบาดเจ็บ็

ที่่�เกิดิขึ้้�นภายในสถานที่่�ประกอบการ แบบ รบ.008 : รัับ

ผิดิชอบสูงูสุดุไม่่เกินิ 0.01 ล้้านบาท ต่่อคน และไม่่เกินิ 1 

ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันัภัยั

•	MECHANICALLY PROPELLED VEHICLES : วงเงิิน

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกัันภััย
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2) ทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตน

รายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของ HARN ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ค่่าความนิิยม ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และ

เครื่่�องหมายการค้้า มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 โปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์ซึ่่�งมีมีูลูค่า่สุทุธิติามบัญัชี ีจำำ�นวน 7.69 ล้า้นบาท โดยมีกีารตัดัจำำ�หน่า่ยด้ว้ยวิธิีเีส้น้ตรงตามอายุกุารใช้ง้านของสินิทรัพัย์์

จำำ�นวน 5-10 ปีี

2.	 ค่่าความนิิยม มููลค่่ารวม 315.97 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 18.70 ล้้านบาท เนื่่�องจากเกิิดขาดทุุนด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมของหน่่วยธุุรกิิจ

ระบบทำำ�ความเย็็น จากการทดสอบการด้้อยค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 36 การด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน

3.	 เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ ได้้พััฒนาตราสิินค้้าเป็็นของตััวเอง จำำ�นวน 7 ตราสิินค้้า ได้้แก่่ HARN, VALTEC, Spark, GuardiaN, BLUEICE, 

KOPPAR, YUKI โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ระยะเวลา
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
เลขทะเบียน สำ�หรับสินค้า / บริการลำ�ดับ

รูปเครื่องหมาย
การค้า/บริการ

HARN 201120438 สำำ�หรัับ จััดการขาย ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้บริิการ อุุปกรณ์์

ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล, จััดการขาย 

ประกอบ อุปุกรณ์ร์ะบบทำำ�ความเย็น็อุตุสาหกรรม, จัดัการขาย 

ติิดตั้้�ง และให้้บริิการ เครื่่�อง อุุปกรณ์์ อะไหล่่ วััสดุุสิ้้�นเปลืือง 

สำำ�หรับัระบบการพิิมพ์์ดิิจิทิัลับนบรรจุุภัณัฑ์ ์หีบีห่อ่ สลาก รวม

ถึึงการสร้้างแบบชิ้้�นงานจากไฟล์์ดิิจิิทััล

28 มีี.ค. 2561

ถึึง 

27 มีี.ค. 2571

1.

HARN ค162287 สำำ�หรัับสิินค้้า วาล์์วท่่อน้ำำ��ทำำ�ด้วยโลหะ 18 ต.ค. 2564
ถึึง

17 ต.ค. 2574

2. /1

HARN ค381341 สำำ�หรัับสิินค้้า ชุุดสายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง สายดัับเพลิิง 

ข้้อต่่อดัับเพลิิง

30 ต.ค. 2565 
ถึึง

29 ต.ค. 2575

3. /1

HARN ค62121 สำำ�หรัับสิินค้้า เครื่่�องดัับเพลิิง 20 มิิ.ย. 2559 
ถึึง 

19 มิิ.ย. 2569

4. /1

HARN 171127993
171127974

สำำ�หรัับสิินค้้า น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์
สำำ�หรัับสิินค้้า
-	อุุปกรณ์์แยกน้ำำ��มัันที่่�เป็็นส่่วนของคอมเพรสเซอร์์
-	อุุปกรณ์์ควบคุุมแรงดัันที่่�เป็็นส่่วนของเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์ 
-	อุุปกรณ์์หยุุดการทำำ�งานของคอมเพรสเซอร์์ เมื่่�อน้ำำ��มัันหล่่อ

ลื่่�นต่ำำ��กว่่ากำำ�หนด
-	อุุปกรณ์์ป้้องกัันการสั่่�นสะเทืือนของเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์

4 เม.ย. 2559 
ถึึง

3 เม.ย. 2569

5. /1

HARN 171127981

171127990

สำำ�หรัับสิินค้้า ท่่อทองแดง ข้้อต่่อทองแดง 
ลวดเชื่่�อมทองแดง

สำำ�หรัับสิินค้้า ฉนวนกัันความร้้อน

4 เม.ย. 2559 
ถึึง

 3 เม.ย. 2569

6. /1

HARN 181101901 สำำ�หรัับสิินค้้า นำำ�ยาเคมีีทำำ�ความเย็็น 4 เม.ย. 2559 
ถึึง

 3 เม.ย. 2569

7. /1

หมายเหตุ :  1/ สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของ HARN (ลำ�ดับที่ 2 - 7) เป็นสินค้าจ้างผลิตกับผู้ผลิตสินค้าภายในประเทศหรือต่างประเทศ
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HARN มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจ และมีีการกำำ�กับดููแล โดย

ส่ง่ตััวแทนของ HARN ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษัทัร่่วม โดยการมีีตัวัแทนของ HARN ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทัย่่อย บริิษัทั

ร่่วม ทำำ�ให้้ HARN ได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย ได้้รัับทราบข้้อมููลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานได้้เป็็นระยะ หากมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจใดที่่�กระทบ

ต่่อ HARN อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ HARN ก่่อน

4.1.4 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

4.2 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ในระหว่า่งปีี 2566-2567 บริษัิัทได้ม้ีกีารประเมินิที่่�ดินิ อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้งจำำ�นวนสองรายการจากผู้้�ประเมินิราคาอิสิระสองรายที่่�ได้้รับัความ

เห็็นชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 2 ราย โดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดในการประเมิินมููลค่่าที่่�ดิิน และใช้้เกณฑ์์วิิธีี

ต้้นทุุนทดแทนในการประเมิินสิ่่�งปลููกสร้้าง ตามรายงานมีีมููลค่่ายุุติิธรรมจำำ�นวนเงิินรวม 252.27 ล้้านบาท (มููลค่่าตามบััญชีีตามงบแสดงฐานะการเงิิน

รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 219.87 ล้้านบาท) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ที่่�ดิินเปล่่า เนื้้�อที่่� 5-0-90 ไร่่ ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ 

ร.9 ซอย 28 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 

มูลูค่า่ตามบััญชีเีท่า่กัับ 114.95 ล้า้นบาท ตามรายงานการประเมิิน

มูลูค่า่ทรัพัย์ส์ินิสำำ�รวจและประเมินิราคามูลูค่า่ยุตุิธิรรมของทรัพัย์สิ์ิน

ลงวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 125.40 ล้้านบาท

2.	 ที่่�ดิินพร้้อมอาคารคลัังสิินค้้า เนื้้�อที่่�ที่่�ดิิน 6-2-00 ไร่่ พร้้อมอาคาร

คลัังสิินค้้าและสำำ�นัักงาน 2 ชั้้�น (จำำ�นวน 3 หลััง) ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินเลข

ที่่� 888/14 - 16 โครงการจงสิิริิพาร์์คแลนด์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่ ่

อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ มููลค่่าตามบััญชีี เท่่ากัับ 

104.92 ล้้านบาท ตามรายงานการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินสำำ�รวจ

และประเมินิราคามูลูค่า่ยุติุิธรรมของทรััพย์ส์ินิลงวันัที่่� 17 มกราคม 

2567 เท่่ากัับ 126.87 ล้้านบาท
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นโยบาย และแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“HARN”) ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็น

ธรรม มีีจรรยาบรรณและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ด้้วยเล็็งเห็็นว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีนั้้�นจะช่่วยส่่งเสริิม

ให้้ HARN และบริิษััทย่่อยเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการ ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการเจริิญ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร สัังคม และประเทศชาติิ เพื่่�อบรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์

คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ประกาศใช้้เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงานทุุกคน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่� HARN มีีอำำ�นาจควบคุุม รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจ (ถ้้ามีี) ยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีในทุุกการดำำ�เนิิน

งาน เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนามาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศตามมาตรฐานสากล HARN จึึงได้้ทบทวนและปรัับปรุุง

เพื่่�อให้ม้ีคีวามทัันสมัยั ตอบสนองต่อ่ความเปลี่่�ยนแปลง สอดคล้้องต่่อกลยุทุธ์ ์รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยสื่่�อสารให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและทำำ�ความเข้้าใจ นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง 

ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย 

กรรมการอิสิระ 3 ท่า่น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิมีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และ

ประสบการณ์์หลากหลาย โดยมีี นางวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย เป็็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ, นายประเสริฐิ ดีจีงกิจิ และ ดร.ธีรีะชัยั พรสินิศิริิิรัักษ์์ 

เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ (ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�การเงิิน) เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความ

เหมาะสม โดยมีีนางวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย และนายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ เป็็น

กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิซึ่่�งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่า

เชื่่�อถืือของงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็น็อิิสระตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง

สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีสีำำ�หรับัคณะกรรมการตรวจ

สอบของ ก.ล.ต. และ ตลท. ในการสอบทานรายงานทางการเงินิให้มี้ีความ

ถููกต้้อง ครบถ้้วน ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ นโยบาย กฎหมาย

และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอเลิิก

จ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของ HARN รวมถึึงการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 

และเลิิกจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในของ HARN อีีกทั้้�งยังัสอบทานและผลัักดันั

ให้ป้ฏิบัิัติิตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดี มีรีะบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

มุ่่�งเน้น้การเป็น็องค์ก์รโปร่ง่ใส มีกีารตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและ

มีปีระสิิทธิิผล พัฒันาคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน เชื่่�อมโยงเป้้าหมายของ

องค์ก์รให้เ้ป็น็เป้า้หมายเดียีวกันั เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพการตรวจสอบภายใน

ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างรอบด้้าน 

1.	 ผลักัดันัให้้เกิิดการยกระดับักระบวนการกำำ�กับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยง 

กระบวนการกำำ�กับัดููแลที่่�ดี ีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ และกฎ

เกณฑ์์ มุ่่�งเน้้นสร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�ปฏิบัิัติงิานดำำ�เนินิการอย่่างระมััดระวััง 

และรอบคอบ รวมถึึงทบทวนกฎและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัตัิิ

งานให้้เหมาะสม ควบคู่่�ไปกับัการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิการตามกระบวนการ

ควบคุมุภายในให้้มีีความรัดักุมุมากยิ่่�งขึ้้�น ทบทวนการสืบืสวนสอบสวน 

และการลงโทษทางวินิัยัให้้มีคีวามเหมาะสมและเป็็นธรรม

2.	 ยกระดัับคุุณภาพการตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามความคาด

หวังัของผู้้�มีส่่วนได้้เสียีอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และน่่าเชื่่�อถือื โดยมุ่่�งเน้้น

การตรวจสอบเชิงิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล รวมถึงึเพิ่่�มบทบาท

การให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา โดยนำำ�ปัจจััยความเสี่่�ยงภายนอกที่่�สำำ�คััญ

และส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากำำ�หนดกิิจกรรมการตรวจ

สอบภายในอย่่างทันัท่่วงทีแีละทันัเวลา เพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่่าให้้กับั HARN 

ตลอดจนปรับัปรุงุพัฒันากระบวนการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 ส่ง่เสริมิและให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้น

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภััย 

และเสถีียรภาพของระบบสารสนเทศของ HARN เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

HARN มีกีารดำำ�เนินิงานอย่า่งมือือาชีพี โดยพิจิารณาการดำำ�เนินิงาน

ให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ

นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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4.	 ให้ค้วามสำำ�คัญัการกำำ�กับัดููแลองค์์กรในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนให้้มีีการสอบทานและให้้คำำ�ปรึึกษาด้้าน

ความยั่่�งยืืน ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�มีีความ

โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 4 ครั้้�ง 

ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง โดยมีีราย

ละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

1. นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย		 ประธาน (อิิสระ)	

				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง	

2. นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ		  กรรมการ (อิิสระ)	      

				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง

3. ดร.ธีีระชััย	 พรสิินศิิริิรัักษ์์	 กรรมการ (อิิสระ)	          

				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง	

โดยได้้มีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบ

บัญัชีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี

โดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่าง

อิิสระถึึงการปฏิบัิัติงิานของผู้้�สอบบััญชี ีความเห็็นของผู้้�สอบบััญชี ีประเด็็น

ที่่�พบจากการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงิิน ตลอดจนการ

ทำำ�งานร่่วมกัันกัับคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่่อคณะกรรมการ

บริษิัทัทุกุไตรมาส สรุปุสาระสำำ�คัญัในการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิิน ทั้้�งข้อ้มูลูทางการ

เงิินเฉพาะกิิจการและข้้อมููลทางการเงิินรวมรายไตรมาสและประจำำ�ปี 

ประเด็น็ที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัจากการตรวจสอบ ความเพียีงพอเหมาะสมของ

วิิธีีการบัันทึึกบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในรายงานผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำำ�กัด โดยการพิิจารณาความเชื่่�อถืือได้้ของ

ตัวัเลขประมาณการ ข้อ้สมมติฐิานที่่�ฝ่า่ยบริหิารต้อ้งใช้ดุุ้ลยพิินิิจ การแสดง

รายการที่่�สำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อรายงานทางการเงิิน ตลอดจนรัับฟัังคำำ�

ขี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงาน

ทางการเงินิมีคีวามถูกูต้อ้ง เพียีงพอ ครบถ้ว้นและน่า่เชื่่�อถือื เป็น็ประโยชน์์

ต่่อผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

และมีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย สำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว 

และรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

2. การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมััติิแผนตรวจสอบประจำำ�ปีี 

การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบ โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตาม

ปรับัปรุงุแก้ไ้ขประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัประจำำ�ทุกุไตรมาส และพิจิารณาความ

เป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ของบริิษััท อััลทิิมา แอดไว

เซอรี่่� จำำ�กััด เพื่่�อสามารถปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบและนโยบาย สนับัสนุนุการนำำ�ระบบ

บริิหารจััดการงานตรวจสอบและเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาช่่วยจััดการ

งานตรวจสอบภายใน นอกจากนั้้�น ยัังได้้ผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาและยก

ระดับัคุณุภาพงานตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ สามารถสร้้าง

คุุณค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร กำำ�กับให้้มีีการประเมิินคุุณภาพการ

ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิิชาชีีพสากล เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแล

ที่่�ดีี มีีการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ

3. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ HARN และ

บริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 

(ต.ล.ท.) และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีีความเห็น็ว่่า การเข้า้ทำำ�รายการ

ดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล 

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของธุุรกิิจและผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ อีีกทั้้�ง การเปิิด

เผยข้้อมููลต่่อ ตลท. เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามเวลาที่่�กำำ�หนด 

4. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การกำำ�กัับดููแลกิิจการ    

ที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้าน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนว

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนกำำ�ชับัให้้มีีการติิดตามและเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับั

กฎหมายใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้ใ้นอนาคตและอาจส่่งผลกระทบต่่อ HARN 

รวมถึึงสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของบริิหารความเสี่่�ยง 

มาตรการจัดัการความเสี่่�ยง และติดิตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นความ

มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวม

ถึงึความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัอื่่�น ทั้้�งยังัเน้น้ย้ำำ��ในการเตรียีมความพร้อ้มของบุคุลากร

เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจ

สอบยัังได้้ติิดตามความเพีียงพอเหมาะสมของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตาม

กฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับทั้้�งองค์์กร รวมถึึงสอบทาน นโยบายและ

แนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์รั์ัปชันั กระบวนการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน

และแจ้ง้เบาะแสการทุจุริิต ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบผลการประเมินิความ

เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนด ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�น

ได้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่ HARN ปฏิบิัตัิติามกฎหมายไม่่พบประเด็น็ปัญัหา

หรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ โดยมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

และระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ
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5. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี     

ประจำำ�ปี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�สอบบัญัชีจีากผลการปฏิบิัตัิิ

งาน ประสบการณ์ ์ความเป็น็อิสิระ ค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชี ีรวมทั้้�งต้อ้ง

ไม่ข่ัดัต่่อประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดย

มีีมติิเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีีจากบริิษััท กริินทร์์ 

ออดิิท จำำ�กััด ได้้แก่่

1.	 นายเจษฎา หัังสพฤกษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 3759 หรืือ

2.	 นางสาวกรรณิิการ์์ วิภิาณุุรัตัน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 7305 หรืือ

3.	 นายจิิโรจ ศิิริิโรโรจน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5113 หรืือ

4.	 นางสาวนงลัักษณ์์ พัฒันบััณฑิติ ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 4713 หรืือ 

5.	 นางสุุมนา เสนีวีงศ์์ ณ  อยุธุยา ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 5897 หรือื

6.	 นายโกมิินทร์์ ลิ้้�นปราชญา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 3675 หรืือ

7.	 นางสาวกชมน ซุ่่�นห้้วน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 11536 หรืือ

8.	 นายวรพล วิิริิยะกุุลพงศ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 11181 หรืือ

9.	 นายพจน์์ อััศวสัันติิชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4891 หรืือ

10. นายวิิเชีียร ปรุุงพาณิิช ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5851 หรืือ

11. ผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) ให้้ความเห็็นชอบที่่�บริษิััท กริินทร์์ ออดิิท จำำ�กัดั 

มอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีผู้้�รัับผิิดชอบ

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ HARN และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2567

6. การประเมิินคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจ รวม

ทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบภาพรวมทั้้�งคณะ

และรายบุุคคล ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และบรรลุผุลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมินิภาพรวม

ทั้้�งคณะและรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีมีาก โดยได้ร้ายงานผลการประเมิินให้้

คณะกรรมการบริิษััททราบ อีีกทั้้�ง มีีการกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนา

ปรับัปรุุงกระบวนการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุม

ภายใน และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ HARN

ทั้้�งนี้้� HARN กรรมการ และผู้้�บริิหาร ไม่่ม ีการฝ่่าฝืืน/ไม่่ปฏิิบััติิตามหลััก

เกณฑ์เ์กี่่�ยวกัับการซื้้�อหุ้้�นคืืน/การกีีดกัันไม่ใ่ห้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถติิดต่อ่สื่่�อสาร

ระหว่่างกััน/การไม่่เปิิดข้อ้ตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น และการฝ่่าฝืนื/ไม่่ปฏิิบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือการซื้้�อขายสิินทรััพย์์

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบ

ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความ

สามารถที่่�หลากหลาย ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็น

อิสิระอย่า่งเพียีงพอ ตลอดจนได้ใ้ห้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะ เพื่่�อให้เ้กิดิ

ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ

สอบมีคีวามเห็็นว่า่ HARN และบริษิัทัย่อ่ย ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิ

งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�

แสดงข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำำ�คััญครบถ้้วน ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้อง

ตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีการเปิิด

เผยข้อ้มูลูรายการระหว่า่งกันัที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

อย่่างเพีียงพอ มีีกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยง กระบวนการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี และการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน

ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงได้้ปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ มีีการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
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6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประเสริฐ  ดีจงกิจ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นอิสิระ เกิดิการตรวจสอบและถ่ว่งดุลุ สอดคล้้อง

กับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีประกอบด้้วย กรรมการบริษิัทัจำำ�นวนไม่่

น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยกรรมการส่่วนใหญ่่ต้้องมีีคุณุสมบััติเิป็็นกรรมการอิิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนชุดุปััจจุบุันั ประกอบด้้วย

กรรมการ 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายประเสริฐิ ดีจีงกิจิ (กรรมการอิสิระ) ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน, นางวลีรีัตัน์์ เชื้้�อบุญุชัยั (กรรมการ

อิิสระ) และ ดร.เจน ชาญณรงค์์ (กรรมการ) เป็็นกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทน โดยมีนีางวรินิกาญจน์์ ธีรีะอัมัรานนท์์ (ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ) เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนมีหีน้้าที่่�สรรหาบุคุคล

ที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมตามกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์ที่่� HARN กำำ�หนด 

เพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ

ชุุดย่่อย รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษัทัและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ในรอบปี ี2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้ป้ฏิิบัตัิิ

หน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั พิจิารณากลั่่�นกรอง

และให้้ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบัตัรอย่า่งครบถ้ว้น สอดรับักลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิงาน ตระหนักัถึงึประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทุกุท่่านได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุครบทุกุครั้้�ง โดย

มีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

1. นายประเสริิฐ	ดี จงกิิจ 		  ประธาน (อิิสระ)		

				    เข้้าร่่วม 2/2 ครั้้�ง

2. นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย 	 กรรมการ (อิิสระ)		

				    เข้้าร่่วม 2/2 ครั้้�ง	

3. ดร.เจน		 ชาญณรงค์์ 	 กรรมการ			 

				    เข้้าร่่วม 2/2 ครั้้�ง	

สรุปุสาระสำำ�คัญัผลการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน ได้้ดัังนี้้�
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6.2.1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการสรรหา

1. สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน

กรรมการที่่�ครบวาระ

ทบทวนหลักัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทั ให้้

มีคีวามครบถ้้วน เหมาะสม สอดคล้้องกับักฎหมาย กฎระเบียีบต่่างๆ และ

แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนด้้านการสรรหาและการคัดัเลือืกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ได้้

ดำำ�เนินิการสรรหาและคััดเลือืกบุคุคลที่่�เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริษิัทั แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ ประจำำ�ปี 2567 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นตามลำำ�ดับั โดยเสนอชื่่�อ

กรรมการให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นาย

ประเสริฐิ ดีจีงกิจิ (กรรมการอิิสระ), ดร.ธีรีะชัยั พรสินิศิริิรัิักษ์์ (กรรมการ

อิสิระ) และนายวิริัฐั สุขุชัยั (กรรมการ) โดยบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อทั้้�งหมด

มีีคุุณสมบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของ 

HARN และผู้้�ที่่�ได้้รัับเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตาม

กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการอิสิระ สามารถให้้ความเห็น็ได้้

อย่่างอิสิระ และเป็็นผู้้�ที่่�ไม่่มีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์กับั HARN โดย

คณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ได้้มีีมติอินุมัุัติิ

แต่่งตั้้�งตามข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

2. ปฐมนิิเทศและมอบเอกสารกรรมการใหม่่

สำำ�หรัับกรรมการที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ HARN ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ 

เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบนโยบายธุุรกิิจ รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ พร้้อมทั้้�งส่่งมอบคู่่�มือกรรมการบริิษัทั 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง

กรรมการใหม่ ่อย่า่งไรก็ต็าม ในปี ี2567 HARN ได้ป้รับัปรุงุคู่่�มือืกรรมการ

บริิษััทให้้เป็็นปััจจุุบััน ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

3. ทบทวนกรอบโครงสร้างคุณุสมบััติโิดยรวม (Board Skill Matrix) 

ทบทวนตารางความรู้้� ความชำำ�นาญ และความหลากหลายของทัักษะ 

(Board Skill Matrix) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และได้้มีกีารประเมินิความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้า้นของกรรมการบริิษัทั 

ประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อทบทวนความเชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมทั้้�งเชิิงกำำ�กัับดููแล

และเชิิงกลยุุทธ์์ ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทของธุุรกิิจ

4. ทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

กำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และมีีการรายงานความคืืบหน้้าผลการ

ปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยในปีี 

2567 ได้พ้ิจิารณาบุคุลากรภายในที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อพัฒันาทักัษะ

ด้า้นการเป็็นผู้้�นำำ�ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงและรองรัับทิิศทางธุุรกิิจ

ในอนาคต ในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด จำำ�นวน 2 คน

5. ทบทวนแผนการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

พิิจารณาหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความ

สามารถ การกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดี การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ และ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) เพื่่�อเป็็นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการให้้ช่่วย

ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาผู้้�

บริิหารประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ที่่�จะเป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ HARN โดยในปีี 

2567 ได้้ส่่งนายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ เข้้าอบรมหลัักสููตร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) รุ่่�น 53/2024 และได้้ส่่ง ดร.เจน ชาญ

ณรงค์ ์เข้า้อบรมหลักัสูตูร The Board’s Roles in Climate Governance 

(BCG) รุ่่�น 2/2024

6. เปดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระและรายชื่่�อบุุคคล

เพื่่�อเป็็นกรรมการ

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระและ

รายชื่่�อบุุคคลเข้า้รัับการสรรหาเป็น็กรรมการบริิษัทั เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม ถึึงวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 โดยเปิิดหลัักเกณฑ์์ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของ HARN 

พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ข่า่วประกาศบนเว็็บไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

อีีกทางหนึ่่�ง ปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ากระบวนการ

สรรหาเป็็นกรรมการ

การสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ได้้

ดำำ�เนินิการตามกระบวนการกลั่่�นกรองและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบาย

และหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุรุกิจิอย่า่งเคร่ง่ครัดั อย่า่ง

รอบคอบจากหลากหลายด้า้นคุณุสมบัตัิทิี่่�จำำ�เป็น็ตาม Board Skill Matrix 

ทั้้�งด้้านเพศ อายุุ และไม่่นำำ�ความแตกต่่างด้้านเผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ

หรือืถิ่่�นกำำ�เนิิด มาเป็็นข้้อจำำ�กัด เพื่่�อเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุณุสมบััติเิหมาะสม

ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยได้้นำำ�ข้อมูลูบัญัชีีรายชื่่�อกรรมการอาชีีพในทำำ�เนียีบ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาร่่วมประกอบการ

สรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยการพิิจารณาองค์์ประกอบคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งในภาพรวมและรายบุุคคล เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ

ขนาด ประเภท ความซัับซ้้อน และความหลากหลายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

รวมถึึงการพิิจารณาคุุณสมบััติสิ่ว่นบุุคคลซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งทางด้้านการศึึกษา 

ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัธุรุกิจิของ HARN รวมทั้้�งความเป็็นอิสิระตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายและ 

HARN กำำ�หนด โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
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6.2.3 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามกฎบััตร
1. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

พิจิารณาหลักัเกณฑ์ ์วิิธีกีารสรรหากรรมการบริษิัทั และพิจิารณาโครงสร้า้ง

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท หลัักการจ่่ายค่่าตอบแทน รวมทั้้�ง

การส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง นโยบายยัังคงครอบคลุุมแนวทาง

ในการปฏิิบััติิงาน ครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม ไม่่มีีประเด็็นที่่�ต้้อง

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

2. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พิจิารณาหลัักเกณฑ์์ วิธีิีการสรรหา โครงสร้า้งค่า่ตอบแทน และการประเมิิน

ผลการปฏิบัิัติงิานประจำำ�ปีขีองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ให้ส้อดคล้้องกัับ

ทิิศทางกลยุุทธ์์และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับ HARN นโยบายยัังคงเป็็นไป

ตามหลัักการและนโยบายที่่�กำำ�หนด ไม่่มีีประเด็็นที่่�ต้้องแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

3. ทบทวนนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

พิจิารณาหลัักเกณฑ์ก์ารสรรหาบุุคลากรที่่�เหมาะสมทั้้�งภายนอกและภายใน

องค์ก์ร คุณุสมบัตัิ ิระเบียีบปฏิบิัตัิ ิและกระบวนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเนื่่�องในการบริิหาร

จััดการ นโยบายยัังคงเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส ไม่่มีีประเด็็นที่่�

ต้้องแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

4. ทบทวนกฎบััตร การประชุุม และการประเมิินคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

พิจิารณากฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ให้้มีคีวาม

ครบถ้้วน เหมาะสม เพีียงพอ สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี 

และการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในปััจจุุบันั รวมถึึงทบทวนและประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานประจำำ�ปี ี2567 แบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล สอดคล้้องกับักฎบััตรและ

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อีีกทั้้�งกำำ�หนดการ

ประชุุมล่่วงหน้้าสำำ�หรัับปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณา ติิดตามและรายงานการ

ดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินภาพ

รวมทั้้�งคณะและรายบุคุคลอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีมีาก โดยได้ร้ายงานผลการประเมินิ

ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้ใ้ช้ค้วามรู้้� ความสามารถ 

ความระมััดระวััง และความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอในการให้้ความเห็็น

และข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์์โดยรวมของ HARN เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ของผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึงึทำำ�หน้า้ที่่�สอดส่อ่งดููแลให้ค้ณะกรรมการปฏิิบัตัิภิายใต้้

ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2567 ไม่่ม ีรายการผิิดพลาดที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�กระทบกัับ 

HARN และผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงไม่่ม ีกรรมการอิิสระหรืือกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�

บริิหารลาออกอัันเนื่่�องจากประเด็็นการกำำ�กับัดููแลกิจิการของ HARN ตลอด

จนหลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการทำำ�ลายชื่่�อเสีียงในทางลบของ HARN

6.2.2 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

โดยพิิจารณาจาก ผลประกอบการและความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ ผลงานคณะกรรมการ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ การเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

พิจิารณากำำ�หนดกรอบอัตัราและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ

บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ประจำำ�ปี 2567 ซึ่่�งจากการเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรม

ใกล้เ้คียีงกันั พบว่่าโครงสร้้างหลักัเกณฑ์ ์อัตัราค่า่ตอบแทนประจำำ�และค่า่

เบี้้�ยประชุุม ที่่�กำำ�หนดไว้้เดิิมมีีความเหมาะสมดีีแล้้ว จึึงเสนอค่่าตอบแทน

ในอััตราเดิิมเท่่ากับัปีี 2566 ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2567 แล้้ว และได้้รัับทราบรายงานผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทน

กรรมการประจำำ�ปีี 2567 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

1. กำำ�หนดค่่าตอบแทนและหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

2. ทบทวนหลัักเกณฑ์์การประเมินิผลการปฏิบิััติงิาน และกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร (CEO)

ให้ค้วามเห็็นชอบค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้้าที่่�ประธานบริิหาร ประจำำ�ปีี 

2567 โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2566 ตามแนวทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2567 

เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัติัิ ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน 

โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ประกอบด้ว้ย 2 ส่ว่น คือื KPI คือื ดัชันีชีี้้�วัดัผลการดำำ�เนินิงานตามเป้้าหมาย 

น้ำำ��หนััก 70% และ API คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน น้ำำ��หนััก 30%
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6.3 รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 6 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิิรััฐ สุุขชััย (ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด) เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, ดร.เจน 

ชาญณรงค์์ (กรรมการ), นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร), นายรััตนพัันธ์์ มุุขหริิวััฒนานนท์์ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด), 

นายวิิศิษิฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน) และนางวริินกาญจน์์ 

ธีีระอััมรานนท์์ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ) เป็็นกรรมการบริิหาร ซึ่่�ง

เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจนความเข้้าใจใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััท ในการกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และแผนกลยุุทธ์์ด้้านต่่างๆ 

ตลอดจนควบคุมุและติดิตามให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั

หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนือันัเป็็นหลักัสากล 

โดยมีนีางวรินิกาญจน์์ ธีรีะอัมัรานนท์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิหารให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูล

กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื มุ่่�งสร้้างความสมดุลุด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และ

การกำำ�กัับดููแล (ESG) ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็น

ปัจัจััยสำำ�คัญัที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ส่ง่เสริมิการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ ้HARN ได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นจาก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

ในปีี 2567 นัับเป็็นอีีกปีีที่่� HARN เผชิิญความท้้าทายจากสถานการณ์์

แวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ซัับซ้้อนยากต่่อการคาดการณ์์ และไม่่สามารถหลีีก

เลี่่�ยงได้้หลายประการ อาทิิ ความขััดแย้้งทางด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ไม่่ว่่าจะ

เป็็นความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครนที่่�ยัังไม่่คลี่่�คลาย และสงคราม

ระหว่่างอิิสราเอลกัับขบวนการฮามาส ตลอดจนความกัังวลต่่อภาวะ

เศรษฐกิิจถดถอย ปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนแล้้วแต่่ส่่งผลทำำ�ให้้ราคาผลิิตภััณฑ์์

และส่่วนต่่างระหว่่างราคาผลิิตภััณฑ์์กัับราคาวััตถุุดิิบมีีความผัันผวนสููง 

นายวิรัฐ  สุขชัย
ประธานกรรมบริหาร

HARN ได้พ้ยายามนำำ�มาตรการต่า่งๆ เข้า้มาบริหิารจัดัการ และลดผลกระ

ทบจากความเสี่่�ยงต่่อเป้้าหมายในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถก้้าวผ่่านวิิกฤต 

รัักษาความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

ตลอดทั้้�งปี ี2567 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุมุร่ว่มกันัทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง 

ซึ่่�งกรรมการบริิหารทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง และได้้ปฏิิบััติิ

หน้า้ที่่�อย่า่งครบถ้ว้นตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร ตาม

ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งครบถ้ว้น โดยมีกีารรายงาน

ผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีี

รายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

1. นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย		  ประธาน	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

2. ดร.เจน		 ชาญณรงค์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

3. นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร		  กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

4. นายรััตนพัันธ์์ 	มุ ขหริิวััฒนานนท์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

5. นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

6. นางวริินกาญจน์์	ธี ระอััมรานนท์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

สรุุปสาระสำำ�คัญผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ได้้ดัังนี้้�

1. กํําหนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์และแผนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN และบริิษััทย่่อย

พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ และแผนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN ในแต่่ละสายธุุรกิิจและบริิษััทย่่อยในรอบปีีเป็็น

ประจำำ�ทุกุเดือืน โดยกำำ�หนดให้มี้ีการประชุมุติดิตามและได้มี้ีการถ่า่ยทอด

แผนดังักล่า่วไปสู่่�ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัในองค์ก์รให้ไ้ด้ท้ราบ เพื่่�อ

นำำ�ไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึง

ถึึงปััจจััยภายในและภายนอกที่่�มีีผลกระทบ รวมถึึงโอกาสและความเสี่่�ยง

ที่่�ยอมรัับได้้ และรายงานความคืืบหน้้าตามแผนกลยุุทธ์์ให้้คณะกรรมการ

บริิษััททราบทุุกไตรมาส
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2. ทบทวนและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

พิจิารณาทบทวนและติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของ HARN ในแต่ล่ะหน่ว่ย

ธุุรกิิจและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ตลอดจนความก้้าวหน้้าของ

โครงการต่่างๆ งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

ให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงให้้

คำำ�แนะนำำ� ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด และรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

3. พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบต่่องบประมาณและการลงทุนุประจำำ�ปี

พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบต่่องบประมาณและการลงทุุน

ประจำำ�ปีขีอง HARN รวมถึงึโครงการลงทุนุพััฒนาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

เปลี่่�ยนแปลงอุปุกรณ์ค์อมพิิวเตอร์ ์ปรับัปรุุงระบบป้อ้งกัันอััคคีภีัยั โครงการ

นวััตกรรมใหม่่ และเรื่่�องอื่่�นที่่�มีีความสำำ�คัญทางธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืสะท้อ้นด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม, สังัคม และการกำำ�กับัดูแูล 

ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

4. พิจิารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี ี2566

พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบต่่อการจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตรา 

0.15 บาทต่่อหุ้้�น โดยเป็็นการจ่่ายเงิินปันัผลของกำำ�ไรสุุทธิจิากผลการดำำ�เนินิ

งาน ประจำำ�ปี ี2566 อ้า้งอิิงงบการเงินิเฉพาะกิิจการ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ

บริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

5. กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งองค์์กร การบริหิารงาน นโยบาย

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

พิจิารณาโครงสร้้างองค์์กร การบริิหารงาน นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

โดยได้้พิิจาณาหลักัเกณฑ์์ในการกำำ�หนดการสรรหา อบรม พัฒันาการประเมินิ

ผลงาน การโยกย้้าย เลิกิจ้้าง การกำำ�หนดอััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน การกำำ�หนด

โบนััส และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ประจำำ�ปี 2567 ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ

พนัักงาน และผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไป ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

6. กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กำำ�กับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

HARN และบริิษัทัย่อ่ยให้้เป็น็ไปตามเกณฑ์์มาตรฐานสากลและหน่่วยงาน

กำำ�กับดููแล เช่่น การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี การเปิิดเผยข้้อมููล

ของ HARN ที่่�มีสีาระสำำ�คัญั ครบถ้้วน ถูกูต้้อง และทัันเวลา สอคคล้้องตาม

เกณฑ์ท์ี่่�หน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลกำำ�หนด และติดิตามการบริหิารจัดัการข้อ้ร้อ้ง

เรีียนให้้เป็็นไปตามนโยบายการร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส เป็็นต้้น

7. กำำ�กัับดููแลการพััฒนานวััตกรรมองค์์กร

ผลัักดัันให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะการจััดการนวััตกรรม เพื่่�อให้้

กระบวนการพัฒันานวัตักรรมองค์ก์รมีคีวามครบถ้ว้นสมบูรูณ์ ์การบริหิาร

งานด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นระบบ 

สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิผลด้้านนวััตกรรมที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้า

หมายหลัักของ HARN รวมถึึงใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ให้้ได้้

ผลลัพัธ์ท์ี่่�เป็น็รูปูธรรมสามารถต่อ่ยอดทางธุรุกิิจได้ต้ามเป้า้หมาย มุ่่�งสู่่�การ

เป็็นองค์์กรนวััตกรรม นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

8. พิิจารณาด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ให้้ความสำำ�คัญกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พิิจารณาเห็็นชอบ

แผนพัฒันาด้า้นการยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ีครอบคลุมุทั้้�งการประเมินิความสำำ�เร็จ็ 

การพััฒนา รวมถึึงการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและการสื่่�อสารการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจนได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็น คำำ�แนะนำำ� และติิดตามผลการ

ปฏิบิัตัิงิานตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยกิจิกรรมสำำ�คัญัที่่�ได้ด้ำำ�เนินิการในปีี 

2567 คืือ ทบทวนนโยบายการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน กำำ�หนดนโยบาย

สิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ESG โดยกำำ�หนดเป้้าหมายลดคาร์์บอน

ไดออกไซค์์ในกระบวนการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม มุ่่�งสู่่�ความ

เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปีี 2583 และมุ่่�งสู่่�การ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Greenhouse Gas 

Emission) ภายในปีี 2593 อีีกทั้้�ง สร้้างวััฒนธรรมด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานผ่่านการสื่่�อสารและกิิจกรรมต่่างๆ 

9. ทบทวนกฎบััตรและการประเมิินคณะกรรมการบริิหาร

พิจิารณากฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร ให้ม้ั่่�นใจว่่าการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�มีความ

ครบถ้้วน เหมาะสม เพีียงพอ และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน รวม

ถึงึทบทวนและประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานประจำำ�ปี ี2567 แบบทั้้�งคณะและ

รายบุุคคล สอดคล้้องกัับกฎบััตรและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมินิภาพรวมทั้้�งคณะและรายบุคุคลอยู่่�ใน

เกณฑ์ดี์ี โดยได้ร้ายงานผลการประเมิินให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบ ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการบริิหารมีีความตั้้�งใจจะนำำ�ผลการประเมิินที่่�ได้ไ้ปเป็น็แนวทาง

ในการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� HARN กรรมการ และผู้้�บริิหาร ไม่่มีการถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ 

หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่ง โดยหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล เช่น่ ก.ล.ต., ต.ล.ท. 

หรืือ ปปช. เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดด้้านทุุจริิต ด้้านจริิยธรรมหรืือจรรยา

บรรณธุุรกิิจ การกำำ�กับดููแลกิิจการ การปฏิบิััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิหารมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�อย่า่งเต็็มความสามารถด้้วย

ความรอบคอบ คำำ�นึงึถึงึประโยชน์ส์ูงูสุดุของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ให้ค้วาม

สำำ�คัญกับัการกำำ�กับดููแลให้้ HARN มีกีารปฏิบัิัติติามนโยบายและหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการ

พััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างเคร่่งครััด คำำ�นึึงถึึงสมดุุลด้้าน ESG ตลอด

จนสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ HARN ตาม

ทิศิทางด้า้นความยั่่�งยืนืในระดับัสากล ทั้้�งนี้้� จากความมุ่่�งมั่่�นส่ง่ผลให้ ้HARN 

ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง

เป็็นปีีที่่� 6 และการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 

7 รวมถึงึได้ร้ับัการประเมินิด้้านความยั่่�งยืนืระดับั A เป็น็ปีแีรก ความสำำ�เร็จ็

ต่่างๆ ที่่�ได้้รัับแสดงให้้เห็็นถึึงมาตรฐานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของ 

HARN ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

อันัเกิดิจากความมุ่่�งมั่่�นและความร่่วมมือืของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน เพื่่�อให้้ HARN เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืน เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวได้้

อย่่างยั่่�งยืืน
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6.4 รายงานคณะกรรมการบริหารคงามเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัิัท ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบ
ด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหาร 13 ท่่าน ได้้แก่่ ดร.ธีีระชััย พรสิินศิิริิรัักษ์์ 
(กรรมการอิิสระ) เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, นายธรรมนููญ 
ตรีีเพ็็ชร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร), นายวิิรััฐ สุุขชััย (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การตลาด), นายรัตันพันัธ์ ์มุขุหริวิัฒันานนท์ ์(ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การตลาด), 
นายวิิศิษิฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ (ประธานเจ้า้หน้้าที่่�การเงิิน), นายประภาส รักั
ปัญัญา (ผู้้�อำำ�นวยการกลยุทุธ์์และการตลาด), นางสาววรางคณา จองหนุ้้�ย 
(ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายทั่่�วไป), นายสุชุาติ ิสุุวัฒัโนดม (ผู้้�อำำ�นวยการสาย
งานขายปิิโตรเคมีี), นายกิิตติิพงษ์์ กิิตติิเมธาวีีนัันท์์ (ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน
ขาย), นายวชิิรวิิทย์์ อััครเศรณีี (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ), นาย
สุุกิิจ ลิิติิกรณ์์ (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม), นายวิิฑููรย์์ ทามีี 
(ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย) และนางวรินิกาญจน์ ์ธีรีะอััมรานนท์ ์(ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบัิัติิการ) เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ รวมถึึงความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หลััก
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิทิธิผิลในการบรรลุเุป้า้หมายทางธุรุกิจิ ตลอดจนสร้า้งความมั่่�นใจ
และความน่่าเชื่่�อถือืให้้กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ 
HARN โดยมีนีางวรินิกาญจน์ ์ธีรีะอััมรานนท์ ์เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้หลัักการ
กำำ�กับัดูแูลและกฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารบริิหาร
ความเสี่่�ยงของ HARN มีปีระสิิทธิภิาพและมีผีลในการบรรลุเุป้า้หมายทาง
ธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่ลดผลกระทบจากความไม่เ่สี่่�ยงของสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ ภาย
ใต้ส้ถานการณ์์ความไม่่แน่น่อนและปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ที่่�มีแนว
โน้้มซับัซ้อ้นและทวีคีวามรุนุแรงมากยิ่่�งขึ้้�นกว่า่ในอดีตี ทั้้�งจากปัจัจัยัภายใน
และภายนอก รวมทั้้�งความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก สามารถสร้้างความ
มั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถื ือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ HARN 
มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สามารถรองรัับความเสี่่�ยงได้้ทุุกมิิติิ

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์
ประธานกรรมบริหารความเสี่ยง

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีกีารประชุมุทั้้�งสิ้้�นรวม 4 
ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดังันี้้�

1. ดร.ธีีระชััย 	 พรสิินศิิริิรัักษ์์      	 ประธาน (อิิสระ) 
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
2. นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย	        	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 3/4 ครั้้�ง
3. นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
4. นายรััตนพัันธ์์	มุ ขหริวิัฒันานนท์  	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
5. นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์   	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
6. นายประภาส	รั กปััญญา	        	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
7. นางสาววรางคณา	จองหนุ้้�ย	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 3/4 ครั้้�ง
8. นายสุุชาติิ	สุ วััฒโนดม	        	 กรรมการ	
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
9. นายกิิตติิพงษ์์	กิ ตติิเมธาวีีนัันท์์   	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 2/4 ครั้้�ง
10. นายวชิิรวิิทย์์	อั ครเศรณีี	        	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
11. นายสุุกิิจ	ลิ ิติิกรณ์์	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
12. นายวิิฑููรย์์	 ทามีี	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 2/4 ครั้้�ง
13. นางวริินกาญจน์์	 ธีระอัมัรานนท์     	 กรรมการ	  

				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง

สรุปุสาระสำำ�คัญัผลการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

ได้้ดัังนี้้�
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1. ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

พิิจารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ให้้มีีกรอบ

และกระบวนการ ครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาว รวมถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจกระทบกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจในอนาคต และความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน สอดคล้้อง

ทิศิทางกลยุทุธ์์การดำำ�เนินิงานและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีคีวาม

ยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้านปฏิิบััติิการ ด้้านการเงิิน ด้้านปััจจััยภายนอก 

เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลดผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของสภาพ

แวดล้้อมทางธุุรกิิจ

2. ทบทวนรายงานการควบคุุมความเสี่่�ยง

พิิจารณาตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเพื่่�อเฝ้้าระวัังและเตืือนภััยล่่วงหน้้า และตััวชี้้�

วััดความเสี่่�ยงเพื่่�อวััดประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ข้้อเสนอ

แนะต่อ่ฝ่่ายจัดัการในการทบทวน/ปรัับปรุงุการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

ให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น โดยการทบทวนแผนบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์ 

สภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และปัจัจััยเสี่่�ยงใหม่่ ตลอดจน

ให้ม้ีกีารรายงานผลการดำำ�เนิินงานและติดิตามผลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยได้ม้ีี

การถ่่ายทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สามารถบริิหารความ

เสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลทัันท่่วงทีี

3. กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ติิดตามสถานการณ์์สำำ�คััญต่่างๆ ทั่่�วโลก รวมถึึงความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN มีีมาตรการเชิิงรุุก

ที่่�เน้้นบริหิารจััดการ และจัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงทุกุระดับัทั้้�งองค์ก์ร 

เพื่่�อลดโอกาสเกิดิเหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยงทุกุรายการ และมีมีาตรการเชิงิรับั

หากเกิิดความเสี่่�ยงขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบไม่่ให้้ส่่งผลต่่อเป้้าหมายองค์์กร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ HARN มีคีวามเหมาะ

สม และสามารถนำำ�มาปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

4. กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และ การกำำ�กัับดููแล

เน้้นย้ำำ��เรื่่�องกระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ผลัักดัันให้้มีีการถ่่ายทอดไป

สู่่�การปฏิิบััติงิานทุกุสายงาน มีกีารติดิตามผลการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า HARN มีกีารดำำ�เนินิงานตามแนวทางการพัฒันาย่า่งยั่่�งยืนื

ขององค์์กร สอดคล้้องตามทิิศทางกลยุุทธ์์และความคาดหวัังของผู้้�มีส่ว่น

ได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลในอนาคตต่่อไป 

5. พิิจารณากลั่่�นกรองให้้ข้้อคิิดเห็็นต่่อการลงทุุนในอนาคต

ให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการกำำ�กัับการลงทุุน โดยพิิจารณาประเด็็น

และแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเข้้มงวด แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

ร่ว่มกััน มีีการวิิเคราะห์์ กลั่่�นกรอง และสอบทานกระบวนการลงทุุนอย่่าง

รอบคอบ รััดกุุม มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องตามสภาวะแวดล้้อมทาง

ธุุรกิิจของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6. ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

กำำ�กับัดูแูล ติดิตาม และสอบทานแผนงาน รวมถึงึเสนอแนะแนวทางการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร มาตรการ ดัชันีวีัดัประสิิทธิผิลการบริิหารความ

เสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2567 และโครงการที่่�สำำ�คัญเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่า่มีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและเหมาะ

สมให้้อยู่่�ในดัับที่่�ยอมรัับได้้ สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและ

คู่่�มือืมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ตลอดจนรายงานผลการดำำ�เนินิ

งานบริหิารความเสี่่�ยง ให้ค้ณะกรรมบริษิัทัรับัทราบทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� ภาย

ใต้้สภาวะตลาดที่่�มีคีวามผันัผวน คณะกรรมการบริษิัทัได้ผ้ลักัดันัให้ม้ีกีาร

ติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านลููกหนี้้�มีปััญหาอย่่างใกล้้ชิิด 

และมีีการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

7. ทบทวนกฎบััตรและการประเมิินคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

พิจิารณากฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่� มีีความยืืดหยุ่่�น เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมถึึงทบทวน

และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปี ี2567 แบบทั้้�งคณะและรายบุคุคล 

สอดคล้้องกัับกฎบััตรและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมิินภาพรวมทั้้�งคณะและรายบุุคคลอยู่่�ใน

เกณฑ์์ดีมีาก โดยได้ร้ายงานผลการประเมิินให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัทราบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสรุุปในรอบปีี 2567 HARN ได้้

บริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รให้ค้รอบคลุมุปัจัจัยัเสี่่�ยงทุกุด้า้นตามนโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยง ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิิน

งานการเงิิน การปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์ ์การปฏิบัิัติติ่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนมีีการประชุุมติิดตามและจััดการ

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เพียีงพอ โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ สามารถพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีความสำำ�คัญัและเร่ง่ด่่วนให้้เกิิด

ประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า HARN ได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

อย่่างเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรับัได้ ้สามารถบรรลุเุป้า้หมายทางธุรุกิจิและสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับักิจิการ

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ท้้าทาย



เบอร์โทร: +66(0) 2318 9744

แฟกซ์: +66(0) 23189744 ext 4000
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Professional Responsibility 
ความรัับผิิดชอบ อย่่างมืืออาชีีพ

Ownership มีีความรััก 
ผููกพััน และเป็็นเจ้้าขององค์์กร

ค่่านิิยมองค์์กร

Sustainable Development 
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

Integrity ความซื่่�อสััตย์์และยึึดมั่่�น
ในความถููกต้้องและเป็็นธรรม

Teamwork 
ความร่่วมมืือทำำ�งานเป็็นทีีม

Innovation 
ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์

Value Creation 
การสร้้างคุุณค่่า

Excellence 
การมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ
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