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สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

 วิสัยทัศน 

 มุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณ
ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ รวมท้ังใหบริการติดต้ังระบบดับเพลิงงานโครงการ เนนนโยบาย
คุณภาพในการใหบริการลูกคาดวยสินคาท่ีไดรับมาตรฐาน มีคุณภาพสูง และจัดจําหนายสินคาอยางครบ
วงจร ดวยทีมงานขายมืออาชีพ พรอมบริการใหคําแนะนําโดยวิศวกรผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหบริการที่ตรง
ความตองการ และเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหลูกคา 

 การสรางคานิยมรวมกัน (Shared Value) ภายในองคกร เพ่ือใหบริษัทมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีดี 

 สรางองคกรใหเกิดการเรียนรู เพ่ือนําไปสูเปาหมายเดียวกันในการมุงเนนความเปนผูนําในธุรกิจนําเขา
และจําหนายอุปกรณระบบปรับอากาศ และระดับเพลิงครบวงจร เพ่ือสรางความสะดวกสบายและความ
ปลอดภัยใหแกผูบริโภค 

  พันธกิจ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 เนนการบริหารงานโดยการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 

 ขยายฐานลูกคารับเหมางานโครงการ กลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรม และขยายธุรกิจไปยังลูกคาขนาด
กลางและขนาดยอม ลูกคากลุมผูใชงานโดยตรงมากขึ้น 

 ขยายการจําหนายสินคาไปยังกลุมประเทศเพ่ือนบาน เชน พมา  เวียดนาม  กัมพูชา  เปนตน 

 มุนเนนใหมีการติดตามดูแลลูกคากลุมงานโครงการ ติดตอประสานงานผูออกแบบโครงการ เนนการ
จําหนายสินคาท่ีบริษัทเปนเจาของตราสินคาเอง และสินคาท่ีเปนตัวแทนจําหนายใหมากขึ้น 

 รักษาระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานสากล และปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เร่ิมตนจากการเปนสวนหนึ่งของบริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง 
จํากัด (“บ.หาญฯ”) ตอมาภายหลัง บ.หาญฯ ปรับโครงสรางการบริหารงานแบบครอบครัวสูการบริหารงานแบบมือ
อาชีพ บริษัทฯ จึงไดจดทะเบียนจัดต้ังขึ้น เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2544 ในนาม “บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด” ดวยทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท โดยกลุมชาญณรงค1 และคุณวิรัฐ สุขชัย ซึ่งเปนอดีตผูบริหารเดิมของ บ.หาญฯ ในสาย
งานขายวาลวและอุปกรณดับเพลิง  บริษัทฯ จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณ
ระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ  และใหบริการติดต้ังระบบดับเพลิงงานโครงการ 
ตอมาเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2546 และ 24 กรกฎาคม 2549 บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 3 ลานบาท และ 4 
ลานบาท ตามลําดับ เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ  

                                                   
1 กลุมชาญณรงค ประกอบดวย นางประยรูศรี ชาญณรงค นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน และนายเจน ชาญณรงค 
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ในป 2546 บริษัทฯ ไดเริ่มขยายกิจการ โดยเพ่ิมแผนกงานขายโครงการ ซึ่งใหบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และ
ติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ เชน ระบบดับเพลิงดวยน้ํา ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection) ระบบดับเพลิง
อัตโนมัติ และระบบสัญญาณเตือนภัย (Fire Suppression and Alarm Systems) โดยทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญ มุงเนน
การรับงานโครงการที่มีขนาดไมใหญมากนัก เชน โรงงานขนาดกลาง และโรงงานขนาดเล็ก ในป 2548 เพ่ิมผลิตภัณฑ
ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2) และ FM2002 ในป 2550 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศ
เกียรติคุณ Outstanding Distributor Award จาก NIBCO Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และในป 2552  บริษัทฯ ไดรับ
การรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน UKAS (UNITED KINGDOM ACCREDITATION SERVICE) ซึ่ง
เปนสถาบันท่ีใหการรับรองระดับโลกจากประเทศสหราชอาณาจักร ดวยการตรวจประเมินระบบคุณภาพจาก บริษัท 
เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทในชวง 5 ปท่ีผานมา สรุปไดดังนี้  

ป 2554 - บริษัทเขาทําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายระบบดับเพลิงกาซไนโตรเจน และระบบสัญญาณเตือนภัย 
(Fire Alarm) กับบริษัท ซีเมนต (ประเทศไทย) จํากัด 

ป 2555 - วันท่ี 10 ตุลาคม 2555 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 4 ลานบาท เปน 65 ลานบาท เพ่ือใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 

ป 2556 - บริษัทไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบ Air Sampling Detector (ASD) ซึ่ง
เปนระบบตรวจจับควันความไวสูง จาก WAGNER ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

- บริษัทไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณเปนผูใหความรวมมือกับประเทศไทยในการลดและเลิกใชสาร
ทําลายชั้นบรรยากาศโอโซนจากกระทรวงอุตสาหกรรม  

ป 2557  - บริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ Balancing and Control วาลว ของ 
OVENTROP ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

- วันท่ี 19 มีนาคม 2557 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ของบริษัท ไดมีมติใหบริษัทเพ่ิมทุน
จดทะเบียนจาก 65 ลานบาท เปน 130 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 6,500,000 หุน มูล
คาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายตอผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 1 
หุนใหม ในราคามูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือนําเงินท่ีไดจากการเพิ่มทุนมาใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแลวตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2557 

- วันท่ี 15 พฤษภาคม 2557  ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2557  ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทแปร
สภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 130 ลานบาท เปน 175 
ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 45,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เสนอ
ขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) พรอมกับการนําหุนของบริษัทเขาจดทะเบียนซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย mai 

 

                                                   
2  ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM 200 เปนระบบดับเพลิงดวยสารสะอาด ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน UL/FM โดยใชสารเคมีชนิด
ที่ไมทําความเสียหายตออุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณอิเลคทรอนิกส และไมเปนอันตรายตอมนุษย เหมาะสําหรับติดต้ังใน
หองสําคัญ เชน Server Room, Data Center, UPS Room 
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- วันท่ี 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อวา 
“บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)” 

- วันท่ี 19 กันยายน 2557 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2557 มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลคา
หุนท่ีตราไวของบริษัท จากหุนละ 1 บาท เปนหุนละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทจะมีจํานวนหุนจดทะเบียน
เพ่ิมขึ้นจาก 175,000,000 หุน เปน 350,000,000 หุน และอนุมัติการเสนอขายหุนท่ีออกใหม
ท้ังหมดของบริษัทใหแกประชาชนเปนครั้งแรก ภายหลังจากการเปล่ียนแปลงมูลคาท่ีตราไว เพ่ิมขึ้น
จากจํานวน 45,000,000 หุน เปน 90,000,000 หุน  โดยบริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุน
ท่ีตราไวตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 22 กันยายน 2557 

ป 2558 - บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงดวยกาซ ของ SIEX 
ประเทศราชอาณาจักรสเปน 

- บริษัทฯ ไดมีการเริ่มดําเนินการขยายตลาดสินคาไปยังประเทศเพ่ือนบาน  เชน ประเทศ
ราชอาณาจักรกัมพูชา 

- บริษัทฯ มีการจัดต้ังฝายขายโครงการปโตรเคมีคอล ขึ้น เพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑระบบปองกันอัคคีภัยเต็มรูปแบบในเขตอุตสาหกรรมหนัก 

- บริษัทฯ นําระบบ ERP (Enterprise Resource Planning Application) โดยเลือกโปรแกรม SAP 
มาใชในการจัดการ  โดยเชื่อมโยงการทํางานทุกระบบ ลดกระบวนการทํางาน ชวยใหการรายงาน
ผลทางบัญชีมีความถูกตอง แมนยํา และทันตอเวลา  อีกท้ังสามารถวิเคราะหขอมูลไดฉับไวมาก
ย่ิงขึ้น 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสรางรายได 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบ
สุขาภิบาลและปรับอากาศ โดยมีสินคาหลากหลายมากกวา 3,000 รายการ ภายใตตราสินคาท่ีมีชื่อเสียงมากกวา 25 
ตราสินคา ซึ่งในจํานวนนี้ เปนตราสินคาท่ีบริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนาย 18 ตราสินคา โดยเปน
ตัวแทนจําหนายสินคารายเดียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยใหกับผูผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 ตราสินคา 
และผูผลิตจากราชอาณาจักรสเปนอีก 1 ราย และเปนตัวแทนจําหนายสินคาในประเทศไทยรายหนึ่งจากจํานวนตัวแทน
หลายรายในตลาดของสินคานั้นๆ 15 ตราสินคา นอกจากนี้ บริษัทฯ เปนเจาของตราสินคาเองอีก 3 ตราสินคา และ
ใหบริการติดต้ังระบบดับเพลิงงานโครงการ เชน ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 
และระบบสัญญาณเตือนภัย (Fire Suppression and Alarm Systems) โดยทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญของบริษัทฯ  

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ สําหรับป 2556 - 2558  มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทรายได 
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
รายไดจากการขายและบริการ   

1. วาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง 431.83 74.08 475.15 81.44 451.66 86.65 
2. วาลวและอุปกรณระบบ

สุขาภิบาลและปรับอากาศ 
41.58 7.13 34.40 5.90 34.27 6.57 

3. งานโครงการตดิตั้งระบบดับเพลิง 94.13 16.15 62.49 10.71 32.68 6.27 
รวมรายไดจากการขายและบรกิาร 567.54 97.36 572.04 98.05 518.61 99.49 
รายไดอื่น 15.41 2.64 11.39 1.95 2.65 0.51 
รายไดรวม  582.95 100.00 583.43 100.00 521.26 100.00 

หมายเหตุ: รายไดอื่น ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน กําไรจากการขายทรัพยสิน ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการขาย
หลักทรัพย รายไดจากการชดเชยประกันภัยสินคาและทรัพยสิน และรายไดจากการใหบริการงานดานสนับสนุน (เริ่ม
ต้ังแตป 2557) เปนตน  

2.2 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก  

1. วาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง  
วาลว เปนอุปกรณท่ีชวยในการเปดหรือปดน้ําของระบบดับเพลิงท่ีติดต้ังอยูกับทอน้ําของระบบดังกลาว 

โดยวาลวใชทําหนาท่ีหลากหลายในระบบงาน เชน วาลวควบคุมการไหลของน้ําในระบบ วาลวเปดปดน้ํา
เมื่อตองการซอมบํารุงรักษาระบบ วาลวปองกันน้ํายอนไหลกลับ เปนตน สําหรับอุปกรณดับเพลิง เปน
อุปกรณท่ีเปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมท่ีใชงานคูกับอุปกรณหลักในระบบดับเพลิง เพ่ือใหระบบ
ดับเพลิงใชงานไดอยางสมบูรณ และรวมถึงอุปกรณตางๆ ท่ีชวยในการปองกันเพลิงไหม เชน ตูสายฉีดน้ํา
ดับเพลิง สายฉีดน้ําดับเพลิง เครื่องดับเพลิง เปนตน 
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2. วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ  
วาลว เปนอุปกรณท่ีชวยในการเปดหรือปดน้ําของระบบปรับอากาศหรือระบบสุขาภิบาลที่ติดต้ังอยูกับ

ทอน้ําของระบบดังกลาว  โดยระบบปรับอากาศเปนระบบท่ีควบคุมอุณหภูมิและความชื้น  โดยสินคาของ
บริษัทฯ จะใชในระบบปรับอากาศในหองควบคุมความเย็น (Control Room) ของอาคารสูง  โรงงาน  
สําหรับระบบสุขาภิบาล  ประกอบดวย  ระบบประปา  ระบบทอระบายน้ําท้ิง  ระบบทอระบายอากาศ  ระบบ
ระบายนํ้าฝน  และระบบบําบัดน้ําเสีย   โดยวาลวใชทําหนาท่ีหลากหลายในระบบงานตางๆ  เชน  วาลว
ควบคุมการไหลของน้ําในระบบ วาลวใชเปดปดน้ําเมื่อตองการซอมบํารุงรักษาระบบ  วาลวปองกันน้ํายอน
ไหลกลับ เปนตน  

3. งานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง  
ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญติดตอ

ประสานงานกับลูกคา แนะนําสินคาท่ีจําหนาย รวมถึงออกแบบ และนําเสนอสินคาและบริการใหแกลูกคา
ตามมาตรฐานดับเพลิงสากล รวมถึงทดสอบระบบหลังการติดต้ังแลว  

รายละเอียดกลุมผลิตภัณฑและบริการ มีดังนี้ 

1.  วาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง 

1.1) วาลวระบบดับเพลิง (Fire Protection Valve) ใชสําหรับติดต้ังในระบบปองกันอัคคีภัย โดยเปน
วาลวท่ีไดรับการรับรองใหใชสําหรับระบบปองกันอัคคีภัยเทานั้น และไดรับการรับรองมาตรฐานจาก 
UL/FM มีคุณสมบัติสามารถทนแรงดันขณะใชงาน (working pressure) ไดไมนอยกวา 175 psi 
(pound per square inch หรือแรงปอนดตอตารางนิ้ว) ประกอบดวย วาลวประเภทตางๆ  ตัวอยางเชน 

วาลวประตูน้ํา (OS&Y Gate Valve)     วาลวปกผีเส้ือ (Butterfly Valve) 

                                          

 

 

 

วาลวกันกลับ (Check Valve)  บอลวาลว (Ball Valve)       โกลบวาลว (Globe Valve) 

     

 

 

 
1.2) ขอตอ (Grooved Coupling and Fitting)  ใชสําหรับเปนขอตอเพ่ือเชื่อมทอในระบบดับเพลิง  โดย

ไมตองใชเครื่องเชื่อมไฟฟาในการเชื่อมทอ สามารถรองรับการขยายและหดตัว หรือการเคล่ือนตัวของ
ทอและอาคาร เพราะถูกออกแบบมาใหรองรับการเคล่ือนตัว และการหันเหของทอได 

         Coupling               Fitting 
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1.3) ระบบหัวกระจายนํ้าดับเพลิง (Sprinkler) ใชในระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เพ่ือปองกันทรัพยสิน และ
ชีวิตอันอาจจะเกิดขึ้นจากอัคคีภัย มีคุณสมบัติดับเพลิงโดยอัตโนมัติ โดยไมตองมีคนควบคุม สามารถ
ควบคุมเพลิงไหมท่ีเกิดขึ้นไดทันทีขณะท่ีเพลิงยังมีขนาดเล็ก ทําใหเพลิงไหมหยุดการขยายตัวลุกลาม 
มีควันไฟนอยลง และเกิดในพ้ืนท่ีจํากัด ระบบดับเพลิงอัตโนมัติจะทําใหคนในอาคารมีเวลาเพ่ิมมากขึ้น
ในการอพยพหนีไฟ แบงเปนประเภทหลักๆ ได 4 แบบ ประกอบดวย 

 
 
   
 

1.3.1) ระบบทอเปยก (Wet Pipe System) เหมาะสําหรับพ้ืนท่ีปองกันเพลิง
ไหมท่ีอุณหภูมิแวดลอม (Ambient Temperature) ไมทําใหน้ําในเสน
ทอเกิดการแข็งตัว น้ําจากหัวกระจายน้ําดับเพลิงจะฉีดออกมาดับเพลิง
ทันทีท่ีเกิดเพลิงไหม 

1.3.2) ระบบทอแหง (Dry Pipe System) เหมาะสําหรับพ้ืนท่ีปองกัน ท่ีมี
อุณหภูมิโดยท่ัวไปต่ํากวาจุดเยือกแข็ง ซึ่งทําใหเกิดการแข็งตัวของน้ํา
ในเสนทอได โดยในระบบทอจะมีการอัดอากาศเขาภายในแทนน้ํา 
เหมาะสําหรับประเทศที่มีภูมิอากาศหนาวจัด หรือในประเทศไทยอาจ
ใชกับหองทําความเย็น 

1.3.3) ระบบทอแหงแบบชะลอน้ําเขา (Preaction System) เหมาะสําหรับพ้ืนท่ี
ปองกันท่ีตองการหลีกเล่ียงการทํางานหัวกระจายนํ้าดับเพลิงท่ีอาจ
ผิดพลาด และกอใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสินหรืออุปกรณท่ีมี
มูลคาสูง เชน หองคอมพิวเตอร หองสมุด พิพิธภัณฑ เปนตน  

1.3.4) ระบบเปด (Deluge system) เหมาะสําหรับพ้ืนท่ีปองกันอัคคีภัยพิเศษท่ี
ตองการน้ําดับเพลิงในปริมาณมากออกจากหัวกระจายน้ําดับเพลิง      
แบบเปด (Open Sprinkler) พรอมกันทุกหัว 

 

1.4) ตูสายฉีดนํ้าดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) และอุปกรณภายใน 

1.4.1) ตูสายฉีดน้ําดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) เปนตูสงน้ําดับเพลิง 
มีลักษณะเปนตูสีแดง ดานหนาเปนกระจก ท่ีสามารถเปด หรือ
ทุบใหแตก เพ่ือนําอุปกรณชวยเหลือออกมาไดเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

 
  

1.4.2) วาลวสายฉีดน้ําดับเพลิง (Hose Valve) เปนวาลวจายน้ําออกจาก
ระบบทอสูภายนอก 
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  ชุดสายฉีดน้ําดับเพลิง (Hose Station) ไดแก 

  สายฉีดน้ําดับเพลิงแบบผาใบ        สายฉีดน้ําดับเพลิงแบบมวน  
       (Fire Hose Rack)     (Fire Hose Reel) 
 
 
 
 

  

ใชสําหรับดับเชื้อเพลิงประเภทที่เปนสารประกอบของธาตุคารบอน เชน ไม กระดาษ ผา ขยะ      
เปนตน  
มีคุณสมบัติดับเพลิง โดยอาศัยมานของความเย็นเขาไปดึงเอาความรอนออกจากวัสดุเชื้อเพลิง 
จนกระท่ังถึงจุดท่ีไมสามารถติดไฟได   

ท้ังนี้ บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคา “Spark” (สปารค)  สําหรับผลิตภัณฑชุดสายฉีดน้ําดับเพลิง  

1.4.3) หัวรับน้ําดับเพลิง (Fire Department Connection) เปนอุปกรณรับน้ํา
จากภายนอกอาคาร หรือรถดับเพลิง เพ่ือจายเขาไปในระบบดับเพลิง
ภายในอาคาร 

 

1.4.4) เครื่องดับเพลิง (Portable Fire Extinguisher) เปนเครื่องดับเพลิงใชติดต้ังไวภายในอาคารหรือ
นอกอาคาร ควบคูกับระบบดับเพลิงอื่นๆ  มีคุณสมบัติ ใชดับเพลิงเบ้ืองตนในขณะเพลิงเริ่ม    
ลุกไหม แบงเปนประเภทหลักๆ ได 6 แบบ (ตามประเภทของสารที่บรรจุในเครื่องดับเพลิง) 
ประกอบดวย 

1. ผงเคมีแหง (Multi-Purpose Dry Chemical) บรรจุในถังสีแดง 
ประกอบดวยผงเคมีหลายชนิดซึ่งถูกอัดดวยแรงดันเขาไป 
สามารถดับเพลิงประเภท A B C หรืออาจดับเพลิงประเภท D 
ไดหากบรรจุผงเคมีพิเศษ ราคาถูก หาซื้องาย ใชสําหรับพ้ืนท่ี
ท่ัวไป เชน สํานักงาน บานพักอาศัย 
 

2. กาซคารบอนไดออกไซด (CO2) บรรจุในถังสีแดง ปลายสาย
ฉีดมีลักษณะเปนกรวย กาซท่ีฉีดออกมาเปนไอเย็นจัด คลาย
น้ําแข็งแหง ลดความรอนของไฟได ไม ท้ิงคราบสกปรก 
สามารถดับเพลิงประเภท B C เหมาะสําหรับการใชงานใน
หองเครื่องจักร สายการผลิตในอุตสาหกรรมตางๆ หองเครื่อง
ไฟฟา  เปนตน 

 

3. น้ํา (Water) บรรจุในถังแสตนเลส สามารถดับเพลิงประเภท A 
เหมาะสําหรับการดับเพลิงกลางแจงท่ีไมมีส่ือนําไฟฟา  
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4. โฟม (Foam) บรรจุในถังสแตนเลส เมื่อฉีดออกมาจะเปนฟอง
โฟมคลุมผิวเชื้อเพลิงท่ีลุกไหม จึงสามารถดับเพลิงไดประเภท 
A B ได แตไมสามารถนําไปดับเพลิงประเภท C ไดเพราะเปน
ส่ือนําไฟฟา เหมาะสําหรับดับเพลิงในภาคอุตสาหกรรม หรือ
ดับเชื้อเพลิงประเภททินเนอร และสารระเหยติดไฟ 

 
 

5. เคมีเปยก สําหรับหองครัว (Wet Chemical-Kitchen) บรรจุใน
ถังแสตนเลส สามารถดับเพลิงประเภท K เหมาะกับใชใน
หองครัว เนื่องจากสามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากน้ํามันทอดได  

 
 
 

6. ฮาโลตรอน (Halotron-1) บรรจุในถังสีแดง หรือสีเขียว ภายใน
บรรจุสารสะอาด หรือฮาโลตรอนวัน เมื่อฉีดแลวจะระเหยไปเอง 
ไมท้ิงคราบสกปรก สามารถดับเพลิงประเภท A B C เหมาะ
สําหรับการใชงานในหองคอมพิวเตอร คลีนรูม หองไฟฟา หอง
เก็บอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  

ท้ังนี้ บริษัทเปนเจาของ ตราสินคาเคร่ืองดับเพลิง “Guardian” (การเดียน)  สําหรับผลิตภัณฑเครื่องดับเพลิง 
ตาราง 2.1  ความสามารถของสารดับเพลิงแตละประเภท   

ประเภทของเพลิง สัญลักษณ คุณสมบตั ิ

ประเภท A 

 

 

 
สัญลักษณรูปตัว A ในสามเหลี่ยมสีเขียว 

สามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากของแข็ง เชน ฟน ยาง ไมผา 
กระดาษ พลาสติก หนังสัตว ปอ นุน ดาย และเชื้อประทุ  

ประเภท B  

 

สัญลักษณรูปตัว B ในส่ีเหลี่ยมสีแดง 

สามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากของเหลวและแกส เชน น้ํามัน
ทุกชนิด สาร Solvent  แกส  ทินเนอร  แอลกอฮอล ยาง
มะตอย จาระบี และกาซติดไฟทุกชนิด 

ประเภท C  

 
สัญลักษณรูปตัว C ในวงกลมสีฟา 

สามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากเชื้อเพลิงท่ีมีกระแสไฟฟาไหลอยู 
เชน อุปกรณไฟฟาทุกชนิด 

ประเภท D  
 
 

สัญลักษณรูปตัว D ในรูปดาว 5 แฉก 

สามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากการลุกไหมของโลหะบางชนิดท่ี 
สามารถติดไฟได เชน วัตถุระเบิด ปุยยูเรีย (แอมโมเนียไน
เตรด) โซเดียม โปแตสเซียม ไททาเนียม ผงแมกนีเซียม 
เปนตน  

ประเภท K  
 
 

สัญลักษณรูปตัว K ในรูปหกเหลี่ยม 

สามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากน้ํามันท่ีติดไฟยาก เชน น้ํามัน
ทําอาหาร น้ํามันพืช ไขมันสัตวติดไฟ 
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1.5) สวิตชแจงสัญญาณ (Switch) 

1.5.1) อุปกรณตรวจจับการไหลในเสนทอ (Flow Switch) เปนอุปกรณ    
ท่ีอยูในระบบดับเพลิงแบบทอเปยก  ทําหนาท่ีสงสัญญาณมายัง
แผงควบคุมระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม ในกรณีท่ีอุปกรณ
ตรวจพบวามีการไหลในเสนทออันเกิดจากหัวกระจายน้ําดับเพลิง
ทํางาน หรือมีการใชสายฉีดน้ําดับเพลิง 

  
1.5.2) สวิตซตรวจจับความดัน (Pressure Switch)  ใชตรวจจับความดัน

ในระบบทอน้ําดับเพลิง ในกรณีท่ีความดันเปล่ียนแปลง เพ่ือสง
สัญญาณแจงไปท่ีหองควบคุม 

 

1.5.3) ระฆังน้ํา (Alarm Gong) ใชสําหรับแจงเตือนภัยดวยเสียงเมื่อเกิด
เพลิงไหม มีคุณสมบัติสงเสียงเตือนภัยเมื่อเกิดเพลิงไหม โดยใช
การไหลของน้ําเปนตัวขับเคล่ือนกลไก 

1.6) ปมสูบนํ้าดับเพลิง (Fire Pump)  ใชสูบน้ําเพ่ือดับเพลิง 
  

2.  วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ   

2.1) วาลวเปดปดนํ้า  ใชควบคุมการไหลของน้ําไมวาจะเปนการปด-เปด หรือปรับอัตราการไหลของน้ํา 
แบงเปนประเภทหลักๆ ได 4 แบบ คือ  

2.1.1) วาลวประตูน้ํ า (Gate Valve) ใช สําหรับปด-เปดน้ํ า มีน้ํ าหนักมาก      
ใชเนื้อท่ีในการติดต้ัง เหมาะสําหรับใชในหองเครื่องสูบน้ํา หองปมน้ํา
ดับเพลิง ใชภายนอกอาคารหรือพ้ืนท่ีท่ัวไป ไมเหมาะสําหรับใชควบคุม
อัตราการไหล 

 
 

2.1.2) วาลวปกผีเส้ือ (Butterfly Valve) ใชสําหรับปด-เปดน้ํา มีน้ําหนักเบา       
ใชพ้ืนท่ีนอยในการติดต้ัง ใชติดต้ังในอาคารหรือพ้ืนท่ีท่ัวไป ไมเหมาะ
สําหรับใชควบคุมอัตราการไหลของน้ํา  

 
 

2.1.3) บอลวาลว (Ball Valve) ใชสําหรับปด-เปดน้ํา เหมาะกับการใชกับทอ
ขนาดเล็ก สามารถปด-เปดน้ําไดทันที การรั่วซึมมีนอยกวาการใชวาลว
ประตูน้ํา เนื่องจากหนาสัมผัสของวาลวปดสนิทกวา 

 
  

2.1.4) โกลบวาลว (Globe Valve) ใชสําหรับควบคุมอัตราการไหลของน้ํา      
เปนวาลวท่ีทําใหแรงดันของน้ําลดลงระหวางสวนหนาวาลวและสวน
หลังวาลว 
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2.1.5) วาลวปรับปริมาณน้ํา (Balancing Valve) ใชสําหรับปรับสมดุล

ของน้ําในระบบปรับอากาศ  เพ่ือปรับอัตราการไหลใหได      
คาตามท่ีตองการ มีคุณสมบัติปรับปริมาณน้ําใหไหลเขา
เครื่องสงลมเย็นในระบบปรับอากาศใหตรงตามสถานะ          
ท่ีออกแบบ 

2.1.6) วาลวควบคุมอุณหภูมิและปรับอัตราการไหลแรงน้ําอัตโนมัติ (PICV)  

ใชสําหรับควบคุมการเปดปดน้ําเย็น และปริมาณอัตราการไหล                                         
ของน้ําท่ีสงเขาเครื่องลมเย็นในระบบปรับอากาศ เพ่ือใหเครื่อง                                              
ปรับอากาศ สงความเย็นไดตามท่ีไดกําหนดไว 

ท้ังนี้ บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคา “Valtec” (วาลวเทค) สําหรับผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบ
สุขาภิบาลและปรับอากาศ 

2.2) เกจวัดความดัน (Pressure Gauge) และเทอรโมมิเตอร (Thermometer) แบงเปนประเภทหลักๆ 
ได 2 แบบ ประกอบดวย 

2.2.1) เกจวัดความดัน (Pressure Gauge)  ใชสําหรับแสดงคาแรงดัน มีหนวยเปนแรงปอนดตอตารางนิ้ว 
(PSI) และกิโลกรัมตอตารางเซนติเมตร (kg/cm2) แบงเปนประเภทหลักๆ ได 2 แบบ คือ 
2.2.1.1   เกจวัดความดันแบบมีน้ํามัน (Liquid Filled Gauge) เหมาะ

สําหรับติดต้ังในท่ีท่ีมีการส่ันสะเทือน  ชวยลดแรงกระแทก
ของแรงดัน ทําใหยืดอายุการใชงานใหนานขึ้น 

2.2.1.2 เกจวัดความดันแบบไมมีน้ํามัน (Non-Filled Gauge) เหมาะ
สําหรับติดต้ังท่ัวไป 

2.2.2) เทอรโมมิเตอร (Thermometer) ใชสําหรับวัดระดับอุณหภูมิหรือความรอน แบงเปนประเภทหลักๆ  
ได  2 แบบ คือ 

2.2.2.1 เทอรโมมิเตอรแบบแทงแกว (Liquid-in-Glass 
Thermometer) ใชสําหรับวัดอุณหภูมิท่ัวไป มีคุณสมบัติ
ขยายตัวของของเหลวเมื่อไดรับความรอน  และหดตัว       
เมื่อคลายความรอน จะมีหนวยเปนองศาฟาเรนไฮต (F)   
และองศาเซลเซียส (C) 

2.2.2.2 เทอรโมมิเตอรแบบไบเมทัล (BiMetal Thermometer)      
มีคุณสมบัติขยายตัวของโลหะ 2 ชนิด เมื่อไดรับความรอน  
โลหะท้ัง 2 ชนิด เกิดการขยายตัวไมเทากัน  โดยทั่วไป   
วัดอุณหภูมิอยูในชวง -75 C ถึง 550 C 

2.3) Flow Switch  ใชสําหรับตรวจจับการไหลของน้ํา มีคุณสมบัติปองกัน      
ความเสียหายของปมน้ํา เนื่องจากนํ้าไมไหล โดยติดต้ังอยูในทิศทาง
เดียวกับการไหลของน้ําในทอ 
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2.4) แผนกรองอากาศ (Aluminum Filter)  แบบลางน้ําได  สามารถกรองฝุน         
ส่ิงสกปรกในอากาศ   ชวยใหการระบายอากาศมีความสะอาดมากย่ิงขึ้น         
ใช สําหรับปองกันฝุนและส่ิงสกปรกเขาไปอุดตันในเครื่องปรับอากาศ               
มีคุณสมบัติลางน้ําได  สามารถกรองฝุน  ส่ิงสกปรกในอากาศ  ชวยใหการ
ระบายอากาศมีความสะอาดมากย่ิงขึ้น 

2.5) ขอตอ (Grooved Coupling and Fitting) ใชสําหรับเปนขอตอเพ่ือเชื่อม
ทอในระบบปรับอากาศ โดยไมตองใชเครื่องเชื่อมไฟฟาในการเชื่อมทอ 
สามารถรองรับการขยายและหดตัว หรือการเคล่ือนตัวของทอและอาคาร 
เพราะถูกออกแบบมาใหรองรับการเคล่ือนตัว และการหันเหของทอได 

3)  งานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง 

บริษัทฯ มีบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ เชน ระบบโฟมดับเพลิง (Foam 
Fire Protection) ระบบปมดับเพลิง ระบบทอน้ําดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM200 และระบบสัญญาณเตือนภัย 
(Fire Suppression and Alarm Systems) สําหรับงานโครงการ ท้ั งในอาคารและโรงงานต างๆ  ท่ีมี แนวโนม         
ความตองการติดต้ังระบบดับเพลิงเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและโรงงานที่ตองมีการปรับปรุง 
ใหมีระบบปองกันอัคคีภัยท่ีไดมาตรฐาน โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญติดตอประสานงานกับลูกคา แนะนํา
สินคาท่ีจําหนาย รวมถึงออกแบบ และนําเสนอสินคาและบริการใหแกลูกคาตามมาตรฐานดับเพลิงสากล และการ
ทดสอบหลังติดต้ังระบบแลว รวมถึงงานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิง ซึ่งในการติดต้ังระบบดับเพลิง จะมีการใชวาลว
และอุปกรณระดับเพลิง (สินคาตามขอ 1) รวมกับอุปกรณท่ีเกี่ยวของในระบบดับเพลิงตางๆ โดยระบบดับเพลิงท่ีติดต้ัง
ใหแกลูกคา มีดังนี้  

รายละเอียดงานโครงการในระบบดับเพลิง เปนดังนี้  

3.1) ระบบโฟมดับเพลิง เปนระบบท่ีมีการผสมระหวางน้ําและน้ํายาโฟมเขมขน (Foam Concentrate) เพ่ือ
ดับเพลิง โดยใชหลักการสรางฟองโฟม หรือสรางผิวของโฟมบนของเหลวติดไฟเพ่ือกั้นออกซิเจนจาก
เชื้อเพลิง โดยระบบโฟมดับเพลิงมีอุปกรณสําคัญ ไดแก  

3.1.1) ถังบรรจุโฟมดับเพลิงแบบถุง (Bladder Tank) ใชบรรจุโฟมดับเพลิง โดยสามารถดับเพลิงท่ีเกิด
จากน้ํามันได 

 

 

 

3.1.2) น้ํายาโฟมเขมขน (Foam Concentrate)  
a) Aqueous Film Forming Foam น้ํายาโฟมท่ีใชสําหรับดับไฟท่ีเกิดจากสารไฮโดรคารบอน 

(Hydrocarbon) เชน น้ํามันดิบ น้ํามันเบนซิน น้ํามันเชื้อเพลิง เปนตน ไมเหมาะกับการดับไฟ
ท่ีเกิดจากสาร Polar Solvent  (สารละลายที่มีน้ําเปนตัวทําละลาย) เชน ทินเนอร แอลกอฮอล  

b) Alcohol Resistant Aqueous Film Forming Foam น้ํายาโฟมท่ีใชสําหรับดับไฟท่ีเกิดจาก
สารไฮโดรคารบอน และสาร Polar Solvent   
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3.1.3) หัวฉีด ขอตอตางๆ เชน อุปกรณฉีดโฟม วาลวควบคุม เปนตน  

 

 

3.2) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยแกส ชนิดระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยแกส ไดแก 

3.2.1) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ             
 ชนิดกาซคารบอนไดออกไซด (Co2 )  
 

 

3.2.2) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 
ชนิดกาซไนโตรเจน (N2 )  

 

 

3.2.3) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM200 

 

 

 

 

3.2.4) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ NOVEC 1230 

 

 

 

ท้ังนี้ ในการดําเนินงานโครงการตางๆ บริษัทฯ อาจทําประกันภัยกับบริษัทประกันภัยเพ่ือปกปองความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการติดต้ังระบบงาน  โดยจะพิจารณาจากลักษณะของงานในแตละงานเปนคราวๆ ไป เชน 
การทําประกันความเสียหายของสินคา/ทรัพยสินของผูวาจางในกรณีการติดต้ังระบบดับเพลิงในพ้ืนท่ีท่ีมีการใชงาน อาทิ 
คลังสินคาท่ีมีสินคาเก็บอยู เปนตน  รวมถึงบริษัทฯ ไดเพ่ิมการคุมครองถึงความบาดเจ็บทางรางกายตอลูกจางหรือ
ตัวแทนของผูวาจาง  บริษัทฯ ใหบริการตามระยะเวลาที่กําหนด (Regular Service) โดยการเขาตรวจเช็คอุปกรณท่ี
จําหนายเมื่อครบตามกําหนด กรณีท่ีสินคาหรืออุปกรณนั้นท่ียังอยูในระยะประกัน หรืออยูในสัญญาบริการ ท้ังนี้ ในกรณี
สินคาท่ีจําหนายใหลูกคามีปญหา บริษัทฯ จะติดตอประสานงานกับผูจําหนายสินคาในตางประเทศ พิจารณาสาเหตุ
ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นรวมกัน เพ่ือเจรจาเคลมประกันสินคาตามขอตกลงการรับประกันสินคา กลาวคือ มีระยะเวลา
ประกันสินคาประมาณ 1-2 ป นับแตวันท่ีสินคาออกจากทาเรือของประเทศผูจําหนายสินคานั้นๆ 
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การรับประกันสินคาหรือบริการตรวจเช็คตามระยะเวลาของบริการ 

บริษัทฯ รับประกันความเสียหายหรือชํารุดของสินคาทุกชนิด ตามเง่ือนไขการรับประกันสินคาท่ีบริษัทฯ 
จําหนายหรือติดต้ังใหแกลูกคาเปนระยะเวลา 1 ป ซึ่งสินคาของบริษัทฯ ไดรับการรับประกันมาจากผูผลิตสินคาอีกทอด
หนึ่งเปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป นอกจากนี้ ภายหลังติดต้ังงานโครงการแลวเสร็จ  บริษัทฯ มีการรับประกันผลงาน
หลังติดต้ัง  โดยรับประกันสินคาท่ีจําหนายตามเง่ือนไขการรับประกันเปนเวลา 1 ป  ซึ่งผูผลิตสินคามีการรับประกัน
สินคาท่ีจําหนายใหแกบริษัทฯ อยางนอย 1 ป เชนเดียวกัน 

คลังสินคาและการจัดสงสินคาใหแกลูกคา   

บริษัทฯ มีคลังสินคารวม 2 แหง โดยคลังสินคาหลัก ต้ังอยูเลขท่ี 503/1 ถ.พระราม 9 ซอย 13 แขวงบางกะป      
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ  ซึ่งเชาจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ  พ้ืนท่ีเชารวม 1,760 ตารางเมตร เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ี
เก็บผลิตภัณฑวาลว และอุปกรณตางๆ  รวมท้ังใชเปนพ้ืนท่ีแปรรูปสินคา  เชน  การประกอบชิ้นสวนอุปกรณตางๆ  
ตามคําส่ังซื้อ และคลังสินคาแหงท่ี 2  ต้ังอยูท่ี 38/43 หมู 4 ถ.ลําลูกกา ต.ลําลูกกา อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี  พ้ืนท่ีรวม 
15 ตารางเมตร  ซึ่งเชากับบุคคลภายนอกท่ีใหบริการคลังสินคาและไมมีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ  เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ี
เก็บสารเคมีอันตรายท่ีส่ังซื้อจากผูผลิต และรอการจัดสงใหแกลูกคา หรือนําไปใชในงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง
ใหแกลูกคา(รายละเอียดสรุปสัญญาเชาคลังสินคา พิจารณาในสวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หัวขอ 4.ทรัพยสินท่ีใชในการ
ประกอบธุรกิจ ขอยอย 4.3.4 สัญญาเชาอาคารคลังสินคา) 

บริษัทฯ จัดสงสินคาจากคลังสินคาใหแกลูกคา (คาจัดสงรวมอยูในราคาสินคาแลว) โดยใชรถบรรทุกขนาด
ตางๆ ท่ีบริษัทฯ ไดวาจางผูประกอบการขนสงจากภายนอกที่ไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯ ซึ่งผานการคัดเลือก
และขึ้นทะเบียนผูขาย (AVL) กับบริษัทฯ จํานวน 12 ราย นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดทําประกันภัยสินคาท่ีเก็บในคลังสินคา
เพ่ือคุมครองอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นในระหวางการเก็บสินคาหรือการปฏิบัติงานโดยคุมครองภัยตางๆ เชน ไฟไหม ฟาผา 
แผนดินไหว ลมพายุ  น้ําทวม  รวมถึงอุบัติเหตุตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในคลังสินคาท่ีสงผลใหทรัพยสินเสียหาย  ซึ่งปจจุบัน 
การประกันภัยครอบคลุมมูลคาทรัพยสินในสํานักงานใหญและสินคาในคลังสินคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25581 รวมท้ัง
บริษัทฯ มีการทําประกันภัยสินคาท่ีขนสงในประเทศสําหรับคําส่ังซื้อท่ีมีมูลคาสูง  เพ่ือคุมครองความเสียหาย หรือ 
ความสูญเสียของสินคาจากอุบัติเหตุ การยกขนสินคาขึ้นไปยังพาหนะที่ใชขนสง  และคุมครองตลอดระยะเวลาที่สินคา
นั้นอยูบนพาหนะที่ใชขนสง โดยมีบริษัทฯ เปนผูรับผลประโยชนแตเพียงผูเดียว และต้ังแตป 2555 - ปจจุบัน บริษัทฯ 
ยังไมมีประวัติการเคลมประกันภัยสินคาท่ีเกิดจากเหตุการณใดๆ 

กระบวนการรับสินคาเขาเก็บในคลังสินคาและการจัดสงสินคาใหแกลูกคา 

 กระบวนการขั้นตอนการรับสินคาจากผูผลิตสินคา 

1. เมื่อพนักงานคลังสินคาไดรับใบส่ังซื้อจากแผนกจัดซื้อ จะจัดเตรียมบารโคดสินคา สถานท่ีจัดวางสินคา   

2. เมื่อมีการสงสินคามาที่คลังสินคา พนักงานคลังสินคาจะตรวจรับสินคาตามรายละเอียดท่ีไดรับแจงจากแผนก
จัดซื้อ ติดบารโคดท่ีสินคา จดัทําใบแจงรับสินคา  

3. พนักงานคลังสินคาซึ่งทําหนาท่ีจัดเก็บสินคา จะตรวจสอบประเภท สภาพสินคา จํานวน และบารโคดกับใบแจง
รับสินคาวาถูกตองครบถวนตรงกัน จากน้ันนําสินคาเขาเก็บในคลังสินคา จัดเรียงสินคาท่ีรับเขากอนไวดานนอก
และสินคาท่ีรับเขาทีหลังจัดเรียงไวดานใน เพ่ือความสะดวกในการเบิกจายตอไป และบันทึกสต็อคสินคา พรอม
ท้ังสงรายละเอียดใหแกแผนกอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ ไดแก แผนกจัดซื้อ และแผนกบัญชี 

                                                   
1  บริษัทกําหนดทุนประกันภัยในแตละป โดยพิจารณาจากมูลคาทรพัยสินตามงบการเงินงวดลาสุดกอนที่จะมีการทําประกันภยันัน้ๆ 
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4. ในกรณีท่ีตรวจรับไมตรงตามการสั่งซื้อหรือมีสินคาชํารุด เสียหาย พนักงานคลังสินคาจะแจงขอมูลมาท่ีแผนก
จัดซื้อเพ่ือใหตรวจสอบ และดําเนินการแจงผูผลิต และ/หรือ บริษัทท่ีรับประกันภัยสินคาตอไป 

 กระบวนการและข้ันตอนการเบิกสินคาเพื่อจัดสงใหแกลูกคา 

1. พนักงานจัดสง บันทึกรายการจัดของ (Picking List) สงมอบใหแกพนักงานคลังสินคา เพ่ือเตรียมสินคาสงมอบ
ใหแกลูกคา รวมท้ังทําหนาท่ีตรวจสอบรายช่ือลูกคา ปริมาณสินคา สถานท่ีสงมอบ เพ่ือวางแผนเสนทางการ
จัดสงสินคา ติดตอประสานงานกับฝายการเงินเพ่ือรับเอกสารท่ีใชในการจัดสงสินคา 

2. พนักงานจัดสง จัดทําใบควบคุมการขนสงสินคา เพ่ือบันทึกรายการในแตละเสนทางการจัดสงใหเรียบรอยภายใน
เวลา 9.00 น. ของทุกวันทําการ  เพ่ือใหฝายขายมีขอมูลประสานงานกับลูกคาในการแจงชวงเวลาโดยประมาณ
ท่ีสินคาจะสงถึง 

3. ในกรณีการขนสงสินคาเรงดวน หรือการจองเวลาจัดสงสินคาลวงหนา พนักงานจัดสงจะรับใบแจงการจัดสง
สินคาจากพนักงานขาย และทําหนาท่ีประสานงานกับผูใหบริการขนสงตามรายชื่อท่ีบริษัทฯ ไดอนุมัติไว โดย
แจงผูใหบริการขนสงถึงกําหนดเวลาในการเขารับสินคา ณ คลังสินคา กําหนดเวลาในการสงมอบ และเสนทางใน
การสงมอบสินคาใหลูกคา และจัดทําใบควบคุมการขนสงสินคา  

4. พนักงานจัดสง สงเอกสารท่ีใชในการจัดสงสินคา รวมท้ังใบควบคุมการขนสงสินคาใหพนักงานขับรถ/พนักงาน
สงของ  โดยพนักงานขับรถ/พนักงานสงของตรวจสอบประเภทผลิตภัณฑ  จํานวนสินคากับรายละเอียดเอกสาร
ท่ีใชในการจัดสง และเซ็นชื่อผูรับสินคาในสําเนาสวนของคลังสินคา จากนั้นนําสินคาออกจากพ้ืนท่ีเตรียมจายขึ้น
รถตามเสนทางท่ีไดวางแผนไว และจัดสงสินคาตามเสนทาง ชี้แจงและทบทวนรายการสินคาท่ีสงมอบกับเอกสาร
ท่ีใชในการจัดสงกับลูกคา และใหลูกคาเซ็นชื่อผูรับสินคาในเอกสารท่ีใชในการจัดสง จากน้ันนําเอกสาร
ประกอบดวยเอกสาร อาทิ ตนฉบับใบวางบิล สําเนาใบกํากับภาษี กลับคืนจากลูกคาและนําสงใหพนักงานจัดสง
เพ่ือทําหนาท่ีรวบรวมเอกสารใหหนวยงานการเงินติดตามการชําระเงินตามระเบียบปฏิบัติทางการเงินและบัญชี
ตอไป 

คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑท่ีจําหนาย  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของสินคาท่ีจัดจําหนาย  เพ่ือใหลูกคามั่นใจในคุณภาพและ
ความปลอดภัยของสินคา วาเปนไปตามขอกําหนดท่ีลูกคาไดตกลงไวกับบริษัทฯ โดยสินคาท่ีบริษัทฯ จัดจําหนาย
สวนใหญผานการรับรองมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories)2 และ/หรือมาตรฐาน FM (Factory Mutual)3 
และ/หรือมาตรฐาน BS (British Standard)4 หรือมาตรฐาน TIS (Thai Industrial Standards)5  สําหรับสินคาวาจาง

                                                   
2  Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภัย โดย Underwriters’ Laboratories Inc. (UL) ซึ่งเปนองคกรอิสระท่ี
ไมแสวงหาผลกําไรในประเทศสหรัฐอเมริกา เปนผูดําเนินการทดสอบผลิตภัณฑ จัดทํามาตรฐานดานความปลอดภัย และให
การรับรองความปลอดภัยของสินคา  

3  Factory Mutual (FM) หนวยงานที่ทําการทดสอบอุปกรณ ปองกันและระงับอัคคีภัยของกลุมประกันภัยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

4   British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแหงประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard   
    Institution หรือ BSI)  
5   Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑโดยสํานักงานมาตรฐาน 
    ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของประเทศไทย  
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ผลิตภายใตแบรนดของบริษัทฯ จะผลิตภายใตมาตรฐาน BS รวมท้ังระบบงานทุกระบบของบริษัทผานการรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001: 2008  

2.2.2 การตลาดและการแขงขัน 

2.2.2.1 ภาวะอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบ
สุขาภิบาลและปรับอากาศ รวมท้ังใหบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลิงใหกับงานโครงการตางๆ 
ซึ่งสวนใหญเปนผูรับเหมากอสรางงานอาคารสูง หรือโรงงานตางๆ ทําใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สอดคลองกับ
พ้ืนท่ีไดรับอนุญาตใหกอสรางในแตละป  และสัมพันธโดยตรงกับการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสราง ซึ่งเปน
อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสอดคลองกับการเติบโตของเศรษฐกิจ หรือการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 
(Gross Domestic Product: GDP) แตจะมีความผันผวนมากกวา กลาวคือ เมื่อเศรษฐกิจเริ่มขยายตัว การกอสราง
อสังหาริมทรัพยตางๆ จะขยายตัวไดมากและรวดเร็วกวา แตเมื่อเศรษฐกิจเริ่มชะลอตัว  การกอสรางอสังหาริมทรัพย
ตางๆ จะชะลอตัวลงเร็วกวา  

 แนวโนมเศรษฐกิจไทยในป 2559 ขอมูลจากสภาพัฒนระบุวา นาจะขยายตัวไดในชวง 3.0 - 4.0%  โดยปจจัย
ท่ีสนับสนุนเศรษฐกิจ ป 2559 ท่ีสําคัญ ซึ่งเปนสวนท่ีสรางโอกาสและกระตุนการหมุนเวียนของเศรษฐกิจ คือ เรื่องการ
ใชจาย และการลงทุนภาครัฐ โดยในกรอบวงเงินของปงบประมาณ 2559 ประมาณ 3.9 แสนลานบาท ซึ่งเปนการ
เพ่ิมขึ้นจากการขาดดุลในป 2558 โดยมีโครงการโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญหลายโครงการ ไดมีการอนุมัติประกวด
ราคาในป 2558 ประมาณ 6 โครงการ มูลคาประมาณ 2.5 แสนลานบาท ก็จะเริ่มลงทุนในป 2559 สวนปถัดไปก็มี
โครงการลงทุนขนาดใหญรออยูอีก 12 โครงการ วงเงินประมาณ 1.5 ลานลานบาท 

 สําหรับปจจัยเส่ียงในป 2559 นั้น คงจะมาจากเศรษฐกิจโลก แมวาในภาพรวมจะปรับตัวดีขึ้น แตเศรษฐกิจจีน
อาจจะขยายตัวไดตํ่ากวา 6.7% สวนความขัดแยงตางๆ ในตะวันออกกลางก็อาจจะมีความไมแนนอน สงผลใหคาเงิน
ตางๆ  ในเศรษฐกิจโลกตองมีการปรับตัว  รวมถึงปญหาเรื่องของภัยแลงและภาวะอากาศ 

 สวนภายในประเทศดัชนีท่ีสะทอนความเชื่อมั่นของภาคเอกชน ท้ังในสวนของภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งไดทยอยปรับตัวขึ้นอยางตอเนื่องในชวงท่ีผานมา อาจบงชี้วา แมสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและ
ธุรกิจในภาพรวม จะยังไมฟนกลับมาเปนปกติ แตอยางนอยกิจกรรมทางเศรษฐกิจในหลายๆ ภาคสวน ก็นาจะขามผาน
ชวงเวลาที่กดดันท่ีสุดของปมาแลวในระดับหนึ่ง ท้ังนี้ สถานการณลาสุดของเครื่องชี้เศรษฐกิจไทยในเดือนตุลาคม 2558 
โดยเฉพาะรายการท่ีสะทอนการใชจายภายในประเทศ ก็เริ่มสะทอนภาพในเชิงบวกท่ีแตกตางจากในชวงหลายเดือน
กอน โดยการเรงใชจายเม็ดเงินของภาครัฐ (ต้ังแตตนปงบประมาณ) ตลอดจนการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน 
พลิกกลับมาขยายตัวไดสอดคลองกันมากขึ้น และชวยลดทอนแรงฉุดจากภาคการสงออก การผลิตภาคอุตสาหกรรม 
และผลผลิตภาคการเกษตรลงไปไดบางบางสวน 

2.2.2.2 การแขงขัน 

ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ มีสภาพการแขงขันรุนแรง 
มีผูประกอบการรายใหญและรายเล็กในตลาดจํานวนมาก มีตราสินคาในตลาดจํานวนมากที่ไดรับการยอมรับ แต
เนื่องจากตลาดมีขนาดใหญ  ทําใหการจัดจําหนายสินคามีชองทางจําหนายไปสูลูกคาไดอีกมาก โดยบริษัทฯ มีจุดเดน 
ท่ีมีสินคาหลากหลาย สินคามีชื่อเสียงในตลาด สามารถจาํหนายใหลูกคาท่ัวไปและลูกคากลุมผูรับเหมาไดอยางท่ัวถึง  
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ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง 
เนื่องจากเปนผลิตภัณฑ เกี่ยวกับความปลอดภัย จึงจําเปนตองใชผลิตภัณฑ ท่ีมีคุณภาพดี ผานการรับรอง
มาตรฐานสากล คูแขงสําคัญของบริษัทฯ จะเปนบริษัทท่ีเปนกลุมตัวแทนจําหนายสินคาจากตางประเทศ  ซึ่งมีจํานวน
ไมมากนัก เนื่องจากตราสินคาท่ีไดรับการยอมรับในระดับโลกมีจํานวนจํากัด ประกอบกับนโยบายผูผลิตสินคาสวนใหญ
มีนโยบายจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียว  หรือมีการแตงตั้งตัวแทนจําหนายใหมีจํานวนนอยราย   
เพ่ือปองกันการแขงขันกันเองระหวางตัวแทนจําหนาย 

สําหรับธุรกิจการใหบริการงานโครงการเพื่อรับเหมา ออกแบบ จัดหา ติดต้ัง ทดสอบระบบดับเพลิง มีจํานวน    
คูแขงขันไมมากนัก เนื่องจากงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิงตองใชความสามารถทางดานวิศวกรรมออกแบบ คูแขง
หลัก จะเปนกลุมผูจัดจําหนายและรับเหมางานวิศวกรรมระบบดับเพลิง โดยธุรกิจนี้ยังมีโอกาสเติบโตไดอีก เนื่องจาก
ภาครัฐมีการออกกฎหมายเพ่ือปองกันการเกิดอัคคีภัยใหมีความเขมงวดมากขึ้น ตลอดจนการปรับปรุงอาคารโรงงาน
เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2535 ทําใหตลาดมีความตองการสินคาและบริการ
เกี่ยวกับระบบดับเพลิงมากขึ้น  

 ท้ังนี้ คูแขงขันทางตรงซึ่งดําเนินธุรกิจนําเขาจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณดับเพลิงในตลาดอาคารและ
โรงงานมีจํานวน 4 - 5 ราย โดยการดําเนินธุรกิจในบางครั้งคูแขงขนัอาจเปนคูคาในการซื้อสินคาจากบริษัทฯ ไดเชนกัน 
หากพิจารณาสวนแบงตลาดของบริษัทฯ โดยเทียบเคียงรายไดของคูแขงขันและบริษัทฯ พบวาในป 2558 บริษัทฯ และ
คูแขงขันหลักรวม 3 ราย ครองสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 80 โดยบริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 25 
(การจัดอันดับอางองิจากฐานขอมูลบิซิเนสออนไลน)  

2.2.2.3 แนวโนมอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญและรายเล็กในตลาดจํานวนมากตามการขยายตัวของธุรกิจ และสอดคลองกับ
การเขมงวดบังคับใชกฎหมายในเรื่องความปลอดภัยของอาคาร  โรงงานอุตสาหกรรม  ท่ีกําหนดใหอาคารสูงตั้งแต   
23 เมตรข้ึนไป หรืออาคารขนาดใหญพิเศษท่ีมีเนื้อท่ีต้ังแต 10,000 ตารางเมตร ตองมีระบบปองกันเพลิงไหม และการ
บังคับใหตรวจสอบระบบดับเพลิงภายในอาคารทุก 3 - 5 ป กอนตอใบอนุญาตใชอาคาร และอาคารขนาดเล็ก เริ่มบังคับ
ใชในเรื่องความปลอดภัยดังกลาวตั้งแตเดือนตุลาคม 2555 เปนตนมา ดังนั้น จากการบังคับใชกฎหมายความปลอดภัย
ตางๆ ท่ีเขมงวดขึ้นดังท่ีกลาวขางตน ทําใหบริษัทฯ เห็นโอกาสในการขยายธุรกิจและการจําหนายสินคาท่ีมีเพ่ิมขึ้น   
อีกท้ังเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหอุตสาหกรรมนี้ยังสามารถเติบโตไดอีกในอนาคต   

2.2.2.4 ลักษณะลูกคาและลูกคากลุมเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนลูกคาโครงการกอสรางอาคารสูง หรือโรงงานอุตสาหกรรมที่ตองมี
ระบบดับเพลิงเพ่ือความปลอดภัยตามกฎหมายควบคุมอาคาร รวมทั้งงานระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในอาคารหรือ
โรงงานตางๆ ซึ่งตองใชผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 
เพ่ือเปนอุปกรณในระบบงานน้ันๆ โดยลูกคาของบริษัทฯ อาจเปนลูกคาทางตรงซึ่งเปนเจาของโครงการกอสราง หรือ
เปนผูรับเหมาโครงการท่ีซื้อสินคาจากบริษัทฯ ไปติดต้ังในงานโครงการนั้นๆ  ตลอดจนรานคาหรือผูจําหนายสินคาท่ี
เกี่ยวของกับงานระบบดับเพลิงและระบบวิศวกรรมตางๆ ท่ีซื้อสินคาจากบริษัทฯ เพ่ือจําหนายตอใหแกผูรับเหมา
โครงการหรือผูใชงานโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับกลุมลูกคาดังกลาวมาโดยตลอด และมีกลุมลูกคาท่ี
ส่ังซื้อสินคาของบริษัทฯ เปนประจํา เนื่องจากเชื่อมั่นในคุณภาพ ความปลอดภัยของสินคา ท่ีสวนใหญไดรับการรับรอง
มาตรฐานในระดับสากล ประกอบกับการบริการที่ดีจากทีมงานขายที่มีความรูอยางดีเกี่ยวกับสินคานั้นๆ อยางไรก็ตาม 
ในป 2557 และป 2558 บริษัทฯ ไมมีลูกคารายใดท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของรายไดรวม  
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2.2.2.5 กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทฯ มุงเนนการจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพสูง ใหบริการลูกคาดวยสินคาท่ีมีคุณภาพ พรอมใหคําแนะนําดวย
วิศวกรผูเชี่ยวชาญ ทีมงานบริการหลังการขายที่รวดเร็วและเปนมืออาชีพ ดวยนโยบายการบริหารจัดการเสริมสราง
ความรู ความชํานาญในสินคา เพ่ือใหลูกคาไดรับการบริการอยางรวดเร็ว และสรางความพึงพอใจสูงสุด โดยมีกลยุทธ
การแขงขัน ดังนี้  

 จําหนายสินคาคุณภาพและมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 

เนนจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานที่ยอมรับท่ัวโลก โดยบริษัทฯ จะคัดเลือกสินคาท่ีมีคุณภาพ 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑในระบบดับเพลิงมีความเกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางมาก จึงจําเปนตองเลือก
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี ผานการรับรองมาตรฐานสากล เหมาะสมกับความตองการของลูกคา สินคาท่ีมี
ชื่อเสียงไดรับความนิยมและยอมรับอยางกวางขวางในตลาด เพ่ือสรางความไววางใจ ความเชื่อมั่น และ
ความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางตอเนื่อง   

 การเพิ่มการเปนตัวแทนจําหนายสินคา  

บริษัทฯ วางแผนจะเพิ่มการเปนตัวแทนจําหนายสินคาในสินคาของระบบดับเพลิงมากขึ้น โดยจะทยอย
ส่ังซื้อสินคา เพ่ือรองรับความตองการของลูกคาใหเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเพ่ิมจํานวนบุคลากรให
เพียงพอตอการขยายธุรกิจ โดยเฉพาะงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง ซึ่งบริษัทฯ ตองการใหมีจํานวน
วิศวกรเพียงพอท่ีจะสามารถรองรับงานโครงการท่ีมีปริมาณงานมากขึ้นและมีมูลคางานท่ีสูงขึ้น 

 มีสินคาหลากหลาย ครบวงจร มีสต็อคสินคาเพียงพอตอความตองการและไมทําใหลูกคาตองรอ
สินคานาน 

บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูใหบริการแบบครบวงจร โดยเปนผูนําในธุรกิจนําเขาและจําหนายอุปกรณระบบ
ดับเพลิงท่ีมีสินคาหลากหลาย สินคาท่ีจําหนายสวนใหญนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งตองใชระยะเวลาในการ
ส่ังซื้อและรอการขนสงเขามาในประเทศ  บริษัทฯ จึงตองประมาณการยอดขาย วางแผนการส่ังซื้อสินคา
และเก็บสต็อคสินคาใหเหมาะสม เพ่ือใหมีสินคาหมุนเวียนเพียงพอตอความตองการของลูกคา และสามารถ
สงมอบสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็วทันที ไมเกิดความลาชา ซึ่งอาจจะทําใหเสียยอดขายและเสียโอกาสใน
การขายครั้งตอไปได ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ตองไมสต็อคสินคาไวมากเกินไป จนทําใหมีคาใชจายในการ
จัดเก็บสต็อคสินคาสูง   

 จัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อกระตุนยอดขาย  

บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางสม่ําเสมอ เชน การออกงานแสดงสินคา เพ่ือใหเปนท่ีรูจัก
และเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง มีการจัดสัมมนาผลิตภัณฑใหผูออกแบบโครงการและลูกคาเพ่ือให
รูจักและเลือกใชผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ จําหนาย มีการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือนิตยสารตางๆ ท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  รวมท้ังจัดกิจกรรมเชิญผูออกแบบโครงการไปเยี่ยมชมโรงงานของผูผลิต  
ในตางประเทศท่ีมีชื่อเสียงในตลาดโลก  เพ่ือศึกษาเทคโนโลยีและรับแนวความคิดเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
กอสรางในมุมมองใหม ยกระดับมาตรฐานการกอสรางในประเทศไทย ซึ่งเปนสวนหนึ่งในนโยบาย CSR 
และสรางความเชื่อมั่นในสินคาของบริษัทฯ ท่ีนําเขามาจําหนาย และพิจารณานําสินคาของบริษัทฯ ไปใชใน
โครงการตางๆ ไดอยางมั่นใจ 
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 การขยายกิจการไปลงทุนยังประเทศในกลุมอาเซียน 

บริษัทฯ วางแผนขยายกิจการไปลงทุนยังประเทศในกลุมอาเซียน เชน สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา  
ราชอาณาจักรกัมพูชา เปนตน  เนื่องจากเปนประเทศมีอัตราการเจริญเติบโตทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
งานกอสรางตางๆ ในปริมาณมาก โดยนําสินคาท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายเขาไปจําหนายในประเทศ
ดังกลาวในลักษณะเดียวกับท่ีจําหนายอยูในประเทศไทย  และคอยๆ ดําเนินการลงทุน และจัดหาสถานท่ี 
ทําการและส่ิงจําเปนอื่นๆ ในลําดับถัดไป โดยต้ังเปาหมายขยายกิจการไปลงทุนในกลุมประเทศดังกลาว
ภายในป 2559 และ 2560 

2.2.2.6 นโยบายการกําหนดราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาขายสินคาจากราคาตนทุนสินคาบวกอัตรากําไร (Cost Plus Pricing) โดยการ
กําหนดราคาขายสินคาของบริษัทฯ จะตองมีความยืดหยุนและเหมาะสมตามลักษณะของแตละสินคา ชองทางการ
จําหนาย กลุมลูกคาเปาหมาย  ปริมาณ และมูลคาการส่ังซื้อ  รวมท้ังตองคํานึงถึงราคาตลาดของสินคานั้นๆ ซึ่ง       ใน
บางครั้งอาจใหสวนลด (discount) ตามสภาวะตลาดและการแขงขันในขณะนั้น   เพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันใน
ตลาดได  ในขณะเดียวกันก็ตองรักษาอัตรากําไรขั้นตนท่ีเพียงพอรองรับตอคาใชจายในการขายและบริหาร และการ
ดําเนินงานตางๆ ได   

สําหรับการกําหนดราคางานโครงการ บริษัทฯ กําหนดราคาการใหบริการจากงบประมาณของลูกคา และตนทุน
ของแตละโครงการเปนหลัก  โดยการเสนอราคาจะมีความยืดหยุนเพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได  และ
ในขณะเดียวกันก็ตองใหความสําคัญกับคุณภาพบริการ  รวมท้ังสินคาและอุปกรณท่ีนํามาใชในงาน เพ่ือสรางความ
นาเชื่อถือและความไววางใจจากลูกคาอยางตอเนื่อง  รวมท้ังในการเสนอราคา บริษัทฯ จะตองมีอัตรากําไรขั้นตนท่ี
เพียงพอรองรับตอคาใชจายในการขายและบริหาร และการดําเนินงานตางๆ ได  

2.2.2.7 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

บริษัทฯ จําหนายสินคาในประเทศท้ังหมด โดยทีมงานขายและการตลาดของบริษัทฯ ซึ่งปจจุบันมีจํานวน      
62 คน แบงความรับผิดชอบดูแลการขายสินคาตามแตละประเภทของสินคา รวมท้ังงานขายโครงการ โดยทีมงานขาย
และการตลาด ทําหนาท่ีติดตอ ดูแลความตองการ และนําเสนอสินคาใหแกลูกคา รวมท้ังติดตอประสานงานกับผูผลิต
หรือคูคาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทราบถึงปริมาณความตองการของลูกคาในปจจุบันและแนวโนมความตองการในอนาคต 
ตลอดจนรายละเอียดของผลิตภัณฑ  แนวโนมของปริมาณและราคาสินคาของผูผลิตในตลาด  เพ่ือประโยชนในการ  
วางแผนการขาย และการกําหนดราคาสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายสวนใหญไดรับคําส่ังซื้อลวงหนาจากลูกคา โดยมีระยะเวลาเพื่อเตรียมการในการจัดซื้อ
และจัดสงใหแกลูกคาตามกําหนดเวลาท่ีไดตกลงกัน ซึ่งสวนใหญลูกคาจะกําหนดความตองการ มาตรฐานของสินคา 
แหลงท่ีมาหรือผูผลิตสินคาใหแกบริษัทฯ ทราบ เพ่ือใหบริษัทฯ เสนอสินคาไดตรงกับความตองการของลูกคา รวมท้ัง
เสนอราคาและเง่ือนไขการขายตางๆ ใหแกลูกคา  โดยสินคาท่ีจัดจําหนายสวนใหญเปนสินคาท่ีมาจากผูผลิตท่ีลูกคา  
ใหความไววางใจ และเปนไปตามมาตรฐานท่ีใชในงานระบบดับเพลิง และระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ   ลูกคา      
จึงไววางใจในสินคาของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง  ท้ังนี้  ชองทางการจําหนายสินคาของบริษัทฯ  แบงออกเปน 3 ชองทาง
หลัก ไดดังนี้  

1) ชองทางจําหนายผานผูรับเหมากอสรางงานระบบดับเพลิง และระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ  บริษัทฯ 
จําหนายสินคาใหแกผูรับเหมากอสรางงานระบบของโครงการกอสรางอาคารสูง หรือโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งผูรับเหมา
จะจัดหาสินคาหรือนําสินคาของบริษัทไปติดต้ังในโครงการตางๆ ตามรายละเอียด (Specification) ท่ีผูออกแบบ
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โครงการไดวางไว โดยสวนใหญบริษัทจําหนายสินคาผานชองทางจําหนายนี้ หรือคิดเปนรอยละ 70.95 และรอยละ 
80.21  ของรายไดจากการขายและใหบริการรวมในป 2557 และป 2558 ตามลําดับ   

2) ชองทางจําหนายผานรานคาหรือผูจําหนายสินคาท่ีเกี่ยวของกับงานระบบดับเพลิงและระบบวิศวกรรมตางๆ 
บริษัทฯ อาจไมสามารถเขาถึงผูรับเหมาขนาดเล็กหรือลูกคาเจาของโครงการไดอยางท่ัวถึง การจําหนายผานชองทางนี้
เปนชองทางท่ีทําใหบริษัทฯ สามารถกระจายสินคาไดอยางกวางขวางมากข้ึน โดยสัดสวนการจําหนายผานชองทางนี้ 
คิดเปนรอยละ 19.53 และรอยละ 17.66 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม ในป 2557 และป 2558 ตามลําดับ 
นอกจากนี้ ในบางกรณีรานคาหรือผูจําหนายสินคาดังกลาวก็เปนคูคาท่ีมีการจําหนายสินคาบางอยางใหแกบริษัทฯ เพ่ือ
นํามาติดต้ังในโครงการตามความตองการของลูกคาหรือนํามาจําหนายตอใหแกผูรับเหมาท่ีส่ังซื้อสินคาจากบริษัทฯ  
โดยสินคาดังกลาวอาจเปนสินคาของผูผลิตอื่นท่ีบริษัทฯ ไมไดเปนผูจัดจําหนาย หรือเปนสินคาท่ีไมมีความตองการของ
ตลาดมากนักและไมมีเก็บในสต็อคของบริษัทฯ เปนตน  

3) ชองทางจําหนายใหแกผูใชงานโดยตรง (End user) เปนการจําหนายใหเจาของอาคาร โรงงานอุตสาหกรรม 
หรือผูใชงานท่ัวไปโดยตรง โดยเปนการจําหนายสินคา และ/หรือ พรอมการใหบริการในลักษณะของงานโครงการติดต้ัง
ระบบดับเพลิง ท่ีบริษัทฯ มีความพรอมในดานวิศวกรรมและทีมงาน การออกแบบ ติดต้ัง ตรวจสอบและบริการ
บํารุงรักษาระบบดับเพลิง รวมท้ังมีการจําหนายใหแกผูใชงานรายยอยท่ัวไป แตมีจํานวนไมมากและปริมาณการสั่งซื้อ
ตอครั้งมีมูลคาไมสูงนัก โดยสัดสวนการจําหนายในชองทางนี้ คิดเปนรอยละ 11.14 และรอยละ 2.13 ของรายไดจาก
การขายและใหบริการรวมในป 2557 และป 2558 ตามลําดับ 

ท้ังนี้ งานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิงดังกลาว บริษัทฯ เปนผูรับเหมางานโดยตรง ซึ่งสวนใหญเปนการติดต้ัง
ระบบดับเพลิงในอาคารโรงงานตางๆ ท่ีเปนงานรับเหมาขนาดกลางมูลคางานไมเกิน 20 ลานบาท และมีระยะเวลาการ
ดําเนินโครงการประมาณ 3 - 6 เดือน อยางไรก็ตาม ในบางกรณีบริษัทฯ อาจเปนผูรับเหมาชวงของผูรับเหมาหลักท่ี
ไดรับงานติดต้ังระบบงานดังกลาวจากเจาของโครงการ  แตผูรับเหมาหลักดังกลาวไมมีความชํานาญ  จึงไดวาจาง
บริษัทฯ ใหเปนผูรับเหมาชวงเพ่ือดําเนินการแทน    

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายสวนใหญกวารอยละ 70 ส่ังซื้อจากผูผลิตหลายรายในตางประเทศ ซึ่งสวนใหญเปน
ผูผลิตสินคาชั้นนําท่ีเกี่ยวของกับวาลวและอุปกรณในระบบดับเพลิง และระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ระดับโลก โดย
บริษัทฯ มีนโยบายมุงเนนการจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความตองการของลูกคา โดยมีขั้นตอน
การแสวงหาและคัดเลือกสินคาเพ่ือใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน ผานการรับรองจากหนวยงานหรือสถาบันตางๆ 
ท่ีนาเชื่อถือ 

ในการส่ังซื้อสินคาเพ่ือมาจําหนายใหแกลูกคานั้น บริษัทฯ มีการวางแผนการส่ังซื้อลวงหนาในปริมาณท่ี
เหมาะสม โดยพิจารณาจากแนวโนมของตลาด ความตองการของลูกคาในแตละชวงเวลา รวมท้ังปริมาณสินคาคงคลัง 
เพ่ือจะไดจัดเตรียมสินคาใหเพียงพอตอการจําหนาย  ลดความสูญเสียจากการเสียโอกาสเน่ืองจากขาดแคลนสินคา   คง
คลัง หรือไมสามารถจัดหาสินคาไดทันและเพียงพอกับความตองการของลูกคา ในขณะเดียวกันก็ตองควบคุมปริมาณ
สินคาคงคลังใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม และไมใหมีสินคาคางในคลังนานเกินไปจนเปนภาระแกบริษัทฯ  

สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายมีหลากหลายมากกวา 3,000 รายการ  ภายใตตราสินคาท่ีมีชื่อเสียงมากกวา 25 ตรา
สินคา ซึ่งในจํานวนนี้ เปนตราสินคาท่ีในปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนาย 21 ตราสินคา โดยเปน
ตัวแทนจําหนายสินคารายเดียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยใหกับผูผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 ตราสินคา 
ไดแก Potter Electric และ Weiss และผูผลิตจากราชอาณาจักรสเปนอีก 1 ราย ไดแก SIEX และเปนตัวแทนจําหนาย
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สินคาในประเทศไทยรายหนึ่งจากจํานวนตัวแทนหลายรายในตลาดของสินคานั้นๆ จํานวน 15 ตราสินคา ท้ังนี้ บริษัทฯ
เปนผูนําเขาและจําหนายสินคาในแตละกลุมสินคา ดังนี้ 

กลุมสินคา           ผูผลิตสินคา ประเทศเจาของตราสินคา 
 วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 

ไดแก วาลวประตูน้ํา (Gate Valve), วาลวปกผีเส้ือ 
(Butterfly Valve), วาลวกันน้ํ ายอนกลับ  (Check 
Valve),วาลวระบายอากาศออกจากระบบนํ้า (Air 
Vent) เปนตน ตัวกรองฝุนผงในระบบน้ํา (Strainer) 
อุปกรณระบบทอ ขอตอ อุปกรณใชวัดความดันและ
อุณหภูมิ เปนตน  

 VICTAULIC 
 HONEYWELL 
 WEISS 

 
 

 สหรัฐอเมริกา 
 สหรัฐอเมริกา 
 สหรัฐอเมริกา 

 วาลวปรับปริมาณน้ํ า (Balancing Valve), วาลว
ควบคุมอุณหภูมิและปรับอัตราการไหลของน้ํ า
อัตโนมัติ(PICV) 

 OVENTROP  สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 แผ นกรองอากาศอ ลูมิ เนี ยม (Aluminum Filter) 
สําหรับกรองส่ิงสกปรกและฝุนละอองในอากาศ  

 RESEARCH 
PRODUCTS 

 เบลเยี่ยม 

 วาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ไดแก อุปกรณ
ร ะบ บ ท อ  ข อ ต อ  (Groove Coupling)  ว า ล ว
ดั บ เพ ลิ ง  หั ว ฉี ด น้ํ า อั ต โน มั ติ  (Automatic 
Sprinkler) ชุดสายฉีด ดับ เพ ลิง  สายดับ เพ ลิง 
เครื่องดับ เพ ลิงแบบแขวน  (Fire Hose Rack) 
เครื่ องดับ เพ ลิงแบบหิ้ ว  น้ํ ายาโฟมดับ เพ ลิง 
อุปกรณ โฟมดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 
ระบบตรวจจับควัน ระบบดับเพลิงดวยกาซ ระบบ
กลองตรวจจับควันและเปลวไฟ เปนตน  

  VICTAULIC 

  POTTER ELECTRIC 

  MOYNE ROBERTS 

  BADGER 

  GIACOMINI 

  HYGOOD 

  5-ELEM 
 

  NIBCO 

  CHEMGUARD 

  WAGNER 

  SIEMENS 

  SRI 

  SIEX 

  GKB 

 สหรัฐอเมริกา 

 สหรัฐอเมริกา 

 ไอรแลนด 

 สหรัฐอเมริกา 

 อิตาลี 

 สหราชอาณาจักร 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนจีน 

 สหรัฐอเมริกา 

 สหรัฐอเมริกา 

 สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 มาเลเซีย 

 ราชอาณาจักรสเปน 

 ไตหวัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดพัฒนาตราสินคาเปนของตัวเอง จํานวน 3 ตราสินคา โดยเปนเจาของแบรนดหรือ
เครื่องหมายการคา ไดแก 

 เครื่องหมายการคา  “VALTEC” สําหรับผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ โดย
การวาจางผูผลิตในประเทศจีน และผลิตตามมาตรฐาน BS Standard  
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 เครื่องหมายการคา “SPARK” สําหรับผลิตภัณฑสายฉีดน้ําดับเพลิง โดยการวาจางผูผลิตในประเทศ
มาเลเซีย  และผลิตตามมาตรฐาน BS Standard 

 เครื่องหมายการคา “GUARDIAN” สําหรับผลิตภัณฑเครื่องดับเพลิงบรรจุชนิดผงเคมีแหง โดยการวาจาง
ผูผลิตในประเทศไทย สินคาไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (TIS) จากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ คัดเลือกผูผลิตเพ่ือวาจางผลิตสินคาสําหรับตราสินคาของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากความสามารถของ
ผูผลิตและความสามารถของโรงงาน ซึ่งในแตละตราสินคา บริษัทฯ ใชผูผลิตรายเดียวท่ีติดตอคาขายมาเปนเวลานาน 
โดยเปนการวาจางผลิตเปนคราวๆ ไป  ไมมีการทําสัญญาวาจางผลิตระยะยาว  ซึ่งท่ีผานมาการจําหนายสินคาใน   ตรา
สินคาของบริษัทฯ เปนสัดสวนท่ีนอยเมื่อเทียบกับสินคาท่ีนําเขาจากผูผลิตในตางประเทศ หรือมีสัดสวนประมาณรอยละ 
4 - 5 ของยอดขายรวม 

ท้ังนี้ ในป 2557 และป 2558 บริษัทฯ ไมมียอดส่ังซื้อสินคาจากผูผลิตรายใดรายหนึ่ง เกินกวารอยละ 30 ของ
มูลคาการส่ังซื้อรวม  

2.2.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

- ไมมี - 

2.2.5    งานท่ียังไมไดสงมอบ 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2558  บริษัทฯ มีงานโครงการที่ยังไมไดสงมอบจํานวน 26 สัญญา ซึ่งเปนงานติดต้ัง
ระบบดับเพลิง เชน งานติดต้ังระบบดับเพลิงโรงไฟฟา  งานติดต้ังระบบหัวกระจายน้ําดับเพลิง (Sprinkler) ระบบโฟม
ดับเพลิง และระบบปโตรเคมีคอล เปนตน มีมูลคารวมตามสัญญา เทากับ 122.18  ลานบาท และมีมูลคาของสินคา      
ท่ีไดรับใบส่ังซื้อและรอสงมอบในชวงป 2559  ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2558 เทากับ 31.52 ลานบาท 
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3. ปจจัยความเสี่ยง  
 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการพัฒนาการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง  ดวยความตระหนักถึงภาวะความเส่ียงท่ี
ซับซอนและรุนแรงขึ้นของการดําเนินธุรกิจ ท้ังจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของบริษัทฯ  
การที่บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวนั้น  จําเปนตองสรางพ้ืนฐานการบริหาร     
ความเสี่ยงท่ีดี เพียงพอท่ีจะปองกันและลดผลกระทบของความเสี่ยง อันเกิดขึ้นไดจากปจจัยผันแปรตางๆ  บริษัทฯ จึง
จัดทําแบบประเมินและควบคุมความเสี่ยงดวยตนเอง (Risk & Control Self Assessment : RCSA) โดยมีการประเมิน 
ระบุปจจัยความเส่ียง และวิเคราะหความเส่ียงท่ีสําคัญ รวมถึงกําหนดมาตรการรองรับและปองกันความเส่ียง โดยมี
ผูรับผิดชอบตามสายงานท่ีสังกัด  อีกท้ังใชดัชนีชี้วัดความเส่ียง เพ่ือติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง เพ่ือให
การดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายและประสบผลสําเร็จตามทิศทางที่กําหนดไว  โดยมีความเส่ียงในการ
ประกอบธุรกิจและความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีสําคัญ ดังนี้  

3.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 

3.1.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายใหลูกคาสวนใหญเปนสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศ ยอดส่ังซื้อสินคาจากตางประเทศ     
ในป 2557 และป 2558 คิดเปนรอยละ 61.94 และรอยละ 68.72 ของยอดการส่ังซื้อรวม ตามลําดับ การเสนอราคาและ
การชําระเงินคาซื้อสินคาสวนใหญใชสกุลเงินดอลลารสหรัฐเปนหลัก ในขณะที่การจําหนายสินคาเกือบท้ังหมดจําหนาย
ภายในประเทศ ซึ่งในบางคร้ังบริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาสินคาใหสอดคลองกับตนทุนสินคาท่ีเพ่ิมขึ้นไดทันที ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งจะสงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกําไร
ขั้นตนของบริษัทฯ ได 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดคํานึงถึงผลกระทบดังกลาว โดยไดมีการเปดวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
กับสถาบันการเงินเพ่ือปองกันความเส่ียงดังกลาว ซึ่งเปนวงเงินท่ีสามารถครอบคลุมยอดเจาหนี้การคาตางประเทศ
ในขณะใดขณะหนึ่ง ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบัน
การเงิน ซึ่งแบงเปนวงเงินสกุลเงินบาทไทย และดอลลารสหรัฐ เทากับ 17.38 ลานบาท และ 2.66 ลานเหรียญสหรัฐ 
ตามลําดับ บริษัทฯ มีนโยบายจะซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาในชวงท่ีคาเงินมีความผันผวนภายใตวงเงินดังกลาว 
โดยบริษัทฯ เริ่มซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา ในป 2558  โดยป 2558 บริษัทฯ ซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา 
จํานวน 130.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 48.03 ของยอดการสั่งซื้อสินคาจากตางประเทศ  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการ
บริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศดวยการติดตามความเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอยู
ตลอดเวลา ทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดังกลาวนอยมาก ดังจะเห็นไดจากผลการบริหารความเส่ียง
จากอัตราแลกเปล่ียน โดยในป 2556 - 2558 มีกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ (1.88) ลานบาท , 0.62 
ลานบาท และ (0.55) ลานบาท  ตามลําดับ  

นอกจากนี้ หากอัตราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงจนมีผลทําใหตนทุนสินคาของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นมาก บริษัทฯ จะ
ทําการปรับราคาสินคาไปตามสภาพตลาดโดยแจงใหลูกคาทราบลวงหนา และบริษัทฯ มีสต็อคสินคาจํานวนหน่ึง ซึ่ง
สามารถรองรับงานจําหนายสินคาลวงหนา ทําใหความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไมสงผลกระทบตอรายไดและ
ตนทุนของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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3.1.2 ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายสินคา  

บริษัทฯ เปนผูจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ท่ีมีสินคา
หลากหลายรายการ โดยบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก  ซึ่งตราสินคาท่ีมียอดขายสูงสุด 3 
อันดับแรก  คิดเปนประมาณรอยละ 43.10  และรอยละ 36.66 ของยอดขายรวมในป 2557 และป 2558  ตามลําดับ 
ดังนั้น หากบริษัทฯ สูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในตราสินคาท่ีสําคัญไป อาจกอใหเกิดผลกระทบตอ
ยอดขายของบริษัทฯ ได  

การไดรับแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งการเปนตัวแทน
จําหนายสินคาใหกับคูคามีท้ังลักษณะท่ีกําหนดอายุของการเปนตัวแทนและไมมีกําหนดอายุของการเปนตัวแทน     
โดยสวนใหญบริษัทฯ ไมไดทําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการกับบริษัทเจาของตราสินคา ดังนั้น บริษัทฯ 
อาจมีความเส่ียงจากการเปนตัวแทนจําหนายสินคาในกรณีดังกลาว โดยหากบริษัทฯ ถูกยกเลิกการเปนตัวแทน
จําหนายสินคาใหแกเจาของตราสินคา หรือหากบริษัทฯ ถูกยกเลิกสัญญาไมวาดวยกรณีใดๆ เชน บริษัทคูคามีการ  
ควบรวมกิจการกับบริษัทอ่ืน หรือมีการเลิกกิจการคูคา เปนตน อาจสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได ซึ่งตั้งแตป 
2547 เปนตนมา บริษัทฯ สูญเสียตราสินคาท่ีไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการ 2 ตราสินคา โดย
เกิดจากการท่ีผูผลิตขายกิจการ 1 ราย และเกิดจากบริษัทฯ เลือกเปล่ียนไปจําหนายตราสินคาของบริษัทฯ เอง 1 ราย 

อยางไรก็ตาม  จากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ  การรักษาความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทเจาของตราสินคาท่ีมี 
มายาวนาน และบริษัทฯ มีตราสินคาท่ีจัดจําหนายมากกวา 25 ตราสินคา ท้ังยังใหบริการและสรางความสัมพันธท่ีดีตอ
ลูกคาจนเปนท่ียอมรับ อีกท้ังมีฐานลูกคาท่ีกวางขวางมากกวา 1,000 ราย บริษัทฯ จึงมั่นใจวา หากบริษัทฯ สูญเสียการ
เปนตัวแทนจําหนายสินคาในตราสินคาใดสินคาหนึ่งไป  บริษัทฯ ก็มีความสามารถในการหาผลิตภัณฑตราสินคาอ่ืน 
เขามาทดแทนเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดได  เนื่องจากบริษัทฯ มีเปาหมายในการคัดสรรสินคาคุณภาพดี
และเปนสินคาท่ีมีเทคโนโลยีใหมๆ อยูตลอดเวลา  อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาตราสินคาภายใตเครื่องหมายการคา
ของบริษัทฯ ในบางผลิตภัณฑเองเพ่ือลดความเส่ียงดังกลาวดวย  

นอกจากนี้  ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาตามท่ีตกลง และไดรับความ
ไววางใจจากบริษัทเจาของตราสินคาใหเปนตัวแทนจําหนายสินคามาโดยตลอด  ดังจะเห็นไดจากการท่ีบริษัทฯ         
มียอดขายท่ีเติบโตขึ้นเปนลําดับ  ประกอบกับการที่บริษัทฯ  มีชองทางการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ  มีทีมงานขาย   ท่ี
เขมแข็ง  สินคาท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสามารถสรางยอดขายใหเติบโตอยางตอเนื่อง บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นวา
บริษัทเจาของตราสินคาจะยังคงมอบหมายใหบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาตางๆ อยางตอเนื่องตอไปในอนาคต  

3.1.3 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทเจาของตราสินคาอาจเขามาทําตลาดเอง 

กรณีท่ีเจาของตราสินคาจากตางประเทศมีความประสงคจะเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยไมผานบริษัทฯ 
ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีความเส่ียงในการสูญเสียความเปนตัวแทนจําหนายตราสินคานั้นๆ ได  และอาจตองมีการแขงขัน
กับบริษัทเจาของตราสินคาดังกลาว  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวา ความเส่ียงดังกลาวมีโอกาสเกิดขึ้นนอย  เนื่องจากความไมคุมคาในการลงทุน
เขามาจําหนายสินคาเอง อีกท้ังการจําหนายสินคาวาลวและอุปกรณในระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ  
ตองมีความหลากหลายและตองสามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดอยางครบวงจร  ลูกคาจะคํานึงถึง    
ความสะดวกในการส่ังซื้อสินคาจากผูจําหนายท่ีมีสินคาใหครบตามท่ีตองการ  ซึ่งจากท่ีผานมาเคยมีผูผลิตสินคาจาก
ตางประเทศบางรายใหบริษัทในเครือเขามาดําเนินธุรกิจโดยตรงแทน แตก็ไมประสบความสําเร็จและเลือกกลับไป
จําหนายผานตัวแทนเหมือนเดิม 
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3.1.4 ความเสี่ยงจากระบบการจัดซื้อและบริหารสินคาคงคลังของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีรายการสินคาท่ีจําหนายอยูมากกวา 3,000 รายการ บริษัทฯ จึงจําเปนตองควบคุมสินคาคงคลังให
เหมาะสมกับสภาพการขายในปจจุบัน โดยจะตองมีสินคาในสต็อคไวเพ่ือรอการจําหนายเพ่ือตอบสนองความตองการ
ของลูกคาไดอยางเพียงพอและทันตอความตองการใชงาน  ซึ่งหากในบางชวงท่ีสินคาขาดสต็อคหรือไมสามารถจัดหา
ไดทันตามความตองการของลูกคาได อาจทําใหบริษัทฯ สูญเสียยอดขายหรือโอกาสในการขายครั้งตอไปได            ใน
ขณะเดียวกัน สินคาบางรายการท่ีไมไดถูกจําหนายออกไปเปนเวลานานก็อาจทําใหสินคามีสภาพเกาเก็บ  สินคา  ตก
รุน เปนตน ซึ่งทําใหเกิดภาระคาใชจายในการเก็บสต็อคได  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวจึงไดมีการวางแผนการส่ังซื้อสินคาใหสอดคลองกับเปาหมายการขาย   
ท้ังหนวยงานขายและหนวยงานจัดซื้อมีการวางแผนรวมกันในการส่ังซื้อสินคาและกําหนดแผนการส่ังซื้อสินคาไว
ลวงหนา โดยหนวยงานจัดซื้อตองจัดหาสินคาใหถูกตองและรวดเร็ว ติดตามสินคาจากผูขาย และทบทวนสถานะการ
ส่ังซื้อสินคาอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหไดสินคาตรงเวลาทันตอความตองการของลูกคา 

อยางไรก็ตาม การบริหารจัดการสินคาคงคลังของบริษัทฯ ไดจัดสรรพ้ืนท่ีการจัดเก็บสินคาไวเปนสัดสวนของแตละ
ประเภทสินคา โดยมีเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ดูแลควบคุมการจัดเก็บและการเบิกจายอยางเปนระบบ มีการควบคุมสินคา
ดวยระบบโปรแกรมบริหารคลังสินคาท่ีทันสมัย สามารถบันทึกรายละเอียดของสินคาไดอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถ
ตรวจสอบยอดสต็อคคงคลังไดทันทีท่ีตองการ จึงสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันที ทําใหลูกคามั่นใจ
ในการใหบริการท่ีถูกตอง แมนยํา นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการตรวจนับสินคา โดยใชระบบหมุนเวียน การตรวจนับ    
ทุกเดือน เพ่ือปองกันความเส่ียงจากการจายสินคาผิดพลาด และสรางความมั่นใจไดวาสินคาคงคลังของบริษัทฯ ถูกตอง
แมนยํา 

3.1.5  ความเสี่ยงจากอัตรากําลังคนและความสามารถของบุคลากรไมเพียงพอตอความตองการทาง
ธุรกิจ   

บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสรางองคกรและวิเคราะหแผนความตองการอัตรากําลังคน และดําเนินการตาม
กระบวนการ สรรหา โดยคัดเลือกและเพ่ิมชองทางการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ  และทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับการเติบโตของธุรกิจ มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหาร เพ่ือพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงงาน  
รวมถึงกระตุนใหพนักงานท่ีมีความสามารถเล็งเห็นเปาหมายและการเติบโตในอนาคตที่ชัดเจน และเรงพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 
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4.      ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ  

ตาราง 4.1   รายละเอียดสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ ที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ  สรุปไดดังนี้  

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ       

วันที่ 31 ธันวาคม 2558  (ลานบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

1. เครื่องมือและอุปกรณ 0.45 เปนเจาของ ไมม ี

2. เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 6.73 เปนเจาของ ไมม ี

3. ยานพาหนะ 8.47 เปนเจาของ ไมม ี

4. สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 0.57 เปนเจาของ ไมม ี

5. อุปกรณระหวางติดตั้ง - เปนเจาของ ไมม ี

รวม 16.20   

4.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เปนเจาของโปรแกรมคอมพิวเตอรซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี จํานวน 6.72 ลานบาท โดยมีการตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานของ
สินทรัพยจํานวน 5 ป 

4.3 สัญญาที่สําคัญของบริษัทฯ 

4.3.1 สัญญาเชา 

บริษัทฯ ทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารเพื่อใชเปนที่ตั้งสํานกังานใหญ โดยทําสัญญาเชากับบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดของสัญญาเชา ดังนี้ 
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ตาราง 4.2   สัญญาเชาพื้นที่อาคารของบริษัทฯ 

ลําดับ คูสัญญา 
สถานที่เชา ระยะเวลาการเชา 

พื้นที่ (ตร.ม.) 
เลขที ่ ชั้น ถนน / แขวง / เขต / จังหวัด อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา

1. บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 19/7-8  1- 4 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

2 ป 9 เดือน 1 ม.ค. 2557 30 ก.ย. 2559 244 

2. บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 19/17 3 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

3 ป 1 ม.ค. 2557 31 ธ.ค. 2559 55 

  19/17 4 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   55 

  19/18-19  3 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   59 

  19/18-19 4 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   117 

  19/20-22 1 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   36 

  19/20-22 ชั้นลอย อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   27 

  19/20-22 2 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   22 

  19/20-22 3 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   209 

  19/20-22 4 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

   67 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  
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ลําดับ คูสัญญา สถานที่เชา ระยะเวลาการเชา พื้นที่ (ตร.ม.) 
เลขที่ ชั้น ถนน / แขวง / เขต / จังหวัด อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา

3. นายเจน ชาญณรงค 19/6  1 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

3 ป 15 ธ.ค. 57 14 ธ.ค. 60 65 

19/6  2 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

65 

19/6  3 อารซีเอ บล็อคเอ ถ.พระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

65 

หมายเหตุ : * เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทฯ หรือผูเชามีสิทธิขอเชาทรัพยสินตามสัญญาไดอีก 1 ป นับแตวันถัดจากวันครบกําหนดสัญญา ซึ่งผูใหเชายินยอมใหตออายุสัญญาเชา โดยผูเชาตอง
แจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบลวงหนาไมนอยกวา 2 เดือนกอนที่สัญญาเชาจะครบกําหนด  ซึ่งอัตราคาเชาของสัญญาเชาที่มีการตออายุ   อาจปรับขึ้นหรือลงตามแต
คูสัญญาจะตกลงกัน แตไมเกินรอยละ 5 ของคาเชาเดิม

4.3.4 สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

ตาราง 4.3  รายละเอียดสัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

ลําดับ คูสัญญา สถานที่เชา ระยะเวลาการเชา พื้นที่ (ตร.ม.) 
อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา

1. บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด อาคารคลังสินคาและชั้นเก็บสินคา  
เลขที่ 503/1 ถ.พระราม 9 ซอย 13 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 
กทม. 

3 ป* 1 ม.ค. 57 31 ธ.ค. 59 1,760 

2. บริษัท ภัทรฤทธิ์ 1997 จํากัด โกดังสินคา  
เลขที่ 38/43 หมู 4 ถ.ลําลูกกา ต.ลําลูกกา อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 

5 ป** 22 ก.ย. 56 22 ก.ย. 61 
 

15 

หมายเหตุ : *    เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทฯ หรือผูเชามีสิทธิขอเชาทรัพยสินตามสัญญาไดอีก 1 ป นับแตวันถัดจากวันครบกําหนดสัญญา ซึ่งผูใหเชายินยอมใหตออายุสัญญาเชา โดยผูเชา
ตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบลวงหนาไมนอยกวา 2 เดือนกอนที่สัญญาเชาจะครบกําหนด  ซึ่งอัตราคาเชาของสัญญาเชาที่มีการตออายุ  อาจปรับขึ้นหรือลง
ตามแตคูสัญญาจะตกลงกัน แตไมเกินรอยละ 5 ของคาเชาเดิม 

**  ทบทวนสัญญาเชาทุกๆ 1 ป 
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4.3.3 สัญญารับจางบริการงานดานสนับสนุน 

ตาราง 4.4  รายละเอียดสัญญารับจางบริการงานดานสนับสนุน 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 
1. สัญญารับจางบริการกับ 
    บริษัท คิว ทู เอส จํากัด * 

(1) การบริการงานธุรการ ประกอบดวย คาใชจายสาธารณูปโภค อาทิ คาไฟฟา  น้ําประปา คารักษา
ความปลอดภัย คาทําความสะอาด ซึ่งคํานวณตามพื้นที่ใชสอยของแตละบริษัท  
งานบริการที่เกี่ยวกับการใชอาคารสํานักงาน, แจกจาย/นําสงเอกสารเขา-ออก, การตอนรับผูมาติดตอ  
การใชหองประชุม  รวมถึงการดูแลความพรอมของระบบโทรศัพท, ไฟฟา, ประปา  การดูแล/เบิกจาย/
ซอมแซม ทรัพยสิน เครื่องใช/อุปกรณสํานักงาน/รถยนต  การตอทะเบียน และประกันภัยตางๆ  ควบคุม
และเบิกจายคาใชจายเดินทางของฝายขายและฝายบริการ ซึ่งคํานวณตามจํานวนพนักงานหรือพื้นที่ใช
งานของแตละบริษัท 
(2) คาบริการงาน ISO ประกอบดวย การควบคุมเอกสารในระบบคุณภาพ  การตรวจติดตามคุณภาพ
ภายใน  การใหการอบรมความรูเกี่ยวกับระบบคุณภาพเบื้องตน  การประสานงานกับองคกรภายนอกเพื่อ
ตรวจประเมินระบบติดตามและแกไขสิ่งที่ไมเปนไปตามขอกําหนด รวมถึงใหคําแนะนําในการปรับปรุง
ระบบคุณภาพ ซึ่งคํานวณตามจํานวนระบบงานที่แตละบริษัทใช 
(3) คาบริการระบบสารสนเทศ ประกอบดวย คาใหบริการเครื่องแมขายระบบคอมพิวเตอร การใหบริการ  
E-mail, Internet จัดใหมี Programmer ใหคําปรึกษาใหบริการแกไขระบบ SAP รวมถึงพัฒนาโปรแกรม
อื่นๆที่ใชในงาน ใหบริการปองกันและควบคุมสิทธิ์ในการเขาใชระบบคอมพิวเตอร ซึ่งคํานวณตามรอยละ
ของพื้นที่ใชงานของขอมูลในระบบของแตละบริษัท 

1 ป** 
(1 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 58) 

2. สัญญารับจางบริการกับ 
บริษัท ชิลแมทช จํากัด *   

1 ป** 
(1 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 58) 

หมายเหตุ : * บริษัทฯ เรียกเก็บคาบริการงานดานสนับสนุนจาก บ.คิว ทู เอส จก. และ บ.ชิลแมทช จก. โดยกําหนดจากประมาณการคาใชจายของบริษัทที่คาดวาจะเกิดขึ้น ซึ่งอางอิงคาใชจาย
ที่เกิดขึ้นจริงสูงสุดของปกอน และประมาณการอัตรากําลังคนตามงบประมาณประจําปในแตละประเภทของบริการ และปนสวนคาใชจายดังกลาวไปในแตละบริษัทตามอัตรา
กําลังคน หรือพื้นที่ใชงาน หรือจํานวนระบบงาน หรือจํานวนรายการธุรกรรมที่เกิดขึ้นจริงของแตละบริษัท 

** หลังจากสิ้นสุดสัญญาลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผูใชบริการประสงคจะใชบริการตอไปอีก ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2558 และครั้งที่ 
2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558  จึงใหถือวาคูสัญญาตอสัญญาออกไปอีก 12 เดือน 

 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธรุกิจ  หนา 31 

4.3.4 สัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพยสิน 

บริษัทฯ ไดทําประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพยสิน รวมถึงประกันภัยสําหรับเงิน สําหรับสต็อคสินคาและทรัพยสินทุกชนิด  รวมทุนประกัน 90.62 ลานบาท ซึ่งครอบคลุม
มูลคาทรัพยสินตามบัญชีของทรัพยสินที่ทําประกันภัยดังกลาว  รายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ตาราง 4.5 (1)   รายละเอียดสัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพยสิน (บริษัทผูรับประกันภัย : บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด)   

ประเภท
กรมธรรม 

บริษัทประกัน ทรัพยสินที่เอาประกันภัย 
ทุนประกัน 
(ลานบาท) 

ระยะเวลาประกันภัย ผูเอาประกันภัย 

1. กรมธรรมประกัน
ความเสี่ยงภัย
ทรัพยสิน 

บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด 1. สต็อคสินคาทุกชนิด บรรจุภัณฑตางๆ ที่เปนของผู  
เอาประกันภัย และ/หรือ อยูภายใตการดูแลรักษา 
ควบคุมของผูเอาประกันภัย 

2. สิ่ งตกแตง ติดตั้ง ตรึงตรา ทุกชนิด เฟอรนิ เจอร 
อุ ปกรณ เครื่ องใช สํ านั กงานต างๆ  รวมเครื่ อง
คอมพิวเตอร และทรัพยสินทุกชนิดที่เปนของผูเอา
ประกันภัย รวมถึงระบบปรับอากาศ 

3. สิ่งตกแตง ติดตั้ง ตรึงตราทุกชนิด เฟอรนิเจอร อุปกรณ
เครื่องใชสํานักงานตางๆ รวมเครื่องคอมพิวเตอร และ
ทรัพยสินทุกชนิดที่เปนของผูเอาประกันภัย รวมถึง
ระบบดับเพลิง FM200 

4. สิ่งตกแตง ติดตั้ง ตรึงตราทุกชนิด เฟอรนิเจอร อุปกรณ
เครื่องใชสํานักงานตางๆ รวมเครื่องคอมพิวเตอร และ
ทรัพยสินทุกชนิดที่เปนของผูเอาประกันภัย 

86.49 
 
 

0.70 
 
 
 
 

2.62 
 
 
 
 

0.48 

1 ธ.ค. 2557 - 17 ก.ย. 2558 บริษัท ไฟรวิคเตอร 
จํากัด (มหาชน) 

      
      

   
 
 

   



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธรุกิจ  หนา 32 

ตาราง 4.5 (1)   รายละเอียดสัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพยสิน (บริษัทผูรับประกันภัย : บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด) (ตอ) 

ประเภท
กรมธรรม 

บริษัทประกัน ทรัพยสินที่เอาประกันภัย 
ทุนประกัน 
(ลานบาท) 

ระยะเวลาประกันภัย ผูเอาประกันภัย 

2. กรมธรรม
ประกันภัย 
สําหรับเงิน (ตอ) 

บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด 1.ความสูญเสียของเงินภายในสถานที่เอาประกันภัย 
2. ความสูญเสียของเงินภายในตูนิรภัยหรือหองนิรภัย  
นอกเวลาทํางาน 

3. ความสูญเสียของเงินภายนอกสถานที่เอาประกันภัย  
ขณะขนสงเงินไปและกลับจากสถานที่เอาประกันภัย
กับธนาคารพาณิชยภายในกรุงเทพฯ 

4. ความเสียหายตอตูนิรภัยหรือหองนิรภัย ตัวอาคาร
ของสถานที่และทรัพยสินอื่นๆ 

0.30 
รวมอยูในขอ1

 
รวมอยูในขอ1

 
 

0.03 

1 ธ.ค. 2557 - 17 ก.ย. 2558 บริษัท ไฟรวิคเตอร 
จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุ :  จํานวนเงินจํากัดความรับผิดสําหรับความสูญเสีย หรือเสียหายอันเกิดจากภัยน้ําทวม ภัยลมพายุ ภัยลูกเห็บและแผนดินไหว/Tsunami คลื่นใตน้ํา ทุกภัยรวมกันสูงสุดไมเกิน 4.50 
ลานบาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย ภัยจากจลาจลและนัดหยุดงาน ภัยจากการกระทําอันมีเจตนาราย (ยกเวนการกระทําเพื่อผลทางการเมือง ศาสนาหรือลัทธินิยม) วงเงิน
จํากัดความรับผิดรวมกันไมเกิน 10.00 ลานบาทตอครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธรุกิจ  หนา 33 

เพื่อผลประโยชนสูงสุดในการปองกันความสูญเสีย และ/หรือ ความเสียหายตอทรัพยสินที่เอาประกันภัย  อันมีสาเหตุมาจากไฟไหม  ฟาผา  ภัยระเบิด  ภัยลมพายุ        
ภัยอากาศยาน  ภัยจากการเฉี่ยว และ/หรือ การชนของยวดยานพาหนะ ภัยจากควัน ภัยลูกเห็บ ภัยจากแผนดินไฟวหรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใตน้ําหรือสินามิ  ภัยน้ําทวม   
ภัยไฟปา  ภัยเนื่องจากน้ํา  ภัยการนัดหยุดงาน การจลาจล หรือการกระทําอันมีเจตนาราย การโจรกรรมที่ปรากฏรองรอยงัดแงะตอตัวอาคารที่เอาประกันภัย การชิงทรัพย และ
การปลนทรัพย (จร.2) รวมถึงความเสียหายอันเกิดจากอุบัติเหตุอันมีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอก (Accidental Damage)   

ในระหวางป 2558  บริษัทฯ ไดเปรียบเทียบความคุมครองในทรัพยสินจากบริษัทผูรับประกันภัย  และไดเลือก บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  เปนผูรับ
ประกันภัย โดยมีเงื่อนไขความคุมครองที่ครอบคลุมความเสี่ยงภัยทุกชนิด และทุนประกันรวม 115.15 ลานบาท ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ตาราง 4.5 (2)   รายละเอียดสัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพยสิน (บริษัทผูรับประกันภัย : บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน))   

ประเภท
กรมธรรม 

บริษัทประกัน ทรัพยสินที่เอาประกันภัย 
ทุนประกัน 
(ลานบาท) 

ระยะเวลาประกันภัย ผูเอาประกันภัย 

3. กรมธรรมประกัน
ความเสี่ยงภัย
ทรัพยสิน  
(All Risk) 

บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด 
(มหาชน)  

- สิ่งปลูกสราง (ไมรวมรากฐาน) รวมสวนปรับปรุงตอเติม 
รั้ว ประตู ระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน ระบบปรับอากาศ 
ระบบประปา ระบบไฟฟา เฟอรนิเจอร สิ่งตกแตง ตรึงตรา 
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน ระบบ/เครื่องคอมพิวเตอร 
เครื่องมือ เครื่องใชต างๆ  เครื่องจักรและอุปกรณ ที่
เกี่ยวของทุกชนิด รถโฟลคลิฟท รวมถึงทรัพยสินทุกชนิด
ที่เปนของบริษัทฯ และ/หรือ อยูภายใตการดูแลรักษาของ
บริษัทฯ ในฐานะผูรักษาทรัพย 
- สต็อคสินคา 
ขยายความคุมครองถึงการโจรกรรม (จร.3) วงเงิน : ไมเกิน  
5 ลานบาท 
การโจรกรรม (จร.2) วงเงิน : เต็มทุนประกัน 
ประกันเงิน (ปง.2) วงเงิน : ไมเกนิ 1 ลานบาทตอครั้ง และ
ตลอดระยะเวลาประกัน 
รวมถึงความรับผิดตอบุคคลภายนอกในวงเงิน : ไมเกิน 10 
ลานบาทตอครั้ง และตลอดระยะเวลาประกัน 

15.10 
 
 
 
 
 
 
 

100.05 
 
 
 
 
 

18 ก.ย.2558 – 18 ก.ย.2559 บริษัท ไฟรวิคเตอร 
จํากัด (มหาชน) 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธรุกิจ  หนา 34 

4.4 เครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบริการที่สําคัญ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   บริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวของกันเปนเจาของเครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบริการ  4  รายการ ดังนี้ 

ตาราง 4.6   รายละเอียดเครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบริการที่สําคัญของบริษัทฯ   

ลําดับที ่ รูปเครื่องหมายการคา/บริการ เจาของกรรมสทิธิ์ เลขทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ ระยะเวลา 

1 

 

บริษัท บ41547 สําหรับบริการ  

บริการจัดการขายอุปกรณเกี่ยวกับการดับเพลิง 

26 ธ.ค. 2550 - 25 ธ.ค. 2560 

2* 

 

บริษัท ค162287 สําหรับสินคา  

วาลวทอน้ําทําดวยโลหะ 

18 ต.ค. 2544 - 17 ต.ค. 2564 

3* 

 

บริษัท ค159795 สําหรับสินคา  

ชุดสายฉีดน้ําดับเพลิง สายดับเพลิง ขอตอดับเพลิง 

4 ก.ย. 2544 - 27 มิ.ย. 2565  

 

4* 

 

บริษัท  ค62121 สําหรับสินคา  

เครื่องดับเพลิง 

20 มิ.ย. 2549 - 19 มิ.ย. 2559 

หมายเหตุ :  * สินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัท (ลําดับที่ 2 - 4) เปนสินคาจางผลิตกับผูผลิตสินคาภายในประเทศหรือตางประเทศ 

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  อยางไรก็ตาม การลงทุนในอนาคตบริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวของ หรือเอื้อประโยชนกับธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ โดยเปนธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว  โดยหากเปนการลงทุนในบริษัทยอย   บริษัทฯ จะควบคุมหรือกําหนดนโยบายการ
บริหารงานเสมือนเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ  ตลอดจนการสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุนหรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ   สําหรับการลงทุนใน
บริษัทรวม  บริษัทฯ ไมมีนโยบายเขาไปควบคุมมากนัก   ทั้งนี้การจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับขอตกลงรวมกัน   โดยบุคคล
ดังกลาว ตองมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ ซึ่งทําหนาที่ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม      
อยางใกลชิด เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 (5) ขอพิพาททางกฎหมาย  หนา 35 

5.  ขอพิพาททางกฎหมาย 

-ไมมี- 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 1 (6) ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น  หนา 36 

6.    ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 

6.1 ขอมูลท่ัวไป 

ก. บริษัท   

บริษัท : บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 19/20-22 อารซีเอ บล็อคเอ ถนนพระราม 9 ซอย 8 แขวงบางกะป 
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบ
ดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ รวมท้ัง
ใหบริการติดต้ังระบบดับเพลิงงานโครงการ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000217 

โทรศัพท : 02-203-0868 

โทรสาร : 02-203-1504 

เว็บไซต : www.firevictor.co.th 
 

ข. บุคคลอางอิงอ่ืนๆ   

1. นายทะเบียนหลักทรัพย   

บริษัท : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 

2. ผูสอบบัญชี   

บริษัท : บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 100/19 ชั้น 14 อาคารวองวานิช บี  

ถนนพระราม 9 เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท : 02-645-0080 

โทรสาร : 02-645-0020 

 

 

  

 

 

  



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 1 (6) ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น  หนา 37 

3. ท่ีปรึกษากฎหมาย   

บริษัท : บริษัท วายู แอนด พารทเนอรส จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 9/8 ซอยสุขุมวิท 63 ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท : 02-714-2799 

โทรสาร : 02-714-2798 

4. ท่ีปรึกษาทางการเงิน   

บริษัท : บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 1550 ชั้น 10 อาคารธนภูมิ  ถนนเพชรบุรีตัดใหม 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท : 02-652-7858 

โทรสาร : 02-652-7867 

6.2 ขอมูลสําคัญอ่ืน 

-ไมมี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 1 (6) ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น  หนา 38 

 

 

 

 

 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ  หนา 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี  2
การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 หลักทรัพยของบริษัท 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

 7.1.1  หุนสามัญ 

 บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว จํานวน  175,000,000  
บาท  โดยเปนหุนสามัญ จํานวน 350,000,000 หุน  มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท  

7.2 โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ 

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ  10  รายแรกของบริษัทฯ  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2558  มีดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวน (หุน) % ของจํานวนหุนท้ังหมด 

1 นายวิรัฐ สุขชัย 86,392,790 24.68 

2 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 35,067,520 10.02 

3 นายเจน ชาญณรงค 33,970,700 9.71 

4 Nice Noble Limited 33,020,000 9.43 

5 นายประมวล ชูติกมลธรรม 13,144,700 3.76 

6 นางนพรัตน สุขชัย 13,000,000 3.71 

7 นายประชา พรอมพรชัย 10,950,574 3.13 

8 นางสาวอุไรรัตน หาญทวีภัทร 6,673,429 1.91 

9 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 6,003,127 1.72 

10 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 4,926,580 1.41 
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สรุปรายงานการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร  ส้ินสุด  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม 2558 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน 
ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน 

(ลดลง) 27 มกราคม 2558 31 ธันวาคม 2558 

 กรรมการบริษัท    

1 นายวิรัฐ สุขชัย 86,190,000 86,392,790 202,790 

2 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 5,947,520 6,003,127 55,607 

3 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 35,067,520 35,067,520 - 

4 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 6,110,000 4,038,000 (2,072,000) 

5 นายถกล นันธิราภากร - - - 

6 นายโสตถิธร มัลลิกะมาส - - - 

7 นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน - - - 

 ผูบริหาร     

1 นายประชา พรอมพรชัย 10,900,000 10,950,574 50,574 

2 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,250,000 3,299,101 49,101 

3 นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 1,098,000 1,130,406 32,406 

4. นายสุชาติ สุวัฒโนดม - 147,305 147,305 

 

7.3 นโยบายจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารอง
ตางๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  ซึ่งการพิจารณาจายเงินปนผล
จะขึ้นอยูกับกระแสเงินสด  ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  การจายชําระ
คืนเงินกูยืม  เง่ือนไขและขอกําหนดในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพันอยู  รวมท้ังขอจํากัดทางกฎหมาย  ความ
จําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต   

ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุม      
ผูถือหุน เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาล  ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปน
ครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนนั้นได  โดยจะตองรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ 
ในการประชุมคราวถัดไป 
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ขอมูลการจายเงินปนผล ป  2558 ป  2557 ป  2556 

เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) - - - 

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 0.10 0.15 15.23 

หุนปนผล (บาท/หุน) - - - 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.13 0.25 9.41 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 76.92 60.00 161.85 

ราคาพาร (บาท/หุน) 0.50 0.50 10.0 

จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุน) 350,000,000 350,000,000 6,500,000 

 
หมายเหตุ  -  ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดไวในมาตรา 47 ทวิแหงประมวลรัษฎากร   
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8.   โครงสรางการจัดการ 

แผนผังโครงสรางการจัดการภายในบริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  
(Organization Chart) 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2558 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ผูอํานวยการสายงาน

ขาย
ผูอํานวยการสายงาน

ขายโครงการ 
ผูอํานวยการสายงาน

บริหารทัว่ไป
ผูอํานวยการสายงาน

การเงิน 
ผูอํานวยการสายงาน
ขาย Petrochemical

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

เลขานุการบริษัท
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โครงสรางการจัดการภายในของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  
ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัท  มีจํานวน 7 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 คน และกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหาร 5 คน โดยในจํานวนนี้ เปนกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้ 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1.  นายถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 
2.  นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

3.  นางสิริมา  เอ่ียมสกุลรัตน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

4.  นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และผูชวยกรรมการผูจัดการ 

5.  นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย กรรมการ 

6.  นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

7.  นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวปวรวรรณ สายพันธุ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังนี้ บริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และไมนอยกวาหนึ่งใน
สามของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการที่ไมไดเปน
กรรมการบริหารอยางนอย 1 คน และมีกรรมการที่เปนผูบริหารไมเกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ  โดยกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม (และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) 
ครบถวนทุกประการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายภาคภูมิ วองไพฑูรย นายวิรัฐ สุขชัย นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการสองในส่ี
คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน  

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3       โดย
อัตรา  ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก  และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  ใหจับสลากวาผูใดจะออก  
สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการผูออกจากตําแหนงไป
นั้น อาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซ่ือสัตย 
สุจริต และระมัดระวังผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมถงึอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังนี้  

1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป  โครงสราง   
การบริหารงาน  และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคล
ใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีดังกลาว  ใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีกําหนดไวอยาง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. มีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ
คณะอนุกรรมการชุดตางๆ ท่ีแตงตั้ง 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําให 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว สามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย   
(ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติไวแลว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหกรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน และระบุขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจไวอยาง
ชัดเจน 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมท้ัง ดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและ
พนักงานอยางเหมาะสม 

5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมี
ระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง  

6. จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   
ในรอบบัญชีท่ีผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป โดยงบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนท่ีจะ
นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี ในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

7. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบ
บริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การรายงานและการติดตามผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ และกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  ตลอดจนดูแลใหบริษัท    
มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
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8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับ
บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยาง
ถูกตองเพียงพอ รวมท้ังมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

9.  ดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจตอเนื่องในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนักงาน ความตอเนื่องของผูบริหาร 
(Succession Plan) รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล  

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 
การลงทุน และการดําเนินการใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และ
ระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

11. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกัน มีความเสมอภาค    
เทาเทียมกัน และมีการรายงานขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
อยางถูกตอง และเปนไปตามท่ีขอกฎหมายกําหนด  โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมี
สวนไดเสียในสัญญาหรือขอตกลงใดๆ ท่ีทํากับบริษัทฯ หรือถือหุนเพ่ิมขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
(ถามี) ท้ังนี้ สําหรับรายการที่ทํากับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น   

12. คณะกรรมการบริษัท อาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ   
อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขการมอบ
อํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเปนไปตาม
เง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป หรือเปนตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 
การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร สรุปไดดังนี้ 

ช่ือ – สกุล 

การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 
ป 2558 ป 2557 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวิรัฐ  สุขชัย 5/5  12/12 5/5  12/12 

2. นางสิริมา  เอ่ียมสกุลรัตน 5/5  12/12 5/5  12/12 

3. นางวลีรัตน  เช้ือบุญชัย 5/5  12/12 5/5  12/12 

4. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 5/5   5/5   

5. นายถกล  นันธิราภากร 5/5 4/4  5/5 4/4  
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ช่ือ – สกุล 

การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 
ป 2558 ป 2557 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

6. นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส 5/5 4/4  5/5 4/4  

7. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน 5/5 4/4  5/5 4/4  

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน  
ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2555 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ
รับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ดังตอไปนี้ 

 คณะกรรมการชุดยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  มีดังตอไปนี้ 

 8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด มีจํานวน 3 คน โดยมี    
อยางนอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  
3. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี นายถกล  นันธิราภากร  เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาท่ีในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงิน โดยนายถกล นันธิราภากร จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./ 
Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, U.S.A.  ป จจุ บัน ดํารงตํ าแหน ง Adjunct Professor  
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  และผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 42 ป 
2548 แลว  ซึ่งมี นางสาวปวรวรรณ  สายพันธุ  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง กรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีท่ีตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถวน เปนกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด โดยบุคคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งตนแทน 
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ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจน พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบ
ประจําป และงบประมาณ  รวมท้ังบุคลากรวา เหมาะสม สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และ          
เพียงพอท่ีจะสนับสนุนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

-  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
-  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
-  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกจิของบริษัทฯ 

-  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
-  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
-   จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
-  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี 
-  รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ      
ตอบุคคลภายนอก 

8. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
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-  รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
-  การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
- การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

  หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร ไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยฯ  

9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือ
ลูกจางของบริษัทฯ มารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเรื่องท่ีเกี่ยวกับหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ (ถามี) หรือจางท่ีปรึกษาหรือ
ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนบุคคลภายนอกเปนครั้งคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ การขอใหพนักงานของ
บริษัทฯ สงเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องตางๆ 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ีความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของ
บริษัทฯ คนหนึ่งหรือหลายคนกระทําการใดๆ ภายในขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนใน
การตรวจสอบ รวมถึงการดําเนินการตางๆ ท่ีกลาวแลว ในสวนท่ีเกี่ยวของกับบริษัทเทาท่ีไดรับมอบหมายหรือ  
รองขอจากบริษัท และเทาท่ีอํานาจหนาท่ีจะเปดชองใหดําเนินการได 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน จึงไดวาจางบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกและไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยทําหนาท่ี
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม 

8.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผูบริหาร 
หรือ พนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงาน
บริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทกําหนด 

คณะกรรมการบริหาร มีจํานวนกรรมการ 3 คน ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร 

3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการบริหาร 

โดยมี นางวรินกาญจน   ธีระอัมรานนท  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง กรรมการบริหาร
ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได และในกรณี ท่ีตําแหนง
กรรมการบริหารวางลง  ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหาร
แทน 

ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 
คําส่ังและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร มี
หนาท่ีกล่ันกรองและกําหนดนโยบาย  แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสรางการบริหารงาน  และอํานาจการบริหาร
ตางๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกําหนดหลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอ
ใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ
และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังตอไปนี้    

1.    นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ การขยาย
กิจการ การกําหนดแผนการเงิน โครงสรางองคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกล่ันกรอง
ขอเสนอของฝายบริหาร เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

2.   ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 
แผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว และงบประมาณที่ไดรับอนุมั ติจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหนาท่ีตองรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
เปนประจํา 

3.   พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

4.   พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ แตละรายการภายใน
วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ
เปนหลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั  

5.   พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท
ตอป  และอนุมัติคาใชจายท่ีเพ่ิมจากงบประมาณประจําปไมเกิน 5 ลานบาท และเมื่อมีการอนุมัติรายการ
ดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบตอไป 

6.   พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

7.   กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารง
ตําแหนงบริหารในระดับผูจัดการท่ัวไปขึ้นไป ยกเวนตําแหนงกรรมการผูจัดการ รวมท้ังการโยกยาย เลิกจาง 
กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ท่ีเหมาะสม สําหรับพนักงานบริหาร
ดังกลาว 
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8.   มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใต  
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามท่ี
เห็นสมควร 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวของ  คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติ      
การดําเนินการในเรื่องดังกลาว  โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุม ผู
ถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไข
การคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

9.    ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

8.2.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ปจจุบัน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจํานวนกรรมการ 13 คน ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายวิรัฐ  สุขชัย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายประชา  พรอมพรชัย " 

4. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท " 

5. นางสาวอุไรรัตน  หาญทวีภัทร " 

6. นางสาวชลธี  แปลกประจิตต " 

7. นางสาวศิริพร  สัสดีเดช " 

8. นางสุนทรี  เกษประยูร " 

9. นายนนทพัฒน  โพธี " 

10. นายจํานงค  ศาลา " 

11. นางนงลักษณ  ยุทธโกศา " 

12. นายสุวรรณ  เงินยิ่ง " 

13. นางวรินกาญจน  ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเส่ียงและ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมี นางวรินกาญจน   ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเส่ียง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซึ่งหากมีกรรมการบริหาร
ความเส่ียงลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แตงตั้งบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนง
แทน และนําเรื่องการแตงตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้ง
ถัดไป 

ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1.  พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ
ชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

2.  กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

3.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4.  กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ จะยอมรับได 

5.  กําหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

6.  ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏบัิติตามนโยบายที่กําหนด 

7.  รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความ
เส่ียงของบริษัทและการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับ
นโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด  

8.  จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเปน 

9.  สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเปน ใหสอดคลอง
กับขอบเขตความรับผิดชอบ 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  สรุปไดดังนี้ 

ลําดับ ชื่อ – สกุล 
การเขาประชุม / การประชมุทั้งหมด (ครั้ง) 

ป 2558 ป 2557 
1. นายวิรัฐ  สุขชัย 7/7 9/12 

2. นางวลีรัตน  เช้ือบุญชัย 6/7 11/12 

3. นายประชา  พรอมพรชัย 7/7 11/12 

4. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท 6/7 11/12 

5. นางสาวอุไรรัตน  หาญทวีภัทร 7/7 12/12 

6. นางสาวชลธี  แปลกประจิตต 7/7 10/12 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 54 

ลําดับ ชื่อ – สกุล 
การเขาประชุม / การประชมุทั้งหมด (ครั้ง) 

ป 2558 ป 2557 
7. นางสาวศิริพร  สัสดีเดช 4/7 11/12 

8. นางสุนทรี  เกษประยูร 6/7 10/12 

9. นายนนทพัฒน  โพธี 7/7 9/12 

10. นายจํานงค  ศาลา 3/7 8/12 

11. นางนงลักษณ  ยุทธโกศา 5/7 11/12 

12. นายสุวรรณ  เงินยิ่ง 7/7 10/12 

13. นางวรินกาญจน  ธีระอมัรานนท 4/7 10/12 

หมายเหตุ : กรรมการบริหารความเส่ียงไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จากการดํารงตําแหนงของผูบริหาร
จากสายงานตางๆ หากมีกรรมการบริหารความเสี่ยงลาออกระหวางดํารงตําแหนง คณะกรรมการบริษัทจะ
แตงต้ังบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน 

8.3 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการ หรือผูบริหารของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 
โดยใหผูถือหุนใหญ และ/หรือ ตัวแทนผูถือหุนรายใหญของแตละกลุม  ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเกี่ยวของ  
กรรมการ  กรรมการอิสระของบริษัทฯ รวมกันเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ประสบการณ ศักยภาพ โดยจะ
พิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณท่ีมีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาจากคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการ
ดําเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ
ความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษทัอยางเต็มท่ี 

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน
จํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึง
การขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน
ตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคล
ท่ีมีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแต
จะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  
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4.  กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้นไมวา
โดยตรง หรือโดยออม หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

การเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการ
แตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  มติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

1. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย  5 คน ใหเปน
ผูรับผิดชอบจัดการกิจการท้ังปวงของบริษัทฯ และมีอํานาจหนาท่ีดําเนินการภายในขอบเขตของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมใหญผูถือหุน อีกท้ังมีอํานาจกระทําการ
ใดๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ  หรือท่ีเกี่ยวของกับการดังกลาว  ท้ังนี้กรรมการจะเปน 
ผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

2.  กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และ
กรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้  

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ 

ก็ได ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ  
เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการ
เลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด    

4. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน
หนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน
ใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม 

 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก  และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให      
จับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนงกรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับแตวันท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวย
บริษัทมหาชนจํากัดทราบดวยก็ได 

6. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษัท อาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท
มหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  เขาเปนกรรมการแทนใน   
การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 56 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทน จะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ 
ตนแทน 

  มติของคณะกรรมการบริษัท ตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของ
จํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการบริษัทท่ีพนจากตําแหนงยังคงอยู
รักษาการในตําแหนงเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาท่ีจําเปน จนกวากรรมการ   
ชุดใหมเขารับหนาท่ี เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปนอยางอื่น  

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทพนจากตําแหนงตามคําส่ังศาล คณะกรรมการบริษัทท่ีพนจาก
ตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัทชุดใหม ภายใน 1 เดือน
นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุน ไมนอยกวา 14 วันกอนวัน
ประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมดวย 
โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 

8.  ท่ีประชุมผูถือหุน อาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน 
นับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ กําหนด  เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปน
กรรมการบริษัท  โดยจะประกาศเชญิชวนในเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวัน
ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ได
กําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นต่ําสําหรับผูถือหุนท่ีมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการลวงหนา  โดยตอง
ถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ 

8.3.2   กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ กําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัท ใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู ถือหุน (แลวแตกรณี ) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ เขารวมใน
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และ
มีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท  โดยคุณสมบัติของ
ผู ท่ีจะมาทําหนาท่ี เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณ
การทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปน
กรรมการของบริษัทตอไป ท้ังนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการ
บริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ี
เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
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1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ท้ังนี้ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผู ท่ี
เกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา    
2 ปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา  มารดา  
คูสมรส  พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ 
ของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขา
ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม  หรือหุนสวนของสํานักงาน   
สอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ
แตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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ท้ังนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย
จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ 

8.3.3 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน 
เพ่ือทําหนาท่ีในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และ
ตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดย
กรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวย
คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ี
ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

8.3.4  กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผูบริหาร 
หรือ พนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงาน
บริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

8.3.5  ผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู  ความสามารถ  และมีประสบการณ     
ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ  โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ  ซึ่ง
กรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูแตงตั้งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของ
บริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานในระดับตางๆ  

ท้ังนี้ การแตงตั้งหัวหนา หรือผูรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

8.4  ผูบริหาร  

ปจจุบัน คณะผูบริหารของบริษัทฯ  มีจํานวน 6  คน ประกอบดวย  

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการผูจัดการ 

2. 
นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

และรักษาการผูอํานวยการสายงานการเงิน 
3. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ผูอํานวยการสายงานขาย 
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ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
4. นายประชา พรอมพรชัย ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ 

5. 
นางวริน
กาญจน 

ธีระอัมรานนท ผูอํานวยการสายงานบริหารท่ัวไป 

6. นายสุชาติ สุวัฒโนดม ผูอํานวยการสายงานขายปโตรเคมีคอล 

ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
รวมถึงเรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. กํากับดูแลการบริหารงาน การดําเนินงานท่ัวไป และการอนุมัติเรื่องตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ 
และ/หรือ บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค 
ขอบังคับ กฎระเบียบ คําส่ัง มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ภายใต
กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสราง
การบริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ  เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา 
กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ  

3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกไตรมาส 

5. ดูแลใหบุคลากรในฝายงานตางๆ สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการ
พัฒนาองคกรและบุคลากรอยางตอเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย เล่ือนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอ่ืนๆ 
รวมท้ังบําเหน็จรางวัล  การปรับเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน  และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ 
อยางไรก็ตาม การดําเนินการดังกลาวท่ีเกี่ยวกับพนักงานในระดับผูบริหาร จะตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารกอนการดําเนินการ 

7. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําส่ัง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับท่ีเกี่ยวกับ
การทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบ
วินัยในการทํางานภายในองคกร  

8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินท่ีกําหนดจากคณะกรรมการบริษัท ไดแก การอนุมัติส่ังซื้อ
ทรัพยสินถาวรในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท อนุมัติการเขาทําสัญญาจาง/เชา/เชาซื้อ ทรัพยสินถาวรใน
วงเงินไมเกิน 5 ลานบาท เปนตน 

9. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามสัญญา หรือขอตกลง (ตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ หรือตามท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ) ท้ังนี้ โดยไมจํากัดวงเงิน 
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10. มีอํานาจอนุมัติการจัดหา การเขาทําสัญญา และการดําเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติ ท้ังนี้ โดยไมจํากัดวงเงิน 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

12. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบ
อํานาจชวงนั้นดวย 

ท้ังนี้  อํานาจกรรมการผูจัดการ  ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควร       
จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ 
สามารถอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวขอกําหนด) มีสวนไดเสีย 
หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัท      
ท่ีเกี่ยวของ ซึ่งกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตามท่ี
ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและ
เง่ือนไขทางการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

8.5  เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งท่ี 2/2557  เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2557  ไดมีมติแตงตั้งนางสาวปวรวรรณ 
สายพันธุ  เปนเลขานุการบริษัท  เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพิ่มเติม) เพ่ือทําหนาท่ีดังตอไปนี้ 

1. ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ  

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
ผูถือหุนของบริษัทฯ บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกลาว  

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก  
3.1  ทะเบียนกรรมการ 
3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจําป

ของบริษัทฯ  
3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4. การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมี
หนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเกี่ยวของใหบริษัททราบ)  

5. ดําเนินการและรับผิดชอบอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ท้ังนี้ นางสาวปวรวรรณ สายพันธุ  ไดผานการอบรมในหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 
50/2013 ป 2556 และหลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนท่ี 25/2013 ป 2556 แลว  
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บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิ
ดานการศึกษา ความรูดานภาษาตางประเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ความสามารถ
ในการเปนผูประสานงานทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอ
บุคคลภายนอก เปนตน ในกรณี ท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได     ให
คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายในเกาสิบ (90) วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิม
พนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ี  และใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใด     
คนหนึ่งปฏิบัติหนาท่ีแทนในชวงเวลาดังกลาว ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 
(รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

8.6  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(ก) กรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ดังนี้ 

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการบริษัท 15,000 
กรรมการบริษัท 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 

หมายเหตุ : เง่ือนไขการจายคาตอบแทนกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทท่ีมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ไดแก กรรมการท่ีไมไดเปน
พนักงานของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

2. เนื่องจากกรรมการหลายทานไดดํารงตําแหนงในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดตางๆ 
หลายตํ าแหน งด วยกัน  ดวยเหตุนี้  จึงกํ าหนดให ไมมีค าตอบแทนสําหรับคณะ
กรรมการบริหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) 

3. คณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ
จากบริษัทในรูปของเงินรางวัลเบ้ียประชุมบําเหน็จโบนัสหรือผลประโยชนตอบแทนใน
ลักษณะอื่นๆตามขอบังคับหรือตามที่ท่ีประชุมผูถือหุนจะพิจารณาซึ่งอาจกําหนดเปน
จํานวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑและจะกําหนดไวเปนคราวๆไป หรือจะใหมีผล
ตลอดไปจนกวาจะมีการเปล่ียนแปลงก็ไดและนอกจากน้ันใหไดรับเบ้ียเล้ียงและสวัสดิการ
ตางๆตามระเบียบของบริษัทโดยจะตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจาง
ของบริษัท ซึ่งไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการในอันท่ีจะไดรับคาตอบแทนกรรมการและ
ผลประโยชนในฐานะที่เปนพนักงานหรือลูกจางของบริษัท นอกจากนี้การจายคาตอบแทน
กรรมการดังกลาวนั้นจะตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
ตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจะกําหนด 
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4. ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาวา เห็นควรจะใหมีการจายผลตอบแทนประจําป  ให
กรรมการเมื่อใด รวมท้ังใหพิจารณารายละเอียดและเง่ือนไขการจายผลตอบแทนประจําป 
อาทิเชน การจายผลตอบแทนประจําป ใหจายใหกรรมการทุกคนท่ียังคงดํารงตําแหนงอยู  
กรณีท่ีกรรมการคนใดเพ่ิงเขาดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจายผลตอบแทนประจําป 
อาจจะจายตามสัดสวนของระยะเวลาของการดํารงตําแหนงของกรรมการคนนั้น 

นอกจากนี้ ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2558  อนุมัติการจายโบนัส
กรรมการประจําป 2558 ใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย เปนอัตรารอยละ 15 ของกําไรสุทธิ 
สวนท่ีเกินกวากําไรสุทธิสูงสุดในอดีตท่ีผานมา แตเนื่องจากในป 2558 มียอดกําไรสุทธิลดลง บริษัทฯ จึงงดจายโบนัส
กรรมการประจําปนี้ 

ในป 2557 และ ป 2558 บริษัทฯ จายคาตอบแทนเบ้ียประชุมใหแกกรรมการ ดังนี้   

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

คาตอบแทนเบี้ยประชุม (บาท) 

ป 2558 ป 2557 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท* 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1.  นายถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการ** / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

50,000 60,000 60,000 70,000

2.  นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการ - - - -

3.  นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 40,000 - 60,000 -

4.  นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการ - - - -

5.  นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย กรรมการ 50,000 - 85,000 -

6.  นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 60,000 50,000

7.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 60,000 50,000

รวม 220,000 140,000 325,000 170,000 

หมายเหตุ :  * ณ 9 เมษายน 2558 บริษัทฯ ไดจายโบนัสประจําป 2557 ใหแกกรรมการบริษัททุกทาน ทานละ 216,447 บาท รวม 
1,515,129 บาท 

 **  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2558 เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2558  มีมติแตงตั้ง นายถกล  นันธิราภากร เขาดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการ แทน นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย  ตั้งแตวันที่  1  มิถุนายน  2558 เปนตนไป  ทั้งน้ี นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย  
ยังคงดํารงตําแหนง กรรมการบริษัท  

(ข) ผูบริหาร 

ในป 2557 และ ป 2558  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร ดังนี้   

คาตอบแทน 
ป 2558 ป 2557 

จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน
(บาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ EJIP และผลประโยชนหลังออกจากงาน  

2 7,377,484 2 8,576,614 

8.6.2  คาตอบแทนอื่น 
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-ไมมี- 

8.7 บุคลากร 

8.7.1 จํานวนบุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 
จํานวนท้ังส้ิน 103 คน และ 112 คน  ตามลําดับ โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 

สายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2557

สายงานขายงานโครงการ 32 23 

สายงานขายวาลวระบบปรับอากาศและอุปกรณดับเพลิง 27 26 

สายงานขาย Petrochemical 3  

ฝายบัญชีและการเงิน 16 13 

ฝาย ICT  4 6 

แผนกจัดซื้อ 6 7 

แผนกคลังสินคาและจัดสง 11 10 

แผนกบริหารระบบคุณภาพ 4 6 

แผนกทรัพยากรบุคคล 2 6 

แผนกธรุการสํานกังาน 7 6 

รวม 112 103 

8.7.2 คาตอบแทนพนักงาน 

พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ี
ไมใชตัวเงิน คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และ
สวัสดิการอื่นในรูปแบบที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงินท่ีสําคัญ ไดแก กองทุนเงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ซึ่งบริหารโดยบริษัท
จัดการกองทุนรับอนุญาต  โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2542      
โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงาน  
ใชสิทธิในการเลือก หรือเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของ
แตละบุคคล โดยกําหนดใหเลือกหรือเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนไดปละ 2 ครั้ง การจัดทําประกันชีวิตและ
ประกันสุขภาพกลุมใหกับผูบริหารและพนักงาน ซึ่งวงเงินผลประโยชนพนักงานแตละคนจะแตกตางกันไปตาม
ตําแหนง และระดับความเส่ียงของการปฏิบัติงาน  จัดโครงการสะสมหุน (EJIP) สําหรับพนักงาน เพ่ือใหโอกาส
พนักงานเปนเจาของบริษัทรวมกัน และถือเปนสวนหนึ่งของเงินออม เพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงินใหกับ
พนักงานในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหคาตอบแทนแกพนักงานในรูปแบบการใหทุนการศึกษาพนักงานท้ัง
ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนคาใชจายการฝกอบรม สัมมนาตางๆ ท้ังการฝกอบรมสัมมนา
ภายในองคกร และภายนอกองคกรอยางเหมาะสม 
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ในป 2558 บริษัทฯ ใหผลตอบแทนพนักงานในรูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และคาตอบแทนที่
ไมใชตัวเงินรวม 58.76 ลานบาท โดยในป 2557 มีผลตอบแทนรวมเทากับ 47.34 ลานบาท 

8.7.3 ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในรอบระยะเวลา  3  ปท่ีผานมา 

-ไมม-ี 

8.7.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพ่ือเสริมสรางศักยภาพ ความรู
ความสามารถ อันจะสามารถสรางผลงาน ความแข็งแกรงใหกับองคกร และเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับกับการ
แขงขันทางธุรกิจ โดยใหโอกาสแกพนักงานในการพัฒนาตนเองและใชศักยภาพท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ัง 
สงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสในการเรียนรู การฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ประสบการณใหสอดคลองกับทิศทางการเติบโตขององคการ โดยจัดใหมีการอบรมประจําปท้ังภายในและภายนอก
เพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ  นอกจากนี้ บริษัทยังไดใหความสําคัญกับการ
ติดตามและวัดผลในดานความรูท่ีไดรับ และความสามารถในการนําความรูนั้นมาประยุกตใชในการทํางาน 
ตลอดจนการถายทอดองคความรูท่ีมีใหกับทีมงานและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9. 1   นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะเปนบริษัทชั้นนํา สรางความนาเชื่อถือใหกับผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียตอการ
ดําเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลคาขององคกรและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ดวยการบริหารจัดการธุรกิจดวย
ความเปนธรรม สุจริต โปรงใส ตามหลักการกํากับดูแลกิจการอันเปนสากล และเปนคุณคาพ้ืนฐานขององคกรชั้น
นํา ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติงานดานตางๆ 
ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ทุมเทและรับผิดชอบ
อยางเต็มความสามารถ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เปนแนวทางดวยความเขาใจ เชื่อมั่น และศรัทธา โดยถือเปนกิจวัตรจนเปน
วัฒนธรรมที่ดีขององคกร 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และ
แผนงานที่สําคัญของบริษัท รวมท้ังการจัดโครงสรางการบริหารงานที่สอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรม
ระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูถือหุน และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกิจ
ท่ีมีความเหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ตามแนวปฏิบัติดานจริยธรรมของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนได
เสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน พรอมท้ังดูแลสอดสอง ควบคุมและปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ท่ีมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 

5. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ถือเปนดัชนีชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการ
บริหารจัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

9.2  หลักการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยึดเปน
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1. มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีดวยขีดความสามารถ และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
(Responsibility) 

2. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม (Equitable Treatment) 

3. มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง และของผูอ่ืนท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน 
สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได (Accountability) 

4. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรในระยะยาว (Creation of Long Term Value) 

5. มีความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเกี่ยวของ 
(Transparency) 

6. มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Ethics) 
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หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย
และในฐานะเจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบง
ผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี  การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ  ขอบังคับของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ท่ีเปนการสงเสริม และ
อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. การจัดประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป  โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวัน ส้ิน
รอบปบัญชีของบริษัทฯ  อยางไรก็ตาม หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองพิจารณาวาระพิเศษในเรื่องท่ี     อาจ
กระทบกระเทือน หรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผู ถือหุน ซึ่งจําเปนตองไดรับการอนุมั ติจากผู ถือหุน  
คณะกรรมการ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป  โดยในป 2558  บริษัทฯ ไดจัดการประชุม
สามัญผูถือหุน ประจําป 2558 ขึ้น เมื่อวันศุกรท่ี 24 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. ณ หอง ธาราเทพ อาคารธารา
เทพ ชั้น 1  โรงแรมเจาพระยาปารค เลขท่ี 247  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  
โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 75 คน  แบงเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเอง 44 คน  และผานการมอบฉันทะ 31 คน  โดย
มีจํานวนหุนท่ีถือรวมกันไดท้ังหมด 247,552,587 หุน  คิดเปนรอยละ 70.7293 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัทฯ  
ซึ่งในการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนนี้  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ท่ีจัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  เพ่ือใหการจัดงานมีมาตรฐาน
เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวม
ประชุมผูถือหุน  โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม ขอมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ พรอมความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ ท่ี
ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม    

1.2 บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ทางไปรษณีย
ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ตามท่ีกฎหมายกําหนด (พรบ.แกไข
เพ่ิมเติมประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย (ฉบับท่ี 18) พ.ศ.2551 มาตรา 1175) พรอมท้ัง เผยแพร
ขอมูลหนังสือเชิญประชุมประจําป 2558 บนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ พรอมท้ังไดแจงขาวผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ วาบริษัทฯ ไดเผยแพรเอกสาร
การประชุมตามท่ีกลาวมาขางตน บนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลา ไมนอยกวา 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูล
ไดสะดวก รวดเร็ว และไดมีเวลาในการศึกษาพิจารณาขอมูลเปนการลวงหนา  เพ่ือนํามาใชตัดสินใจใน
การลงมติ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดประกาศคําบอกกลาวเชิญประชุมผู ถือหุนโดยลงโฆษณา
หนังสือพิมพขาวหุน กอนวันประชุม ไมนอยกวา 7 วัน เปนระยะเวลาติดตอกัน 3 วัน เพ่ือใหผูถือหุนได
รับทราบคําบอกกลาวและเตรียมตัวมารวมประชุม 
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1.3 กอนวันประชุม บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามได
ลวงหนากอนวันประชุม โดยจะกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุน
ทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รวมท้ังจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถาม
ลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย 

1.4 ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบ
ฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ี
บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน 
เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

2. การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

2.1 บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชมุและออกเสียงอยางเต็มท่ี และ
ใชสถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชุม  โดยเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียน
กอนเวลาประชุม 1 ชั่วโมง และแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะ
เขารวมประชุม สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสียสิทธิ  และมีการจัดเจาหนาท่ีตอนรับและใหขอมูลใน
การตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุม  และมีการจัดเตรียมของวางและเครื่องด่ืมไวรับรอง
ผูถือหุนอยางพอเพียง 

2.2 นําระบบบารโคดซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียน มาใชในการลงทะเบียนและการ
ลงคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวก รวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง 

2.3 บริษัทฯ ไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการ
ลงและนับคะแนนเสียง ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จส้ินจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือ
มอบฉันทะ เพ่ือรวมคะแนนและประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม 

2.4 บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุน 
ทุกคนยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม 
ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตางๆ ไดอยางอิสระ 

2.5 เมื่อถึงเวลาเริ่มประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมท้ังผูบริหารระดับสูง ตลอดจน
ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ  โดยกอนเริ่มประชุม ประธานที่ประชุม ไดเชิญนางสาว   
ปวรวรรณ สายพันธุ เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของกับการประชุมท้ังหมด อาทิ 
การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติใน
แตละวาระตามขอบังคับของบริษัท 

2.6 บริษัทฯ จะระบุการมีสวนไดเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผูถือหุน หาก
กรรมการทานใดมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุม และ/หรือ 
เลขานุการบริษัท จะแจงใหผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการที่มีสวนไดเสีย
นั้นจะไมเขารวมประชุมในวาระนั้นๆ 

2.7 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใส
ในการดําเนินการ รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

2.8 สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม 
แสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญตางๆ ท่ีอาจมี



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 68 

ผลกระทบตอบริษัทฯ ในท่ีประชุมผูถือหุน เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเปนกรรมการอิสระ การอนุมัติแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การ
ลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับบริษัท บริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ 
เปนตน 

3. การดําเนินการหลังวันประชุมผูถือหุน 

3.1 บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในวันทําการถัดไปจากวันประชุม
สามัญผู ถือหุน โดยแจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ผานระบบ Electronic Listed 
Company Information Disclosure (ELCID) ของตลาดหลักทรัพยฯ และเปดเผยไวในเว็บไซตของ
บริษัทฯ (www.firevictor.co.th) ดวย 

3.2 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันหลังวันประชุม
สามัญผูถือหุน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยาง
ครบถวนเหมาะสมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ประกอบดวย บันทึกรายงานการประชุม  และขอ
ซักถามของผูถือหุนทุกคนในแตละวาระอยางละเอียด  ใหผูถือหุนรับทราบบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.firevictor.co.th) 

บริษัทฯ ไดรับคะแนน 84.75 คะแนน จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนในโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklists) ประจําป 2558 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุน
ไทย  และจะนําขอเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีไดรับจากผูถือหุนในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ      
ผูถือหุน มาพิจารณาและหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนอยางตอเนื่องตอไป 

หมวดท่ี 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือรายยอย ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร  ท้ังนี้ บริษัทฯ กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีตอผูถือหุน
อยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1. การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

1.1 บริษัทฯ แจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยฯ 
และเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.firevictor.co.th) อยางนอย 28 วันกอนวันประชุม        
ผูถือหุน 

1.2 กอนการดําเนินการประชุมแตละคร้ัง เลขานุการบริษัท จะชี้แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชใน
การประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และวิธีนับคะแนนเสียงของ 
ผูถือหุนท่ีตองลงมติในแตละวาระ 

2. การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

2.1 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน
ใหชัดเจนเปนการลวงหนา เพ่ือแสดงถึงความเปนธรรม และความโปรงใสในการพิจารณาเพ่ิมหรือไมเพ่ิม
วาระท่ีผูถือหุนสวนนอยไดเสนอมา 
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คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอวาระการประชุมดังกลาวขางตน เปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28  ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือ  หลายคน ซึ่งถือหุน
และมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท และ
เปนการถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันท่ีถือหุนจนถึงวันท่ีเสนอวาระการประชุมดังกลาวเปนเวลาไมนอย
กวา 12 เดือน และตองถือครองหุนจนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผูถือหุน    มีสิทธิทําหนังสือเสนอเรื่อง
ท่ีจะขอใหคณะกรรมการบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนดังกลาวขางตนได การเสนอวาระในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนนั้น ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ พรอมขอมูลท่ี
เปนประโยชนประกอบการพิจารณา 

บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ท่ีจะปฏิเสธการนําเรื่องเขาบรรจุเปนวาระการประชุม ในกรณีดังตอไปนี้ 

- เรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยขอเท็จจริงมิไดแสดงถึงเหตุอันควรสงสัย
เกี่ยวกับความไมปกติในเรื่องดังกลาว 

- เรื่องท่ีอยูนอกเหนืออํานาจท่ีบริษัทฯ จะดําเนินการได 

- เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายกําหนดใหตองไดไดรับการพิจารณาจากที่ประชุมผูถือหุน และบริษัทฯ    
ไดดําเนินการกําหนดเปนวาระการประชุมทุกครั้ง 

- เรื่องท่ีไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เรื่องท่ีขัดกับกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ กฎ 
และระเบียบตางๆ ของหนวยราชการหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลบริษัทฯ 

- เรื่องท่ีขัดกับวัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

- เรื่องท่ีผูถือหุนใหขอมูลไมครบถวน หรือไมถูกตอง  หรือกรณีท่ีบริษัทฯ ตองการขอมูลเพ่ิมเติมแลว 
ไมสามารถติดตอกับผูถือหุนท่ีเสนอเรื่องได 

- เรื่องท่ีผูถือหุนไดเคยเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาในรอบ 12 เดือนท่ีผานมา และไดรับมติ
สนับสนุนดวยเสียงท่ีนอยกวารอยละ 10  ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด โดยที่ขอเท็จจริงยังไมได
เปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ 

- ตลอดจนเรื่องท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการแลว และเรื่องท่ีซ้ํากับเรื่องท่ีไดเสนอมากอนแลว เปนตน รวมท้ัง
ในกรณีท่ีผูถือหุนไมไดปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีกําหนด โดยบริษัทฯ จะดําเนินการแจงเรื่องดังกลาวให 
ผูถือหุนทราบผานชองทางการเผยแพรขาวของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ 

ขอเสนอท่ีจะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน กรรมการอิสระ จะเปนผูพิจารณา
กล่ันกรอง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและสรุปใหความเห็นเพ่ือบรรจุเปนวาระการ
ประชุม โดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนท่ีสุด  

2.2 กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ 
ลวงหนา 3 - 4 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการให
ความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ 

 คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกลาวขางตน เปนไปตามที่กําหนดใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28  ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคน
ซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัท และเปนการถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันท่ีถือหุนจนถึงวันท่ีเสนอวาระการประชุมดังกลาว    
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เปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน และตองถือครองหุนจนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผูถือหุน มีสิทธิเสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือใหเขารับการพิจารณาเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการพิจารณาเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ตลอดจนระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับบริษัท  รวมท้ังมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ี
บริษัทฯ กําหนด ไดแก มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีสามารถเอื้อประโยชน
และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีประวัติการทํางานท่ีดี มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาท่ี
กรรมการดวยความซื่อสัตย มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ 
เปนตน 

รายชื่อบุคคลใดที่จะไดรับการเสนอชื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระ จะพิจารณา
กล่ันกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกท่ีประชุมผูถือหุน
หรือไม โดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการถือเปนท่ีสุด 

2.3 เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

2.4 บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดย    
ไมจําเปน  โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุน 
ไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ รวมท้ังไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของ   
ผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน  

3. การปองกันการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายใน

ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ(Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดย
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน
แสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําส่ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ัง
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/
หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ อัน
กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  นอกจากนี้ กรรมการ  ผูบริหารและพนักงานท่ี
อยูในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคล
ท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ   
ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม(เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 เดือนกอน     
มีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป  และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาวอยางนอย 3       
วันทําการ 

บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช 
หรือนําไปเปดเผย จนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี  ไดแก      การ
ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวย
เหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และ
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  มีหนาท่ีรายงานการ  
ถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเปนของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ  รวมท้ังเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตองแจง     
ใหบริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และเพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะ
ตอไป 

4. การมีสวนไดเสียของกรรมการ 
1. บริษัทฯ ไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการเร่ือง 

การมีสวนไดเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวาง
บริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น 
จะตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบโดยทันที และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองนั้นๆ 
กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงาน
การประชุมดวย 

2. บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพื่อมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ เขารวม
กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก         
ผูถือหุน ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ 
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย   
ทุกกลุม จะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 
และพยายามที่จะพัฒนากิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสราง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมใหกับการลงทุนของผูถือหุนและผูลงทุนอยางตอเนื่องและ
ย่ังยืน บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติตอผู ถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยกําหนดให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจน
ตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอ      
ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมท้ังบริษัทฯ 
จะนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลปนะกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน 
การบัญชี และรายงานอ่ืนๆ โดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความจริง  โดยจะแจงให 
ผูถือหุนทุกรายทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ  ท้ังดานบวกและดานลบ     
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ซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปได  มีขอมูลสนับสนุน และมีเหตุผลอยางเพียงพอ 
และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอ่ืน โดยใชขอมูลของบริษัทฯ ซึ่งยังไมได
เปดเผยตอสาธารณชน หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับองคกร 

ลูกคา : บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ จึงไดนํามาตรฐาน ISO 
9001:2008 เขามาใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายคุณภาพไววา เราจะสรางความ
ประทับใจใหลูกคา ดวยบริการที่รวดเร็ว เนนสินคาคุณภาพ พรอมพัฒนาบุคลากร  
ดวยการปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง 

คูคา และ/หรือ
เจาหนี้ 

: บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 
ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย การปฏิบัติตอ    
คูคา และ/หรือ เจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงปฏิบัติตามพันธ
สัญญาอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยจะไมดําเนินการท่ีทุจริตใน
การคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ กรณีท่ีมีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดขึ้น 
ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ เพ่ือรวมกันแกปญหาอยางรวดเร็ว
และยุติธรรม และปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆท่ีทีตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้อยางเครงครัด 
กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามได  ตองรีบแจงใหคูคา และ/หรือ เจาหนี้ทราบเพ่ือหา 
แนวทางแกไข  

คูแขง : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกา  
การแขงขันท่ียุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการ
ท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม  โดยจะปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี     
ไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย         
โดยปราศจากความจริง  ไมละเมิดความลับ  หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขง
ทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

เจาหนี้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง และเง่ือนไขที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด โปรงใส 
รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ แกเจาหนี้ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง และ     
ตรงเวลาอยางสม่ําเสมอ และในกรณีท่ีจะไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข  จะรีบแจงและ
เจรจากับเจาหนี้เปนการลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันมิใหเกิด
ความเสียหาย 

พนักงาน : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท ซึ่งจะมีสวน
ชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ
จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  โดยมีสภาพการจางงาน       
ท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพ
การทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานดวย
ความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักด์ิศรีของความเปน
มนุษย ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน การพิจารณาการแตงตั้ง และการ
โยกยาย รวมทั้งการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึง
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ความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นเปนเกณฑ ใหความสําคัญ
ตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ หลีกเล่ียง
การกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงาน
ของพนักงาน หรือคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงาน
มีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการ        
ท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและ
เสมอภาค 

ภาครัฐ : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ 
โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของและ
เปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอม 

: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ
ส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม โดยการสรางจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม และ
ส่ิงแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง คืนกําไรสวนหนึ่งเพ่ือ
กิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณ
ของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล ใหความสําคัญกับ
กิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม 
มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

หมวดท่ี 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูล       
ทางการเงิน และขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูล
ไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน      
นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ
บนเว็บไซตของบริษัทฯ  รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ   
ในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอใน     
งบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงาน        
ใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทฯ ยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะ  เนื่องจากกิจกรรม
ในเรื่องดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ เปนผูทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน       
ผูถือหุน  รวมท้ังนักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเกี่ยวของ 
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1. การเปดเผยขอมูล 

1.1 บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ ใหมี
ความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเชื่อถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของ 
ผูลงทุน ท้ังการรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ท่ี
สําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และ
ผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

1.2 บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหาร
ความเส่ียง และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาว รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงาน
ประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

1.3 คณะกรรมการบริษัท มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน โดย
ไดแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัทฯ  

1.4 บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจ
การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดีย่ิงขึ้น 
นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 

1.5 บริษัทฯ เปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

1.6 บริษัทฯ เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของ
การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทํา
หนาท่ี รวมถึงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของคณะกรรมการบริษัทใน
รายงานประจําปของบริษัทฯ  

1.7 บริษัทฯ เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท ท่ีสะทอนถึง
ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซึ่งรวมถึง
จํานวนเงินคาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี)     
ในรายงานประจําปของบริษัทฯ  

2. ขอมูลข้ันตํ่าท่ีเปดเผยบน website ของบริษัทฯ  

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว  บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปน
ปจจุ บัน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นอยางสม่ํ าเสมอดวย  เชน  เว็บไซตของบริษัท 
(www.firevictor.co.th) ซึ่งประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 

1. วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

3. รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและของปกอนหนา 
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5. แบบ 56-1 และรายงานประจําป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

6. ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

7. โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

8. โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special Purpose 

Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) (ถามี) 

9. กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลว

ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

10. การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบริหารระดับสูง 

11. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

12. ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 

13. นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

14. นโยบายดานบรหิารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงดานตางๆ 

15. กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่อง

ท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

16. กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท  

18. ขอมูลติดตอหนวยงาน  หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  เชน ชื่อบุคคลท่ีสามารถให

ขอมูลได  หมายเลขโทรศัพท  

หมวดท่ี 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของผูถือหุน ในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แผน
กลยุทธ และงบประมาณใหฝายจัดการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดมอบหมายไว ดวยความยุติธรรม โปรงใส สอดคลองกับ
กฎหมาย ขอบังคับและนโยบายตางๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ดวยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัท จะไดรับการ
แตงตั้งจากผูถือหุนดวยกระบวนการที่โปรงใส ทุกทานจึงตองเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ี
สามารถเอื้อประโยชนใหแกบริษัทฯ มีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน 
มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ให
ดําเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตามกฎหมาย และมีจริยธรรม และตองเปนอิสระจากฝายจัดการของบริษัทฯ โดย  
จัดใหมีระบบแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน 

1.  คณะกรรมการบริษัท 

1.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ 
ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม 
ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  รวมทั้งการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไป
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ตามเปาหมายและแนวทางท่ีไดกําหนดไว  และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน           
ซึ่งโครงสรางกรรมการตองมีกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน  ท่ีมีประสบการณ  
ในธุรกิจซื้อมาขายไปเกี่ยวกับสินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอยางนอยอีก 1 คน   
ท่ีมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการ
กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว  รวมถึงจํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทฯ ของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

1.2   คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยบุคคล 
ท่ีมีความรู ประสบการณ และความสามารถที่เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยตอง
มีจํานวนกรรมการรวมกันไมนอยกวา 5 คน ตามกฎหมาย และไมเกินกวา 9 คน และมีกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารอยางนอยกึ่งหนึ่งของกรรมการท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
กับกรรมการที่เปนผูบริหาร โดยปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 
คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 5 คน (ในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 3 คน) และกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 คน ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ 1 คน และผูชวย
กรรมการผูจัดการ 1 คน   

1.3 โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ มีสัดสวนของกรรมการอิสระ 3 คน จากจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 7 
คน ซึ่งเปนจํานวนท่ีเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาว
สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ  ทําใหเกิดการถวงดุลในการ    
ออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ท้ังนี้ กรรมการอิสระของบริษัทท้ัง 3 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ
ดวย ซึ่งจํานวนกรรมการอิสระและจํานวนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑท่ี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไว ใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และใหมีจํานวนกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน รวมท้ังกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนท่ีเกี่ยวของทุกประการ 

1.4 คณะกรรมการบริษัท เปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง 

1.5 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายใหมีจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวน
อยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ 

1.6 การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท และขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ จะตองมี
ความโปรงใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการใหดําเนินการผานกระบวนการกํากับดูแลกิจการ และ  
การพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมี
รายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจาก
ตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ให
ออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3  กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนง
นานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได   
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1.7 กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท  กรรมการท่ีพนจากตําแหนง    
อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจํานวนครั้ง  สําหรับคุณสมบัติในการดํารง
ตําแหนงกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายวา สําหรับผูท่ีไดดํารงตําแหนง
กรรมการอิสระตอเนื่องมาแลวเปนระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน คณะกรรมการบริษัท จะทบทวน
ความเปนอิสระท่ีแทจริงของกรรมการอิสระผูนั้น เปนประจําทุกๆ ป 

1.8 คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแบงอํานาจและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล 
และการบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผูจัดการ ถูกเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ ไมได
เปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย        
การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจน และมีการถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดย
คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับ
นโยบาย ขณะที่ผูบริหาร ทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําใน
การดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางกรรมการผูจัดการอยางสม่ําเสมอ ในขณะที่กรรมการผูจัดการ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ภายใตกรอบอํานาจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

1.9 คณะกรรมการบริษัท กําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน ไมเกิน  
5 บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการที่ดํารงตําแหนงหลายบริษัท 
อยางรอบคอบ และเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทฯ ไดอยาง
เพียงพอ  

1.10 คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท    
ตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีวา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนใน     
หางหุนสวนสามัญ หรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัท
จํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุม
บริษัท ในกรณีท่ีผูบริหารของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกอน ยกเวน การดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร  ท้ังนี้  
การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทฯ ไปอางอิง เพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

1.11 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท   
ท่ีเหมาะสม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทําหนาท่ี
ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ี    
ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  รวมท้ัง ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
บริษัท โดยไดเปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบน
เว็บไซตของบริษัทฯ 
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1.12 คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรู
อยางตอเนื่อง ท้ังดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท  

2. คณะกรรมการชุดยอย 

2.1  บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย  

 คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือ
รับทราบ 

2.2 คณะกรรมการชุดยอย  มีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละ
คณะ โดยประธานกรรมการบริษัท ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดๆ เพ่ือใหการ
ทําหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

3.1 หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท  ทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เชน วิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป    การ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง  รวมท้ังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและ
แผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ โดยไดมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการ
เงินอยางมีคุณภาพ และถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลท่ี
สําคัญของบริษัทฯ อยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชี และ/หรือ ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน 
และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ทุก
ไตรมาส  โดยคณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการ
เงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 

 (รายละเอียดอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เปดเผยไวในสวนท่ี 2 การ
จัดการและการกํากับดูแลกิจการ / 8. โครงสรางการจัดการ / 8.1 คณะกรรมการบริษัท) 

3.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการบริษัท  จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร และให
ความเห็นชอบนโยบายดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557  
โดยบริษัทฯ มีการส่ือสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตอง
ตรงกัน  เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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3.3 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัท  ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะกําหนด
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคน  เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ  ใชในการดําเนินธุรกิจ  และ
เปนแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และส่ิงแวดลอม โดยผานการอบรม และการส่ือสารภายใน
องคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ีจรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน  
ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน  และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ โดย
บริษัทฯ ไดมีการประกาศและแจงใหทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาว ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว
อยางจริงจัง 

3.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการบริษัท  ไดพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการ  
ทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน มีแนวทางท่ีชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของ
บริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยกําหนดนโยบายที่ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของ
บริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
หรือมีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ หรือ 
การเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรม
ดังกลาว   

 คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ  รวมท้ังบริษัทฯ       
ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการกําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงดานผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท จะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการ 
และการเปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยจะ
เปดเผยการทํารายการไวในงบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป  

3.5 ระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท  ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้ ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจ 
ตอฝายจัดการในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามที่ต้ังไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสิน
ไมใหรั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง
นาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ และชวยคุมครอง     
เงินลงทุนของผูถือหุน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน
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และผูบริหารในเรื่องตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของ
บริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  ผูติดตามควบคุม  และประเมินผล   
ออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัท  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม
และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีขึ้น รวมท้ังไดจัดทําและทบทวน
ระบบการควบคุม ท้ังดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย 
และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการจัดการความเส่ียง  และยังใหความสําคัญกับสัญญาณ
เตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ   

 ท้ังนี้บริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัท ทําหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุล
ไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายใน จะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการ
ติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบที่สําคัญ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

3.6 นโยบายดานการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบร ิษัท ไดกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให
ครอบคลุมท้ังองคกร และใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย รวมท้ังรายงานใหคณะกรรมการบริษัท
ทราบเปนประจําทุกไตรมาส และจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการ
ความเส่ียงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ และในทุกๆ ระยะเวลา        
ท่ีพบวา ระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา
และรายการผิดปกติท้ังหลาย 

3.7 คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

3.8 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผูท่ีประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวนได
เสียผานทางเว็บไซตบริษัท หรือ รายงานตรงตอบริษัทฯ โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพ่ือส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทกําหนดไว 
และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

4.  การประชุมคณะกรรมการ 

4.1 บริษัทฯ จัดใหมีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงให
กรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

4.2 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 ครั้ง (ในทุกๆ 3 เดือน) โดยกําหนด     
วันประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป และอาจมีการประชุมอีก 1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนกอนวันประชุมสามัญ       
ผูถือหุนประจําป  รวมท้ังอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน  อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิด   
ความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในแตละเดือนจึงจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
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ซึ่งทําหนาท่ีตัดสินใจตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โดยทุกครั้งท่ีมี     
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหารจะนําเรื่องท่ีผานการพิจารณามาแจงให
คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหสามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยาง
ตอเนื่องและทันการณ 

4.3  ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ จะเปนผูดูแล     
ใหความเห็นชอบ และรวมกันพิจารณาเลือกเรื่องท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม  โดยไดเปดโอกาสให
กรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย 
และถือเปนความรับผิดชอบของกรรมการทุกคนท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 

4.4 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา
กอนลวงหนา เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุม
โดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง เลขานุการบริษัท ไดเขารวมการประชุมดวย  โดยเปน      
ผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัท พิจารณาลงลายมือชื่อรับรอง       
ความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป  รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัท จะเขารวม      
การประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปนซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม 

4.5 ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเปนประธานที่ประชุม มีหนาท่ีดูแล และจัดสรรเวลาแตละวาระให   
อยางเพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญ         
โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม  

 ท้ังนี้ ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่ง   
มีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือ ไมใชสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง      
เปนเสียงชี้ขาด  

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหาก
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ  และฝายบริหารของบริษัทฯ     
ตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยางรวดเร็ว และครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคาน
ไวในรายงานการประชุม หรือย่ืนหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทได 

4.6 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ เขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัทตามความจําเปนและเห็นสมควร  และนําเสนอสารสนเทศ  รายละเอียดขอมูลท่ี   
เปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ีเกี่ยวของ อีกท้ัง จะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมท้ังเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท มีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงและสําหรับใชประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดงานในอนาคต 
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4.7 คณะกรรมการบริษัท สามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการ
บริษัท หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีท่ีจําเปน 
คณะกรรมการบริษัท อาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปน
คาใชจายของบริษัทฯ 

4.8 คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร สามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม  
โดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหาร หรือฝายบริหารของบริษัทฯ เขารวมการประชุม เพ่ือเปดโอกาสให
อภิปรายปญหาตางๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีอยูในความสนใจ โดยแจงใหกรรมการ
ผูจัดการทราบถึงผลการประชุม รวมท้ังรายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัททราบดวย ในการประชุมใหประธานกรรมการบริษัทเปนประธานของการประชุม 
หากประธานกรรมการบริษัท ไมสามารถเขารวมการประชุมได ใหท่ีประชุมคัดเลือกกรรมการหนึ่งทาน 
เพ่ือทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมแทน และใหเลขานุการบริษัทเปนเลขานุการของการประชุมของ
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

5. คาตอบแทน 

5.1 คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจาก
กรรมการแตละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน
กรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมท้ังอยูในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูใน
อุตสาหกรรม  ขนาดกิจการท่ีใกลเคียงกัน  และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่
ตองการ พรอมกันนี้ ยังพิจารณาถึงหนาท่ีรับผิดชอบที่ไดรับเพ่ิมขึ้น สําหรับกรรมการที่ไดรับมอบหมาย
ใหรับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน 

5.2 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกําหนด  และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดย
ระดับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับ
ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะ
ไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น อีกท้ังตอง
เปนอัตราท่ีแขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ ตองคํานึงถึง
ผลประโยชนท่ีบริษัทและผูถือหุนไดรับดวย 

5.3 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป เพ่ือนําไปใชใน
การพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับ
กรรมการผูจัดการตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร  โดยคณะกรรมการบริษัทเปน    
ผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาให
กรรมการผูจัดการทราบ 
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6. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

6.1 คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของ
ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท แกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท 
เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

6.2 ทุกครั้งท่ีมีการแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ
หนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ใหแกกรรมการใหม 

6.3 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพ่ือทราบเปนประจําถึงแผนการพัฒนา และ 
สืบทอดงาน ซึ่งกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง มีการเตรียมใหพรอมเปนแผนที่ตอเนื่องถึง      
ผูสืบทอดงานในกรณีท่ีตนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

6.4 คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหกรรมการผูจัดการรายงานเปนประจําทุกป 
ถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

7.1 บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self Assessment) เปน
ประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุง
แกไขตอไป 

7.2 บริษัทฯ ไดเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไวในรายงาน
ประจําป  ดังนี้ 

1. กระบวนการประเมินตนเอง 
1.1 คณะกรรมการรายคณะ 

- คณะกรรมการบริษัท  เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเกิดความถูกตอง  
ครบถวน  และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีหนวยงานกํากับดูแล กําหนด 

- เลขานุการบริษัท  เปนผูสรุปและวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการวิเคราะหจากการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท 

- เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะหและความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทํา
แผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุง 

1.2 กรรมการรายบุคคล 
- คณะกรรมการบริษัท  เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเกิดความถูกตอง  

ครบถวน  และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีหนวยงานกํากับดูแล กําหนด 
- กรรมการรายบุคคล  เปนผูประเมินตนเอง เพ่ือแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของ

กรรมการ  ความเปนอิสระ  โครงสรางการบริหาร  การพัฒนาความรู และความเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการองคกร 

- เลขานุการบริษัท เปนผูสรุปผลและวิเคราะหผลการประเมินรายงานคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือจัดทําแผนพัฒนากรรมการรายบุคคล 
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2. หลักเกณฑการประเมินตนเอง 
2.1 คณะกรรมการรายคณะ 

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความหลากหลายของกรรมการ  
สัดสวนของกรรมการ  คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

- บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย การใชเวลาท่ีเพียงพอ
ตอการพิจารณาเรื่องท่ีสําคัญ  รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  ระบบการควบคุม
ภายใน  การจัดการความเส่ียง 

- การประชุมคณะกรรมการ  ประกอบดวย กําหนดการประชุมลวงหนาท้ังป คุณภาพเอกสาร  
ความเพียงพอของขอมูลตอการตัดสินใจของกรรมการ   

- การทําหนาท่ีของคณะกรรมการ ประกอบดวย ประสิทธิภาพในการเขารวมประชุม  ความ
เปนอิสระในการตัดสินใจลงมติและการแสดงความเห็นของกรรมการ  การกําหนดกรอบเวลา
ในการประชุม     

- ความสัมพันธกับฝายจัดการ ประกอบดวย การเปดโอกาสใหมีการปรึกษาหารือรวมกัน  
การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

- การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวย ความเขาใจในบทบาท
หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ และ
สภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ  แผนสืบทอดตําแหนงงาน 

2.2 กรรมการรายบุคคล 
- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความหลากหลายของ

คณะกรรมการ  ความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

- การประชุมของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  การเขารวมประชุม การแสดงความเห็นในการ
ประชุม  การศึกษาขอมูลการประชุมลวงหนา 

- บทบาท  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความเปนอิสระของ
กรรมการในการแสดงความเห็น ความเพียงพอในการเขารวมกิจกรรมของบริษัทฯ ระบบ
การควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียง  การเปดเผยขอมูล 

3. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  ประจําป  2558 
3.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

คิดเปน  รอยละ  80.40 อยูในระดับ  ดี 
หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 73.63 
2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 76.79 
3. การประชุมคณะกรรมการ 85.32 
4. การทําหนาท่ีของคณะกรรมการ 83.67 
5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 85.00 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 77.98 

 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินตนเอง  พบวา   
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- การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคคลเพ่ือมาเปนกรรมการบริษัทใหเปนไปอยาง
โปรงใส ยุติธรรม จะสนับนุนใหกระบวนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น   
- การพิจารณาและทบทวนนโยบายคาตอบแทนกรรมการ ควรมีความเหมาะสม มีอิสระ
เพียงพอ และมั่นใจวาทุกกระบวนการในการดําเนินงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
- การกําหนดแผนการสืบทอดงานในตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังเปนปจจัย
สําคัญท่ีตองติดตามอยางใกลชิด  

 

3.2 ผลการประเมินตนเองของกรรมการเปนรายบุคคล 
คิดเปน  รอยละ  81.79 อยูในระดับ  ดี 

หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 82.14 
2. การประชุมคณะกรรมการ 83.93 
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 79.29 

 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล  พบวา   
- กรรมการ ควรมีการควบคุมและติดตามการดําเนินการของฝายจัดการใหเปนไปอยาง
เหมาะสมยิ่งขึ้น  รวมไปถึงควรมีการพัฒนาและเรียนรูเพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีอยู
ตลอดเวลา 
 

3.3 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 
3.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ก)   รายคณะ 

คิดเปน  รอยละ  83.40 อยูในระดับ  ดี 
หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความ
เหมาะสม  ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

80.95 

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการใหคณะกรรมการ
ปฏิบัติหนาท่ีในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

84.72 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดใหความสําคัญ  ใชเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตาม
ในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ 

84.52 

 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล  พบวา   
- กรรมการมีความเห็นตรงกันวา  บริษัทฯ ควรกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการ
ชุดยอยแตละทานจะไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียนนั้นๆ ใหมีความชัดเจน
ย่ิงขึ้น 
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(ข)  รายบุคคล 
คิดเปน  รอยละ  85.83 อยูในระดับ  ดี 

หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 91.67 
2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 79.17 
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 86.67 

 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล  พบวา   
- กรรมการ ควรมีการควบคุมและติดตามการดําเนินการของฝายจัดการใหเปนไปอยาง
เหมาะสมยิ่งขึ้น  รวมไปถึง กรรมการแตละบุคคล ควรมีการพัฒนาและเรียนรูเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ในการปฏิบัติหนาท่ีอยูตลอดเวลา 

 

3.3.2 คณะกรรมการบริหาร 
(ก)  รายคณะ 

คิดเปน  รอยละ  82.65 อยูในระดับ  ดี 
หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร มีความเหมาะสม  
ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

69.05 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารไดดําเนินการใหคณะกรรมการ
ปฏิบัติหนาท่ีในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

88.89 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ไดให
ความสําคัญ  ใชเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่อง
ตางๆ อยางเพียงพอ 

90.00 

 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล  พบวา   
- คุณสมบัติของกรรมการในดานความรู ประสบการณ และความเหมาะสมกับการปฏิบัติ
หนาท่ีตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  มีผลตอประสิทธิภาพ
การทํางานของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริหาร  ใหความสําคัญในการพิจารณา  ทบทวนและปฏิบัติตามนโยบาย   
กลยุทธ เปาหมาย  แผนการดําเนินธุรกิจ  ตลอดจนงบประมาณประจําปของบริษัทฯ     
เปนอยางดีย่ิง  

 

 (ข)  รายบุคคล 
คิดเปน  รอยละ  83.06 อยูในระดับ  ดี 

หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 79.17 
2. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 83.33 
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 86.67 
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 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล  พบวา   
- บทบาท หนาท่ีของกรรมการบริหาร  สามารถชวยสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ
บริษัทไดอยางเพียงพอ 

 

3.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 (ก)  รายคณะ 

คิดเปน  รอยละ  76.75 อยูในระดับ  คอนขางดี 
หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มี
ความเหมาะสม  ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

74.76 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดดําเนินการให
คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

77.50 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ไดใหความสําคัญ  ใชเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติ
ตามในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ 

78.00 

 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล  พบวา   
- การพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวอยาง
สม่ําเสมอ  สามารถชวยสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น 

 

 (ข)  รายบุคคล 
คิดเปน  รอยละ  76.08 อยูในระดับ  คอนขางดี 

หัวขอประเมิน คิดเปนรอยละ 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 70.83 
2. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 78.75 
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร    

ความเส่ียง 
78.67 

 ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล  พบวา   
-  กรรมการ ควรตองใหความสําคัญตอการพัฒนาและเรียนรูในดานตางๆ  ท่ีอาจจะเปนความ
เส่ียงอันจะสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดเวลา  รวมไปถึง ควรมีเวลาและทุมเทใน
การปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี และเปนไปตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ
ท่ีไดกําหนดไว 
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8.  การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ตาม การลงทุนในอนาคต บริษัทฯ     
มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเกี่ยวของ หรือเอื้อประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเปนธุรกิจท่ีมี
ศักยภาพและสามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทในระยะยาว  โดยหากเปนการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทฯ จะ
ควบคุมหรือกําหนดนโยบายการบริหารงาน เสมือนเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ ตลอดจนการสงตัวแทนเขารวม
เปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุนหรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ สําหรับการลงทุนในบริษัทรวม 
บริษัทฯ ไมมีนโยบายเขาไปควบคุมมากนัก ท้ังนี้ การจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตาม
ความเหมาะสม และขึ้นกับขอตกลงรวมกัน โดยบุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมในการ
บริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ  ซึ่งทําหนาท่ีติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษทัรวม
อยางใกลชิดเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว  

9.  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายใน
ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดย
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน
แสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําส่ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ัง
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/
หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิด
ความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีอยูใน
หนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่
เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไม
วาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน กอนมีการ
เปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วันทําการ 

บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช 
หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ
ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวย
เหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และ
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานการ    
ถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเปนของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ รวมท้ังเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ  ตองแจงให
บริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาว ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และเพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะ
ตอไป 
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10.  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

ในป 2557 และป 2558  บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนในการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
หนวย : บาท 

 ป 2558 ป 2557* 
คาสอบบัญชี  1,000,000   1,053,020 

คาบริการอื่น - - 

คาบริการรวม 1,000,000 1,053,020 

 ท้ังนี้ ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2558 
ของบริษัทฯ เปนจํานวนเงินรวม 1,000,000 บาท 

 หมายเหตุ : * คาตอบแทนผูสอบบัญชี ประจําป  2557  ท่ีแสดงไวไดรวมถึงคาเดินทาง  คาเบ้ียเล้ียง              
คาลวงเวลา และคาใชจายอ่ืนๆ  ซึ่ งประกอบดวย  คาวัสดุอุปกรณ   คาใชจายในการสงหนังสือยืนยันยอด  คาสง
เอกสาร  เปนตน 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม   

นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) อันเปนองคประกอบท่ีสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาของธุรกิจอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีกระบวนการที่
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง และไดนําเอาวิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ และเปาหมายของบริษัทฯ มารวมพิจารณาใน
การกําหนดความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 10.1  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ยึดมั่นแนวทางการบริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม     
สรางความนาเชื่อถือในการบริหารจัดการดวยยึดหลักการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน 
ลูกคา คูคา เจาหนี้และคูแขงทางธุรกิจดวยความเปนธรรม บริษัทฯ สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม เพ่ือ
กระตุนใหเกิดนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น อันเปนการเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกขั้นตอน (Business 
Chain) ดูแลผลกระทบจากการกระทําของบริษัทฯ ท่ีมีตอสังคมและส่ิงแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอื่นจาก
กระบวนการจัดหาและจัดซื้อของบริษัทฯ เพ่ือหลีกเล่ียงหรือลดผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิใน
ทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

สงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรม 

1. ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความ
รวมมือกับเจาหนาท่ีของรัฐ 

2. กําหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเกี่ยวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมท่ีขัดขวาง
การแขงขัน 

3. สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันท่ีเปน
ธรรม 

4. สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตางๆ ท่ีสงเสริมการ
แขงขันท่ีเปนธรรม 

5. ใสใจตอบริบททางสังคมท่ีอยูแวดลอมบริษัทฯ และไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม
เชน ความยากจนเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา 

1. กําหนดมาตรการท่ีเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซื้อ การกระจาย
สินคา 

2. สนับสนุนใหบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการ
แขงขันท่ีไมเปนธรรม 

3. มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นท่ีเกี่ยวกับความรับผิดชอบ
ตอสังคมของบริษัทท่ีตนเขาไปเกี่ยวของ 

4. สงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมท่ัวท้ังหวงโซคุณคาทุกครั้งท่ีเปนไปได ท้ังในดานตนทุนและ
ผลตอบแทนในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ เพ่ิมพูนความสามารถในการบรรลุ
วัตถุประสงคดานความรับผิดชอบตอสังคมของทุกกิจการในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซื้อ
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อยางเหมาะสม เชน การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปนธรรมดวยเวลาสงมอบท่ีเพียงพอและสัญญา
การคาท่ีมั่นคง เปนตน 

สงเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิน 

1. ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและ
ใหสิทธิใชสอยทรัพยสินตางๆ 

2. ไมเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมใดๆอันเปนการละเมิดทรัพยสิน ไดแก การใชตําแหนงทางการตลาดที่
เหนือกวาในทางมิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3. ชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม 

ท้ังนี้ บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการที่บริษัทฯ ละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย และเปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณผานกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการดําเนินการหลังจากมี
ผูแจงเบาะแส โดยใหมีการตรวจสอบขอมูลและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐาน
ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานของของบุคคลดังกลาวใหอยูบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุจริต โดยมีการกําหนด
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมถึง
การติดตามผลการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

10.2 การตอตานการทุจริต 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบเพ่ือประโยชน
สวนตนหรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอ่ืน การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ อาทิ การติดสินบน
เจาพนักงานดวยการชักชวนการเสนอ การให  หรือการรับสินบน  ท้ังท่ีเปนเงินและส่ิงของ  การมีผลประโยชน  
ทับซอน การฉอฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม การคา
ภายใตแรงอิทธิพล การทุจริตดังกลาวมิไดหมายความถึงเพียงความสัมพันธระหวางเอกชนกับหนวยงานของรัฐ
เทานั้น แตยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหวางบุคคลหรือกิจการในระหวางภาคเอกชนดวยกันเองดวย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต การฉอโกง การหาผลประโยชนสวนตัวจากบริษัทฯ จึงไดกําหนด 
นโยบายตอตานการทุจริต และแนวปฏิบัติในการดําเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือปองกันการทุจริต และเปนแนวทางให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองถือปฏิบัติ และหลีกเล่ียงการกระทําอันมิชอบ โดยใหมีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการ
เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดทางกฎหมาย โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต โดยตองไมเขาไป
เกี่ยวของกับเรื่องการทุจริต ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ตลอดจนไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็น
การกระทําท่ีเขาขายการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

2. ไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ รวมท้ังควบคุมใหการบริจาค การใหของขวัญทาง
ธุรกิจ และการสนับสนุนกิจการตางๆ มีความโปรงใส  และไมมีเจตนาเพ่ือโนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐ
หรือเอกชนดําเนินการไมเหมาะสม 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 92 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง รวมถึงการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และ     
มีประสิทธิผล เพ่ือปองกันการประพฤติมิชอบตางๆ 

4.  เสริมสรางใหพนักงาน คูสัญญา และคูคา ตระหนักถึงการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้น และการตอตานการทุจริต  

5.  ใหความรูดานการตอตานการทุจริตแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือสงเสริมความซื่อสัตยสุจริต 
และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยมีการจัดการอบรมเรื่องการตอตานการทุจริต
ใหแกพนักงานใหม ภายใน 90 วัน นับจากวันเขาทํางาน  

6.  ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติหนาท่ี      
ท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย
ตอตานการทุจริต  

7.  จัดใหมีแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการรับ  การใหของขวัญ  ทรัพยสิน และ/หรือ ประโยชนอ่ืน โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือมิใหเกิดชองทางทุจริต หรือเกิดความไมเปนธรรมตอผูเกี่ยวของอื่น ตลอดจนเพ่ือให
กระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยใหหลีกเล่ียงการรับของขวัญ 
และ/หรือ ของกํานัล ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยจากผูท่ีเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผูอ่ืน ซึ่งอาจ
ไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนการหลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี
เกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผูอ่ืน ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของ
บริษัทฯ 

8. จัดใหมีชองทางการส่ือสารสําหรับแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต โดยพนักงานสามารถแจง หรือรายงาน
เหตุการณทุจริต หรือเหตุการณท่ีนาสงสัยวาจะมีการทุจริตไดในชองตามท่ีกําหนดในประกาศของบริษัทฯ 
โดยมีการกําหนดรายละเอียดความผิด สถานะความผิด และมาตรการลงโทษ รวมท้ังอาจไดรับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 

9. ใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจงเรื่องการทุจริตเกี่ยวกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการ
คุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต 

10.3 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ท่ีจะมีสวนชวยสงเสริมและผลักดัน
ใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โดยมีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการ
ทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยมีแนวทางปฏบัิติดังนี้ 

1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2.  จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

3.  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักด์ิศรีของความเปน

มนุษย 

4.  ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน 

5.  การพิจารณาการแตงตั้งและการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม 

โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ 

6.  ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ 
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7.  หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน 

หรือคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน 

8.  พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด 

9.  รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

พนักงานทุกคนในบริษัทฯ จะมีคานิยมรวมกัน และมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน       
สูเปาหมายท่ีต้ังไว ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานในองคกรเพ่ือความมั่นคงในการดํารงชีพของพนักงาน
อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในหนาท่ีการงาน ใหพนักงานในองคกรมีชีวิตในการทํางานที่ดีขึ้น มีสุขภาพดี         
มีความสุข ภายใตรูปแบบการจัดต้ังคณะทํางานเพ่ือดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับ ทุกแผนก  ตลอดจนถึง
พนักงานทุกคนในองคกร  เพ่ือใหพนักงานมีความรูสึกมีสวนรวมอยางเต็มท่ี  ซึ่งพนักงานจะเปนผูมีสวนสําคัญ   
ในการขับเคล่ือนธุรกิจใหมีความเติบโตและมั่นคงอยางในปจจุบัน โดยบริษัทฯ มีการดูแลพนักงานนอกจาก
เงินเดือนท่ีพนักงานไดรับแลว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีสวัสดิการและผลประโยชนอ่ืนในรูปแบบตางๆ อยางเปนธรรม
และเหมาะสมใหแกพนักงานอีกดวย โดยสวัสดิการตางๆ ท่ีบริษัทฯ จัดใหนั้นตั้งอยูบนพ้ืนฐานท่ีสามารถแขงขันได
กับบริษัทเอกชนชั้นนําในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และบริษัทฯ อยูในสถานภาพที่สามารถจะจายได 

ดานผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

บริษัทฯ ใหผลตอบแทนและสวัสดิการกับพนักงานทุกคน  ไดแก  เงินเดือน  โบนัสประจําป   โดยมีการ   
ปรับเงินเดือน และใหโบนัสประจําปทุกปตามผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยใชการกําหนดตัวชี้วัด 
(KPI) เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจในการปฎิบัติงานของพนักงาน และมีคาลวงเวลา เงินรางวัล ประกันชีวิต ประกัน
อุบัติเหตุ กองทุนเงินทดแทน กองทุนประกันสังคมตามอัตราที่กรมแรงงานกําหนดขึ้น  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
เครื่องแบบพนักงาน เงินชวยเหลืองานฌาปนกิจศพ งานทองเท่ียวประจําป ปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหพนักงานไดพักผอน 
และเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีใหสวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจาก
ขอกําหนดตามกฎหมาย เชน ตรวจสุขภาพพนักงานประจําป โปรแกรมสนทนาภาษาอังกฤษ การเขารับการ
รักษาพยาบาล(ท่ีไมใชเกิดจากอุบัติเหตุ)  สวัสดิการตางๆ เหลานี้เปนส่ิงจูงใจใหพนักงาน  อุทิศตนตองานอยาง 
มืออาชีพ ทุมเทการทํางานดวยความรู ความสามารถดวยความตั้งใจ และทํางานใหเกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด นอกจากนี้
ยังตองมีจริยธรรม มีระเบียบวินัย เพ่ือมุงใหพนักงานบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ และตองรับผิดชอบใน
ตัวเอง 

ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทฯ มีความหวงใยในเรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน มุงมั่นและจะดําเนินการ
ในทุกทางเพ่ือใหมีการดูแลเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
ตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการปฏิบัติงานของพนักงาน มีการจัดทํา “คูมือความปลอดภัย” เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย มีการจัดอบรมและฝกซอมพ้ืนฐานการดับเพลิงเบ้ืองตน ตลอดจน     
มีการวางแผน กําหนดผูรับผิดชอบหนาท่ีอยางชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ
ประจําทุกป  

ดานพัฒนาบุคลากร 

 มีการจัดอบรมความรูเฉพาะดานในงาน มีการเชิญวิทยากรจากโรงงานผูผลิตมาบรรยาย มีการสงอบรม
ภายนอกและอบรมภายในบริษัทฯ รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาตนเองเพื่อการสรางความสัมพันธกับ
พนักงานท้ังหมดในบริษัทฯ  รวมถึงการสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่อง เชน โครงการ
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วิวัฒนาการเรียนรูอานหนังสือชิงรางวัลทองเท่ียวตางประเทศ ดวยความตระหนักถึงความสําคัญอยางย่ิงของการ
อานหนังสือตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน มีแนวคิดในการพัฒนาตนเองใหดีย่ิงขึ้น และเปนการสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีพใหเปนไปอยางกวางขวางในหมูพนักงานทุกระดับ  

10.4 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

วิสัยทัศนของบริษัทฯ คือ “เปนผูผลิต และจําหนายอุปกรณ ระบบปรับอากาศ และระบบดับเพลิงครบวงจร 
เพ่ือสรางความสะดวกสบายและความปลอดภัยใหแกผูบริโภค” การบริการลูกคาดวยสินคาคุณภาพ การบริการท่ี
รวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง และคุมคา ถือเปนเครื่องมือในการสรางความแตกตางและความสามารถในการ
แขงขัน  ชวยผูกใจลูกคาไดในระยะยาวและเพิ่มคุณคาใหกับบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ ยังคํานึงถึงตนทุนและ     
ความคุมคาในการลงทุน เพ่ือสรางความพึงพอใจใหลูกคาภายใตปรัชญา Balanced Scorecard  

บริษัทฯ มีการทํา CSR กับลูกคาผานการดําเนินการของพนักงาน และกิจกรรมในแผนกตางๆ ซึ่งบริษัทฯ  
ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของผลิตภัณฑท่ีไดคุณภาพ  เพ่ือสรางความสะดวกสบายและความปลอดภัยใหแก
ผูบริโภค จึงทําใหผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ จําหนายมีคุณภาพ และไดรับรองมาตรฐานสากล พิจารณาคัดเลือกแหลง
ผลิตภัณฑและวัตถุดิบท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม กระบวนการจัดซื้อจัดหามีความโปรงใสตรวจสอบได  มีขอมูล
ผลิตภัณฑท่ีครบถวนถูกตอง สามารถตรวจสอบรายละเอียดผลิตภัณฑและมาตรฐานการรับรองได  มีการจัดเก็บ
รักษาผลิตภัณฑตามมาตรฐานเพื่อพรอมสงมอบใหกับลูกคา  มีการขายและการตลาดที่ไมเอารัดเอาเปรียบ
ผูบริโภค มีบริการหลังการขาย มีการติดตอกับลูกคาอยางตอเนื่องหลังจากสงมอบสินคาแลว และมีกระบวนการ
รับคํารองเรียนจากลูกคาผานชองทางโทรศัพท ผานพนักงานของบริษัทฯ หรือทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส โดยมี
ฝายการตลาดเปนผูรับผิดชอบคํารองเรียน เพ่ือทบทวน ตรวจสอบ และแกไข พรอมท้ังหามาตรการเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดขึ้นซ้ําจากสาเหตุเดียวกัน  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรับประกันสินคาเพ่ือใหผูบริโภคมั่นใจในผลิตภัณฑมากย่ิงขึ้น รวมท้ังจัดหา
ผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองดานความสะดวกสบายและความปลอดภัย อีกท้ังยังสามารถชวยลดตนทุนใหกับ
ผูบริโภคเพ่ือใหผูบริโภคไดประโยชนมากท่ีสุด บริษัทฯ ไดเห็นความสําคัญของลูกคา และตอบสนองความตองการ
อยางรวดเร็ว บริษัทฯ จึงมีขั้นตอนกระบวนปฏิบัติงานตามโครงสรางบริษัทท่ีกําหนดไว เพ่ือใหกระบวนการทํางาน
ดําเนินไปอยางราบรื่นตามเปาหมายจนไดรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ตามนโยบายคุณภาพท่ีวา “เราจะ
สรางความประทับใจใหลูกคา ดวยบริการที่รวดเร็ว เนนสินคาคุณภาพ พรอมพัฒนาบุคลากร ดวยการปรับปรุง
กระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง” 

10.5 การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานตางๆ ท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัยและส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และ
คํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ บริษัทฯ จําหนาย
ผลิตภัณฑและบริการเพื่อสนองความตองการของสังคม มีความรับผิดชอบตอสังคม ภายใตกรอบกฎหมายและ
จริยธรรม เพ่ือไปปฏิบัติรวมกับกลยุทธทางการตลาด เชน วางตําแหนงตราผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจัก
ของลูกคา เนนจรรยาบรรณ กฎเกณฑและระเบียบวินัยในบริษัทฯ เพ่ือใหลูกคาเกิดความรูสึกดีตอบริษัทฯ และ
ภักดีในตราสินคา เพ่ือสงผลใหรายไดของบริษัทฯ สูงขึ้นและยั่งยืน   

การสรางจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง คืนกําไรสวนหนึ่งเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ ดําเนินธุรกิจโดย
ใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด  การปฏิบัติและ 
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ใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดย
หนวยงานกํากับดูแล การใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม 
ชุมชน ส่ิงแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการตางๆ ซึ่งถือเปน
หนาท่ีของพนักงานทุกคนพึงใสใจและปฏิบัติอยางตอเนื่อง เชน เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟา รวมถึง
กําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เครื่องคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึงประโยชน
สูงสุดของการใชงาน เพ่ือเปนการประหยัดคาใชจาย และเปนการสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน 
เพ่ือประโยชนสวนรวม และสนองนโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาล 

10.6 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) 

 ในป 2558 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอมภายนอกบริษัทฯ 

- กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ วันท่ี 12 สิงหาคม 
2558  

- ทําดีเพ่ือแม วันท่ี 14 สิงหาคม 2558 

- Safety week at BITEC วันท่ี 28 กรกฎาคม 2558 

- TEMCA 2015 วันท่ี 21-22 สิงหาคม 2558 

- VICDAY SEMINAR วันท่ี 18 กันยายน 2558 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

และการติดตามดูแลการดําเนินงาน เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค กฎหมาย และขอกําหนดท่ีสอดคลองกับแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. และระบบควบคุม

ภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ (แบบ 56-2)  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการพิจารณาผลการตรวจสอบภายในและการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ท่ีเพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํา

ทุกไตรมาส 
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12. รายการระหวางกัน  

12.1 สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2558  

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้  

ตาราง 12.1  รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2558 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ 
สัดสวนการถือหุน
โดยตรง/ออม 

ทั้งหมด (รอยละ) 

มูลคารายการระหวางกันกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน (บาท) นโยบาย 
การคิดราคา หาญเอ็นยิเนียริ่ง คิว ทู เอส ชิลแมทช นายเจน นายรัตนพันธ นางสาวอุไรรัตน

1.1 รายการกับผูถือหุนรวมกันกับบริษัท และกรรมการรวมกัน 

ซื้อ ทรัพยสิน นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
นายภาคภูมิ  วอง
ไพฑูรย 
นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย 
NICE NOBLE 
LIMITED 
นายเจน ชาญณรงค 
 

10.02
1.15 
1.72 
9.43 
9.71 

1,736,000.00  ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 

รับ ภาระผูกพันเรื่อง
ผลประโยชนพนักงาน 

1,379,465.00  

จาย คาเชาอาคาร
สํานักงานและคลังสินคา 

5,211,480.00  ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 
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ลักษณะรายการ ความสัมพันธ 
สัดสวนการถือหุน
โดยตรง/ออม 

ทั้งหมด (รอยละ) 

มูลคารายการระหวางกันกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน (บาท) นโยบาย 
การคิดราคา หาญเอ็นยิเนียริ่ง คิว ทู เอส ชิลแมทช นายเจน นายรัตนพันธ นางสาวอุไรรัตน

1.1 รายการกับผูถือหุนรวมกันกับบริษัท และกรรมการรวมกัน (ตอ) 

ขาย สินคา-ถังดับเพลิง  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
นายภาคภูมิ  วอง
ไพฑูรย 
นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย 
นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร 
 
 

10.02
1.15 
1.72 
1.41 

856.00  ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 

รับ คาบริการสวนกลาง 6,628,800.00  ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 

ขาย สินคา-ถังดับเพลิง 800.00  ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 

ซื้อ สินคา-สําเร็จรูป นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
นายภาคภูมิ  วอง
ไพฑูรย 
นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย 
นายวิรัฐ สุขชัย  
นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร 

10.02
1.15 
1.72 
24.68 
1.41 

7,700.00 ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับ
บุคคลภายนอก 

รับ คาบริการสวนกลาง 
 
 

ขาย สินคา-ถังดับเพลิง 
  

4,334,400.00
 
 

6,950.00 

ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 

ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 
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ลักษณะรายการ ความสัมพันธ 
สัดสวนการถือหุน
โดยตรง/ออม 

ทั้งหมด (รอยละ) 

มูลคารายการระหวางกันกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน (บาท) นโยบายการคิด
ราคา หาญเอ็นยิเนียริ่ง คิว ทู เอส ชิลแมทช นายเจน นายรัตนพันธ นางสาวอุไรรัตน

1.2 ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ 

จาย คาเชาอาคาร สนง.
และคลังสินคา 

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
 
 
 

10.02  469,050.00 ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 

1.3 ผูถือหุน 

ขาย รถยนต ผูจัดการฝายขาย 
ผูจัดการจัดซื้อ 

0.94
1.91 

 531,775.70 353,271.03 ราคาตลาดเทียบเทา
กับราคาที่ทํากับบุคคล 
ภายนอก 
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12.2  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

 ในป 2558 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวของกันหลายรายการที่สําคัญ ซึ่งการ    
ทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดราคาของทํารายการตางๆ ที่เปนราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดกับ
การทํารายการกับบุคคลภายนอกอื่น ยกเวนสินทรัพยดําเนินงานที่มีการโอนยายระหวางบริษัทในกลุม ตามการ
โอนยายพนักงานเพื่อการปรับโครงสรางการบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งสวนใหญเปนเครื่องคอมพิวเตอรที่มี
อายุการใชงานมานานแลว และไดรับการ Upgrade และดูแลใหอยูในสภาพการใชงานที่ดี การโอนยายทรัพยสิน
ดังกลาวไดกําหนดจากมูลคาตามบัญชีเปนสําคัญ ซึ่งการทํารายการระหวางกันตางๆ ที่ผานมาลวนมีความ
สมเหตุสมผลและมีราคาท่ียุติธรรม  

  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจําเปน
และสมเหตุสมผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดของแตละรายการไดในตาราง 12.1) 

12.3  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันของบริษัท กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคล
ท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ เปนตน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอบังคับประกาศคําส่ังหรือขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว รวมถึง
การปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน    
การบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ท้ังนี้ ผูท่ีอาจมีความขัดแยง ทางผลประโยชน หรือ
มีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และ       ให
ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  

ท้ังน้ี การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป และการทํา
รายการทางการคาท่ีไมเปนเงื่อนไขการคาท่ัวไป หรือธุรกรรมอ่ืนๆ ใหมีหลักการดังน้ี 

การทํารายการทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป  

การทํารายการที่เปนรายการทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไปท่ีเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ          ได
กําหนดกรอบการทํารายการดังกลาว  ซึ่งไดถูกพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ผาน
การพิจารณาอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแลว โดยเมื่อมีการทําธุรกรรมดังกลาวฝายจัดการของ
บริษัทฯ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  โดยทําธุรกรรมในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคา    ใน
ลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคา   ท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ (Arm’s Length Basis) และ
จะตองเปนรายการทางการคาท่ีบริษัทฯ กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ หรือเปนรายการทางการคาซึ่งบริษัท
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ท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เปน
ธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซึ่งรวมถึงเง่ือนไขทางการคา ดังตอไปนี้ 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลท่ัวไป  
2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันใหกับบุคคลท่ัวไป 
3. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกับบริษัทฯ 

ใหกับบุคคลท่ัวไป  

ท้ังนี้  เมื่อมีการทําธุรกรรมท่ีมีขอตกลงทางการคาท่ีเปน  Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกลาวขางตน  
ฝายจัดการของบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากท่ีฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํา
รายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ
รายการ  ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามนโยบายที่
กําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะรวมกันดําเนินการเพ่ือหาทางแกไขตอไป 

การทํารายการทางการคาท่ีไมเปนเง่ือนไขการคาท่ัวไป หรือการทําธุรกรรมอื่นๆ 

การทํารายการทางการคาท่ีไมเปนเง่ือนไขการคาท่ัวไป  หรือการทําธุรกรรมอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นระหวาง 
บริษัทฯ กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน   
ในอนาคต บริษัทฯ จะตองเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและ
ความเหมาะสมในการเขาทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมดานราคาและเง่ือนไขในการเขาทํารายการนั้นๆ และ
มีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญ  
ในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ    
เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ซึ่งผู ท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการ
ทํารายการระหวางกันดังกลาว  

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1)  และรายงานประจําป  

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ   
เชน การเชาพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใชเปนท่ีต้ังสํานักงาน  การเชาคลังสินคา  การเชารถยนต  การซื้อขายสินคา         
การใหบริการบริหารงานดานสนับสนุน จะยังคงมีอยูตอไป แตสําหรับการค้ําประกันวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
โดยกรรมการ และ/หรือ ทรัพยสินของกรรมการ  อาจจะไดรับการผอนปรนเง่ือนไขการค้ําประกันดังกลาว ภายหลัง
จากท่ีหลักทรัพยของบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอไอ แลว ซึ่งหากบริษัทฯ ไมปลดการ     
ค้ําประกันดังกลาวได  กรรมการของบริษัทฯ จะยังคงค้ําประกันใหบริษัทฯ ตอไปโดยไมคิดคาตอบแทนใดๆ     
โดยรายการระหวางกันท่ียังคงมีตอไป หรืออาจเกิดขึ้นใหมในอนาคตจะมีการกําหนดนโยบายการคิดราคาระหวาง
กันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมท้ัง
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและให
ความเห็นตอรายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส 
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ท้ังนี้ รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํา
รายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ 
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ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
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13.   ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

งบการเงิน 

ก) ผูสอบบัญชีของบริษัท 

ป ชื่อผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ บริษัทผูสอบบัญชี 

2556 นายประวิทย วิวรรณธนานุตร 4917 บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 

2557 นายประวิทย วิวรรณธนานุตร 4917 บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 

2558 นายประวิทย วิวรรณธนานุตร 4917 บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 

ข) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินสําหรับป 2556 ตรวจสอบโดย นายประวิทย  วิวรรณธนานุตร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต   
เลขทะเบียน 4917 แหงบริษัท พีวี ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ได
แสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินท่ีตรวจสอบ และมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทฯ ไดแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป อยางไรก็ตาม ผูสอบบัญชีขอใหสังเกตุหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดย        
ในระหวางป 2556 บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการบัญชี เรื่อง ภาษีเงินได  มาถือปฏิบัติเพ่ือจัดทําและนําเสนอ       งบ
การเงินนี้ และไดมีการปรับยอนหลังผลกระทบของการใชมาตรฐานการบัญชีดังกลาว โดยผูสอบบัญชีไมไดแสดง
ความเห็นอยางมีเง่ือนไขเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว 

งบการเงินสําหรับป 2557 ตรวจสอบโดย นายประวิทย วิวรรณธนานุตร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต   
เลขทะเบียน 4917 แหงบริษัท พีวี ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ได
แสดงความเห็นวา งบการเงินของบริษัทฯ ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับ
ส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินสําหรับป 2558  ตรวจสอบโดย นายประวิทย วิวรรณธนานุตร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลข
ทะเบียน 4917 แหงบริษัท พีวี ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ได
แสดงความเห็นวา งบการเงินของบริษัทฯ ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับ
ส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ค) ตารางสรุปงบการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับป 2556 - 2558 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ป 2558 ป 2557 ป 2556

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

สินทรพัย          
สินทรพัยหมุนเวียน          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 28.18 4.95 25.66 4.48 2.53  0.90 
เงินลงทุนชั่วคราว 256.68 45.11 270.16 47.20 28.27  10.05 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 116.90 20.54 129.86 22.69 130.18  46.26 
มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรยีกเก็บ 13.04 2.29 17.63 3.08 6.21  2.21 
สินคาคงเหลือ 114.32 20.09 101.52 17.74 102.16  36.31 
สินทรัพยหมนุเวียนอืน่  6.49 1.14 2.98 0.52 1.53  0.54 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 535.61 94.13 547.81 95.71 270.88  96.27 
สินทรพัยไมหมุนเวียน          
เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน 1.28 0.22 - - - -
อุปกรณ 16.22 2.85 12.81 2.24 7.54  2.68 
สินทรัพยไมมีตัวตน 6.72 1.18 5.48 0.96 0.19  0.07 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 3.45 0.61 1.48 0.26 2.76  0.98 
สินทรัพยไมหมนุเวียนอื่น 5.73 1.01 4.79 0.84 0.01  0.00 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 33.40 5.87 24.56 4.29 10.50  3.73 
รวมสินทรัพย  569.01 100.00 572.37 100.00 281.38  100.00 
           

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน          
หน้ีสินหมุนเวียน          
เงินกูยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - - - - 10.00  3.55 
เจาหนี้การคาและเจาหนีอ้ื่น 88.57 15.57 88.20 15.41 80.19  28.50 
ภาษีเงินไดคางจาย 2.78 0.49 5.84 1.02 7.29  2.59 
ประมาณการหนีสิ้นระยะส้ัน 0.09 0.01 0.39 0.07 -  -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10.26 1.80 6.30 1.10 3.15  1.12 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 101.70 17.87 100.73 17.60 100.63  35.76 
หน้ีสินไมหมุนเวียน        
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 9.84 1.73 6.40 1.12 5.04  1.79 
หนี้สินไมหมนุเวียนอืน่ 5.67 1.00 4.71 0.82 - -

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 15.51 2.73 11.11 1.94 5.04  1.79 
รวมหน้ีสิน 117.21 20.60 111.84 19.54 105.67  37.55 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ป 2558 ป 2557 ป 2556

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

สวนของผูถอืหุน        
ทุนจดทะเบียน 175.00 175.00  65.00  
ทุนที่ออกและชําระแลว   175.00 30.76 175.00 30.57 65.00  23.10 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 218.31 38.36 218.31 38.14 5.10  1.81 
กําไรสะสม    
    จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 11.84 2.08 9.53 1.67 6.50  2.31 
    ยังไมไดจัดสรร 46.65 8.20 57.69 10.08 99.11  35.22 

รวมสวนของผูถือหุน 451.80 79.40 460.53 80.46 175.71  62.45 
รวมหน้ีสินและสวนของผูถอืหุน 569.01 100.00 572.37 100.00 281.38  100.00 

 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับป 2556 – 2558 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (สอบทาน) 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายและบริการ 567.54 97.36 572.04 98.05 518.61  99.49 

รายไดอื่น* 15.41 2.64 11.39 1.95 2.65  0.51 
รายไดรวม 582.95 100.00 583.43 100.00 521.26  100.00 
ตนทุนขายและบริการ 425.79 73.04 422.05 72.34 369.86  70.95 

คาใชจายในการขาย 34.39 5.90 28.66 4.91 27.47  5.27 

คาใชจายในการบริหาร 66.16 11.35 55.12 9.45 46.83  8.98 

ตนทุนทางการเงิน 0.00 0.00 0.43 0.07 0.68  0.13 

กําไรกอนภาษีเงนิได 56.61 9.95 77.17 13.23 76.42  14.66 
ภาษีเงินได  10.41 1.83 16.56 2.84 15.26  2.93 

กําไรสุทธิสําหรับงวด 46.20 8.12 60.61 10.39 61.16  11.73 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (2.43) (0.42) 0.00 0.00 0.00 0.00 
กําไรเบ็ดเสร็จรวม 43.77 7.51 60.61 10.39 61.16  11.73 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน     

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 0.13  0.25  9.41   

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย (หุน)  350,000,000  243,260,274  6,500,000    

มูลคาหุนละ (บาท) 0.50  0.50  10.00  
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน หลังเปลี่ยนแปลงมูลคา
ที่ตราไวเปนหุนละ 0.50 บาท เทากันทุกงวด
เพื่อการเปรียบเทียบ -  -  0.47  

หมายเหตุ  * รายไดอื่น ประกอบดวย กําไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราที่เกิดข้ึนจริง ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการขายหุนหรือหนวยลงทุน 
รายไดจากการชดเชยประกันภัยสินคาและทรัพยสิน และรายไดการใหบริการงานดานสนับสนุน (เร่ิมตั้งแตป 2557) เปนตน 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับป 2556 – 2558 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม
ป 2558 ป 2557 ป 2556
ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน   
กําไรกอนภาษีเงินได 56.61 77.17 76.42 
ปรับกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดสุทธิรบั(จาย)จากกิจกรรม
ดําเนินงาน     
คาเส่ือมราคาและรายการตัดจาย 4.32 2.73 1.80 
หนี้สงสัยจะสูญ(กลับรายการ) 0.95 0.39 0.78 
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ(กลับรายการ) 0.67 (1.40) 3.90 
กําไรจากการจําหนายสินทรัพย (2.64) (0.49) (0.45)
ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง 0.19 0.40 1.31 
(กําไร)ขาดทุนทีย่ังไมเกิดจากการปรับมูลคาของเงินลงทุน 2.49 (0.74) (0.08)
ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนพนักงาน 0.75 2.77 2.90 
ดอกเบ้ียรับ (0.59) (0.08) (0.06)
ดอกเบ้ียจาย 0.00 0.43 0.68 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 62.75 81.18 87.20 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยดําเนนิงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง  
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 12.00 (0.07) (10.78)
งานระหวางทํา - - 0.19 
มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรยีกเก็บ 4.59 (11.43) (4.48)
สินคาคงเหลือ (13.47) 2.04 (4.42)
สินทรัพยหมนุเวียนอืน่ (3.47) (1.95) 0.80 
เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน (1.28) - -
สินทรัพยไมหมนุเวียนอื่น (0.94) (4.78) 0.01 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดําเนนิงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)  
เจาหนี้การคาและเจาหนีอ้ื่น 0.14 7.61 7.48 
ประมาณการหนีสิ้นระยะส้ัน (0.30) 0.39 (0.92)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.96 3.15 (0.69)
จายชําระภาระผกูพันผลประโยชนพนักงาน (0.34) (1.41) -
หนี้สินไมหมนุเวียนอืน่ 0.96 4.71 -

เงินสดรับจากกจิกรรมดําเนินงาน 64.60 79.44 74.39 
รับดอกเบ้ีย 0.59 0.07 0.06 
จายภาษีเงินได (14.84) (16.72) (18.32)
เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 50.35 62.79 56.13 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ  
เงินลงทุนชั่วคราว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 12.76 (240.70) (55.00)
เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว - - 27.00 
ซื้ออุปกรณ (6.89) (7.96) (4.00)
เงินรับจากการจําหนายอุปกรณ 0.89 0.14 0.36
ซื้อสินทรัพยไมมตัีวตน (2.08) (5.43) (0.04)
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งบกระแสเงินสด 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม
ป 2558 ป 2557 ป 2556
ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 4.68 (253.95) (31.68)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน     
เงินรับจากเงินกูยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 50.00 18.96 
จายชําระเงินกูยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - (60.00) (21.71)
เงินรับจากเงินกูยมืระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - - 13.00 
จายชําระเงินกูยมืระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - - (13.00)
จายดอกเบ้ีย - (0.44) (0.68)
เงินปนผลจาย (52.50) (99.00) (27.63)
เงินรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญ - 323.73 -

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (52.50) 214.29 (31.06)
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 2.53 23.13 (6.61)
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 25.66 2.53 9.14 
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันปลายงวด 28.19 25.66 2.53 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญสําหรับป 2556 - 2558  

อัตราสวน ป 2558 ป 2557 ป 2556 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 5.27 5.44 2.69 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.95 4.23 1.60 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 0.50 0.62 0.57 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)  5.72 5.31 4.14 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน) 62.94 67.80 86.96 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)  4.69 4.98 4.29 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 76.76 72.29 83.92 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา)  6.68 6.81 6.01 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย (วัน) 53.89 52.86 59.90 
Cash Cycle (วัน) 85.86 87.32 111.05 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     
อัตรากําไรข้ันตน (%) 24.98 26.22 28.68 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 7.26 11.50 14.22 
อัตราสวนกําไรอืน่ (%) 2.64 1.95 0.51 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 122.21 95.45 76.09 
อัตรากําไรสุทธ ิ(%) 7.51 10.39 11.73 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) 9.60 19.05 38.48 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 7.67 14.20 23.37 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 325.53 621.03 980.20 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.02 1.37 1.99 
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อัตราสวน ป 2558 ป 2557 ป 2556 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)     
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.26 0.24 0.60 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) N/A 182.57 116.03 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) N/A 1.33 2.23 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 76.92 60.00 161.85 
อัตราสวนอ่ืนๆ     
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  1.29 1.32 27.03 
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท)  0.13 0.25 9.41 
จํานวนหุนสามัญ ณ วันส้ินงวด (พันหุน) 350,000 350,000 6,500 
อัตราสวนอื่นๆ หลังเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวเปนหุนละ 0.50 บาท 
เทากันทกุงวดเพื่อการเปรียบเทียบ    
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) - - 1.35 
กําไรสุทธิข้ันพ้ืนฐานตอหุน (บาท) - - 0.47 
จํานวนหุนสามัญ ณ วันส้ินงวด (พันหุน) - - 130,000 
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14.  คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) 

ภาพรวมของผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและ
อุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ซึ่งรวมถึงการใหคําปรึกษา ออกแบบ 
และติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ โดยทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญของบริษัทฯ  รายไดจากการขายสินคา และรายได
จากงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง จึงเปนรายไดหลักของบริษัทฯ   ซึ่งรายไดดังกลาวจะสอดคลองกับภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการกอสรางเปนหลัก  

การวิเคราะหกําไรขาดทุน 

 การวิเคราะหรายได 

ผลการดําเนินงานของ ป 2558   มีรายไดรวม จํานวน 582.95 ลานบาท ลดลง 0.48 ลานบาท ซึ่งมีมูลคา
ใกลเคียงกับป 2557  โดยรายไดเกือบท้ังหมดเปนรายไดจากการขายและบริการ ประกอบดวย รายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง รอยละ 74.08  รายไดจากการขายอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ รอยละ 7.13  
และรายไดจากงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง รอยละ 16.15 ของรายไดจากการขายและบริการ  

โครงสรางรายได 

รายไดจากการขายและบริการของบริษัทฯ สวนใหญประมาณ รอยละ 90.23 เกี่ยวของกับสินคาระบบ
ดับเพลิง สวนท่ีเหลือเปนการขายสินคาระบบระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายได 
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
1.  ขายสินคาระบบดับเพลิง  431.83 74.08 475.15 81.44  451.66  86.65 
2.  ขายสินคาระบบสุขาภิบาลและ 

ปรับอากาศ 
41.58 7.13 34.40 5.90 34.27 6.57 

3.  งานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง 94.13 16.15 62.49 10.71  32.68  6.27 

รวม 567.54 97.36 572.04 98.05 518.61 99.49 

รายไดอ่ืนๆ 15.41 2.64 11.39 1.95 2.65 0.51 

รายไดรวม 582.95 100.00 583.43 100.00  521.26  100.00 

ในป 2558 จากภาวะเศรษฐกิจและภาวการณกอสรางโดยรวมของประเทศซบเซาลงอยางมาก และมี
อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) ท่ีติดลบ บริษัทฯ สามารถทํารายไดและบริการไมแตกตางจากป 
2557 เนื่องจากบริษัทฯ ไดนําเสนอสินคาภายใตตราสินคาใหมเพ่ือเปนทางเลือกใหกับลูกคาเพ่ิมขึ้น 
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การวิเคราะหตนทุนและคาใชจาย 

ตนทุนขายและบริการ 

ป 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายและบริการ จํานวน 425.79 ลานบาท หรือ รอยละ 75.02 ของรายไดจาก
การขายและบริการ  สําหรับตนทุนขายและบริการที่สําคัญ คือ ตนทุนคาสินคา คิดเปนรอยละ 60 - 65 ของตนทุน
ขายและบริการรวม  สําหรับตนทุนสวนท่ีเหลือ เปนตนทุนบริการ และคาแรงในการติดต้ังอุปกรณ เปนตน 

  
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ 567.54 100.00 572.04 100.00  518.61 100.00 

ตนทุนขายและบริการ 425.79 75.02 422.05 73.78  369.86 71.32 

กําไรขั้นตน 141.75 24.98 149.99 26.22  148.75 28.68 

กําไรสุทธิ 46.20 8.14 60.61 10.60 61.16 11.79 
 
คาใชจายในการขายและบริหาร 

ในป 2558 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 100.55 ลานบาท ประกอบดวย คาใชจาย
ในการขาย จํานวน 34.39 ลานบาท และคาใชจายในการบริหาร จํานวน 66.16 ลานบาท  คาใชจายในการขายและ
บริหารท่ีเพ่ิมขึ้น มีสาเหตุหลักมาจาก 

1. คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ มีการปรับโครงสรางเงินเดือนพนักงาน และมีการเพ่ิมอัตรา
พนักงาน เพ่ือรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ  รวมคาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้น เปนเงิน 10.21 ลานบาท 

2. คาเส่ือมราคา เพ่ิมขึ้น 1.40 ลานบาท จากการเปล่ียนระบบ ERP เพ่ือปรับปรุงขอมูลใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

3. ขาดทุนจากการปรับราคากองทุนท่ียังไมไดเกิดขึ้นจรงิ ประมาณ 2.48 ลานบาท  

  
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายในการขาย 34.39 5.90 28.66 4.91  27.47 5.27 

คาใชจายในการบริหาร 66.16 11.35 55.12 9.45  46.83 8.98 

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 100.55 17.25 83.78 14.36  74.30 14.25 
รายไดรวม 582.95 100.00 583.43 100.00  521.26 100.00 

   

กําไรสุทธิ 

กําไรสุทธิของบริษัทฯ ในป 2558 มีจํานวน 46.20 ลานบาท ลดลง 14.41 ลานบาท โดยมีอัตรากําไรสุทธิ
เทากับรอยละ 8.14 เมื่อเทียบกับป 2557 ซึ่งมีอัตรากําไรสุทธิ เทากับ รอยละ 10.60  การลดลงของกําไรสุทธิ 
เนื่องจากตนทุนขายและบริการที่เพ่ิมข้ึน และคาใชจายในการขายและบริหารเพ่ิมขึ้น จึงทําใหมีกําไรสุทธิลดลงเมื่อ
เทียบกับปกอน 
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การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2558  มีจํานวน 569.01 ลานบาท ลดลงจากป 2557 จํานวน  3.36 
ลานบาท  คิดเปนรอยละ 0.59  สินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินลงทุนชั่วคราว จํานวน 256.68 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.11 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน ซึ่งมีจํานวน 116.90 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 20.54 
และสินคาคงเหลือ จํานวน 114.32 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 20.09  ของสินทรัพยรวม  ตามลําดับ  

เงินลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนชั่วคราวของบริษัทฯ  ณ ส้ินป 2557  และ 2558  มีจํานวน  270.16  ลานบาท  และ 256.68 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 47.20 และรอยละ 45.11 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ  ซึ่งเงินลงทุนชั่วคราวสวนใหญ
เปนเงินลงทุนในกองทุนตราสารหนึ้  และบางสวนเปนเงินลงทุนในตราสารทุน  ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาลงทุนเมื่อ
บริษัทฯ มีสภาพคลองสวนเกินในขณะนั้นๆ  

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน  

ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืนสุทธิ ณ ส้ินป 2558 มียอดจํานวน 116.90  ลานบาท คิดเปน รอยละ 20.54 
ของสินทรัพยรวม  ซึ่งมียอดลดลง จาก ณ ส้ินป 2557  จํานวน 12.96  ลานบาท  เนื่องจากบริษัทฯ  สามารถ
บริหารจัดการเก็บเงินลูกหนี้ไดดีขึ้น  โดยระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียในป 2558  เทากับ  63 วัน  ซึ่งลดลงจาก     
ป 2557 จํานวน 5 วัน ทําใหลูกหนี้คางเกินกําหนดชําระลดลง  และบริษัทฯ มีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  2.93  
ลานบาท ตามนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ คือ ใหครอบคลุมลูกหนี้ท่ีมีอายุคางชําระมากกวา 12  เดือน 
ท้ังจํานวน 

  
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ลูกหนี้การคา         

ยังไมถึงกําหนดชําระ 75.31 64.42 94.75 72.96  87.34 67.09 

เกินกําหนดชําระ       

   นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน 33.60 28.74 30.03 23.12  39.09 29.96 
   มากกวา 3 ถึง 6 เดือน 0.53 0.45 1.35 1.04  1.7 1.31 

   มากกวา 6 ถึง 12 เดือน 2.21 1.89 0.76 0.59  1.29 0.99 

   มากกวา 12 เดือนขึ้นไป 1.74 1.49 0.65 0.50  0.96 0.74 

รวม 113.39 97.00 127.54 98.21  130.38 100.15 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2.93 2.50 1.97 1.52 1.58 1.21 

ลูกหนี้การคา  - สุทธิ 110.47 94.49 125.57 96.70  128.8 98.94 

ลูกหนี้อ่ืน 6.44 5.51 4.29 3.30  1.38 1.06 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 116.90 100.00 129.86 100.00  130.18 100.00 
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สินคาคงเหลือ 

บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือ ณ ส้ินป  2558 จํานวน(สุทธิหลังหักคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง)  114.31 ลานบาท  
หรือคิดเปนรอยละ 20.09  ของสินทรัพยรวม  สินคาคงเหลือประกอบดวย  สินคาสําเร็จรูป  และสินคาระหวางทาง  
ซึ่งสวนใหญเปนสินคาสําเร็จรูปท่ีบริษัทฯ ส่ังซื้อมาเพื่อขายใหกับผูรับเหมา  บริษัทคูคาอุปกรณดับเพลิง  หรือ
ผูใชงานท่ัวไป 

ท้ังนี้ สินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 2556   2557 และ 2558  มีจํานวนไมแตกตางกันมากนัก เนื่องจากมีการ
บริหารสินคาคงเหลืออยางเปนระบบ โดยจะมีการวางแผนส่ังซื้อและเก็บสต็อคเพียงบางสวน หากเปนสินคาท่ีมี
ลักษณะเฉพาะตัวหรือสินคาท่ีมีมูลคาสูง บริษัทฯ จะไมสต็อคสินคาไวลวงหนา  โดยจะส่ังซื้อสินคาดังกลาว       
เมื่อมีความตองการจากลูกคา หรือใชสําหรับงานโครงการที่บริษัทฯ ไดออกแบบเฉพาะใหแกลูกคารายนั้นๆ 
เทานั้น เชน ถังบรรจุโฟมดับเพลิง เปนตน  สําหรับป 2558 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือ เพ่ิมขึ้น 12.79 ลานบาท จาก
ป 2557 เนื่องจากมีการส่ังซื้อสินคาเพ่ิมขึ้นในชวงไตรมาส 4 เพ่ือรอการสงมอบในชวงตนป 2559 

บริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือ โดยพิจารณาสินคาคงเหลือท่ีเขาเง่ือนไข 3 ขอ คือ  
1) สินคาท่ีมีอายุต้ังแต 2 ปขึ้นไป 

2) มีการหมุนเวียนตอปนอยกวา รอยละ 20 ของสินคาคงเหลือตอเนื่องกัน 2 ป 

3) มีการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือตามขอ 2) และนับตอเนื่องไปหลังวันส้ินงวดจนถึงวันท่ีผู

ตรวจสอบบัญชีเขาตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน (ประมาณ 20 วัน หลังวันส้ินงวด) 

ยังนอยกวา รอยละ 20 ของสินคาคงเหลือ 

ซึ่ง ณ ส้ินป 2556 – 2558  บริษัทฯ ต้ังคาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลงประมาณรอยละ 5 – 7 ของมูลคา
สินคาคงเหลือสุทธิ   นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาเฉล่ียเทากับ 84 วัน   73  วัน  และ 77 วัน 
ในป 2556 – 2558 ตามลําดับ 

  31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556 
  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินคาสําเร็จรูป 98.06 85.78 78.73 77.56  86.03 84.21 

สินคาระหวางทาง 22.86 20.00 28.72 28.29  23.46 22.96 

หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง 6.61 5.78 5.93 5.85  7.33 7.17 

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 114.31 100.00 101.52 100.00  102.16 100.00 
 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ ส้ินป 2556 – 2558 จํานวน 1.53 ลานบาท  2.98 ลานบาท และ 

6.49 ลานบาท ตามลําดับ  เพ่ิมขึ้น จํานวน 1.45 ลานบาท และ 3.51 ลานบาท หรือ เพ่ิมขึ้น รอยละ 94.77      
และ รอยละ 117.79 ตามลําดับ  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  สวนใหญประกอบดวย เงินมัดจําคาซื้อสินคาจากทั้ง     
ในประเทศและตางประเทศ  คาใชจายลวงหนา  ภาษีซื้อท่ียังไมถึงกําหนด  และเงินทดรองจาย  เปนตน 
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อุปกรณ 

อุปกรณของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2556 – 2558  มีจํานวน 7.54 ลานบาท  12.81 ลานบาท  และ 16.22  
ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 2.68  รอยละ 2.24 และรอยละ 2.85 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ 
ประกอบดวย เครื่องมือและอุปกรณ เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน ยานพาหนะ สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 
เปนตน  โดยบริษัทฯ  ไมมีท่ีดินและอาคารสํานักงานเปนของบริษัทฯ เอง  แตไดเชาพ้ืนท่ีอาคารจากบริษัท        
ท่ีเกี่ยวของกันเพ่ือเปนท่ีต้ังสํานักงานใหญ 

อุปกรณของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น จํานวน 5.27 ลานบาทและ 3.41 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น รอยละ 69.89 และ
รอยละ 26.62 ตามลําดับ เนื่องจากการซื้อยานพาหนะและเครื่องตกแตงสํานักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการตัดคาเส่ือมราคาอุปกรณ 5 ป และยานพาหนะ 7 ป 

สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ 

สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2556 – 2558 มีจํานวน 0.19 ลานบาท  5.48 ลานบาท และ 
6.72 ลานบาท คิดเปน รอยละ 0.07  รอยละ 0.96  และรอยละ 1.18 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ  สินทรัพยไมมี
ตัวตนของบริษัทฯ ในระหวางป 2556 – 2558  มีการซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น จํานวน 0.04 ลานบาท  5.43 
ลานบาท และ 2.08 ลานบาท ตามลําดับ   ท้ังนี้ สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีเพ่ิมขึ้น ในป 2557 และป 2558  บริษัทฯ   
มีการเปล่ียนโปรแกรมระบบ ERP ใหม  เพ่ือรองรับการทํางานของฝายบัญชี  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
ฐานขอมูล เพ่ือใหไดรายงานท่ีถูกตองและรวดเร็ว ไดแก  โปรแกรมคอมพิวเตอร SAP ซึ่งตัดจําหนายโดยวิธี
เสนตรง 10 ป  

หน้ีสิน 
หนี้สินของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2556 - 2558 มีจํานวน 105.67 ลานบาท  111.84 ลานบาท และ 117.21 

ลานบาท ตามลําดับ หรือเพ่ิมขึ้น 6.17 ลานบาท และ 5.37 ลานบาท หรือ เพ่ิมขึ้น รอยละ 5.84  และ รอยละ 4.80 
ตามลําดับ หนี้สินท่ีสําคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน   
ณ ส้ินป 2556 - 2558  บริษัทฯ มีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน จํานวน 80.19 ลานบาท   88.20 ลานบาท  

และ 88.57 ลานบาท คิดเปน รอยละ 75.89  รอยละ 78.86  และ รอยละ 75.57 ของหนี้สินรวม ตามลําดับ  เจาหนี้
การคาและเจาหนี้อ่ืน ประกอบดวย เจาหนี้การคา ซึ่งมีเง่ือนไขการชําระเงินประมาณ 60 วัน  คาใชจายคางจาย 
และเจาหนี้อ่ืนๆ ดังนี้   

  31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556 
  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เจาหนี้การคา 69.67 78.66 67.61 76.66  66.08 82.40 

เจาหนี้อ่ืน       

- คาใชจายคางจาย 15.92 17.97 18.98 21.52  12.81 15.98 

- เจาหนี้อ่ืน 2.98 3.37 1.61 1.83  1.30 1.62 

รวม 88.57 100.00 88.20 100.00  80.19 100.00 
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หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   
ณ ส้ินป 2556 - 2558 มีจํานวน 3.15 ลานบาท  6.30 ลานบาท และ 10.26 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

2.98  รอยละ 5.63  และรอยละ 8.75  ของหนี้สินรวม ตามลําดับ  ประกอบดวย เจาหนี้เงินมัดจําในการขาย    
ภาษีหัก ณ ท่ีจายรอนําสง และภาษีมูลคาเพ่ิมรอนําสง เปนตน  หนี้สินหมุนเวียนอื่นท่ีมียอดเพ่ิมขึ้น  มีสาเหตุหลัก   
เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้เงินมัดจําในการขายเพิ่มขึ้น  เนื่องจากบริษัทฯ มีการเรียกเก็บเงินมัดจําจากลูกคา
เพ่ิมมากขึ้นตามจํานวนการส่ังซื้อท่ีมากขึ้น 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานของบริษัทฯ ณ ส้ินป  2556 – 2558  มีจํานวน  5.04 ลานบาท  6.40 
ลานบาท และ 9.84 ลานบาท ตามลําดับ  โดยบริษัทฯ ไดเริ่มปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง
ผลประโยชนพนักงาน ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2554 เปนตนมา  ซึ่งภายใตนโยบายบัญชีใหม 
บริษัทฯ มีภาระผูกพันสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามขอบังคับการทํางานของ
บริษัทฯ และตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน ซึ่งเดิมบริษัทฯ รับรูภาระผูกพันเมื่อเกิดรายการ และคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน
พนักงานหลังออกจากงานของพนักงาน โดยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณไวโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย  

สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2556 - 2558 จํานวน 175.71 ลานบาท  460.53 ลานบาท และ
จํานวน 451.80 ลานบาท ตามลําดับ การเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2556 จํานวน 33.54 ลานบาท 
เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 61.16 ลานบาท และมีการจายเงินปนผล จํานวน 27.63 ลานบาท สําหรับ
สวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2557 เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินป 2556 จํานวน 284.82 ลานบาท หรือเนื่องจากบริษัทฯ มี
กําไรสุทธิ จํานวน 60.61 ลานบาท มีการออกหุนสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 110.00 ลานบาท และสวนเกินมูลคาหุน
สามัญ 213.21 ลานบาท สุทธิดวยการจายปนผล จํานวน 99.00 ลานบาท สําหรับสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2558 
ลดลงจาก ณ ส้ินป 2557 เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 46.20 ลานบาท และมีการจายเงินปนผล 52.50 ลานบาท 
และมีรายการปรับปรุงขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
พนักงานสุทธิ 2.43 ลานบาท  

การวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

หนวย : ลานบาท ป 2558 ป 2557 ป 2556 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 50.34 62.79 56.13 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 4.68 (253.95) (31.68) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (52.50) 214.29 (31.06) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2.52 23.13 (6.61) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 25.66 2.53 9.14 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 28.18 25.66 2.53 



บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 3 (14) การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจดัการ     หนา 117   

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  ป 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม
ดําเนินงาน จํานวน 50.34 ลานบาท ลดลง 12.45 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2557  โดยมีกําไรจากการดําเนินงาน
กอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 62.75 ลานบาท   สินทรัพยและหน้ีสินจากการดําเนินงาน
เปล่ียนแปลงสาเหตุหลักมาจาก ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน ลดลงจํานวน 12.00 ลานบาท สินคาคงเหลือ เพ่ิมขึ้น 
13.47  ลานบาท  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนไดมา จํานวน 4.68 ลานบาท เปนรายการขายเงินลงทุนชั่วคราว 
12.76 ลานบาท และจําหนายรถยนต 0.89 ลานบาท  และเงินสดจายเพ่ือซื้ออุปกรณ 6.89 ลานบาท และซื้อ
สินทรัพยไมมีตัวตนอีก 2.08 ลานบาท  

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เปนการจายเงินปนผล 52.50 ลานบาท 

 บริษัทฯ มีเงินสด และรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 28.18 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 2.52 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2557 

อัตราสวนสภาพคลอง 

วงจรเงินสดของบริษัทฯ  ในป 2556 - 2558 เปนดังนี้ 

ป 2558 ป 2557 ป 2556 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 63 68 87 

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 77 73 84 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย (วัน) 54 53 60 

วงจรเงินสด  (วัน) 86 88 111 

ในป 2556 – 2558  บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเทากับ 111 วัน   88 วัน และ 86 วัน ตามลําดับ วงจรเงินสด
ลดลงอยางตอเนื่องแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดีขึ้น และโดยวงจรเงินสดของบริษัทฯ 
เปนไปตามลักษณะธุรกิจหลักท่ีมีการเรียกเก็บจากลูกหนี้การคา ซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 30 - 60 วัน  สวนเจาหนี้
การคา  บริษัทฯ ไดรับเครดิตเทอมประมาณ 60 วัน  โดย ณ ส้ินป 2556 - 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลาการจายหนี้
เฉล่ียเทากับ 60 วัน 53 วัน และ 54 วัน ระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ียเทากับ 84 วัน 73 วัน และ 77 วันตามลําดับ  

ซึ่งวงจรเงินสดในป 2558 ใกลเคียงกับ ป 2557  เพราะถึงแมวาบริษัทฯ จะมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย
เพ่ิมขึ้น แตบริษัทฯ ก็สามารถบริหารการเก็บหนี้ใหมีประสิทธิภาพจนสามารถเก็บหนี้จากลูกคาไดเร็วขึ้น 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
 การรับรองความถกูต้องของข้อมลู 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอ
รับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้ง ใน
สาระส าคัญ   นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า 
 

(1)   งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  ได้แสดงข้อมูล
อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว 

 

(2)   บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคัญทั้งของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

 

(3)   บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 
และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่  26 กุมภาพันธ์ 2559   ต่อผู้สอบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
บริษัทได้มอบหมายให้  นายวิรัฐ  สุขชัย   เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ
ช่ือของ  นายวิรัฐ  สุขชัย   ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าว
ข้างต้น 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1.   นายวิรัฐ   สุขชัย           กรรมการผู้จัดการ       
 

2.   นางวลีรัตน์   เชื้อบุญชัย      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ           

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

ผู้รับมอบอ านาจ  นายวิรัฐ   สุขชัย                           กรรมการผู้จัดการ    

 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

- เอกสำรแนบ 1 - 

1.   รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมและผู้บริหารของบริษัท  
ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นำยถกล นันธิรำภำกร 
ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 10 ต.ค. 2555 

70 - ปริญญำเอก  Col. Of BAd./ 
Accounting, MIS, Economics, 
University of Arkansas, USA 

- ปริญญำโท Col. Of BAd./MBA, 
University of Louisiana, Monroe, 
USA 

- ปริญญำตรี Business 
Administration /BS (Finance) West 
Liberty State Col., West Virginia 

- หลักสูตร Audit Committee 
Program (ACP) รุ่นที่ 8 ปี 2548 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ที่ 8 ปี 2547 
 

- - 2555 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2555 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 

 
 

2548 - 2554 

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 
Adjunct Professor
กรรมกำรอิสระ และ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำย
บริหำรธุรกิจ 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
 
 
มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย / สถำนศึกษำ 
บริษัท รำชธำนีลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) / เช่ำ
ซื้อ 
 
มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย / สถำนศึกษำ 
 

2. นำยวิรัฐ สุขชัย 
กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และ
กรรมกำรผู้จัดกำร 
(กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ย. 2555 

50 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (E-MBA) 
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
(นิด้ำ) 

- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ (กำรขำย
และกำรตลำด) มหำวิทยำลัยกรุงเทพ 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ Class 
SET/2012 ปี 2555 

24.68% - 2555 - ปัจจุบัน 
 

2544 - 2555 
 

2540 - 2543 
2538 - 2539 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
 
ผู้จัดกำรทั่วไป 
 
ผู้จัดกำรขำย 
รองผู้จัดกำรขำย 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด /ธุรกิจขำยปลีกและ
ส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท หำญเอ็นยิเนียร่ิง จ ำกัด / ธุรกิจขำยและ
บริกำร 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

- เอกสำรแนบ 1 - 

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. นำงสิริมำ เอี่ยมสกุลรัตน์ 
กรรมกำร และประธำน
กรรมกำรบริหำร 
(กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 พ.ค. 2544 

53 - ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ 
Stanford  University, USA 

- ปริญญำตรี คณะเศรษฐศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ Class 
SET/2012 ปี 2555 

10.02% - 2544 - ปัจจุบัน 
 

2545 - ปัจจุบัน 
 
 

2532 - ปัจจุบัน 
 

2532 - ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรบริหำร 
 
กรรมกำรบริหำร 
 
 
กรรมกำรบริหำร 
 
กรรมกำรบริหำร 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท  คิว ทู เอส จ ำกัด / ธุรกิจขำยส่ง ขำย
ปลีก ให้บริกำรซ่อม เช่ำเครื่องพิมพ์บรรจุ
ภัณฑ์และหมึกพิมพ์ 
บริษัท ชิลแมทช์ จ ำกัด / น ำเข้ำและจ ำหน่ำย
ระบบปรับอำกำศและอุปกรณ์ 
บริษัท หำญเอ็นยิเนียร่ิง จ ำกัด / ธุรกิจขำยและ
บริกำร 

4. นำงวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 
กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และ
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
(กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 มิ.ย. 2550 

61 - ปริญญำตร ี คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
บัญชี มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ Class 
SET/2012 ปี 2555 

1.72% - 2556 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2552 - 2558 
 
 

2550 - ปัจจุบัน 
 

2550 - ปัจจุบัน 
 
 

2550 - 2556 
 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร และ
ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำร 
กรรมกำรบริหำร 
 
 
กรรมกำรบริหำร 
 
กรรมกำรบริหำร 
 
 
กรรมกำรบริหำร 
 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
 
 
บริษัท โปรมำร์ค จ ำกัด / ธุรกิจขำยเครื่องพิมพ์ 
หีบห่อ บรรจุภัณฑ์ และบริกำรซ่อมแซม
บ ำรุงรักษำ 
บริษัท ชิลแมทช์ จ ำกัด / น ำเข้ำและจ ำหน่ำย
ระบบปรับอำกำศและอุปกรณ์ 
บริษัท  คิว ทู เอส จ ำกัด / ธุรกิจขำยส่ง ขำย
ปลีก ให้บริกำรซ่อม เช่ำเครื่องพิมพ์บรรจุ
ภัณฑ์และหมึกพิมพ์ 
บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด /ธุรกิจขำยปลีกและ
ส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

- เอกสำรแนบ 1 - 

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2547 - 2555 ผู้จัดกำรทั่วไป 
สำยกำรเงินและ
บริหำรทั่วไป 

บริษัท  หำญเอ็นยิเนียริ่ง จ ำกัด / ธุรกิจขำยและ
บริกำร 

5. นำยภำคภูมิ ว่องไพฑูรย์ 
กรรมกำร 
(กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 พ.ค. 2544 

 
 

75 - ปริญญำโท วิศวกรรมศำสตร์  สำขำ
ไฟฟ้ำ มหำวิทยำลัย Illinois Institue 
of Technology, USA 

- ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์  สำขำ
ไฟฟ้ำ มหำวิทยำลัย Illinois Institue 
of Technology, USA 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 42 ปี 2548 

1.15% - 2558 - ปัจจุบัน 
2544 - 2558 
2545 - ปัจจุบัน 

 
 

2542 - ปัจจุบัน 
 

2542 - ปัจจุบัน 
 

กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
 
 
กรรมกำรบริหำร 
 
กรรมกำรบริหำร 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) / ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท  คิว ทู เอส จ ำกัด / ธุรกิจขำยส่ง ขำย
ปลีก ให้บริกำรซ่อม เช่ำเครื่องพิมพ์บรรจุ
ภัณฑ์และหมึกพิมพ์ 
บริษัท ชิลแมทช์ จ ำกัด / น ำเข้ำและจ ำหน่ำย
ระบบปรับอำกำศและอุปกรณ์ 
บริษัท หำญเอ็นยิเนียร่ิง จ ำกัด / ธุรกิจขำยและ
บริกำร 

6. นำยโสตถิธร มัลลิกะมำส 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำร
ตรวจสอบ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 10 ต.ค. 2555 

53 - ปริญญำเอก คณะเศรษฐศำสตร์ 
University of Wisconsin , USA 

- ปริญญำโท คณะเศรษฐศำสตร์ 
University of Wisconsin , USA 

- ปริญญำตรี คณะเศรษฐศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 102 ปี 2556 

- - 2555 - ปัจจุบัน 
 

2555 - ปัจจุบัน 
 
 

2549 - 2552 

กรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนหลักสูตร
เศรษฐศำสตร์
นำนำชำติ 
คณบดี  
คณะเศรษฐศำสตร์ 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย / สถำนศึกษำ 
 
 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย / สถำนศึกษำ 
 
 

   
 

     
 
 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

- เอกสำรแนบ 1 - 

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

7. นำงสำววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์ 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำร
ตรวจสอบ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 10 ต.ค. 2555 

52 - ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ Middle 
Tenessee State University, USA 

- ปริญญำตรี คณะเศรษฐศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ Class 
SET/2012 ปี 2555 

- - 2555 - ปัจจุบัน 
 

2530 - ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรตรวจสอบ  
First Senior Vice 
President 
 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บมจ.ทิสโก้ ไฟแนลเชียลกรุ๊ป / บริษัท Holding 
 

8. นำงวรินกำญจน์ ธีระอัมรำนนท์ 
ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบริหำรทั่วไป 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ม.ค. 2557 

50 - ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
กำรบัญชี สถำบันเทคโนโลยีรำช
มงคล 

0.32% - 2557 - ปัจจุบัน 
 

2556 - 2556 
2548 - 2555 

ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
บริหำรทั่วไป 
ผู้จัดกำรทั่วไป 
หัวหน้ำวำงแผน
นโยบำยและ
ทรัพยำกรบุคคล 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท  หำญเอ็นยิเนียริ่ง จ ำกัด / ธุรกิจขำยและ
บริกำร 

9. นำยรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนำนนท์ 
ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำย 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ม.ค. 2557 

37 - ปริญญำตรี คณะอุตสำหกรรมศำสตร์ 
สำขำเครื่องกล มหำวิทยำลัยศรีปทุม 

0.94% - 2557 - ปัจจุบัน 
 

2551 - 2556 

ผู้อ ำนวยกำรสำยงำน
ขำย 
ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด /ธุรกิจขำยปลีกและ
ส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

- เอกสำรแนบ 1 - 

 
ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10. นำยประชำ พร้อมพรชัย 
ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยโครงกำร 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ม.ค. 2557 

41 - ปริญญำตรี คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
สำขำเครื่องกล มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 

3.13% - 2557 - ปัจจุบัน 
 
 

2546 - 2556 

ผู้อ ำนวยกำรสำยงำน
ขำยโครงกำร 
 
ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด /ธุรกิจขำยปลีกและ
ส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 

11. นำยสุชำติ  สุวัฒโนดม 
ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยปิโตร-
เคมีคอล 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 2 มีนำคม 2558  

42 - ปริญญำตรี คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
สำขำอุตสำหกำร 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

0.05% - 2558 - ปัจจุบัน 
 

2557 - 2558 
 

2541 - 2557 

ผู้อ ำนวยกำรสำยงำน
ขำยปิโตรเคมีคอล 
ผู้อ ำนวยกำร 
 
ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท ทรีนิตี้ ไดนำมิค จ ำกัด/ธุรกิจน ำเข้ำ และ
ตัวแทนจ ำหน่ำยเหล็กสแตนเลส  
บริษัท กำร์ดไฟร์ จ ำกัด/ธุรกิจให้บริกำรติดตั้ง
ระบบป้องกันอัคคีภัย 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

- เอกสำรแนบ 1 - 

2.   รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท  
ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างาน  
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นำงสำวปวรวรรณ สำยพันธุ์ 
เลขำนุกำรบริษัท 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 26 พ.ย. 2555 

35 - ปริญญำโท คณะวิทยำศำสตร์ สำขำ
สิ่งแวดล้อม มหำวิทยำลัยมหิดล 

- ปริญญำตร ีคณะเทคโนโลยี 
กำรเกษตรสำขำปฐพีวิทยำ สถำบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำร
ลำดกระบัง 

- หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 50/2013  ปี 2556 

- หลักสูตร Effective Minute Taking 
(EMT) รุ่นที่ 25/2013 ปี 2556 
 

- - 2555 - 2558 
 

2548 - 2555 

เลขำนุกำรบริษัท 
 
พนักงำนวำงแผน
นโยบำย 

บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจขำย
ปลีกและส่ง เช่ำ รับเหมำติดตั้งระบบดับเพลิง 
บริษัท  หำญเอ็นยิเนียริ่ง จ ำกัด / ธุรกิจ
ให้บริกำรบริหำรงำนส่วนกลำงและให้เช่ำ
อำคำรส ำนักงำน 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1) ดูแลและให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ  
2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติ

ตำมมติของที่ประชุมดังกล่ำว  
3) จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคัญของบริษัท ได้แก่  

3.1)  ทะเบียนกรรมกำร 
3.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษัท  
3.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

4) กำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร (หมำยถึง กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตน และผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัททรำบ)  
5) ด ำเนินกำรและรับผิดชอบอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยในเก้ำสิบวัน นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ 
และให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้ำที่แทนในช่วงเวลำดังกล่ำว (ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

- เอกสำรแนบ 1 - 

3. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

รำยชื่อ บริษัท 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 

   
บร

ิษัท
 ห
ำญ

เอ
็นย

ิเน
ียร
ิ่ง จ

 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 ช
ิลแ

มท
ช์ 
จ ำ
กัด

 

   
บร

ิษัท
 ค
ิว 
ทู 
เอ
ส 
จ ำ
กัด

 

   
บร

ิษัท
 ช
ำญ

ณ
รง
ค์ 
โฮ
ลด

ิ้ง ก
รุป

 จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 บ้
ำน

เน
ินป

ำย
 จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 ปิ
ยร
ำษ

ฎร
์แล

นด
์แอ

นด
์เฮ
้ำส
์ จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 ม
ำเธ

อร
์แล

นด
์ พ
รอ็
พเ
พอ

รต์
ี ้จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 ส
ร้อ
ยส

วร
รค
์ จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 โป

รม
ำร
์ค 
จ ำ
กัด

 

   
บม

จ. 
รำ
ชธ

ำน
ีลิส

ซิ่ง
 

   
บร

ิษัท
 เค

.ท
ี.เอ

สเ
ตท

 จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 พ
รีเม

ียร
์ ก
ำร
์ด 
แอ

นด
์ เซ

อร
ว์ิส

เซ
ส 
จ ำ
กัด

 

   
บร

ิษัท
 พ
ิพัฒ

น์ 
พร

็อพ
เพ
อร
ต์ี้ 
จ ำ
กัด

 

   
บร

ิษัท
 พ
ิพัฒ

น์ร
ุ่งเร

ือง
 จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 ม
ำร
วย

 ท
ำว
น์ 
จ ำ
กัด

 

   
บร

ิษัท
 มิ
ตร
 อ
ินช

ัวร
นัซ

์ โบ
รก
เก
อร
์ จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 ย
ู.ล
ัคก

ี้ จ
 ำก
ัด 

   
บร

ิษัท
 แ
ลน

ด์แ
อน

ด์ว
วิ 
จ ำ
กัด

 

   
บร

ิษัท
 เอ

ส 
แอ

นด
์ พ
ี ซ
ีเค
ียว

ริต
ี้  

เ  
ซอ

ร์ว
ิสเ
ซส

 จ
 ำก
ัด 

1. นำยถกล  นันธิรำภำกร X , /          /          

2. นำยวิรัฐ  สุขชัย / , // , ///                    

3. นำงสิริมำ  เอ่ียมสกุลรัตน์ / , // // // // / / / / / /           

4. นำงวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย / , // , ///  // //      /           

5. นำยภำคภมูิ  ว่องไพฑูรย ์ // // // //                 

6. นำยโสตถธิร  มัลลิกะมำส /                    

7. นำงสำววรนุช  สุไพบูลย์พิพัฒน ์ /           / / / / / / / / / 

8. นำงวรินกำญจน์  ธีระอัมรำนนท ์ ///                    

9. นำยรัตนพันธ์  มุขหริวฒันำนนท ์ ///                    

10. นำยประชำ  พร้อมพรชยั ///                    

11. นำยสุชำติ  สุวัฒโนดม ///                    
หมำยเหตุ  X  =  ประธำนกรรมกำร /  =  กรรมกำร       //  =  กรรมกำรบริหำร ///  =  ผู้บริหำร 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
 

- เอกสำรแนบ 2 - 

รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย  

-ไม่มีบรษิัทย่อย - 

 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
 

- เอกสำรแนบ 3 - 

รายละเอยีดเก่ียวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทใช้บริกำรหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท อัลทิมำ แอดไวเซอร ีจ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิัท ซึง่ได้มอบหมำยให้บุคคลดังต่อไปนี้ เป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
ของบริษทั  

ชื่อ-นำมสกุล /  
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง /  

ต ำแหน่ง 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นำงสำวชลฎำ ธีระพัฒนำนนท์ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
26 กรกฎำคม 2555 
Senior Internal Audit Manager  

46 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำโท บัญชีมหำบัณฑิต 
สำขำกำรบัญชีกำรเงิน   
จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลัย 

 ประกำศนียบัตรบัณฑิต  
ด้ำนกำรสอบบัญชี  
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

 ปริญญำตร ีบัญชีบัณฑิต 
สำขำกำรบัญชี  
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศ
ไทย เลขทะเบียน 4994 
 
การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / 
ประกาศนียบัตร 
 โครงกำรอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรด้ำน

กำรตรวจสอบภำยใน รุ่นที่ 3 
 หลักสูตร COSO 2013 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2553 - ปัจจุบัน 
 

2548 - 2553 
 

2540 - 2548 
 
 
 
 
 
 
 

2534 - 2539 

Senior Manager 
 

Manager 
 

Accounting and 
Finance Department 

Manager 
 
 
 
 
 

Audit Manager 

- Ultima Advisory Co., Ltd. / ธุรกิจ 
ตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภำยใน 

- Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 
 Advisory Co., Ltd. / ธุรกิจที่ปรึกษำ  

- Sensient Technologies (Thailand) 
Ltd. / ธุรกิจน ำเข้ำ ส่งออก และขำย 
เคมีภัณฑ์ เครื่องหอม สี เคร่ืองปรุงรส  
ที่ใช้ในกำรผลิตอำหำร เครื่องส ำอำง  
ยำ และให้บริกำรด้ำนเทคนิค 

- Amex Team Advertising Group / 
ให้บริกำรเก่ียวกับงำนโฆษณำ 

- Gilberte Reed Co., Ltd. / ธุรกิจที่ปรึกษำ 
- Ernst & Young Office Limited / 

ธุรกิจตรวจสอบบัญชี 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
 

- เอกสำรแนบ 3 - 

ชื่อ-นำมสกุล /  
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง /  

ต ำแหน่ง 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2. นำงสำวสุวิมล เที่ยงแท้ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
26 กรกฎำคม 2555 
Senior Internal Audit Manager  

46 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำโท บัญชีมหำบัณฑิต   
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

 ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต 
 มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศ
ไทย เลขทะเบียน 7069 
 
การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / 
ประกาศนียบัตร 
 หลักสูตร COSO 2013 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2553 - ปัจจุบัน 
 

2543 - 2553 
 
 

2534 - 2542 
 
 

Senior Manager 
 

Partner 
 
 

Assistant Accounting 
Supervisor 

 

- Ultima Advisory Co., Ltd. /  
ธุรกิจตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภำยใน 

- บริษัท สวอท แอดไวเซอรี่ เซอร์วิส 
จ ากัด / ธุรกิจตรวจสอบบัญชีและวำง
ระบบบัญชี  

- บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) /
จ ากัด / ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยสี 

 

รายละเอยีดเก่ียวกบัหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท  
-ไม่ม-ี 

 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
 

- เอกสำรแนบ 4 - 

รายละเอยีดเก่ียวกบัรายการประเมินทรัพยส์ิน  

-ในปี 2558  บริษทัไม่มีรำยกำรประเมินทรัพย์สิน - 

 



บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
 

- เอกสำรแนบ 5 - 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน 
ดังนี ้

1. ดร.ถกล  นันธิรำภำกร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. ดร.โสตถิธร  มัลลิกะมำส กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงสำววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  ให้มีกำรรำยงำนทำง
กำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ  มีระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล  มี
กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง  พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท  
พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และมีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นอิสระ   โดยมี นำงสำวปวรวรรณ  
สำยพันธุ์  เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 ในระหว่ำงปี  2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมรวม 4 ครั้ง  ซึ่งกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำน ได้เข้ำ
ร่วมประชุมอย่ำงพร้อมเพรียงกัน และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุม หำรือ  แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับผู้บริหำร            
ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยมีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงินประจ าปีของบริษัท   คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2558 โดยได้สอบถำม และรับฟังค ำ
ชี้แจงจำกผู้บริหำร และผู้สอบบัญชีในเรื่องควำมถูกต้อง  ครบถ้วน  กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป และมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของส ำนักคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่ำงถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ  รวมทั้ งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 
ครบถ้วน และเชื่อถือได้ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ   

2. การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบ
ควบคุมภำยใน และกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบที่มีประสิทธิผล  โดยได้รับรำยงำนจำกผลกำรตรวจสอบ         
ทุกไตรมำสที่จัดท ำโดยผู้ตรวจสอบภำยใน จำก บริษัท อัลทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  เพื่อประเมินควำมเพียงพอ
ของระบบควบคุมภำยในที่จะส่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งในด้ำนประสิทธิผลและประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำน ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและนโยบำยบริษัท 

3. การสอบทานและพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอ เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
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4. การสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  กฎระเบียบ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ
บริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภำยนอก  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญ
ในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

5. การพิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2558  เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท ให้ขออนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2558    ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ       
ได้พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน ควำมเป็นอิสระ และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้ง   
นำยประวิทย์   วิวรรณธนำนุตร์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่  4917   นำยบรรจง   พิชญประสำธน์   ผู้สอบบัญชี
รับอนุญำตเลขที่  7147   นำยเทิดทอง   เทพมังกร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่  3787   และ/หรือ นำยไกรสิทธิ์   
ศิลปมงคลกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 9429  จำกบริษัท  พีวี ออดิท จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี  2558 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำ ในรอบปี 2558  บริษัทมีระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรและมีกำรควบคุม
ภำยในที่เหมำะสม  กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินแสดงข้อเท็จจริงในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญครบถ้วน  ถูกต้องตำมมำตรฐำนกำร
บัญชีที่รับรองทั่วไป  และกำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง  มีกำรบริหำรควำมเส่ียงที่อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้  และมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  ข้อก ำหนดและข้อผูกพันต่ำงๆ และมีกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงถูกต้อง  
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และฝ่ำยบริหำรได้ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องและอยู่ภำยใต้ระบบกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   ไม่พบรำยกำรผิดพลำดที่มีสำระส ำคัญที่จะกระทบฐำนะกำรเงินของบริษัท    มีกำรพัฒนำปรับปรุงระบบ
กำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพและเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง  ตลอดจนกำรปฏิบัติงำนที่เป็นไปตำมระเบียบ
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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    ( ดร.ถกล       นันธิรำภำกร ) 

    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  




