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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(Responsibilities of the Board of Directors)

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของผูถือหุน ในการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และงบประมาณใหฝายจัดการดําเนินงาน เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไป
ตามนโยบายท่ีไดมอบหมายไว ดวยความยุติธรรม โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับ
และนโยบายตางๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ดวยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัท จะไดรับการ
แตงต้ังจากผูถือหุนดวยกระบวนการที่โปรงใส ทุกทานจึงตองเปนผูที่มีความรูความเช่ียวชาญ
และประสบการณที่สามารถเอ้ือประโยชนใหแกบริษัทฯ มีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มที่ใน
การปฏิบัติหนาที่ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ สามารถดูแลใหมี
ระบบงานที่ใหความเชื่อม่ันไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ใหดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตอง
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม และตองเปนอิสระจากฝายจัดการของบริษัทฯ โดยจัดใหมี
ระบบแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่ชัดเจน

(1) คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อกลั่นกรองและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเร่ือง เพื่อใหการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  โดยคณะกรรมการ
ชุดยอยจะเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือรับทราบ  ซึ่งคณะกรรมการชุดยอย
ดังกลาวมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 
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1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่ 

ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด จํานวน 3 คน โดยมีอยางนอย 1 ทานที่มีความรูและประสบการณ
เพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีผูอํานวยการสายงานการเงิน 
เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันที่ไดรับ

แตงต้ัง กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารง
ตําแหนงใหมได  กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง เพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งตนแทน

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเชื่อถือได  รวมถึง

การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหาร
ที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจจะเสนอแนะใหมี
การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ่งสําคัญ พรอมทั้งให
ขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายใน  พิจารณาความเปนอิสระ
ของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ 
รวมทั ้งบุคลากรวาเหมาะสม สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอที ่จะ
สนับสนุนงานในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นโยบายกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมาย
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือกเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่ เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบ
บัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ

 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ

 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตละทาน
 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่
 รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต

หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และกรรมการบริษัท ยังคงมี
ความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ
หรือการกระทําดังตอไปน้ี  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุม

ภายใน
 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายท่ีเ ก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  หาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายใน
ระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา
มีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9.  สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการบริษัททราบ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ 
พนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ มารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองที่
เ ก่ียวกับหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  การปรึกษาหารือ
ผูเชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถามี) หรือจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งเปน
บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การขอใหพนักงานของ
บริษัทฯ สงเอกสารหลักฐานเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบหรือ
สอบสวนในเร่ืองตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี
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การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทฯ คนหนึ่งหรือหลายคนกระทําการใดๆ 
ภายในขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบ  รวมถึง
การดําเนินการตางๆ ที่กลาวแลวในสวนที่เก่ียวของกับบริษัทยอยเทาที่ไดรับมอบหมายหรือ
รองขอจากบริษัทยอย และเทาที่อํานาจหนาที่จะเปดชองใหดําเนินการได

เนื่องจากบริษัทฯ  ไม มีฝายตรวจสอบภายในเอง   จึงไดวาจางบริษัทซึ่ ง เปน
บุคคลภายนอกและไมมีความเก่ียวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditor) โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

1.2 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจาก

กรรมการ ผูบริหาร ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และ
งานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการ
บริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยมีผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ เปนเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารโดยตําแหนง

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันที่ไดรับแตงต้ัง 

กรรมการบริหาร ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนง
ใหมได และในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริหารวางลง  ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใด
บุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหารแทน
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ือง

เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม
ผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร มีหนาที ่กลั่นกรองและกําหนดนโยบาย  
แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสรางการบริหารงาน  และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ 
ตลอดจนกําหนดหลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อ
เสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ 
รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กําหนด 
โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังตอไปนี้

1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ การขยายกิจการ การกําหนดแผนการเงิน โครงสรางองคกรและการ
บริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกล่ันกรองขอเสนอของฝายบริหาร เพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหนาที่ตองรายงานผล
การดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณ
รายจายประจําป  ตามที่จะได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว

4. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของ
บริษัทฯ แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 
ลานบาท และกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 
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5. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปน
จํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาทตอป  และอนุมัติคาใชจายที่เพิ่มจากงบประมาณประจําป
ไมเกิน 5 ลานบาท และเม่ือมีการอนุมัติรายการดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อรับทราบตอไป

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือ
เงินปนผลประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนตอไป

7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมใหดํารงตําแหนงบริหารในระดับผูจัดการฝายขึ้นไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการ รวมทั้งการโยกยาย เลิกจาง กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส 
และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ ที่เหมาะสม สําหรับผูบริหารดังกลาว

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยาง
หนึ่งอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให
บุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควร

ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตอง
ไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ 
หนวยงานที่เก่ียวของกําหนด) มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวของ   คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจ
อนุมัติการดําเนินการในเร่ืองดังกลาว   โดยเร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติ ซึ่งเปนไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ 
หนวยงานที่เก่ียวของกําหนด

9. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป
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1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบดวย กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และ

ผูอํานวยการสายงานตางๆ เปนกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหนง ซึ่งไดรับการแตงต้ัง
โดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงตองไดรับ
การแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการเปน
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหนง

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการบริหารความเสี่ยง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซึ่ง

หากมีกรรมการบริหารความเส่ียงลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง แตงต้ังบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน และนําเร่ืองการแตงต้ังกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ

ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียง
ดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ

2. กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  ให
สอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใตแนวทางและ
นโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. กําหนดเกณฑวัดความเสี่ยงและเพดานความเส่ียงที่บริษัทฯ จะยอมรับได
5. กําหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ
6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึง

ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด
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7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเก่ียวกับการบริหาร การ
ดําเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งที่ตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กําหนด

8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเปน
9. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในดานบุคลากร งบประมาณ และ

ทรัพยากรอ่ืนที่จําเปน ใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ

(2) การสรรหา แตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่

เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ  อยางไรก็ดีบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหา
กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ โดยใหผูถือหุนใหญ และ/หรือ ตัวแทนผูถือหุนรายใหญ
ของแตละกลุม   ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเก่ียวของ  กรรมการ  กรรมการอิสระ ของบริษัทฯ 
รวมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่ มีคุณวุฒิ ประสบการณ  ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให
ความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

2.1 กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ เขารวมใน

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายแตงต้ังกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ อิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการ
บริษัทฯ  โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติ
และลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เ ก่ียวของ  โดยกรรมการอิสระจะมี คุณวุฒิการศึกษา  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
เพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใด
พนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
ตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะ
อยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระที่ตนแทน
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ใหนับรวมหุน
ที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะที่เปนบิดา มารดา  คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร 
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการ
ใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู  เวนแต
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการอิสระ
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และ
ไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแต
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการอิสระ

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของ กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน ที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มี
สวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 
ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เก่ียวกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง  โดยจะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป 
สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ
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2.2 กรรมการบริษัท
1. กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณ ที่จะเปน

ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลา
เพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทฯ อยางเต็มที่

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตาม กฎหมายวาดวย
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตองไมมี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 
โดยจะตองเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ออก
หลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน วาดวยหลักเกณฑการแสดงช่ือบุคคลใน
ระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  ที่ออกหลักทรัพย

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนหรือ
ประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง

4. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดสวนเสียในสัญญา ที่บริษทั
ฯ ทําขึ้นไมวาโดยตรงหรือโดยออม หรือถือหุน หุนกู เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

การเลือกและแตงต้ังกรรมการ
เปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ และกรรมการที่ไดรับการแตงต้ัง

จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของ
ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ตามวิธีการดังนี้

1. ใหที่ประชมุผูถือหุนเลือกต้ังคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน 
ใหเปนผูรับผิดชอบจัดการกิจการทั้งปวงของบริษัทฯ และมีอํานาจหนาที่ดําเนินการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมใหญผูถือหุน อีกทั้ง
มีอํานาจกระทําการใดๆ ตามที ่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ หรือที ่เกี ่ยวของกับการ
ดังกลาว ทั้งนี้กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได
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2. กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมี ถิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ
ตองหามตามที่กฎหมายกําหนด

3. ที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ
 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกต้ังบุคคล คนเดียวหรือหลาย

คนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปน
กรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณี
ที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปน
ผูออกเสียงชี้ขาด   

4. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย
จํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออก
โดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนาน
ที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนงกรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับ
ตําแหนงอีกก็ได

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผล
นับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตาม
กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดทราบดวยก็ได
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6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ 
คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวา
ดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ
นอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียัง
เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

7. ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนง
ยังคงอยูรักษาการในตําแหนง เพื่อดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวา
กรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอ่ืน 

ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล คณะกรรมการที่พนจาก
ตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือน
นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไมนอยกวา 14 วันกอนวัน
ประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมดวย 
โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน

8. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออก
ตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

9. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนด  เพื่อ
เขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ  โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซตของบริษัทฯ 
ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน  เพื่อใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและประวัติ
บุคคลเขามายังบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นตํ่าสําหรับผูถือหุนที่มี
สิทธิเสนอชื่อกรรมการลวงหนา โดยตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ
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2.3 ผูบริหารระดับสูงสุด
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารระดับสูงสุดโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถ และมีประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบ
เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ   ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการ ไดรับมอบหมายใหเปนผูแตงต้ังบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ
ในธุรกิจของบริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานในระดับตางๆ 

(3) การประชุมคณะกรรมการ
1. บริษัทฯ จัดใหมีกําหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการ

ลวงหนา และแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถ
จัดเวลาและเขารวมประชุมได

2. บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 คร้ัง (ในทุกๆ 3 เดือน) 
โดยกําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดทั้งป และอาจมีการประชุมอีก 1 คร้ัง ในหนึ่งเดือน
กอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  รวมทั้งอาจมีประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจําเปน  
อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในแตละเดือนจึงจัดให
มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งทําหนาที่ตัดสินใจตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  โดยทุกคร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
บริหารจะนําเร่ืองที่ผานการพิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อใหสามารถ
กํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการณ

3. ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการบริหาร จะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบ และรวมกันพิจารณาเลือกเร่ืองที่จะบรรจุเขา
เปนวาระการประชุม โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเร่ืองที่เปน
ประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความรับผิดชอบ
ของกรรมการทุกคนท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ไดจัดใหมีขึ้นในรอบป
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4. เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่จัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบ
วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิ
หรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวา
นั้นก็ได

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้ง เลขานุการบริษัท ไดเขารวมการ
ประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัท 
พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการประชุมคร้ัง
ถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการ
สืบคนอางอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัท จะเขารวม การประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวน
แตมีเหตุจาํเปนซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม

5. ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม มีหนาที่ดูแล และจัดสรร
เวลาแตละวาระให   อยางเพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปน
อิสระในประเด็นที่สําคัญ  โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของอยาง
เปนธรรม ในการประชุมกรรมการจะตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของ
จํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองคประชุม

ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยให
กรรมการคนหน่ึง มีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดสวนเสียจะไมเขารวมประชุม 
และ/หรือ ไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุม
จะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง เปนเสียงชี้ขาด 

กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสาร
สําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ  
และฝายบริหารของบริษัทฯ ตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยางรวดเร็ว และครบถวน
เทาที่จะเปนไปได

ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการ
บริษัท บันทึกขอคัดคานไวในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธาน
กรรมการบริษัทได
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6. คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารที่เกี่ยวของ 
เข าร วมประชุมคณะกรรมการบริษัทตามความจําเปนและเห็นสมควร และนําเสนอ
สารสนเทศ รายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เก่ียวของ อีกทั้ง จะไดรับ
ทราบนโยบายโดยตรง เพื ่อสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั ้งเพื ่อ
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท 
มีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูง  และสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน
ในอนาคต

7. คณะกรรมการบริษัท สามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากประธาน
เจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย 
ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการบริษัท อาจจัดใหมี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ

8. คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร สามารถประชุมกันเอง
ตามความเหมาะสม  โดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหาร หรือฝายบริหารของบริษัทฯ เขารวม
การประชุม เพื่อเปดโอกาสใหอภิปรายปญหาตางๆ ทั้งที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ือง
ที่อยูในความสนใจ โดยแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารทราบถึงผลการประชุม รวมทั้ง
รายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบดวย ใน
การประชุมใหประธานกรรมการบริษัท เปนประธานของการประชุม หากประธานกรรมการบริษัท 
ไมสามารถเขารวมการประชุมได ใหที่ประชุมคัดเลือกกรรมการหนึ่งทาน เพื่อทําหนาที่
เปนประธานในท่ีประชุมแทน และใหเลขานุการบริษัท เปนเลขานุการของการประชุมของ
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
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(4) คาตอบแทน
1. คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ 

ภาระหนาที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนด
นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมขนาด
กิจการที่ใกลเคียงกัน  และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามที่ตองการ 
พรอมกันนี้ ยังพิจารณาถึงหนาที่ รับผิดชอบที่ได รับเพิ่มขึ้น สําหรับกรรมการที่ได รับ
มอบหมายใหรับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน

2. คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร
ระดับสูง  ควรเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท  และ /หรือ 
คณะกรรมการบริหารกําหนด  และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับคาตอบแทน
ที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับที่เหมาะสม และสอดคลองกับผล
การปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งตองเปนอัตราที่แขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษาผูบริหารที่มี
คุณภาพ ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงผลประโยชนที่บริษัทฯ และผูถือหุนไดรับดวย

3. กรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหารเปน
ประจําทุกป เพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการ  โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนากับประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการ ตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงาน
เก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร โดย
คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธาน
กรรมการ เปนผูแจงผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหารทราบ
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(5) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
1. คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการ

ใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แกกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

2. ทุกคร้ังที่มีการแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และ
แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม

3. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหประธานเจาหนาที่บริหาร รายงานเพ่ือทราบเปน
ประจําถึงแผนการพัฒนา และสืบทอดงาน  ซึ่งประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ 
และผูบริหารระดับสูง มีการเตรียมใหพรอมเปนแผนที่ตอเนื่องถึงผูสืบทอดงานในกรณีที่ตน
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได

4. คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยใหประธานเจาหนาที่
บริหาร รายงานเปนประจําทุกป ถึงสิ่งที่ไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเม่ือ
พิจารณาแผนสืบทอดงาน
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(6) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self 

Assessment) เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณา
ผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป

บริษัทฯ ไดเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทใน
ภาพรวมไวในรายงานประจําป ดังนี้

กระบวนการประเมินตนเอง แบงเปน
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ
คณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเกิด
ความถูกตอง  ครบถวน และเปนไปตามหลักเกณฑที่หนวยงานกํากับดูแล
กําหนด
เลขานุการบริษัท เปนผูสรุปและวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะหจากการ
ประเมินใหคณะกรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะหและความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการ
บริษัท ไปจัดทําแผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเกิด
ความถูกตอง  ครบถวน และเปนไปตามหลักเกณฑที่หนวยงานกํากับดูแล 
กําหนด
กรรมการรายบุคคล เปนผูประเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็นเก่ียวกับบทบาท
หนาที่ของกรรมการ  ความเปนอิสระ  โครงสรางการบริหาร  การพัฒนาความรู 
และความเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการองคกร
เลขานุการบริษัท  เปนผูส รุปผลและวิเคราะหผลการประเมินรายงาน
คณะกรรมการบริษัท  เพื่อจัดทําแผนพัฒนากรรมการรายบุคคล
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หลักเกณฑการประเมินตนเอง
หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ
 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความหลากหลาย

ของกรรมการ   สัดสวนของกรรมการ  คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย
แตละคณะ

 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย การใชเวลา
ที่ เพียงพอตอการพิจารณาเ ร่ืองที่สําคัญ   รายการที่ มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ระบบการควบคุมภายในการจัดการความเส่ียง

 การประชุมคณะกรรมการ ประกอบดวย กําหนดการประชุมลวงหนาทั้งป 
คุณภาพเอกสาร  ความเพียงพอของขอมูลตอการตัดสินใจของกรรมการ  

 การทําหนาที่ของคณะกรรมการ ประกอบดวย ประสิทธิภาพในการเขารวม
ประชุม  ความเปนอิสระในการตัดสินใจลงมติและการแสดงความเห็นของ
กรรมการ  การกําหนดกรอบเวลาในการประชุม    

 ความสัมพันธกับฝายจัดการ ประกอบดวย การเปดโอกาสใหมีการปรึกษาหารือ
รวมกัน  การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา

 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวย ความ
เขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ มีความรูความเขาใจ
ในธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะแวดลอมที่มีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ แผน
สืบทอดตําแหนงงาน
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หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล
 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความหลากหลายของ

คณะกรรมการ ความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ
 การประชุมของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  การเขารวมประชุม การแสดง

ความเห็นในการประชุม การศึกษาขอมูลการประชุมลวงหนา
 บทบาท  หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ประกอบดวย ความเปน

อิสระของกรรมการในการแสดงความเห็น ความเพียงพอในการเขารวมกิจกรรม
ของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียง การเปดเผย
ขอมูล


