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การรับรองความถูกตองของขอมูล                

เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแล        
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สวนท่ี 1 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  หนา 2 

สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ  

วิสัยทัศน 

 เปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ย่ังยืนของงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบทําความเย็น 

และระบบพิมพดิจิทัลในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน 

 พันธกิจ 
 สรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูง เทคโนโลยีนําหนา และการจัดการธุรกิจที่

เปนเลิศ 

 เช่ือม่ันในคุณคาและศักยภาพของพนักงาน และมุงม่ันที่จะสรางบรรยากาศการทํางานที่มีความสุข 

กระตือรือลน มีความคิดริเร่ิม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใหแกทีมงานที่มีความสามารถรอบรู บน

หลักการของความถูกตองเที่ยงธรรม ความคิดบวก และความรับผิดชอบอยางมืออาชีพ 

 สรางผลตอบแทนที่ดีตอผูถือหุน และขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางย่ังยืน 

 สรางคุณคาระยะยาว และเสริมคุณภาพชีวิตใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ภายใตการบริหารจัดการอยาง

สุขุมรอบคอบ และบรรษัทภิบาลที่ดี 

คานิยมองคกร 
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 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
 มุงเนนการบริหารงานโดยการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

 เพิ่มการเปนตัวแทนจําหนายสินคาและเพ่ิมจํานวนผลิตภัณฑในผลิตภัณฑระบบวิศวกรรมความปลอดภัย 
ระบบทําความเย็น และระบบพิมพดิจิทัล เพื่อเพิ่มทางเลือกและรองรับความตองการของลูกคาไดครบทุก
กลุมมาตรฐานของสินคา 

 ขยายฐานลูกคารับเหมางานโครงการ กลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรม และขยายธุรกิจไปยังลูกคาขนาดกลาง
และขนาดยอม ลูกคากลุมผูใชงานโดยตรงมากขึ้น 

 ขยายการจําหนายสินคาไปยังกลุมประเทศเพื่อนบาน เชน พมา  เวียดนาม  กัมพูชา  เปนตน 

 มุงเนนใหมีการติดตามดูแลลูกคากลุมงานโครงการ ติดตอประสานงานผูออกแบบโครงการ เนนการจําหนาย
สินคาที่บริษัทเปนเจาของตราสินคาเอง และสินคาที่เปนตัวแทนจําหนายใหมากขึ้น 

 รักษาระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานสากล และปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง 

 สรางคานิยมรวมกัน (Shared Value) ภายในองคกร เพื่อใหบริษัทมีวัฒนธรรมการทํางานที่ดี  

 สรางองคกรใหเกิดการเรียนรู เพื่อเพิ่มขีดความสามารถที่จะขับเคล่ือนบริษัทไปสูความสําเร็จ  

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส  จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)) ซึ่งเร่ิมตนจาก
การเปนสวนหนึ่งของบริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด ตอมาภายหลัง บ.หาญฯ ปรับโครงสรางการบริหารงานแบบครอบครัว
สูการบริหารงานแบบมืออาชีพ บริษัทฯ จึงไดจดทะเบียนจัดต้ังขึ้น เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2544 ในนาม “บริษัท ไฟรวิคเตอร 
จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ลานบาท โดยกลุมนามสกุลชาญณรงค1 และคุณวิรัฐ สุขชัย ซึ่งเปนอดีตผูบริหารเดิม
ของ บ.หาญฯ ในสายงานขายวาลวและอุปกรณดับเพลิง บริษัทฯ จัดต้ังขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑ
วาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ  และใหบริการติดต้ังระบบดับเพลิง
งานโครงการ ตอมาเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2546, 24 กรกฎาคม 2549 และ10 ตุลาคม 2555 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเปน 3 ลานบาท , 4 ลานบาท และ 65 ลานบาทตามลําดับ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ  

ในป 2546 บริษัทฯ ไดเร่ิมขยายกิจการ โดยเพิ่มแผนกงานขายโครงการ ซึ่งใหบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และ
ติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ เชน ระบบดับเพลิงดวยน้ํา ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ และ
ระบบสัญญาณเตือนภัย (Fire Suppression and Alarm Systems) โดยทีมงานวิศวกรผูเช่ียวชาญ มุงเนนการรับงานโครงการ
ที่มีขนาดไมใหญมากนัก เชน โรงงานขนาดกลาง และโรงงานขนาดเล็ก ในป 2548 เพ่ิมผลิตภัณฑระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวย

กาซคารบอนไดออกไซด (CO2) และ FM2002 ในป 2550 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Outstanding Distributor 

Award จาก NIBCO Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และในป 2552 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จาก

                                                   
 
 
1  กลุมนามสกุลชาญณรงค ประกอบดวย นางประยูรศรี ชาญณรงค นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน และนายเจน ชาญณรงค 
2  ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM 200 เปนระบบดับเพลิงดวยสารสะอาด ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน UL/FM โดยใชสารเคมีชนิดท่ีไมทําความเสียหายตอ
อุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณอิเลคทรอนิกส และไมเปนอันตรายตอมนุษย เหมาะสําหรับติดตั้งในหองสําคัญ เชน Server Room, Data Center, UPS 
Room 
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สถาบัน UKAS (UNITED KINGDOM ACCREDITATION SERVICE)  ซึ่งเปนสถาบันที่ใหการรับรองระดับโลกจากประเทศส
หราชอาณาจักร ดวยการตรวจประเมินระบบคุณภาพ จาก    บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

พัฒนาการที่สําคัญของบริษัทในชวง 5 ปที่ผานมา สรุปไดดังนี้  

 

 
 

ป 2556 - บริษัทไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบ Air Sampling Detector (ASD) ซึ่งเปน
ระบบตรวจจับควันความไวสูง จาก WAGNER ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

- บริษัทไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณเปนผูใหความรวมมือกับประเทศไทยในการลด และ   เลิกใชสาร
ทําลายชั้นบรรยากาศโอโซนจากกระทรวงอุตสาหกรรม  

ป 2557  - บริษัทไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ Balancing and Control วาลว ของ 
OVENTROP ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี 

- วันที่ 19 มีนาคม 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ของบริษัท ไดมีมติใหบริษัทเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 65 ลานบาท เปน 130 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 6,500,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายตอผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม 
ในราคามูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพื่อนําเงินที่ไดจากการเพิ่มทุนมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2557 

- วันที่ 15 พฤษภาคม 2557  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2557  ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทแปรสภาพ
จากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 130 ลานบาท เปน 175 ลานบาท 
โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 45,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เสนอขายใหแกประชาชน
เปนคร้ังแรก (IPO) พรอมกับการนําหุนของบริษัทเขาจดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย mai 

- วันที่ 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อวา 
“บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)” 

- วันที่ 19 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2557 มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลคาหุน
ที่ตราไวของบริษัท จากหุนละ 1 บาท เปนหุนละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทจะมีจํานวนหุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้น
จาก 175,000,000 หุน เปน 350,000,000 หุน และอนุมัติการเสนอขายหุนที่ออกใหมทั้งหมดของ
บริษัทใหแกประชาชนเปนคร้ังแรก ภายหลังจากการเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไว เพิ่มขึ้นจากจํานวน 
45,000,000 หุน เปน 90,000,000  หุน  โดยบริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวตอ
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่  22 กันยายน 2557 

- วันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ(mai) 
และเร่ิมทําการซ้ือขายโดยมีหุนจดทะเบียนจํานวน 350,000,000 หุน 

ป 2558 - บริษัทฯ  ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงดวยกาซ ของ SIEX ประเทศ
ราชอาณาจักรสเปน 

- บริษัทฯ ไดมีการเร่ิมดําเนินการขยายตลาดสินคาไปยังประเทศเพ่ือนบาน เชน ประเทศราชอาณาจักร
กัมพูชา 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชัน่ส  จํากัด (มหาชน)  (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

สวนท่ี 1 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  หนา 5 

- บริษัทฯ มีการจัดต้ังฝายขายโครงการปโตรเคมีคอล ขึ้น เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑระบบปองกันอัคคีภัยเต็มรูปแบบในเขตอุตสาหกรรมหนัก 

- บริษัทฯ นําระบบ ERP (Enterprise Resource Planning Application) โดยเลือกโปรแกรม SAP มาใช
ในการจัดการ  โดยเช่ือมโยงการทํางานทุกระบบ ลดกระบวนการทํางาน ชวยใหการรายงานผลทาง
บัญชีมีความถูกตอง แมนยํา และทันตอเวลา  อีกทั้งสามารถวิเคราะหขอมูลไดฉับไวมากย่ิงขึ้น 

ป 2559 - วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2559 มีมติใหซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด
ของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย ภายใตกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) และการเขาลงนามในสัญญาท่ีเก่ียวของ ทั้งนี้ บริษัทฯ ชําระคาโอนกิจการดวยหุนสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50  บาท โดยกําหนดราคา
หุนสามัญเพิ่มทุนที่ราคาหุนละ 2.62 บาทตอหุนบริษัทจะออกหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 
234,500,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 บาท ใหแกกลุมผูถือหุนของบริษัท ชิลแมทช จํากัด แทน
การชําระดวยเงินสด  

- วันที่ 2 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือบริษัท จากบริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด 
(มหาชน) เปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส  จํากัด (มหาชน) และไดเปล่ียนแปลงช่ือยอ
หลักทรัพยของบริษัทฯ จาก “FIRE” เปน “HARN” ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (มีผลต้ังแต
วันที่ 7 พฤศจิกายน 2559)  เพื่อรองรับการซ้ือ และรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด 
และบริษัทยอย ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2559 

ป 2560 - วันที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ เขารวมการประกาศเจตนารมยเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective 
Action Coalition : CAC) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

- วันที่ 23 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ไดการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จาก SGS 

- บริษัทฯ  ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงสําหรับหองครัว Wet 
Chemical System ของ Lehavot ประเทศอิสราเอล 

- บริษัทฯ  ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑคอนเดนเซอรแบบไอระเหย ของ EVAPCO 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 - บริษัทฯ  ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑอุปกรณในระบบทําความเย็น และชุดคอน
เดนซ่ิงยูนิต ของ DANFOSS ประเทศเดนมารก 

 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสรางรายได 

 ภายหลังการรับโอนกิจการ 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบ

ปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบความเย็น และการใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรมสําหรับระบบการพิมพดิจิทัล

โดยมีสินคาหลากหลายมากกวา 13,000 รายการ ภายใตตราสินคาท่ีมีชื่อเสียงมากกวา 60 ตราสินคา ซึ่งในจํานวนน้ี เปน

ตราสินคาท่ีบริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนาย 45 ตราสินคา และเปนตราสินคาท่ีบริษัทเปนเจาของเองอีก 6 

ตราสินคา นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเปนผูใหบริการติดตั้งงานโครงการระบบตางๆ เชน ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire 

Protection System) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ และระบบสัญญาณเตือนภัย (Fire Suppression and Alarm Systems) โดย

ทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญของบริษัทฯ  

 โครงสรางรายไดของบริษัทฯ สําหรับป 2558 - 2560 มีรายละเอียดดังนี ้

ประเภทรายได 
ป 25601) ป 2559 ป 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ       

1. ผลิตภัณฑระบบดบัเพลิง และ 

งานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง 
579.54 44.56 546.09 82.40 525.96 90.23 

2. ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และ 

ระบบสขุาภิบาล 
86.18 6.63 48.53 7.32 41.58 7.13 

3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น  312.51 24.03 23.97 3.62 - - 

4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล) 307.74 23.66 26.93 4.06 - - 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 1,285.97 98.88 645.52 97.40 567.54 97.36 

รายไดอ่ืน 2) 14.73 1.12 17.20 2.60 15.41 2.64 

รายไดรวม  1,300.70 100.00 662.72 100.00 582.95 100.00 

หมายเหตุ:  
1)  อางอิงขอมูลจากงบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน)  

 2)  รายไดอ่ืน ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน กําไรจากการขายทรัพยสิน ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายหลักทรัพย รายไดจากการ

ชดเชยประกันภัยสินคาและทรัพยสิน และรายไดจากการใหบริการงานดานสนับสนุน เปนตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 6 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

2.2 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ  

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

 ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ แบงออกเปน 4 ผลิตภัณฑ ไดแก  

1) ผลิตภัณฑระบบดับเพลงิ และงานโครงการตดิตั้งระบบดบัเพลิง  

 

 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงเปนอุปกรณในระบบอาคารสําหรับการปองกัน เตือนภัย และเพ่ือควบคุมเพลิงและควันไฟ 

ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงท่ีบริษัทฯ จัดจําหนายประกอบดวย วาลวและขอตอ ซึ่งเปนอุปกรณท่ีใชติดตั้งในระบบปองกัน

อัคคีภัย โดยวาลวชวยในการเปดหรือปดนํ้าของระบบดับเพลิงท่ีติดตั้งอยูกับทอนํ้าของระบบดังกลาว เชน วาลวควบคุม

การไหลของนํ้าในระบบ วาลวเปดปดนํ้าเมื่อตองการซอมบํารุงรักษาระบบ วาลวปองกันนํ้ายอนไหลกลับ เปนตน สําหรับ

อุปกรณดับเพลิง เปนอุปกรณท่ีเปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมท่ีใชงานคูกับอุปกรณหลักในระบบดับเพลิง เพ่ือใหระบบ

ดับเพลิงใชงานไดอยางสมบูรณ และรวมถึงอุปกรณตางๆ ที่ชวยในการปองกันเพลิงไหม เชน    ตูสายฉีดนํ้าดับเพลิง 

สายฉีดนํ้าดับเพลิง เคร่ืองดับเพลิง เปนตน  

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงตางๆ โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญ

ติดตอประสานงานกับลูกคา แนะนําสินคาท่ีจําหนาย รวมถึงออกแบบ และนําเสนอสินคาและบริการใหแกลูกคาตาม

มาตรฐานดับเพลิงสากล รวมถึงทดสอบระบบหลังการติดตั้งแลว 

2) ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล 

 

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 7 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

 ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ เปนอุปกรณในระบบอาคารสําหรับการปรับท้ังอุณหภูมิ เเละคุณภาพอากาศใหอยู

ในอุณหภูมิ และ/คุณภาพท่ีเหมาะสม โดยท่ัวไประบบปรับอากาศสามารถปรับอุณหภูมิไดตั้งแต 22°C ถึง 25°C  ในขณะท่ี

ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลเปนอุปกรณในระบบอาคารไดแก ระบบประปา ระบบทอระบายนํ้าท้ิง และระบบทอระบาย

อากาศ เปนตน  บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล ไดแก วาลว ซึ่งเปนอุปกรณที่ชวย

ในการเปดหรือปดของเหลวและความดันของระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาลท่ีติดตั้งอยูกับทอของระบบดังกลาว  

นอกจากน้ี ในระบบสุขาภิบาล และปรับอากาศ ยังมีอุปกรณท่ีเปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมท่ีสําคัญ ไดแก ทอทองแดง 

ขอตอ และสวิตช (Flow Switch) เปนตน 

3) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น  

 

 ผลิตภัณฑระบบทําความเย็นเปนอุปกรณในระบบหองเย็นหรือระบบขนสงสินคาเพ่ือทําการแชแข็งหรือลดอุณหภูมิ

ของสินคาซึ่งตองการการควบคุมอุณหภูมิท่ีคงท่ี โดยท่ัวไประบบทําความเย็นสามารถลดอุณหภูมิไดตั้งแต -30°C ถึง +25°C   

บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบทําความเย็นอยางครบวงจร รายละเอียดปรากฎตามแผนภาพวงจรระบบทําความเย็น ซึ่ง

ประกอบดวย คอยลรอน (Condenser) คอยลเย็น (Evaporator) อุปกรณควบคุมการละลายนํ้าแข็งอัตโนมัติ (DOD) เปนตน และ

ในระบบทําความเย็นยังมีวาลวซึ่งเปนอุปกรณท่ีสําคัญ ท่ีชวยในการเปดหรือปดของเหลวและความดันของระบบทําความเย็น  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซิ่ง (Condensing Units) โดยการประกอบรวมอุปกรณและหลักการระบบ

ทําความเย็นตางๆเปนหนวยผลิตภัณฑหน่ึง ซึ่งสามารถใชติดตั้งระบบหองเย็นหรือระบบขนสงสินคาไดทันที  

 

คอยลเย็น (Evaporation) 
 

 

 

 

 

คอมเพรสเซอร  
(Compressor) 

อุปกรณแยกน้ํามันหลอล่ืน 

เกจวัดความดัน  
และเทอรโมมิเตอร 

วาลว 

คอยลรอน 
(Condensing unit) 
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4) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 

 

4.1) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลกลุมเคร่ืองพิมพวันท่ีผลิต/หมดอายุ ล็อตนัมเบอร ประกอบดวย เคร่ืองพิมพ

ขอความบนบรรจุภัณฑ เคร่ืองปอนชิ้นงาน อุปกรณการพิมพ และวัสดุส้ินเปลืองประเภทตางๆ เปนตน 

เคร่ืองพิมพท่ีบริษัทจัดจําหนายเปนเคร่ืองพิมพท่ีใชเพ่ือการพิมพรหัส (Coding) ไดแก วันท่ีผลิต วันหมดอายุและ

ขอความตางบนบรรจุภัณฑ อาทิเชน ล็อตนัมเบอร เปนตน และยังสามารถพิมพภาพกราฟค Barcode, 2D Code, 

QR Code พิมพเลขรหัสชิงโชค ไดดวย  พ้ืนผิวท่ีพิมพไดมีดังน้ี บรรจุภัณฑท่ีเปนขวดพลาสติก ขวดแกว กระปอง

โลหะ อลูมิเนียม กลองกระดาษ กระดาษผิวมัน ซองพลาสติก ฟอยลอลูมิเนียม ถวยพลาสติกและอ่ืนๆ  ดวย

เทคโนโลยีหลายชนิดเชน ชนิดเลเซอรไมใชหมึก ชนิดพิมพดวยหมึกโดยไมสัมผัสพ้ืนผิว ชนิดพิมพผานริบบอน

หมึก ชนิดตลับหมึก เปนตน  

4.2) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลกลุมเคร่ืองพิมพ 3 มิติ จัดจําหนาย และใหบริการพิมพ สําหรับสรางชิ้นงานจาก

ไฟลดิจิทัล การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ สําหรับหลายกลุมอุตสาหกรรมเชน ทันตกรรม อุปกรณชวยฟง 

จิวเวลล่ี ยานยนต ฯลฯ และยังไดเพ่ิมบริการใหมสําหรับอุตสาหกรรมการแพทยในยุค 4.0 คือ การใหบริการ

ปรับเปล่ียนไฟลจากเคร่ืองสแกนชนิด MRI/CT Scan เปนไฟล 3D PDF วัตถุประสงคเพ่ือแสดงเปนภาพ

คุณภาพสูง บงชี้บริเวณท่ีปกติ หรือผิดปกติไดชัดเจน และยังรวมถึงการพิมพโมเดลอวัยวะจากไฟล MRI/CT 

Scan ซึ่งจะสนับสนุนการวิเคราะห การวิจัยและพัฒนาทางการแพทยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  

4.3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลกลุมเคร่ืองพิมพลาเบลสติคเกอรระบบ Digital UV Inkjet จัดจําหนายเคร่ืองพิมพ

ลาเบลสติคเกอรระบบ UV Digital Inkjet ซึ่งสามารถพิมพลาเบลสติคเกอรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล คุณภาพสูง 

คมชัดสวยงาม สีสันสดใส ท่ีความเร็วสูง และชวยลดตนทุนใหกับโรงงานผูผลิตลาเบลสติคเกอร  

4.4) การใหบริการหลังการขาย สินคาทุกกลุมท่ีจําหนายครอบคลุมรวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําการเลือกสเปคใหตรง

ตามความตองการ การติดตั้งเคร่ือง การฝกอบรม การบริการ และการบํารุงรักษาเคร่ือง การรับประกัน เปนตน 
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รายละเอียดกลุมผลิตภัณฑและบริการ ปรากฎดังน้ี 

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง 

1.1 วาลวระบบดับเพลิง (Fire Protection Valve) ใชสําหรับติดตั้งในระบบปองกันอัคคีภัย โดยเปนวาลวท่ีไดรับ

การรับรองใหใชสําหรับระบบปองกันอัคคีภัยเทาน้ัน และไดรับการรับรองมาตรฐานจาก UL/FM มีคุณสมบัติ

สามารถทนแรงดันขณะใชงาน (working pressure) ไดไมนอยกวา 175 psi (pound per square inch หรือแรง

ปอนดตอตารางน้ิว) ประกอบดวย วาลวประเภทตางๆ  ตัวอยางเชน 

 
 

1.1.1) ขอตอ (Grooved Coupling and Fitting)  ใชสําหรับเปนขอตอเพ่ือเชื่อมทอในระบบดับเพลิง  โดยไมตองใช

เคร่ืองเชื่อมไฟฟาในการเชื่อมทอ สามารถรองรับการขยายและหดตัว หรือการเคล่ือนตัวของทอและอาคาร 

เพราะถูกออกแบบมาใหรองรับการเคล่ือนตัว และการหันเหของทอได 

                        

1.1.2) ระบบหัวกระจายน้ําดับเพลิง (Sprinkler) ใชในระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เพ่ือปองกันทรัพยสิน และชีวิตอัน

อาจจะเกิดขึ้นจากอัคคีภัย มีคุณสมบัติดับเพลิงโดยอัตโนมัติ โดยไมตองมีคนควบคุม สามารถควบคุมเพลิงไหมท่ี

เกิดขึ้นไดทันทีขณะท่ีเพลิงยังมีขนาดเล็ก ทําใหเพลิงไหมหยุดการขยายตัวลุกลาม มีควันไฟนอยลง และเกิดใน

พ้ืนท่ีจํากัด ระบบดับเพลิงอัตโนมัติจะทําใหคนในอาคารมีเวลาเพ่ิมมากขึ้นในการอพยพหนีไฟ  

 
 

วาลวประตูนํ้า (OS&Y Gate Valve) วาลวปกผีเส้ือ (Butterfly Valve) 

วาลวกันกลับ (Check 

 

บอลวาลว (Ball Valve) โกลบวาลว (Globe Valve) 

Coupling Fitting 
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1.1.3) ตูสายฉีดน้ําดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) และอุปกรณภายใน 

• ตูสายฉีดนํ้าดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) เปนตูสงนํ้าดับเพลิง มี

ลักษณะเปนตูสีแดง ดานหนาเปนกระจก ท่ีสามารถเปด หรือทุบใหแตก 

เพ่ือนําอุปกรณชวยเหลือออกมาไดเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

• วาลวสายฉีดนํ้าดับเพลิง (Hose Valve) เปนวาลวจายนํ้าออกจาก

ระบบทอสูภายนอก 

• ชุดสายฉีดนํ้าดับเพลิง (Hose Station) ไดแก 

           

ใชสําหรับดับเชื้อเพลิงประเภทท่ีเปนสารประกอบของธาตุคารบอน เชน ไม กระดาษ ผา ขยะ เปน

ตน มีคุณสมบัติดับเพลิง โดยอาศัยมานของความเย็นเขาไปดึงเอาความรอนออกจากวัสดุเชื้อเพลิง 

จนกระท่ังถึงจุดท่ีไมสามารถติดไฟได   

ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคา “Spark” (สปารค)  สําหรับผลิตภัณฑชุดสายฉีดนํ้าดับเพลิง  

• หัวรับนํ้าดับเพลิง (Fire Department Connection) เปนอุปกรณรับนํ้า

จากภายนอกอาคาร หรือรถดับเพลิง เพ่ือจายเขาไป ในระบบดับเพลิง

ภายในอาคาร 

• เคร่ืองดับเพลิง (Portable Fire Extinguisher) เปนเคร่ืองดับเพลิงใชติดตั้ง

ไวภายในอาคารหรือนอกอาคาร ควบคูกับระบบดับเพลิงอ่ืนๆ  มี

คุณสมบัติ ใชดับเพลิงเบ้ืองตนในขณะเพลิงเร่ิม ลุกไหม แบงเปนประเภท

หลักๆ ได 6 แบบ  (ตามประเภทของสารท่ีบรรจุในเคร่ืองดับเพลิง) 

ประกอบดวย 

(1) ผงเคมีแหง (Multi-Purpose Dry Chemical) บรรจุในถังสีแดง 

ประกอบดวยผงเคมีหลายชนิดซึ่งถูกอัดดวยแรงดันเขาไป สามารถ

ดับเพลิงประเภท A B C หรืออาจดับเพลิงประเภท D ไดหากบรรจุผง

เคมีพิเศษ ราคาถูก หาซื้องาย ใชสําหรับพ้ืนท่ีท่ัวไป เชน สํานักงาน 

บานพักอาศัย 

 

 

สายฉีดนํ้าดับเพลิงแบบผาใบ 

(Fire Hose Rack) 

สายฉีดนํ้าดับเพลิงแบบมวน 

(Fire Hose Reel) 
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(2) กาซคารบอนไดออกไซด (CO2 ) บรรจุในถังสีแดง ปลายสายฉีดมี

ลักษณะเปนกรวย กาซท่ีฉีดออกมาเปนไอเย็นจัด คลายนํ้าแข็งแหง ลด

ความรอนของไฟได ไมท้ิงคราบสกปรก สามารถดับเพลิงประเภท B C 

เหมาะสําหรับการใช งานในหองเคร่ืองจักร สายการผลิตใน

อุตสาหกรรมตางๆ หองเคร่ืองไฟฟา  เปนตน 

(3) นํ้า (Water) บรรจุในถังแสตนเลส สามารถดับเพลิง ประเภท A 

เหมาะสําหรับการดับเพลิงกลางแจงท่ีไมมีส่ือ นําไฟฟา  

(4) โฟม (Foam) บรรจุในถังสแตนเลส เมื่อฉีดออกมาจะเปนฟองโฟมค

ลุมผิวเชื้อเพลิงท่ีลุกไหม จึงสามารถดับเพลิงไดประเภท A B ได แต

ไม สามารถ นํา ไปดั บ เพลิงประ เภท C ได เพราะ เปน ส่ือ นํ า

ไฟฟา เหมาะสําหรับดับเพลิง ในภาคอุตสาหกรรม หรือดับเชื้อเพลิง

ประเภททินเนอร และสารระเหยติดไฟ 

(5) เคมีเปยก สําหรับหองครัว (Wet Chemical-Kitchen) บรรจุในถังแส

ตนเลส สามารถดับเพลิงประเภท K เหมาะกับใช ในหองครัว 

เน่ืองจากสามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากนํ้ามันทอดได  

(6) ฮาโลตรอน (Halotron-1) บรรจุในถังสีแดง หรือ สีเขียว ภายในบรรจุ

สารสะอาด หรือฮาโลตรอนวัน เมื่อฉีดแลวจะระเหยไปเอง ไมท้ิงคราบ

สกปรก สามารถดับเพลิงประเภท A B C เหมาะสําหรับการใชงานใน

หองคอมพิวเตอร คลีนรูม หองไฟฟา หองเก็บอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  

ท้ังน้ี บริษัทเปนเจาของ ตราสินคาเคร่ืองดับเพลิง “Guardian” (การเดียน)  สําหรับผลิตภัณฑเคร่ืองดับเพลิง 

1.1.4) สวิตชแจงสัญญาณ (Switch) 

• อุปกรณตรวจจับการไหลในเสนทอ (Flow Switch) เปนอุปกรณท่ีอยูในระบบ

ดับเพลิงแบบทอเปยก  ทําหนาท่ีสงสัญญาณมายังแผงควบคุมระบบ

สัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม ในกรณีท่ีอุปกรณตรวจพบวามีการไหลในเสนทอ

อันเกิดจากหัวกระจายนํ้าดับเพลิงทํางาน หรือมีการใชสายฉีดนํ้าดับเพลิง 

• สวิตซตรวจจับความดัน (Pressure Switch)  ใชตรวจจับความดันในระบบ

ทอนํ้าดับเพลิง ในกรณีท่ีความดันเปล่ียนแปลง เพ่ือสงสัญญาณแจงไปท่ี

หองควบคุม 

• ระฆังนํ้า (Alarm Gong) ใชสําหรับแจงเตือนภัยดวยเสียงเมื่อเกิดเพลิงไหม 

มีคุณสมบัติสงเสียงเตือนภัยเมื่อเกิดเพลิงไหม โดยใชการไหลของนํ้าเปน

ตัวขับเคล่ือนกลไก 

1.1.5) ปมสูบน้ําดับเพลิง (Fire Pump)  ใชสูบนํ้าเพ่ือดับเพลิง 
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งานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง 

บริษัทฯ มีบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงตางๆ เชน ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire 

Protection System) ระบบปมดับเพลิง ระบบทอนํ้าดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยกาซ FM200,NOVEC 

1230,CO2,Inert Gas และระบบสัญญาณเตือนภัย (GAS Fire Suppression and Fire Alarm Systems) สําหรับ

งานโครงการ ท้ังในอาคารและโรงงานตางๆ ตลอดจนอุตสาหกรรมปโตรเคมีและโรงไฟฟา ท่ีมีแนวโนมความ

ตองการติดตั้งระบบดับเพลิงเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและโรงงานท่ีตองมีการปรับปรุง ให

มีระบบปองกันอัคคีภัยท่ีไดมาตรฐาน โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญติดตอประสานงานกับลูกคา แนะนํา

สินคาท่ีจําหนาย รวมถึงออกแบบ และนําเสนอสินคาและบริการใหแกลูกคาตามมาตรฐานดับเพลิงสากล และการ

ทดสอบหลังติดตั้งระบบแลว รวมถึงงานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิง ซึ่งในการติดตั้งระบบดับเพลิง จะมีการใช

วาลวและอุปกรณระดับเพลิง (สินคาตามขอ 1) รวมกับอุปกรณท่ีเกี่ยวของในระบบดับเพลิงตางๆ โดยรายละเอียด

งานโครงการในระบบดับเพลิง ปรากฎดังน้ี  

1. ระบบโฟมดับเพลิง เปนระบบท่ีมีการผสมระหวางนํ้าและนํ้ายาโฟมเขมขน (Foam Concentrate) เพ่ือ

ดับเพลิง โดยใชหลักการสรางฟองโฟม หรือสรางผิวของโฟมบนของเหลวติดไฟเพ่ือกั้นออกซิเจนจากเชื้อเพลิง 

โดยระบบโฟมดับเพลิงมีอุปกรณสําคัญ ไดแก  

- ถังบรรจุโฟมดับเพลิงแบบถุง (Bladder Tank) ใชบรรจุโฟมดับเพลิง โดยสามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากนํ้ามันได 

   

- น้ํายาโฟมเขมขน (Foam Concentrate)  

a)  Aqueous Film Forming Foam นํ้ายาโฟมท่ีใชสําหรับดับไฟท่ีเกิดจากสารไฮโดรคารบอน

(Hydrocarbon) เชน นํ้ามันดิบ นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันเชื้อเพลิง เปนตน ไมเหมาะกับการดับไฟท่ีเกิด

จากสาร Polar Solvent (สารละลายท่ีมีนํ้าเปนตัวทําละลาย) เชน ทินเนอร แอลกอฮอล  

b)  Alcohol Resistant Aqueous Film Forming Foam นํ้ายาโฟมท่ีใชสําหรับดับไฟท่ีเกิดจากสาร

ไฮโดรคารบอน และสาร Polar Solvent   
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- อุปกรณผสมโฟมกับน้ํา และ อุปกรณฉีดโฟม  

  
 

 อุปกรณผสมโฟมกับนํ้า อุปกรณฉีดโฟม 

 

2. ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยแกส ชนิดระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยกาซ เปนระบบดับเพลิงท่ีสารดับเพลิง 

ไมนําไฟฟา ไมท้ิงสงตกคางและไมทําความเสียหายตออุปกรณตางๆ หลังจากการฉีดสารเพ่ือดับเพลิง เหมาะ

สําหรับดับเพลิง เชื้อเพลิงประเภท Class A,B,C โดยเฉพาะหองไฟฟา/อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไดแก 

- ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ             

 ชนิดกาซคารบอนไดออกไซด (CO2 )  

 

 

- ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 

 ชนิดกาซไนโตรเจน (N2 ) 

 

 

- ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM-200 

 

 

- ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ NOVEC 1230 

 

 

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

3. ระบบแจงเหตุเพลิงไหมสัญญาณเตือนภัย (Fire Alarm System)  เปนระบบแจงเตือนเมื่อเกิดเหตุเพลิง

ไหม เพ่ือการอพยพและเพ่ือดําเนินการดับไฟ ชวยลดความสูญเสียชีวิตและทรัพยสิน  

อุปกรณหลักในระบบประกอบดวย ตูควบคุม (Control Panel),อุปกรณตรวจจับ (Detectors), สัญญาณแจง

เหตุดวยเสียงหรือแสง, อุปกรณแจงเหตุดวยมือ (Manual switch) 

 

4. ระบบกลองตรวจจับควันไฟและเปลวไฟ (Video Fire Detection System - VFDS) เปนอุปกรณตรวจจับ 

(Detectors) ประเภทหน่ึง ซึ่งใชหลักการวิเคราะหจากภาพ วามีเหตุเกิดควันไฟหรือเปลวไฟในบริเวณท่ีมีการ

ตรวจจับหรือไม โดยอุปกรณน้ีจะตอเขากับ ตูควบคุมของอาคาร หากมีเหตุเกิดควันไฟหรือเปลวไฟ อุปกรณจะ

สงสัญญานไปท่ีตูควบคุม เพ่ือสงสัญญานแจงเหตุ 

อุปกรณหลักในระบบประกอบดวย กลอง (Camera), VFDS Sever, อุปกรณสงสัญญาน Alarm box, จอ Monitor 

 

ท้ังน้ี ในการดําเนินงานโครงการตางๆ บริษัทฯ อาจทําประกันภัยกับบริษัทประกันภัยเพ่ือปกปองความเสียหายท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากการติดตั้งระบบงาน  โดยจะพิจารณาจากลักษณะของงานในแตละงานเปนคราวๆ ไป เชน การทําประกัน

ความเสียหายของสินคา/ทรัพยสินของผูวาจางในกรณีการติดตั้งระบบดับเพลิงในพ้ืนท่ีท่ีมีการใชงาน อาทิ คลังสินคา

ท่ีมีสินคาเก็บอยู เปนตน  รวมถึงบริษัทฯ ไดเพ่ิมการคุมครองถึงความบาดเจ็บทางรางกายตอลูกจางหรือตัวแทนของ

ผูวาจาง  บริษัทฯ ใหบริการตามระยะเวลาท่ีกําหนด (Regular Service)   โดยการเขาตรวจเช็คอุปกรณท่ีจําหนาย

เมื่อครบตามกําหนด กรณีท่ีสินคาหรืออุปกรณน้ันท่ียังอยูในระยะประกัน หรืออยูในสัญญาบริการ ท้ังน้ี ในกรณี

สินคาท่ีจําหนายใหลูกคามีปญหา บริษัทฯ จะติดตอประสานงานกับผูจําหนายสินคาในตางประเทศ พิจารณาสาเหตุ

ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นรวมกัน เพ่ือเจรจาเคลมประกันสินคาตามขอตกลงการรับประกันสินคา กลาวคือ  มีระยะเวลา

ประกันสินคาประมาณ 1-2 ป นับแตวันท่ีสินคาออกจากทาเรือของประเทศผูจําหนายสินคาน้ันๆ 
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2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น  

2.1 คอมเพรสเซอร  (Compressor) ใชสําหรับอัดสารทําความเย็น (นํ้ายาทําความเย็น) ในสถานะท่ีเปนไอ โดย

สรางแรงดัน สงไปตามทอนํ้ายาท่ีเปนทอทองแดง ไปยัง คอยลเย็น คอยลรอน เอ็กแปนชั่นวาลว โดยมี

คอมเพรสเซอรเปนสวนประกอบหน่ึงในชุดคอนเด็นซิ่งยูนิต (Condensing Unit) 

 
 

2.2 คอยลรอน (Condenser) เปนอุปกรณควบแนนสารทําความเย็นท่ีมีความดันสูง และเปล่ียนสถานะนํ้ายาจาก

ไอใหกลายเปนของเหลว โดยการระบายความรอนออกจากนํ้ายาดวยพัดลมระบายอากาศ  ท่ีเรามองเห็นจาก

ภายนอกตัวคอยลรอน 

 

2.3 คอยลเย็น (Evaporator) เปนอุปกรณระเหยสารทําความเย็นท่ีความดันต่ํา และเปล่ียนสถานะนํ้ายา จาก

ของเหลวกลายเปนไอ โดยการพาความเย็นในตัวคอยลเย็นออกสูหองเพ่ือทําใหอุณหภูมิในหองเย็นลงดวยพัดลม 

ท่ีเรามองเห็นติดตั้งแขวนอยูบนเพดานในหอง 

 

2.4 วาลวควบคุมระบบทําความเย็น ไดแก 

• วาลวลดความดัน (Expansion Valve) ใชสําหรับลดความดัน

ของสารทําความเย็นในคอยลเย็น ซึ่งเปนการควบคุมอุณหภูมิ

ระเหย ในคอยลเย็นวาลวไดรับการออกแบบสําหรับการใชงาน

ท่ีเฉพาะเจาะจง สําหรับงานอุณหภูมิระบบปรับอากาศ (Air 

Condition) งานหองเย็น (Cold Room) และงานหองเย็นจัด 

(Freezer Room)    

 

 

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 16 

https://sites.google.com/site/amornairsalesandservice/ac/whatiscondensingunit


บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

• วาลวเปด-ปดไฟฟา(Solenoid Valve)  ถูกออกแบบมา

หลากหลายสําหรับการใชงานเฉพาะในโรงงานทําความเย็นท่ี มี

ทุกแรงดันไฟฟาและทุกชวงความถี่ นอกจากน้ีวาลวยังสามารถ

ออกแบบตามความตองการของลูกคาไดดวย 
 

• วาลวปด (Shut-off Valve) เปนวาลวแบบใชมือ เปด-ปด 

ออกแบบมาสําหรับติดตั้งในทอสารทําความเย็นดานของเหลว 

ดานดูด และดานกาซรอนของระบบทําความเย็น วาลวสามารถ

เชื่อมตอกับทอทองแดงดวยการเชื่อมหรือขันเกลียว 
 

• บอลวาลว (Ball Valve) เปนวาลวแบบใชมือ เปด-ปด ในการ

ใชงานสารทําความเย็นสามารถไหลไดท้ังสองทิศทางตาม

ความตองการ Ball Valve ไดรับการออกแบบมาสําหรับติดตั้ง

ในทอท่ีมีความหนาแนนของประเก็นสูง และยังทําใหแรงดันท่ี

สูญเสียนอยลง มีการไหลของสารทําความเย็นสูงสุดเมื่อเปด

อยางเต็มท่ี Ball Valve ไดรับการออกแบบ  

สําหรับการดําเนินงานในชวงอุณหภูมิท่ีกวางและไดรับการ

รับรองใหใชกับสารทําความเย็น fluorinated ใดๆ   ก็ได Ball 

Valve มาตรฐานอาจถูกนํามาใชในการใชงานโดยใชสารทํา

ความเย็นแรงดันสูงรวมท้ัง R410A สําหรับการใชงาน CO2 

สามารถใชไดกับความดันสูงสุดถึง    90 บาร (1300 psig) 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี บริษัทเปนเจาของ ตราสินคา “Blue Ice” (บลูไอซ)  สําหรับผลิตภัณฑอุปกรณทําความเย็น ไดแก วาลว

ระบบทําความเย็น อุปกรณระบายความรอน อุปกรณดูดความชื้น และมาตรวัดความดัน เปนตน 
  

 

 

2.5 ชุดคอนเดนซิ่งยูนติ (Condensing units)  บริษัทฯ ไดออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซิ่ง (Condensing Units) 

ตามมาตรฐานยุโรปเพ่ือการใชงานท่ีทนทานยาวนาน เพ่ือความสะดวกในการบริการและติดตั้งงาย สามารถ

เลือกไดหลากหลายอุณหภูมิ เหมาะอยางยิ่งสําหรับหองแชแข็ง หองเก็บความเย็น ไฮเปอรมารเก็ต 

ซูเปอรมารเก็ต รานสะดวกซื้อ อุตสาหกรรมทําความเย็น ระบบปรับอากาศ หรือท่ีตองการความประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ อุณหภูมิหองมีใหเลือกตั้งแต -30°C ถึง +25°C ความสามารถในการทําความเย็นตั้งแต 4 ถึง 

112 กิโลวัตต หรือ 2 ถึง 50 hp 
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2.6 อุปกรณควบคุมการละลายน้ําแข็งอัตโนมัติ (DOD) เหมาะสําหรับการใชงานในหองเย็นทุกชนิดเพ่ือเก็บ

รักษาสินคา  ไมโครโพรเซสเซอรใน DOD จะชวยในการควบคุมอุณหภูมิ การจัดการพลังงาน และระดับ

ความชื้นในอากาศ รวมถึงความถี่ในการละลายนํ้าแข็ง ใหเปนไปตามสภาวะการทํางานท่ีแทจริง โดยไมตอง

ปรับแตงคาใดๆใหยุงยากเหมือนอุปกรณควบคุมยี่หออ่ืนๆ ทําใหงายตอการนําไปใชงาน ดวยระบบควบคุมการ

ละลายนํ้าแข็งอัจฉริยะท่ีแมนยํา รวมถึงการนําพลังงานท่ีเหลือในการละลายนํ้าแข็ง (Latent Energy) มาใชให

เกิดประโยชน สงผลใหประหยัดคาใชจายดานพลังงานไดถึง 15 - 25% 

 

2.7 อุปกรณประหยัดพลังงาน ( INVERTER ) ชวยควบคุมความเร็วรอบของเคร่ือง

คอมเพรสเซอรใหทํางานอยางตอเน่ือง ตามสภาวะโหลดการทําความเย็นท่ีเปนจริง ดวย

การควบคุมการทํางานอยางตอเนื่อง ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทําความเย็น และ

ชวยลดการเปล่ียนแปลงอุณหภูมิในพ้ืนท่ีทําความเย็น ทําใหอุณหภูมิ ณ จุดทําความเย็น

มีความแมนยํา สงผลใหระดับอุณหภูมิท่ีตั้งไวมีความสม่ําเสมอ ทําใหสินคาท่ีจัดเก็บมี

คุณภาพดี และคงความสดไดยาวนาน สามารถประหยัดพลังงานไฟฟาไดมากสูงสุดถึง 

40% รวมท้ังยังชวยยืดอายุการใชงานของคอมเพรสเซอรใหนานขึ้น เพราะในขณะท่ีเร่ิม

ทํางาน คอมเพรสเซอรจะไมเกิดอาการฉุดกระชากแตอยางใด 
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3. ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล 

3.1 วาลวเปดปดน้ํา ใชควบคุมการไหลของนํ้าไมวาจะเปนการปด-เปด หรือปรับอัตราการไหลของนํ้า แบงเปน

ประเภทหลักๆ คือ  

• วาลวประตูนํ้า (Gate Valve) ใชสําหรับปด-เปดนํ้า มีนํ้าหนักมาก ใชเน้ือท่ีในการ

ติดตั้ง เหมาะสําหรับใชในหองเคร่ืองสูบนํ้า หองปมนํ้าดับเพลิง ใชภายนอก

อาคารหรือพ้ืนท่ีท่ัวไป ไมเหมาะสําหรับใชควบคุมอัตราการไหล 

• วาลวปกผีเส้ือ (Butterfly Valve) ใชสําหรับปด-เปดนํ้า มีนํ้าหนักเบา ใชพ้ืนท่ี

นอยในการติดตั้ง ใชติดตั้งในอาคารหรือพ้ืนท่ีท่ัวไป ไมเหมาะสําหรับใชควบคุม

อัตราการไหลของนํ้า  

• บอลวาลว (Ball Valve) ใชสําหรับปด-เปดนํ้า เหมาะกับการใชกับทอขนาดเล็ก 

สามารถปด-เปดนํ้าไดทันที การร่ัวซึมมีนอยกวาการใชวาลวประตูนํ้า เน่ืองจาก

หนาสัมผัสของวาลวปดสนิทกวา 

• โกลบวาลว (Globe Valve) ใชสําหรับควบคุมอัตราการไหลของนํ้าเปนวาลวท่ีทําใหแรงดัน

ของนํ้าลดลงระหวางสวนหนาวาลวและสวนหลังวาลว 

• วาลวปรับปริมาณนํ้า (Balancing Valve) ใชสําหรับปรับสมดุลของนํ้า

ในระบบปรับอากาศ  เพ่ือปรับอัตราการไหลใหได คาตามท่ีตองการ มี

คุณสมบัติปรับปริมาณนํ้าใหไหลเขาเคร่ืองสงลมเย็นในระบบปรับ

อากาศใหตรงตามสถานะท่ีออกแบบ 

• วาลวควบคุมอุณหภูมิและปรับอัตราการไหลแรงนํ้าอัตโนมัต ิ

(PICV) ใชสําหรับควบคุมการเปดปดนํ้าเย็น และปริมาณอัตรา

การไหลของนํ้าท่ีสงเขาเคร่ืองลมเย็นในระบบปรับอากาศ เพ่ือให

เคร่ืองปรับอากาศ สงความเย็นไดตามท่ีไดกําหนดไว 

ท้ังน้ี นอกเหนือจากการนําเขาและจัดจําหนายตราสินคาจากตางประเทศท่ีมีชื่อเสียง บริษัทฯ ยังเปนเจาของ 

ตราสินคา “Valtec” (วาลวเทค) สําหรับผลิตภัณฑวาลวและผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 

3.2 เกจวัดความดัน (Pressure Gauge) และเทอรโมมิเตอร (Thermometer)  

3.2.1 เกจวัดความดัน (Pressure Gauge) ใชสําหรับแสดงคาแรงดัน มีหนวยเปนแรงปอนดตอตารางน้ิว (PSI) 

และกิโลกรัมตอตารางเซนติเมตร (kg/cm2) แบงเปนประเภทหลักๆ คือ 

• เกจวัดความดันแบบมนํ้ีามัน (Liquid Filled Gauge) เหมาะสําหรับติดตั้งใน

ท่ีท่ีมีการส่ันสะเทือน  ชวยลดแรงกระแทกของแรงดัน ทําใหยืดอายุการใช

งานใหนานขึ้น 

• เกจวัดความดันแบบไมมีนํ้ามัน (Non-Filled Gauge) เหมาะสําหรับติดตั้งท่ัวไป 
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3.2.2  เทอรโมมิเตอร (Thermometer) ใชสําหรับวัดระดับอุณหภูมิหรือความรอน แบงเปนประเภทหลักๆ คือ 

• เทอรโมมิเตอรแบบแทงแกว (Liquid-in-Glass Thermometer) ใชสําหรับวัด

อุณหภูมิท่ัวไป มีคุณสมบัติขยายตัวของของเหลวเมื่อไดรับความรอน และ

หดตัวเมื่อคลายความรอนจะมีหนวยเปนองศาฟาเรนไฮต (F) และองศา

เซลเซียส (C) 

• เทอรโมมิเตอรแบบไบเมทัล (BiMetal Thermometer) มีคุณสมบัติขยายตัว

ของโลหะ 2 ชนิด เมื่อไดรับความรอนโลหะท้ัง 2 ชนิด เกิดการขยายตัวไม

เทากัน  โดยท่ัวไป วัดอุณหภูมิอยูในชวง -75 C ถึง 550 C 

(1) Flow Switch ใชสําหรับตรวจจับการไหลของนํ้า มีคุณสมบัติปองกัน   ความ

เสียหายของปมนํ้า เน่ืองจากนํ้าไมไหล โดยติดตั้งอยูในทิศทางเดียวกับการ

ไหลของนํ้าในทอ 

(2) แผนกรองอากาศ (Aluminum Filter)  แบบลางนํ้าได สามารถกรองฝุน ส่ิง

สกปรกในอากาศ ชวยใหการระบายอากาศมคีวามสะอาดมากยิ่งขึน้ ใชสําหรับ

ปองกันฝุนและส่ิงสกปรกเขาไปอุดตันในเคร่ืองปรับอากาศ มีคุณสมบัติลางนํ้า

ได สามารถกรองฝุน ส่ิงสกปรกในอากาศ ชวยใหการระบายอากาศมีความ

สะอาดมากยิ่งขึ้น 

(3) ขอตอ (Grooved Coupling and Fitting) ใชสําหรับเปนขอตอเพ่ือเชื่อมทอใน

ระบบปรับอากาศ โดยไมตองใชเคร่ืองเชื่อมไฟฟาในการเชื่อมทอ สามารถ

รองรับการขยายและหดตัว หรือการเคล่ือนตัวของทอและอาคาร เพราะ

ถูกออกแบบมาใหรองรับการเคล่ือนตัว และการหันเหของทอได  

(4) ทอทองแดงและขอตอทองแดง เหมาะสําหรับใชในงานในระบบทําความเย็นและปรับอากาศ ทุกชนิด 

ท้ังน้ีทอทองแดงท่ีบริษัทฯ จัดจําหนายมีหลายประเภทและขนาด โดยมีท้ังทอตรง  (ขนาด K, L ,M) 

ทอมวน (Pancake coil)  รวมถึงขอตอทองแดงชนิดตางๆ บริษัทเปนเจาของ ตราสินคา “Koppar” 

(คอปปา)  สําหรับผลิตภัณฑทอทองแดง   

             COPPER TUBE and PANCAKE                    COPPER FITTING              BRAZING 
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(5) น้ํายาสารทําความเย็น ทําหนาท่ีเปนสารตัวกลางสําหรับถายเทความรอนออกจากหองโดยสาร โดย

ดูดซึมความรอนเขาสูตัวเองในขณะท่ี อุณหภูมิ และ ความดันต่ํา และ ถายเทความรอนออกจากตัวเอง

ในขณะท่ี อุณหภูมิและ ความดันสูง  

ท้ังน้ีบริษัทเปนเจาของ ตราสินคา “Yuki” (ยูกิ) ซึ่งเปนตราสินคาสําหรับผลิตภัณฑนํ้ายาทําความเย็น คือ   

 

 

4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล 

4.1) เคร่ืองพิมพระบบ Ink Jet (CIJ – Continuous InkJet) ใชสําหรับพิมพวันท่ีผลิต 

วันท่ีหมดอายุ และล็อตนัมเบอร ลงบนสินคาไดเกือบทุกประเภทพ้ืนผิว เชน 

พลาสติก โลหะ แกว กระจก อลูมิเนียม ฟลม กระดาษ ไม และไมสังเคราะห 

รวมถึงพ้ืนผิวตางๆ เชน พ้ืนผิวเรียบ ขรุขระ หรือ    โคงเวา ทําใหเปนเทคโนโลยี

การพิมพท่ีปรับใชงานไดหลากหลายและไดรับความนิยมสูง เหมาะสําหรับใชงาน

กับสายพานการผลิตอัตโนมัติ กึ่งอัตโนมัติ หรือติดตั้งใชงานรวมกับเคร่ืองจักรอ่ืน 

นอกจากน้ียังมีขอเดนคือ มีระบบปองกันหัวฉีดอุดตัน ปรับใชงานไดทุก

รูปแบบ มีหมึกใหเลือกหลายสี หลากคุณสมบัติ คาใชจายในการพิมพต่ํา 

ประหยัดพลังงาน และมีหมึกชนิดเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมใหเลือกใช 

4.2) เคร่ืองพิมพแบบเลเซอร (laser printer) ใชสําหรับพิมพวันท่ีผลิต วันท่ี

หมดอายุ และล็อตนัมเบอร ฯลฯ ลงบนสินคาประเภทพลาสติก แกว กระดาษ 

และสติคเกอร เปนระบบแสงเลเซอรท่ีใชพลังงานความรอนทําปฏิกิริยากับ

พ้ืนผิวพิมพเปนตัวเลข/ตัวอักษรโดยไมตองใชหมึก ทํางานอัตโนมัติบน

สายพานการผลิต โดยปอนตัวเลขหรือตัวอักษรท่ีตองการพิมพท่ีหนาจอ

คอนโทรล และอัพเดทตามวัน เวลาจริง มีขอเดนคือประหยัดคาใชจาย 

ความเร็วสูง ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และลดภาระการดูแล/

บํารุงรักษาระหวางใชงาน  

 

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 21 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

4.3) เคร่ืองพิมพระบบ Thermal Transfer ใชสําหรับพิมพวันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ และล็อตนัมเบอร โลโก บารโคด 

และ QR Code ฯลฯ ลงบนฟลม พลาสติก กระดาษ ท่ีซึ่งผิวเรียบ เคร่ืองพิมพ

ระบบ Thermal Transfer ใชความรอนของหัวพิมพละลายหมึกเพ่ือพิมพตัวเลข 

ตัวอักษร ขนาดพ้ืนท่ีพิมพใหญสุด 128 มม. พิมพขอความรายละเอียดไดอยาง

ถูกตอง และคมชัด สามารถระบุขอความท่ีตองการพิมพท่ีหนาจอคอนโทรล และ

อัพเดทตามวัน เวลาจริง ติดตั้งใชงานกับเคร่ืองบรรจุสินคาชนิดซองไดทุก

ประเภท มีขอเดนคือ เปนเทคโนโลยีสะอาด ไมกอใหเกิดสารระเหย คุณภาพสูง 

คมชัดอานงาย สวยงาม พิมพขอมูลปริมาณมาก ๆ ไดเหมาะสม ประหยัด

คาใชจาย ความเร็วสูง  

4.4) เคร่ืองพิมพลาเบลสติคเกอร Digital UV Inkjet สามารถพิมพลาเบลสติคเกอรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

คุณภาพสูง คมชัดสวยงาม สีสันสดใส ท่ีความเร็วสูง ลงบนวัสดุตาง ๆ เชนกระดาษ พลาสติค ฟอยล ลามิเนต

ลงบนวัสดุมาตรฐานจากโรงงาน ประสิทธิภาพการยึดเกาะดี สีมีความคงทนไมซีดจางงาย และชวยลดตนทุน

ใหกับโรงงานผูผลิตลาเบลสติคเกอร  และยังสามารถเพ่ิมรูปแบบพิเศษเพ่ือดึงดูดความสนใจใหกับผลิตภัณฑได

เชนการพิมพลายนูนบนพ้ืนผิว การพิมพ Variable Information แบบตัวเลข ตัวอักษร กราฟค Barcode, QR 

Code, 2D Code เปนตน 

  

4.5) เคร่ืองพิมพแบบ 3 มิติ (3D Printer) เปนเคร่ืองพิมพในการสรางโมเดลเสมือนจริงหรือการขึ้นรูปชิ้นงานตาม

แบบเฉพาะของลูกคา โดยพิมพชิ้นงานดวยนํ้ายาเรซิ่นท่ีมีประสิทธิภาพ และคุณภาพสูง ในการสรางงานเสมือน

จริง มีพ้ืนผิวชิ้นงานท่ีเนียนเรียบและคมชัดทุกจุด เหมาะกับงานพิมพเชน การออกแบบบรรจุภัณฑผลิตภัณฑ 

ทันตกรรม อุปกรณชวยฟง จิวเวลล่ี และยานยนต เปนตน ปจจุบันบริษัทฯ จําหนายและใหบริการงานพิมพแบบ 

3 มิติ สําหรับลูกคาอุตสาหกรรมและท่ัวไปท่ีตองการสรางชิ้นงานตนแบบท่ีตองการ และยังไดเพ่ิมบริการใหม

สําหรับอุตสาหกรรมการแพทยในยุค 4.0 คือ การใหบริการปรับเปล่ียนไฟลจากเคร่ืองสแกนชนิด MRI/CT Scan 

เปนไฟล 3D PDF วัตถุประสงคเพ่ือแสดงเปนภาพคุณภาพสูง บงชี้บริเวณท่ีปกติ หรือผิดปกติไดชัดเจน และยัง

รวมถึงการพิมพโมเดลอวัยวะจากไฟล MRI/CT Scan ซึ่งจะสนับสนุนการวิเคราะห การวิจัยและพัฒนาทาง

การแพทยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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4.6) เคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและอุปกรณบรรจุภัณฑอื่นๆ ไดแก เคร่ืองฉลุอักษรสําหรับงานพิมพขางบรรจุ

ภัณฑชิ้นใหญท่ีไมเหมาะกับการลําเลียงบนสายพานการผลิต เคร่ืองพิมพแบบฟอยลรอน (Hot Foil Printer) 

เคร่ืองพิมพชนิดลูกกล้ิง  เคร่ืองติดฉลากความเร็วสูง เคร่ืองพิมพพรอมติดฉลาก (Print & Apply Labeler)  และ

ชุดแสตมปวันท่ี เปนตน 

4.7) อุปกรณการพิมพ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทตางๆ ไดแก นํ้าหมึกพิมพ นํ้ายาผสมหมึก นํ้ายาลางหมึก 

ริบบอนหมึก นํ้ายาเรซิ่น ชุดกรอง และอะไหลเคร่ืองอุปกรณ  เคร่ืองพิมพแบบ Manual ชุดลูกกล้ิงและฟอยล

พิมพวันท่ีผลิต เปนตน 

 

การรับประกันสินคา 

บริษัทฯ รับประกันความเสียหายหรือชํารุดของสินคา ตามเงื่อนไขการรับประกันสินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายหรือ

ติดตั้งใหแกลูกคาเปนระยะเวลา 1 ป หรือ 6 เดือน สําหรับสินคาประเภทเคร่ือง และอะไหลตามลําดับ ซึ่งสินคาของบริษัทฯ 

ไดรับการรับประกันมาจากผูผลิตสินคาอีกทอดหน่ึงเปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป และ 6 เดือนเชนกัน 

สําหรับงานโครงการ ภายหลังติดตั้งงานแลวเสร็จ  บริษัทฯ มีการรับประกันผลงานหลังติดตั้ง  โดยรับประกัน

สินคาท่ีจําหนายตามเงื่อนไขการรับประกันเปนเวลา 1 ป  ซึ่งผูผลิตสินคามีการรับประกันสินคาท่ีจําหนายใหแกบริษัทฯ 

อยางนอย 1 ป เชนเดียวกัน 

 

คลังสินคาและการจัดสงสินคาใหแกลูกคา   

บริษัทฯ มีคลังสินคารวม 3 แหง โดย  

• คลังสินคาหลัก ตั้งอยูเลขท่ี 503/1 ถ.พระราม 9 ซอย 13 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ  พ้ืนท่ีเชารวม 

2,482 ตารางเมตร ซึ่งเชาจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ (รายละเอียดโปรดพิจารณาสวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน) 

เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ีเก็บผลิตภัณฑวาลว และผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาลและผลิตภัณฑระบบ

การพิมพดิจิทัล  รวมท้ังใชเปนพ้ืนท่ีการประกอบชิ้นสวนอุปกรณตางๆ  ตามคําส่ังซื้อ  

• คลังสินคาแหงท่ี 2  ตั้งอยูท่ี 38/43 หมู 4 ถ.ลําลูกกา ต.ลําลูกกา อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี  พ้ืนท่ีรวม 105 ตาราง

เมตร  ซึ่งเชากับบุคคลภายนอกท่ีใหบริการคลังสินคาและไมมีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ  เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ีเก็บสารเคมี

อันตรายท่ีส่ังซื้อจากผูผลิต และรอการจัดสงใหแกลูกคา หรือนําไปใชในงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงใหแกลูกคา และ 

• คลังสินคาแหงท่ี 3 ตั้งอยูท่ี 6,8 หมูท่ี 15 ถ.คูขนานมอเตอรเวย  แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กทม. 10240 

พ้ืนท่ีรวม 1,575 ตารางเมตร ซึ่งเชากับบุคคลภายนอกที่ใหบริการคลังสินคาและไมมีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ เพื่อใช

เปนพ้ืนท่ีเก็บผลิตภัณฑวาลว และผลิตภัณฑระบบทําความเย็น (รายละเอียดสรุปสัญญาเชาคลังสินคา พิจารณาในสวน

ท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หัวขอ 4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ขอยอย 4.3.2 สัญญาเชาอาคารคลังสินคา) 

บริษัทฯ จัดสงสินคาจากคลังสินคาใหแกลูกคา (คาจัดสงรวมอยูในราคาสินคาแลว) โดยใชรถบรรทุกขนสงของ

บริษัทฯ และรถบรรทุกขนาดตางๆ ท่ีบริษัทฯ ไดวาจางผูประกอบการขนสงจากภายนอกท่ีไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับ

บริษัทฯ ซึ่งผานการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผูขาย (Approved Vendor List ,AVL) กับบริษัทฯ จํานวน 13 ราย นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ไดทําประกันภัยสินคาท่ีเก็บในคลังสินคาเพ่ือคุมครองอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นในระหวางการเก็บสินคาหรือการ
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ปฏิบัติงานโดยคุมครองภัยตางๆ เชน ไฟไหม ฟาผา แผนดินไหว ลมพายุ  นํ้าทวม  รวมถึงอุบัติเหตุตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใน

คลังสินคาท่ีสงผลใหทรัพยสินเสียหาย  ซึ่งปจจุบัน การประกันภัยครอบคลุมมูลคาทรัพยสินในสํานักงานใหญและสินคาใน

คลังสินคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  25591 รวมท้ังบริษัทฯ มีการทําประกันภัยสินคาท่ีขนสงในประเทศสําหรับคําส่ังซื้อท่ีมี

มูลคาสูง  เพ่ือคุมครองความเสียหาย หรือ ความสูญเสียของสินคาจากอุบัติเหตุ การยกขนสินคาขึ้นไปยังพาหนะท่ีใชขนสง  

และคุมครองตลอดระยะเวลาท่ีสินคาน้ันอยูบนพาหนะท่ีใชขนสง โดยมีบริษัทฯ เปนผูรับผลประโยชนแตเพียงผูเดียว และ

ตั้งแตป 2555 - ปจจุบัน บริษทัฯ ยังไมมีประวัติการเคลมประกันภัยสินคาท่ีเกิดจากเหตุการณรายแรงยกเวนอุบัติเหตุท่ีเกิด

จากการเคล่ือนยายสินคาในคลังสินคา ซึ่งความเสียหายแตละคร้ังไมเกิน 10,000 บาท 

 

กระบวนการรับสินคาเขาเก็บในคลังสินคาและการจัดสงสินคาใหแกลูกคา 

 กระบวนการขัน้ตอนการรับสินคาจากผูผลิตสนิคา 

1. เมื่อพนักงานคลังสินคาไดรับใบตรวจรับสินคาจากฝายจัดซื้อ จะจัดเตรียมบารโคดสินคา สถานท่ีจัดวางสินคา   

2. เมื่อมีการสงสินคามาท่ีคลังสินคา พนักงานคลังสินคาจะตรวจรับสินคาตามรายละเอียดท่ีไดรับแจงจากแผนก

จัดซื้อ ติดบารโคดท่ีสินคา จัดทําใบแจงรับสินคา  

3. พนักงานคลังสินคาซึ่งทําหนาท่ีจัดเก็บสินคา จะตรวจสอบประเภท สภาพสินคา จํานวน และบารโคดกับใบแจง

รับสินคาวาถูกตองครบถวนตรงกัน จากน้ันนําสินคาเขาเก็บในคลังสินคา จัดเรียงสินคาท่ีรับเขากอนไวดานนอก

และสินคาท่ีรับเขาทีหลังจัดเรียงไวดานใน เพ่ือความสะดวกในการเบิกจายตอไป และบันทึกสต็อค สินคา พรอม

ท้ังสงรายละเอียดใหแกฝายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ไดแก ฝายจัดซื้อ และฝายบัญชี 

4. ในกรณีท่ีตรวจรับไมตรงตามการส่ังซื้อหรือมีสินคาชํารุด เสียหาย พนักงานคลังสินคาจะแจงขอมูลมาท่ีฝาย

จัดซื้อเพ่ือใหตรวจสอบ และดําเนินการแจงผูผลิต และ/หรือ บริษัทท่ีรับประกันภัยสินคาตอไป 

 

 กระบวนการและขั้นตอนการเบิกสนิคาเพ่ือจัดสงใหแกลูกคา 

1. พนักงานจัดสง บันทึกรายการจัดของ (Picking List) สงมอบใหแกพนักงานคลังสินคา เพ่ือเตรียมสินคาสงมอบ

ใหแกลูกคา รวมท้ังทําหนาท่ีตรวจสอบรายชื่อลูกคา ปริมาณสินคา สถานท่ีสงมอบ เพ่ือวางแผนเสนทางการ

จัดสงสินคา ติดตอประสานงานกับฝายการเงินเพ่ือรับเอกสารท่ีใชในการจัดสงสินคา 

2. พนักงานจัดสง จัดทําใบควบคุมการขนสงสินคา เพ่ือบันทึกรายการในแตละเสนทางการจัดสงใหเรียบรอยภายใน

เวลา 9.00 น. ของทุกวันทําการ  เพ่ือใหฝายขายมขีอมูลประสานงานกับลูกคาในการแจงชวงเวลาโดยประมาณท่ี

สินคาจะสงถึง 

3. ในกรณีการขนสงสินคาเรงดวน หรือการจองเวลาจัดสงสินคาลวงหนา พนักงานจัดสงจะรับใบแจงการจัดสง

สินคาจากพนักงานขาย และทําหนาท่ีประสานงานกับผูใหบริการขนสงตามรายชื่อท่ีบริษัทฯ ไดอนุมัติไว โดยแจง

ผูใหบริการขนสงถึงกําหนดเวลาในการเขารับสินคา ณ คลังสินคา กําหนดเวลาในการสงมอบ และเสนทางในการ

สงมอบสินคาใหลูกคา และจัดทําใบควบคุมการขนสงสินคา  

1  บรษิัทกําหนดทุนประกันภัยในแตละป โดยพิจารณาจากมูลคาทรพัยสินตามงบการเงินงวดลาสุดกอนท่ีจะมีการทําประกันภัยน้ันๆ 
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4. พนักงานจัดสง สงเอกสารท่ีใชในการจัดสงสินคา รวมท้ังใบควบคุมการขนสงสินคาใหพนักงานขับรถ/พนักงาน

สงของโดยพนักงานขับรถ/พนักงานสงของตรวจสอบประเภทผลิตภัณฑ  จํานวนสินคากับรายละเอียดเอกสารท่ีใช

ในการจัดสง และเซ็นชื่อผูรับสินคาในสําเนาสวนของคลังสินคา จากน้ันนําสินคาออกจากพ้ืนท่ีเตรียมจายขึ้นรถตาม

เสนทางท่ีไดวางแผนไว และจัดสงสินคาตามเสนทาง ชี้แจงและทบทวนรายการสินคาท่ีสงมอบกับเอกสารท่ีใชในการ

จัดสงกับลูกคา และใหลูกคาเซ็นชื่อผูรับสินคาในเอกสารท่ีใชในการจัดสง จากน้ันนําเอกสารประกอบดวยเอกสาร 

อาทิ ตนฉบับใบวางบิล สําเนาใบกํากับภาษี กลับคืนจากลูกคาและนําสงใหพนักงานจัดสงเพ่ือทําหนาท่ีรวบรวม

เอกสารใหฝายการเงินติดตามการชําระเงินตามระเบียบปฏิบัติทางการเงินและบัญชีตอไป 

 

คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑที่จําหนาย  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของสินคาท่ีจัดจําหนาย  เพ่ือใหลูกคามั่นใจในคุณภาพและ

ความปลอดภัยของสินคา วาเปนไปตามขอกําหนดท่ีลูกคาไดตกลงไวกับบริษัทฯ โดยสินคาท่ีบริษัทฯ จัดจําหนายสวน

ใหญผานการรับรองมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories)2 และ/หรือมาตรฐาน FM (Factory Mutual)3 และ/หรือ

มาตรฐาน BS (British Standard)4 และ/หรือมาตรฐาน TIS (Thai Industrial Standards)5  และ/หรือมาตรฐาน EN 

(European Standard)  สําหรับสินคาวาจางผลิตภายใตแบรนดของบริษัทฯ จะผลิตภายใตมาตรฐาน BS หรือ ASTM 

International รวมท้ังระบบงานทุกระบบของบริษัทผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015  

2  Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภัย โดย Underwriters’ Laboratories Inc. (UL) ซ่ึงเปนองคกรอิสระท่ีไมแสวงหาผลกําไรใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนผูดําเนินการทดสอบผลิตภัณฑ จัดทํามาตรฐานดานความปลอดภัย และใหการรับรองความปลอดภัยของสินคา  
3  Factory Mutual (FM) หนวยงานท่ีทําการทดสอบอุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัยของกลุมประกันภัยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
4   British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแหงประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard Institution หรอื BSI)  
5   Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑโดยสํานักงานมาตรฐาน 

    ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของประเทศไทย  
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2.2.2 การตลาดและการแขงขนั 

2.2.2.1 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนมอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น ผลิตภัณฑ

ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลสําหรับอุตสาหกรรม รวมท้ังใหบริการใหคําปรึกษา 

ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงใหกับงานโครงการตางๆ โดยสินคาสวนใหญท่ีเกี่ยวของกับวิศวกรรมอาคาร เชน ระบบ

ดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบทําความเย็น กวารอยละ 50 ของรายไดจากการขาย จําหนายใหแก

กลุมลูกคาผูรับเหมาซึ่งสวนใหญเปนผูรับเหมากอสรางงานอาคาร งานภาครัฐ หรือโรงงานตางๆไดแก อาคารสํานักงาน 

คอนโดมิเนียม โรงพยาบาล หางสรรพสินคา โครงการรถไฟฟา โรงงานอุตสาหกรรม และหองเย็น เปนตน ทําใหการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ มีความสัมพันธโดยตรงกับการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสราง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโต

สอดคลองกับการเติบโตของเศรษฐกิจ หรือการเตบิโตของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: 

GDP) แตจะมีความผันผวนมากกวา กลาวคือ เมื่อเศรษฐกิจเร่ิมขยายตัว การกอสรางอสังหาริมทรัพยตางๆ จะขยายตัวได

มากและเร็วกวา แตเมื่อเศรษฐกิจเร่ิมชะลอตัว การกอสรางอสังหาริมทรัพยตางๆ จะชะลอตัวลงเร็วกวา และสอดคลองกับ

พ้ืนท่ีไดรับอนุญาตใหกอสรางในแตละป  

เศรษฐกิจไทยในระยะขางหนามีแนวโนมขยายตัวตอเน่ืองท่ีรอยละ 3.8 ในป 2561 ซึ่งปรับสูงกวาประมาณการ 

คร้ังกอน โดยแรงขับเคล่ือนมาจากการสงออกสินคาและการทองเท่ียวท่ีดีขึ้นตอเน่ือง การใชจายภาคเอกชนท่ีขยายตัว

อยาง คอยเปนคอยไปและเร่ิมกระจายตัวมากขึ้น อีกท้ังแรงกระตุนจากภาครัฐท่ียังมีอยูตอเน่ือง การสงออกสินคาขยายตัว

ตอเน่ืองและท่ัวถึงมากขึ้นท้ังในมิติของสินคาและตลาดสงออก และเร่ิมเห็นการสงออกดีข้ึนใน ผูประกอบการขนาดตางๆ 

มากขึ้น โดยมูลคาการสงออกสินคาในป 2560 คาดวาจะขยายตัวท่ีรอยละ 8.0 ตามเศรษฐกิจโลกท่ี ขยายตัวชัดเจน สินคา

อิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมขยายตัวดีตามวัฏจักรเทคโนโลยี ขณะท่ีหลายสินคาไดรับประโยชนจากการยายฐาน การผลิต

มายังไทย อีกท้ังราคาสินคาสงออกมีแนวโนมสูงขึ้นตามราคาน ามันดิบ โดยเฉพาะในหมวดสินคาโภคภัณฑการสงออกท่ี 

ขยายตัวทําใหความตองการวัตถุดิบและสินคาขั้นกลางเพ่ิมข้ึน จึงคาดวามูลคาการน าเขาในปน้ีจะขยายตัวเพ่ิมข้ึนดวย 

การสงออกบริการมีแนวโนมขยายตัวดีตามภาคการทองเท่ียวท่ีปรับดีข้ึนตอเน่ือง ประมาณการ จํานวนนักทองเท่ียวในป 

2560 ปรับเพ่ิมขึ้นจาก 34.9 ลานคนเปน 35.6 ลานคน เน่ืองจาก (1) นักทองเท่ียวจีนท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังกลุมกรุปทัวรและกลุม

นักทองเท่ียว อิสระ ตามการเปดเสนทางการบินใหมจากจีนมายังจังหวัดทองเท่ียวโดยตรง (2) นักทองเท่ียวอาเซียนท่ี

เพ่ิมขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ ท่ีปรับดีขึ้น และ (3) มาตรการลดและยกเวนคาธรรมเนียมการตรวจลงตรานักทองเท่ียว 

(tourist visa) นอกจากน้ี เศรษฐกิจโลก ท่ีดีขึ้นสงผลใหคาใชจายของนักทองเท่ียวตอคนเพ่ิมข้ึนตอเน่ือง การบริโภค

ภาคเอกชนในระยะขางหนามีแนวโนมขยายตัวอยางคอยเปนคอยไป โดยไดรับแรงสนับสนุนจากรายไดภาคเกษตรและ 

การจางงานในภาคการผลิตเพ่ือการสงออกและบริการท่ีปรับดีขึ้น รวมท้ังผลดีจากมาตรการภาครัฐ เชน โครงการบัตร

สวัสดิการ แหงรัฐ โครงการ 9101 ตามรอยเทาพอฯ อยางไรก็ดี กําลังซื้อในระยะขางหนายังไมเขมแข็งมากนัก เน่ืองจาก

การจางงานและ รายไดของแรงงานยังไมไดรับผลดีอยางเต็มท่ีจากการสงออกท่ีปรับดีขึ้น สวนหน่ึงเพราะการเปล่ียนแปลง

เชิงโครงสรางและ รูปแบบการท าธุรกิจท่ีใชแรงงานนอยลง รวมท้ังภาระหน้ีของครัวเรือนท่ียังอยูในระดับสูง การใชจาย

ภาครัฐยังคงเปนแรงขับเคล่ือนเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ตามการใชจายอุปโภคและการลงทุนภาครัฐท่ียังเบิกจายอยูในเกณฑด ี

การลงทุนของรัฐวิสาหกิจบางโครงการเบิกจายลาชากวาท่ีคาดไวบาง ขณะท่ีการลงทุนของรัฐบาลมีแนวโนมชะลอลง

หลังจากเรงไป มากในชวงกอนหนาและบางหนวยงานมีขอจํากัดดานประสิทธิภาพการเบิกจาย นอกจากน้ี ยังมีผลจาก

การประกาศใช พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งอาจสงผลใหการเบิกจายของบาง
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หนวยงานท่ีกฎหมายขยายขอบเขต การบังคับใชไปถึงอาจลาชาบางในระยะแรก โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ี

ยังไมเคยดําเนินการตามระบบใหมน้ีมากอน การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนมฟนตัว แตยังขยายตัวในระดับต่ํา โดยในระยะ

ส้ันเร่ิมเห็นสัญญาณการฟนตัวของการลงทุน ในหลายอุตสาหกรรมมากขึ้น สอดคลองกับการบริโภคภาคเอกชนและการ

สงออก แตภาคธุรกิจบางสวนยังมีกําลังการผลิต เหลืออยูและรอความชัดเจนตอเน่ืองของนโยบายภาครัฐโดยเฉพาะการ

ลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐาน 

ท่ีมา :  ธนาคารแหงประเทศไทย 

ธุรกิจระบบดับเพลิง 

สายงานขายระบบปรับอากาศและอุปกรณดับเพลิง : มีการเติบโตทางดานยอดขายเพ่ิมขึ้นไดตาม

เปาหมาย  โดยไดสงมอบสินคาโครงการขนาดใหญหลายแหงอยางตอเน่ือง สวนผลิตภัณฑในระบบปรับอากาศ เชน 

วาลวควบคุมระบบปรับอากาศ ยังทําตลาดเพ่ิมขึ้นไดในระดับท่ีดี สวนทอทองแดงยังอยูระหวางการทําตลาดเร่ิมตน  ซึ่ง

ยังมียอดขายไมสูงนัก แตมีแนวโนมท่ีเติบโตไดในอนาคต    สวนผลิตภัณฑอ่ืนๆ ในระบบดับเพลิงมียอดขายท่ีเติบโตขึ้น 

รวมถึงผลิตภัณฑใหมๆ  และยังคงทยอยไดรับคําส่ังซือ้เขามาหลายโครงการ เชน อาคารสํานักงาน  โรงพยาบาล โรงแรม 

คอนโดมิเนียมและออฟฟศสํานักงานตางๆ   ซึ่งจะไดมีสงมอบสินคาตอเน่ืองในป 2561 

สายงานขายระบบดับเพลิงโครงการอุตสาหกรรม : ยอดขายในงานติดตัง้ของโครงการ  มีงานระหวางการ

ติดตั้งจํานวนหน่ึง และบริษัทไดรับงานติดตั้งเขามาเพ่ิมเติมหลายโครงการ  สวนงานขายระบบกาซดับเพลิงในปน้ีมี

ความโดดเดน จากโครงการในมือระหวางติดตั้งหลายสิบแหง และยังมีโครงการขนาดใหญรอติดตั้งและสงมอบในปหนา

อีกจํานวนมาก  ซึ่งคาดวาจะมียอดขายในระบบกาซดับเพลิงท่ีเติบโตอยางตอเน่ือง สินคาระบบ Fire Alarm และ

อุปกรณตรวจจับควันดวยความไวสูง  มีการแขงขันคอนขางสูงในหลายโครงการ    สวนงานบริการตรวจสอบระบบ

ดับเพลิงมีการเติบโตมากในปท่ีผานมา จากโครงการท่ีบริษัทไดติดตั้ง  ซึ่งมีแนวโนมท่ีงานบริการจะเพ่ิมสูงขึ้นในทุกๆ ป 

สายงานขายระบบดับเพลิงโครงการปโตรเคมีคัลและโรงไฟฟา : แผนกโครงการปโตรเคมีคัลและ

โรงไฟฟา  มีงานโครงการระหวางการติดตั้งอยูจํานวนหน่ึง และอยูในระหวางการติดตามโครงการขนาดใหญท่ีจะเร่ิม

ประมูลในป 2561  ซึ่งมีโอกาสขยายตัวไดมากขึ้นในป 2561 เน่ืองจากนํ้ามันดิบมีราคาสูงขึ้น ทําใหอุตสาหกรรมปโตร

เคมีจะมีการลงทุนขยายโรงงานและปรับปรุงอุปกรณระบบดับเพลิงเพ่ิมเติมในระยะถัดไป 

ธุรกิจระบบทําความเย็น 

 ธุรกิจระบบทําความเย็น มีการเติบโตอยางตอเน่ือง ตามการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะการ

สงออกอาหารท่ีมีการขยายตัวไดดีจากการฟนตัวของผลผลิตทางการเกษตร ท่ีเปนวัตถุดิบสําคัญของอุตสาหกรรม อาหาร

จากภาวะภัยแลงในปกอนหนา รวมถึงการไดรับการสงเสริมจากภาครัฐท่ีเปนปจจัยบวกตอการเติบโตของอุตสาหกรรม ทํา

ใหมีโครงการท่ีเกี่ยวกับหองเย็นเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะสินคาทางการเกษตร และโรงงานแปรรูปอาหารแชแข็ง

 ในขณะท่ีอุตสาหกรรมไกแชแข็งและแปรรูปท่ีมีการขยายตัวดีอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะไกแปรรูป เน่ืองจากการ

สงออกไปยังตลาดตางประเทศภายในภูมิภาคมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ือง ในสวนของไกสดแชเย็นและแชแข็ง 

ผูประกอบการไทยสามารถสงออกไปยังญ่ีปุนและเกาหลีใตไดมากขึ้นหลังจากไดรับการยกเลิกนําเขา มาตั้งแตไทยเกิดการ

ระบาดของไขหวัดนกในป 2547 นอกจากน้ัน ความตองการการบริโภคไกในตลาดโลกก็ยังคงมอียางตอเน่ือง โดยเฉพาะใน

ภาวะท่ีเศรษฐกิจโลกมีความไมแนนอนสูง เน่ืองจากเน้ือไกราคาถูกกวาเน้ืออ่ืนๆ อีกท้ังการแกปญหาโรคระบาดในไกเน้ือ

ของผูผลิตไกหลายประเทศยังลาชากวาไทย 

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 27 
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 กลุมซุปเปอรมารเก็ตและรานสะดวกซื้อ ธุรกิจคาปลีกคาดวามีแนวโนมเติบโตไดรอยละ 3.0-3.5 จากมาตรการ

กระตุนการใชจายของภาครัฐ สําหรับธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) คาดวายังคงขยายตัวไดเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะ

ยอดขายของผูประกอบการท่ีคาดวาจะขยายตัวจากการลงทุนขยายสาขาใหม และรีโนเวตสาขาเดิม  

 ในขณะท่ีตลาดเกี่ยวของอ่ืน ไดแก อาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป ยังคงมีการขยายตัวสูงข้ึน เน่ืองจาก

พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความตองการบริโภคอาหารสําเร็จรูปแชแข็งความตองการอาหารสําเร็จรูปท่ี

พรอมรับประทานเพ่ิมขึ้น จากการเปล่ียนแปลงการดํารงชีวิตในลักษณะสังคมเมือง เพ่ือลดระยะเวลาในการเตรียมและ

ปรุงอาหาร 

ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทลั 

 สําหรับธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ ไดแกกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมซึ่ง

เปนกลมผูใชงานโดยตรง (End user) เนื่องจากกระบวนการพิมพบรรจุภัณฑถือเปนกระบวนการที่สําคัญหนึ่งใน

กระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมตางๆซึ่งตองพิมพวันท่ีผลิตหมดอายุ หรือล็อตการผลิต หรือขอความลงบนสินคา

กอนท่ีจะจัดจําหนาย ซึ่งจะรวมถึงกลุมลูกคาโรงงานท่ีเปดกิจการใหม ลูกคาท่ีมีการขยายสายการผลิตเพ่ิมเติม รวมท้ัง

ลูกคาท่ีมีการเปล่ียนแทนระบบใหมและผลิตภัณฑท่ีเส่ือมสภาพตามอายุใชงาน ปจจุบันบริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑ

ระบบการพิมพดิจิทัลใหแกกลุมอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท เน่ืองจากผลิตภัณฑที่จําหนายสามารถนําไปติดตั้ง

ใชงานไดเกือบทุกอุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อุตสาหกรรมเคร่ืองอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรม

วัสดุกอสราง อุตสาหกรรมยาและเคร่ืองมือแพทย และอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส เปนตน ดวยเหตุน้ีโดย

ภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมระบบการพิมพดิจิทัลของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับดัชนีการลงทุนภาคเอกชน 

และมูลคาเงินลงทุนกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถสะทอนภาวะโดยรวมของอุตสาหกรรมตางๆ ได 

สถานการณไตรมาส 3/2560 สาขาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และแนวโนมเศรษฐกิจป 2561 

 สาขาอุตสาหกรรม: ขยายตัวรอยละ 4.3 สูงสุดในรอบ 18 ไตรมาส สอดคลองกับการขยายตัวในเกณฑสูง ของ

การสงออกและการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงคในประเทศ ซึ่งปรับตัวดีขึ้นอยางชัดเจนจากการขยายตัวรอยละ 1.1 ในไตรมาส

กอนหนา สอดคลองกับดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.0 

 สาขาการคาสงคาปลีก: ขยายตัวตอเน่ืองตามการขยายตัวเรงขึ้นของการใชจายภาคครัวเรือนและการขยายตัว

ของจํานวนนักทองเที่ยวตางประเทศ โดยเปนการขยายตัวทั้งการคาปลีกและการคาสง ในไตรมาสที่สามของป 2560 

การผลิตสาขาคาสงคาปลีกเพ่ิมขึ้นรอยละ 6.4 ตอเน่ืองจากการขยายตัวรอยละ 6.0 ใน ไตรมาสกอนหนา 

- ดัชนีคาสง: เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.8 เปนผลจากการขยายตัวของยอดขายหมวด สินคาไมคงทน (เชน การขายสง

อาหาร และการขายสงสินคาทางเภสัชกรรมและทางการแพทย เคร่ืองหอม และเคร่ืองประทินโฉม เปนตน) 

และหมวดสินคาคงทน (เชน การขายสงเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสชนิดใช ในครัวเรือน เปนตน) 

ในขณะท่ียอดขายสงหมวดอ่ืนๆ ลดลง 

- ดัชนีคาปลีก: เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.6 เปนผลจากการเพ่ิมขึ้นของยอดขายปลีกในทุกหมวดสินคา ประกอบดวย 

หมวดสินคาไมคงทน (เชน รานขายปลีกเคร่ืองดื่ม และรานขายปลีกผลิตภัณฑยาสูบ เปนตน) และหมวด

สินคาคงทน หมวดยอดขายหางสรรพสินคาและรานคาท่ัวไป หมวดยอดขายรถยนต ซอมแซมรถยนต และ

นํ้ามันเชื้อเพลิง และหมวดอ่ืนๆ 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

 เศรษฐกิจไทยในป 2561 มีแนวโนมขยายตัวในเกณฑดีและเรงขึ้นอยางชา ๆ โดยไดรับปจจัยสนับสนุนจากการ

ขยายตัวในเกณฑดีของเศรษฐกิจโลกและการสงออกอยางตอเน่ืองซึ่งจะสงผลใหการผลิตภาคอุตสาหกรรมมี แนวโนมการ

ฟนตัวท่ีชัดเจนและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจไดมากขึ้น เชนเดียวกับการลงทุนรวมท่ีมีแนวโนมเรงตัวขึ้นตามการ

ปรับตัวดีขึ้นอยางตอเน่ืองของการลงทุนภาคเอกชนท่ีไดรับปจจัยสนับสนุน จากการปรับตัวลดลงของกําลังการผลิต

สวนเกินในสาขาอุตสาหกรรมสําคัญ ๆ และการปรับตัวดีขึ้นของความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจ รวมท้ังการขยายตัวเรงขึ้น

ของการลงทุนภาครัฐตามความคืบหนาของโครงการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ๆ และการเพ่ิมขึ้นของกรอบ

งบประมาณรายจายลงทุน ในขณะท่ีสาขาเศรษฐกิจ สําคัญอ่ืน ๆ ยังมีแนวโนมท่ีจะยังขยายตัวในเกณฑดีอยางตอเน่ือง

จากปกอนหนา แมกระน้ันก็ตามภาคเกษตรมแีนวโนมชะลอตัวลงหลังฐานการขยายตัวปรับตัวเขาสูภาวะปกติซึ่งทําใหการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจตองพ่ึงพิงนอกภาคเกษตรมากขึ้น ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกยังมีความเส่ียงท่ีจะผัน

ผวนและยังตองติดตาม และประเมินสถานการณอยางใกลชิด  

ท่ีมา:  ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สาม ป 2560 และแนวโนมป 2561, สํานักยุทธศาสตรและการวางแผนเศรษฐกิจ

มหภาค, NESDB 

2.2.2.2 การแขงขนั 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง เน่ืองจากเปน

ผลิตภัณฑเกี่ยวกับความปลอดภัย จึงจําเปนตองใชผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี ผานการรับรองมาตรฐานสากล คูแขงสําคัญ

ของบริษัทฯ จะเปนบริษัทท่ีเปนกลุมตัวแทนจําหนายสินคาจากตางประเทศ  ซึ่งมีจํานวนไมมากนัก เนื่องจากตราสินคาท่ี

ไดรับการยอมรับในระดับโลกมีจํานวนจํากัด ประกอบกับนโยบายผูผลิตสินคาสวนใหญมีนโยบายจัดจําหนายผาน

ตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียว  หรือมีการแตงตั้งตัวแทนจําหนายใหมีจํานวนนอยราย   เพ่ือปองกันการแขงขันกันเอง

ระหวางตัวแทนจําหนาย ท้ังน้ี คูแขงขันทางตรงซึ่งดําเนินธุรกิจนําเขาจําหนายผลิตภัณฑดับเพลิงในตลาดอาคารและ

โรงงานมีจํานวน 4 - 5 ราย โดยการดําเนินธุรกิจในบางคร้ังคูแขงขันอาจเปนคูคาในการซื้อสินคาจาก บริษัทฯ ไดเชนกัน 

หากพิจารณาสวนแบงตลาดของบริษัทฯ โดยเทียบเคียงรายไดของบริษัทและคูแขงขันหลักรวม 3 ราย ครองสวนแบงตลาด

ประมาณรอยละ 80 โดยบริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 25  

  สําหรับธุรกิจการใหบริการงานโครงการเพื่อรับเหมา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบระบบดับเพลิง มี

จํานวนคูแขงขันนอยราย เน่ืองจากงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงตองใชความสามารถทางดานวิศวกรรมออกแบบ 

คูแขงหลัก จะเปนกลุมผูจัดจําหนายและรับเหมางานวิศวกรรมระบบดับเพลิง โดยธุรกิจน้ียังมีโอกาสเติบโตไดอีก เน่ืองจาก

ภาครัฐมีการออกกฎหมายเพ่ือปองกันการเกิดอัคคีภัยใหมีความเขมงวดมากขึ้น ตลอดจนการปรับปรุงอาคารโรงงาน

เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2535 ทําใหตลาดมีความตองการสินคาและบริการ

เกี่ยวกับระบบดับเพลิงมากขึ้น  

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ มีสภาพการแขงขันรุนแรง มี

ผูประกอบการรายใหญและรายเล็กในตลาดจํานวนมาก มีตราสินคาในตลาดจํานวนมากที่ไดรับการยอมรับ แต

เน่ืองจากตลาดมีขนาดใหญ  ทําใหการจัดจําหนายสินคามีชองทางจําหนายไปสูลูกคาไดอีกมาก โดยบริษัทฯ มีจุดเดน ท่ีมี

สินคาหลากหลาย สินคามีชื่อเสียงในตลาด สามารถจําหนายใหลูกคาท่ัวไปและลูกคากลุมผูรับเหมาไดอยางท่ัวถึง  

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบทําความเย็น ในป 2560 ในป 2560 มีสภาพการแขงขันระดับสูง 

ตามสภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหาร อาหารแปรรูป และอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง จากการท่ีประเทศไทยยังคงมี
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

ศักยภาพสูงในการเปนผูผลิตอาหาร เน่ืองจากมีพ้ืนฐานดานเกษตรและประมง และมีเทคโนโลยีการผลิต ท่ีทันสมัยมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยธุรกิจท่ีเกี่ยวของและมีการเติบโตไปดวย ไดแก ธุรกิจรานคาปลีกประเภทสะดวกซื้อท่ีมี

การแขงขันรุนแรงขึ้น โดยปจจุบัน เซเวนอีเลฟเวน ยังคงครองตําแหนงผูจําหนายท่ีมีสาขามากท่ีสุดและยังคงรักษาการ

เติบโตอยางตอเน่ือง แตขณะเดียวกันคูแขงรายอ่ืนก็พยายามหากลยุทธใหมๆ ในการดึงดูดลูกคา และมีการวางแผนเปด

สาขาเพ่ิมขึ้น เชน แฟมิล่ีมารท, มินิ บ๊ิกซี, เทสโกเอ็กซเพรส เปนตน ท้ังน้ี ในป 2560 คาดวาจะมีผูแขงขันรายใหมอีก 1-2 

ราย ท่ีเนนเปดในอาคารพาณิชย 3-4 หอง สถานีบริการนํ้ามัน หรือรานสะดวกซื้อขนาด 500 ตรม. โดยมีเปาหมาย เปด 

100 สาขาในป 2560 และ1,000 สาขาในอีก 5 ปขางหนา   

 นอกจากน้ียังมีโอกาสในการขยายธุรกิจ จากปจจัยสนับสนุนการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งจะ

กอใหเกิดการเชื่อมโยงการคาการลงทุนในภูมิภาค การเชื่อมโยงซัพพลายเชนระหวางกันตามมา ตัวอยางเชน รานสะดวก

ซื้อในประเทศพมาท่ีมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ในชวง 4-5 ท่ีผานมา เน่ืองจากบางแบรนดมีการขยายธุรกิจจากกลุมผูลงทุน 

ท่ีทําโมเดิรนเทรด อยางซุปเปอรมารเก็ต  และ ไฮเปอรมารเก็ต ในประเทศอยูแลว บางรายก็มีการรวมทุนกับตางชาติ เชน 

สิงคโปร ไทย และมาเลเซียดวย 

 เกิดการใชเสนทางผานใหมๆ ในการขนสงสินคา เชน การขนสงผักและผลไมจากจีนมาไทย ผานเสนทาง R3A 

จังหวัดเชียงราย ลําเลียงสูตลาดไทและตลาดไอยรา เปนตน ซึ่งจะชวยใหมีการเติบโตของธุรกิจอาหาร ธุรกิจรานอาหาร 

และธุรกิจจัดเก็บและขนสงสินคาควบคุมอุณหภูมิมากขึ้นไปดวย  

 ในสวนของอุตสาหกรรมประมง ยังคงติดปญหาและสงผลกระทบตอธุรกิจทําความเย็น ท้ังในเร่ืองปญหาแรงงาน

ผิดกฎหมายและ การไดรับใบเหลืองการทําประมง IUU (Illegal Unreported and Unregulated fishing)  จากกลุม

ประเทศสหภาพยุโรป จึงทําใหเปนอุปสรรคตอผูประกอบการ ในการลงทุนหรือขยายการผลิตตอไปได 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายระบบการพิมพดิจิทัล มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง เน่ืองจากลูกคาให

ความสําคัญกับบริการหลังการขายที่ดี และความพรอมดานบุคลากรสําหรับบริการหลังการขาย สตอคสินคาประเภท

วัสดุส้ินเปลือง และอะไหล ซึ่งลูกคาความตองการใชเปนประจําตอเน่ือง สินคาท่ีจําหนายสวนใหญเปนสินคาท่ีมีชื่อเสียง 

และมีคุณภาพชั้นนํา และไดรับแตงตั้งใหเปนผูแทนจาํหนายแตเพียงผูเดียว โครงสรางรายไดแบงเปน 3 ประเภทหลัก คือ 

1) รายไดจากการจําหนายเคร่ือง 2) รายไดจากการจําหนายวัสดุส้ินเปลือง และ 3) รายไดจากคาอะไหล คาบริการ และ

สัญญาบริการ คูแขงหลักจะเปนบริษัทท่ีเปนผูแทนจําหนายสินคาจากตางประเทศซึ่งมีจํานวนไมมากนัก เน่ืองจากตรา

สินคาท่ีไดรับการยอมรับในระดับโลกมีจํานวนจํากัด ดังน้ันกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญจึง

เลือกซื้อสินคาจากตราสินคาท่ีไดรับการยอมรับในระดับโลกเปนหลัก เมื่อเปรียบเทียบรายไดของธุรกิจระบบการพิมพ

ดิจิทัลและคูแขงขันหลักอีก 4 ราย รวมเปน 5 ราย ก็พบวามีสวนแบงการตลาดอยูในกลุมผูนํา 3 อันดับแรก โดยสวนแบง

การตลาดประมาณรอยละ 23.32 (อางอิงจากฐานขอมูลกรมพัฒนาธุรกิจการคา ยอดขายป 2559) 

2.2.2.3 ลักษณะลูกคาและลูกคากลุมเปาหมาย 

 กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนลูกคาโครงการกอสรางอาคาร งานภาครัฐ หรือโรงงานอุตสาหกรรม 

เชน หางสรรพสินคา อาคารสํานักงาน คอนโดมีเนียม โครงการรถไฟฟาบีทีเอส โครงการรถไฟฟาใตดิน อาคารหนวยงาน

ราชการ อาคารโรงงาน อาคารหองเย็น และคลังสินคา เปนตน ท่ีตองมีการติดตั้งระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก งานระบบ

ดับเพลิงเพ่ือความปลอดภัยตามกฎหมายควบคุมอาคาร งานระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในอาคารหรือโรงงานตางๆ 

งานระบบทําความเย็นในหองเย็นหรือหองระบบ โดยลูกคาของบริษัทฯ อาจเปนลูกคาทางตรงซึ่งเปนเจาของโครงการ

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 30 
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กอสราง หรือเปนผูรับเหมาโครงการท่ีซื้อสินคาจากบริษัทฯ ไปติดตั้งในงานโครงการน้ันๆ  ตลอดจนรานคาหรือผูจําหนาย

สินคาท่ีเกี่ยวของกับงานระบบตางๆ ท่ีซื้อสินคาจากบริษัทฯ เพ่ือจําหนายตอใหแกผูรับเหมาโครงการหรือผูใชงานโดยตรง 

ซึ่งบริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับกลุมลูกคาดังกลาวมาโดยตลอด และมีกลุมลูกคาท่ีส่ังซื้อสินคาของบริษัทฯ เปนประจํา 

เน่ืองจากเชื่อมั่นในคุณภาพ ความปลอดภัยของสินคา ท่ีสวนใหญไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล ประกอบกับ

การบริการท่ีดีจากทีมงานขายท่ีมีความรูอยางดีเกี่ยวกับสินคาน้ันๆ อยางไรก็ตาม ใน ป 2559 และป 2560 บริษัทฯ ไมมี

ลูกคารายใดท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของรายไดรวม  

2.2.2.4 กลยุทธการแขงขัน 

 บริษัทฯ มุงเนนการจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพสูง ใหบริการลูกคาดวยสินคาท่ีมีคุณภาพ พรอมใหคําแนะนําดวย

วิศวกรผูเชี่ยวชาญ ทีมงานบริการหลังการขายท่ีรวดเร็วและเปนมืออาชีพ ดวยนโยบายการบริหารจัดการเสริมสรางความรู 

ความชํานาญในสินคา เพ่ือใหลูกคาไดรับการบริการอยางรวดเร็ว และสรางความพึงพอใจสูงสุด โดยมีกลยุทธการแขงขัน ดังน้ี  

• จําหนายสินคาคุณภาพและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

เนนจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ียอมรับท่ัวโลก โดยบริษัทฯ จะคัดเลือกสินคาท่ีมีคุณภาพ 

โดยเฉพาะผลิตภัณฑระบบวศิวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบ

ความเย็น รวมท้ังผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ซึ่งมีความเกี่ยวของกับความปลอดภัย กระบวนการเก็บรักษา

สินคา และความตอเน่ืองของกระบวนการผลิตในอยางมาก จึงจําเปนตองเลือกผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี ผานการ

รับรองมาตรฐานสากล เหมาะสมกับความตองการของลูกคา สินคาท่ีมีชื่อเสียงไดรับความนิยมและยอมรับอยาง

กวางขวางในตลาด เพ่ือสรางความไววางใจ ความเชื่อมั่น และความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางตอเน่ือง   

• การเพิ่มการเปนตัวแทนจําหนายสินคา  

บริษัทฯ วางแผนจะเพ่ิมการเปนตัวแทนจําหนายสินคาในสินคาของระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง 

ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบความเย็น รวมท้ังผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล โดยจะทยอย

ส่ังซื้อสินคาเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับลูกคา โดยรองรับความตองการของลูกคาไดครบทุกกลุมมาตรฐานของสินคา 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเพ่ิมจํานวนบุคลากรใหเพียงพอตอการขยายธุรกิจ โดยเฉพาะงานโครงการติดตั้งระบบ

ดับเพลิง และระบบวิศวกรรมอาคารอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทฯ ตองการใหมีจํานวนวิศวกรเพียงพอท่ีจะสามารถรองรับงาน

โครงการท่ีมีปริมาณงานมากขึ้นและมีมูลคางานท่ีสูงขึ้น 

• มีสินคาหลากหลาย ครบวงจร มีสต็อคสินคาเพียงพอตอความตองการและไมทําใหลูกคาตองรอสินคานาน 

บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูจัดจําหนายผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคารแบบครบวงจร โดยเปนผูนําในธุรกิจนําเขาและ

จําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบความเย็น ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล 

รวมท้ังผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ท่ีมีสินคาหลากหลาย สินคาท่ีจําหนายสวนใหญนําเขาจากตางประเทศ 

ซึ่งตองใชระยะเวลาในการส่ังซื้อและรอการขนสงเขามาในประเทศ  บริษัทฯ จึงตองประมาณการยอดขาย วาง

แผนการส่ังซื้อสินคาและเก็บสต็อคสินคาใหเหมาะสม เพ่ือใหมีสินคาหมุนเวียนเพียงพอตอความตองการของ

ลูกคา และสามารถสงมอบสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็วทันที ไมเกิดความลาชา ซึ่งอาจจะทําใหเสียยอดขาย

และเสียโอกาสในการขายคร้ังตอไปได ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ตองไมสต็อคสินคาไวมากเกินไป จนทําใหมี

คาใชจายในการจัดเก็บสต็อคสินคาสูง   

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 31 
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• จัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อกระตุนยอดขาย  

บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางสม่ําเสมอ เชน การออกงานแสดงสินคา เพ่ือใหเปนท่ีรูจักและ

เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง มีการจัดสัมมนาผลิตภัณฑใหผูออกแบบโครงการและลูกคาเพ่ือใหรูจักและ

เลือกใชผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ จําหนาย มีการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือนิตยสารตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ  รวมท้ังจัดกิจกรรมเชิญผูออกแบบโครงการไปเยี่ยมชมโรงงานของผูผลิต  ในตางประเทศท่ีมีชื่อเสียงใน

ตลาดโลก  เพ่ือศึกษาเทคโนโลยีและรับแนวความคิดเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกอสรางในมุมมองใหม ยกระดับ

มาตรฐานการกอสรางในประเทศไทย ซึ่งเปนสวนหน่ึงในนโยบาย CSR และสรางความเชื่อมั่นในสินคาของบริษัทฯ 

ท่ีนําเขามาจําหนาย และพิจารณานําสินคาของบริษัทฯ ไปใชในโครงการตางๆ ไดอยางมั่นใจ 

• การขยายกิจการไปลงทุนยังประเทศในกลุมอาเซียน 

บริษัทฯ วางแผนขยายกิจการไปลงทุนยังประเทศในกลุมอาเซียน เชน สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา  

ราชอาณาจักรกัมพูชา เปนตน  เน่ืองจากเปนประเทศมีอัตราการเจริญเติบโตทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน งาน

กอสรางตางๆ ในปริมาณมาก โดยนําสินคาท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายเขาไปจําหนายในประเทศดังกลาวใน

ลักษณะเดียวกับท่ีจําหนายอยูในประเทศไทย  หรือวาจางบุคลากรในพ้ืนท่ี เพ่ือดําเนินกิจกรรมทางดาน

การตลาด จนมียอดขายเปนท่ีนาพอใจ จึงจะดําเนินการลงทุน และจัดหาสถานท่ี ทําการและส่ิงจําเปนอ่ืนๆ ใน

ลําดับถัดไป ท้ังน้ี จากการท่ี บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูจัดจําหนายผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคารแบบครบวงจร สงผลให

บริษัทมีความไดเปรียบในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการในกลุมประเทศเปาหมาย รวมท้ังยังสามารถบริหาร

จัดการคาใชจายในการขยายธุรกิจในกลุมประเทศเปาหมายใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นเชนกัน 

2.2.2.5 นโยบายการกาํหนดราคา 

 บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาขายสินคาจากราคาตนทุนสินคาบวกอัตรากําไร (Cost Plus Pricing) โดยการ

กําหนดราคาขายสินคาของบริษัทฯ จะตองมีความยืดหยุนและเหมาะสมตามลักษณะของแตละสินคา ชองทางการจําหนาย 

กลุมลูกคาเปาหมาย  ปริมาณ และมูลคาการส่ังซื้อ  รวมท้ังตองคํานึงถึงราคาตลาดของสินคาน้ันๆ ซึ่งในบางคร้ังอาจให

สวนลด (discount) ตามสภาวะตลาดและการแขงขันในขณะน้ัน   เพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได  ใน

ขณะเดียวกันก็ตองรักษาอัตรากําไรขั้นตนท่ีเพียงพอรองรับตอคาใชจายในการขายและบริหาร และการดําเนินงานตางๆ ได   

 สําหรับการกําหนดราคางานโครงการ บริษัทฯ กําหนดราคาการใหบริการจากงบประมาณของลูกคา และตนทุน

ของแตละโครงการเปนหลัก  โดยการเสนอราคาจะมีความยืดหยุนเพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได  และใน

ขณะเดียวกันก็ตองใหความสําคัญกับคุณภาพบริการ รวมท้ังสินคาและอุปกรณท่ีนํามาใชในงาน เพ่ือสรางความนาเชื่อถือ

และความไววางใจจากลูกคาอยางตอเน่ือง รวมท้ังในการเสนอราคา บริษัทฯ จะตองมีอัตรากําไรขั้นตนท่ีเพียงพอรองรับตอ

คาใชจายในการขายและบริหาร และการดําเนินงานตางๆ ได  

2.2.2.6 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

 บริษัทฯ จําหนายสินคาในประเทศท้ังหมด โดยทีมงานขายและการตลาดของบริษัทฯ ซึ่งปจจุบันมีจํานวน 151 

คน แบงความรับผิดชอบดูแลการขายสินคาตามแตละประเภทของสินคา รวมท้ังงานขายโครงการ โดยทีมงานขายและ

การตลาด ทําหนาท่ีติดตอ ดูแลความตองการ และนําเสนอสินคาใหแกลูกคา รวมท้ังติดตอประสานงานกับผูผลิตหรือคูคา

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหทราบถึงปริมาณความตองการของลูกคาในปจจุบันและแนวโนมความตองการในอนาคต ตลอดจน

รายละเอียดของผลิตภัณฑ  แนวโนมของปริมาณและราคาสินคาของผูผลิตในตลาด  เพ่ือประโยชนในการวางแผน การขาย 

และการกําหนดราคาสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

 สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายสวนใหญไดรับคําส่ังซื้อลวงหนาจากลูกคา โดยมีระยะเวลาเพ่ือเตรียมการในการจัดซื้อและ

จัดสงใหแกลูกคาตามกําหนดเวลาท่ีไดตกลงกัน ซึ่งสวนใหญลูกคาจะกําหนดความตองการ มาตรฐานของสินคา แหลงท่ีมาหรือ

ผูผลิตสินคาใหแกบริษัทฯ ทราบ เพ่ือใหบริษัทฯ เสนอสินคาไดตรงกับความตองการของลูกคา รวมท้ังเสนอราคาและเงื่อนไขการ

ขายตางๆ ใหแกลูกคา  โดยสินคาท่ีจัดจําหนายสวนใหญเปนสินคาท่ีมาจากผูผลิตท่ีลูกคา  ใหความไววางใจ และเปนไปตาม

มาตรฐานท่ีใชในงานระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล ลูกคาจึงไววางใจในสินคา

ของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง  ท้ังน้ี  ชองทางการจําหนายสินคาของบริษัทฯ แบงออกเปน 3 ชองทางหลัก ไดดังน้ี  

1) ชองทางจําหนายผานผูรับเหมากอสรางงานหลัก หรือผูรับเหมางานระบบ  บริษัทฯ จําหนายสินคาใหแก

ผูรับเหมากอสรางงานหลัก หรือผูรับเหมางานระบบของโครงการกอสรางอาคาร โครงการภาครัฐ หรือโรงงาน

อุตสาหกรรม และผูรับเหมางานหองเย็น เปนตน ซึ่งผูรับเหมาจะจัดหาสินคาหรือนําสินคาของบริษัทไปติดตั้ง

ในโครงการตางๆ ตามรายละเอียด (Specification) ท่ีผูออกแบบโครงการไดวางไว โดยสวนใหญบริษัท

จําหนายสินคาผานชองทางจําหนายน้ี หรือคิดเปนรอยละ 65.84 และรอยละ 56.85  ของรายไดจากการขาย

และใหบริการรวมในป 2559 และป 2560 ตามลําดับ   

2)  ชองทางจําหนายผานรานคาหรือผูจําหนายสินคาท่ีเกี่ยวของ บริษัทฯ อาจไมสามารถเขาถึงผูรับเหมาขนาดเล็ก

หรือลูกคาเจาของโครงการไดอยางท่ัวถึง การจําหนายผานชองทางน้ีเปนชองทางท่ีทําใหบริษัทฯ สามารถ

กระจายสินคาไดอยางกวางขวางมากขึ้น โดยสัดสวนการจําหนายผานชองทางน้ี คิดเปนรอยละ 17.04 และรอย

ละ 9.86 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม ในป 2559 และป 2560 ตามลําดับ นอกจากน้ี ในบางกรณี

รานคาหรือผูจําหนายสินคาดังกลาวก็เปนคูคาท่ีมีการจําหนายสินคาบางอยางใหแกบริษัทฯ เพ่ือนํามาติดตั้งใน

โครงการตามความตองการของลูกคาหรือนํามาจําหนายตอใหแกผูรับเหมาท่ีส่ังซื้อสินคาจากบริษัทฯ  โดยสินคา

ดังกลาวอาจเปนสินคาของผูผลิตอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไมไดเปนผูจัดจําหนาย หรือเปนสินคาท่ีไมมีความตองการของ

ตลาดมากนักและไมมีเก็บในสต็อคของบริษัทฯ เปนตน  

3)  ชองทางจําหนายใหแกผูใชงานโดยตรง (End user) เปนการจําหนายใหเจาของอาคาร โรงงานอุตสาหกรรม 

หรือผูใชงานท่ัวไปโดยตรง โดยเปนการจําหนายผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล รวมท้ังสินคา และ/หรือ 

พรอมการใหบริการในลักษณะของงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงและระบบวิศวกรรมตางๆ ที่บริษัทฯ มี

ความพรอมในดานวิศวกรรมและทีมงาน การออกแบบ ติดตั้ง ตรวจสอบและบริการบํารุงรักษาระบบ

ดับเพลิง รวมท้ังมีการจําหนายใหแกผูใชงานรายยอยท่ัวไป แตมีจํานวนไมมากและปริมาณการส่ังซื้อตอคร้ัง

มีมูลคาไมสูงนัก โดยสัดสวนการจําหนายในชองทางน้ี คิดเปนรอยละ 17.12 และรอยละ 33.29 ของรายได

จากการขายและใหบริการรวมในป 2559 และป 2560 ตามลําดับ 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

 ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ จําหนายสวนใหญกวารอยละ 70 ส่ังซื้อจากผูผลิตหลายรายในตางประเทศ ซึ่งสวนใหญเปน

ผูผลิตสินคาชั้นนําท่ีเกี่ยวของกับผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาล ระบบปรับอากาศ  ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 

และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลระดับโลก โดยบริษัทฯ มีนโยบายมุงเนนการจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน

ตรงกับความตองการของลูกคา โดยมีขั้นตอนการแสวงหาและคัดเลือกสินคาเพ่ือใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน ผาน

การรับรองจากหนวยงานหรือสถาบันตางๆ ท่ีนาเชื่อถือ 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชัน่ส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

สวนท่ี 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 34 

ในการส่ังซื้อสินคาเพื่อมาจําหนายใหแกลูกคานั้น บริษัทฯ มีการวางแผนการส่ังซื้อลวงหนาในปริมาณท่ีเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากแนวโนมของตลาด ความตองการของลูกคาในแตละชวงเวลา รวมทั้งปริมาณสินคาคงคลัง เพื่อจะได
จัดเตรียมสินคาใหเพียงพอตอการจําหนาย  ลดความสูญเสียจากการเสียโอกาสเนื่องจากขาดแคลนสินคาคงคลัง หรือไม
สามารถจัดหาสินคาไดทันและเพียงพอกับความตองการของลูกคา ในขณะเดียวกันก็ตองควบคุมปริมาณสินคาคงคลัง
ใหอยูในระดับที่เหมาะสม และไมใหมีสินคาคางในคลังนานเกินไปจนเปนภาระแกบริษัทฯ  

สินคาที่บริษัทฯ จําหนายมีหลากหลายมากกวา 13,000 รายการ  ภายใตตราสินคาที่มีชื่อเสียงมากกวา 60 ตรา
สินคา ซึ่งในจํานวนน้ี เปนตราสินคาที่ในปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนาย 45 ตราสินคา โดยเปน
ตัวแทนจําหนายสินคารายเดียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยใหกับผูผลิตจํานวน 5 ตราสินคา ประกอบดวย ผูผลิต
ในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 ตราสินคา ไดแก Potter Electric และ Weiss ผูผลิตในประเทศเยอรมัน 3 ตราสินคา ไดแก 
KUBA DOD, ESK SCHULTZE และ DOD defrost on demand และผูผลิตในประเทศอื่นๆ ไดแก DOMINO (อังกฤษ) 
KORTHOFAH (ฮอลแลนด) EDM (ญี่ปุน) ทั้งนี้ บริษัทฯเปนผูนําเขาและจําหนายสินคาในแตละกลุมสินคา ดังนี้ 

 

กลุมสินคา           ผูผลิตสินคา ประเทศเจาของตราสินคา 

�   วาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ไดแก อุปกรณ
ระบบทอ ขอตอ (Groove Coupling)วาลวดับเพลิง 
หัวฉีดน้ําอัตโนมัติ (Automatic Sprinkler) ชุดสาย
ฉีดดับเพลิง สายดับเพลิง เคร่ืองดับเพลิงแบบแขวน 
(Fire Hose Rack) เครื่องดับเพลิงแบบหิ้ว น้ํายา 
โฟมดับเพลิง อุปกรณโฟมดับเพลิง ระบบดับเพลิง
อัตโนมัติ ระบบตรวจจับควัน ระบบดับเพลิงดวย
กาซ ระบบกลองตรวจจับควันและเปลวไฟ เปนตน  

�  POTTER ELECTRIC � สหรัฐอเมริกา 
�  VICTAULIC � สหรัฐอเมริกา 
�  MOYNE ROBERTS � ไอรแลนด 
�  BADGER � สหรัฐอเมริกา 
�  GIACOMINI � อิตาลี 

�  HYGOOD � สหราชอาณาจักร 
�  5-ELEM � ประเทศจีน 
�  NIBCO � สหรัฐอเมริกา 
�  CHEMGUARD � สหรัฐอเมริกา 
�  WAGNER � ประเทศเยอรมัน 
�  SIEMENS � ประเทศเยอรมัน 

 �  SRI � มาเลเซีย 
 �  GKB � ไตหวัน 

�  RELIABLE � สหรัฐอเมริกา 

�   วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 
ไดแก วาลวประตูน้ํา (Gate Valve), วาลวปกผีเส้ือ 
(Butterfly Valve), วาลวกันน้ํายอนกลับ (Check 
Valve),วาลวระบายอากาศออกจากระบบน้ํา (Air 
Vent) เปนตน ตัวกรองฝุนผงในระบบน้ํา (Strainer) 
อุปกรณระบบทอ ขอตอ อุปกรณใชวัดความดันและ
อุณหภูมิ เปนตน  

� WEISS � สหรัฐอเมริกา 
� VICTAULIC � สหรัฐอเมริกา 
� HONEYWELL � สหรัฐอเมริกา 
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กลุมสินคา           ผูผลิตสินคา ประเทศเจาของตราสินคา 

�   วาลวปรับปริมาณนํ้า (Balancing Valve), วาลว
ควบคุมอุณหภูมิและปรับอัตราการไหลของน้ํา
อัตโนมัติ (PICV) 

� OVENTROP � ประเทศเยอรมัน 

�   แผนกรองอากาศอลูมิเนียม(Aluminum Filter) 
สําหรับกรองส่ิงสกปรกและฝุนละอองในอากาศ  

�  RESEARCH 
PRODUCTS 

� เบลเย่ียม 

�  อุปกรณระบบทําความเย็น ไดแก ทอทองแดง และ
ขอตอทองแดง น้ํายาทําความเย็น คอมเพรสเซอร 
คอยลเย็น อุปกรณควบคุมการละลายนํ้าแข็งอัตโนมัติ 
อุปกรณประหยัดพลังงาน อุปกรณควบคุมความดัน 
เปนตน 

 

 

 

 

 

 

� KUBA � ประเทศเยอรมัน 
� DOD � ประเทศเยอรมัน 
� ESK SCHULTZE � ประเทศเยอรมัน 
� BITZER � ประเทศเยอรมัน 
� ABB � ฟนแลนด 
� LODAM � เดนมารก 
� O&F � ประเทศจีน 
� ZEILABEGG � ประเทศเยอรมัน 
� EBM PAPST � ประเทศเยอรมัน 
� BVA � ประเทศจีน 
� 9 LIFE � ไตหวัน 
� NARA � เกาหลีใต 
�3Q � ประเทศไทย 
�TECO � ไตหวัน 

�   อุปกรณการพิมพดิจิทัลสําหรับระบบบรรจุภัณฑ 
ไดแก เคร่ืองพิมพวันหมดอายุเคร่ืองพิมพขอความ
บนบรรจุภัณฑ เคร่ืองปอนชิ้นงาน สําหรับการพิมพ 
3 มิติ และสําหรับการพิมพลาเบลสติคเกอรสีพรอม
ดวยอุปกรณการพิมพ และวัสดุส้ินเปลืองประเภท
ตางๆ เปนตน 

� Domino � อังกฤษ 
� Korthofah � ฮอลแลนด 
� EDM  � ญี่ปุน 
� MSSC � สหรัฐอเมริกา 
� United RIBtype � สหรัฐอเมริกา 
� EnvisionTEC � ประเทศเยอรมัน 
� Materialise � เบลเย่ียม  

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดพัฒนาตราสินคาเปนของตัวเอง จํานวน 7 ตราสินคา โดยเปนเจาของแบรนดหรือ
เคร่ืองหมายการคา ไดแก 

 เคร่ืองหมายการคา  “HARN” สําหรับ จัดการขาย ออกแบบ ติดต้ัง และใหบริการ อุปกรณระบบดับเพลิง ระบบ
ปรับอากาศ และสุขาภิบาล, จัดการขาย ประกอบ อุปกรณระบบทําความเย็นอุตสาหกรรม, จัดการขาย ติดต้ัง 
และใหบริการ เคร่ือง อุปกรณ อะไหล วัสดุส้ินเปลือง สําหรับระบบการพิมพดิจิทัลบนบรรจุภัณฑ หีบหอ สลาก 
รวมถึงการสรางแบบชิ้นงานจากไฟลดิจิทัล 
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 เคร่ืองหมายการคา  “VALTEC” สําหรับผลิตภัณฑวาลวและผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ โดยการ
วาจางผูผลิตในประเทศจีน และผลิตตามมาตรฐาน BS Standard (ปจจุบันไดรับการรับรองมาตรฐาน UL 
เรียบรอยแลว) 

 เคร่ืองหมายการคา “SPARK” สําหรับผลิตภัณฑสายฉีดน้ําดับเพลิง โดยการวาจางผูผลิตในประเทศมาเลเซีย 
และผลิตตามมาตรฐาน BS Standard 

 เคร่ืองหมายการคา “GUARDIAN” สําหรับผลิตภัณฑเคร่ืองดับเพลิงบรรจุชนิดผงเคมีแหง โดยการวาจางผูผลิต
ในประเทศไทย สินคาไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (TIS) จากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

 เคร่ืองหมายการคา “Blue Ice” สําหรับผลิตภัณฑอุปกรณทําความเย็นโดยการวาจางผูผลิตในประเทศจีน  และ
ผลิตตามมาตรฐาน American Society for Testing and Materials (ASTM) 

 เคร่ืองหมายการคา “Koppar” สําหรับผลิตภัณฑทอทองแดง โดยการวาจางผูผลิตในประเทศจีน และผลิตตาม
มาตรฐาน American Society for Testing and Materials (ASTM) 

 เคร่ืองหมายการคา “YUKI” สําหรับผลิตภัณฑนํายาแอร โดยการวาจางผูผลิตในประเทศจีน สินคาไดรับการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (TIS) จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ คัดเลือกผูผลิตเพื่อวาจางผลิตสินคาสําหรับตราสินคาของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากความสามารถของ
ผูผลิตและความสามารถของโรงงาน ซึ่งในแตละตราสินคา บริษัทฯ ใชผูผลิตรายเดียวท่ีติดตอคาขายมาเปนเวลานาน โดย
เปนการวาจางผลิตเปนคราวๆ ไป  ไมมีการทําสัญญาวาจางผลิตระยะยาว ซึ่งที่ผานมาการจําหนายสินคาในตราสินคาของ
บริษัทฯ เปนสัดสวนที่นอยเม่ือเทียบกับสินคาที่นําเขาจากผูผลิตในตางประเทศ หรือมีสัดสวนยอดขายในป 2559 และป 
2560 รอยละ 4.04 และ 5.90 ของยอดขายรวม 

 ทั้งนี้ ในป 2559 และป 2560 บริษัทฯ ไมมียอดส่ังซ้ือสินคาจากผูผลิตรายใดรายหนึ่ง เกินกวา รอยละ 30 ของ
มูลคาการส่ังซ้ือรวม  

2.2.4 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  

- ไมมี - 

2.2.5 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีงานที่ยังไมไดสงมอบ รวมมูลคาประมาณ 380.92 ลานบาท ซึ่งเปนงาน
ติดต้ังระบบดับเพลิงดวยกาซ ระบบดับเพลิงโรงไฟฟา  งานติดต้ังระบบหัวกระจายนํ้าดับเพลิง (Sprinkler) ระบบโฟม
ดับเพลิง และระบบปโตรเคมีคอล มูลคาประมาณ 60 ลานบาท  และมูลคาของสินคาในสวนของการจําหนายผลิตภัณฑ
ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ มูลคาประมาณ 170 ลานบาท,  ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น มูลคาประมาณ 112.50 
ลานบาท และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล มูลคาประมาณ 38.42 ลานบาท ที่ไดรับใบส่ังซื้อและรอสงมอบในชวงป 2561 
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3. ปจจัยความเส่ียง 

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  ดวยความตระหนักถึงภาวะความ

เสี่ยงที่ซับซอนและรุนแรงขึ้นของการดําเนินธุรกิจ ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของ

บริษัทฯ  การที่บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวนั้น  จําเปนตองสรางพื้นฐานการ

บริหาร     ความเส่ียงท่ีดี เพียงพอท่ีจะปองกันและลดผลกระทบของความเสี่ยง อันเกิดขึ้นไดจากปจจัยผันแปรตางๆ  

บริษัทฯ จึงจัดทําแบบประเมินและควบคุมความเส่ียงดวยตนเอง (Risk & Control Self Assessment : RCSA) โดยมี

การประเมิน ระบุปจจัยความเส่ียง และวิเคราะหความเส่ียงท่ีสําคัญ รวมถึงกําหนดมาตรการรองรับและปองกันความ

เส่ียง โดยมีผูรับผิดชอบตามสายงานที่สังกัด  อีกทั้งใชดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพื่อติดตามประเมินผลการบริหารความ

เส่ียง เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายและประสบผลสําเร็จตามทิศทางท่ีกําหนดไว  โดยมีความเส่ียง

ในการประกอบธุรกิจและความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ ดังน้ี  

3.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 

3.1.1 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น  

สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายใหลูกคาสวนใหญเปนสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศ ยอดส่ังซื้อสินคาจากตางประเทศ 

ในป 2559 และ ป 2560 คิดเปนรอยละ 77.49 และรอยละ 80.24 ของยอดการส่ังซื้อรวม ตามลําดับ การเสนอราคาและ

การชําระเงินคาซื้อสินคาสวนใหญใชสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ปอนดสเตอรลิง และยูโร รวมกันคิดเปนรอยละ 95.16 

ของยอดคาซื้อสินคาตางประเทศ  ในขณะท่ีการจําหนายสินคาท้ังหมดจําหนายภายในประเทศเปนสกุลเงินบาท ซึ่งใน

บางคร้ังบริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาสินคาใหสอดคลองกับตนทุนสินคาท่ีเพ่ิมขึ้นไดทันที ดังน้ัน บริษัทฯ จึงอาจไดรับ

ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งจะสงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกําไรขั้นตนของบริษัทฯ ได 

บริษัทฯ คํานึงถึงผลกระทบดังกลาว จึงมีนโยบายการบริหารอัตราแลกเปล่ียน ดังน้ี 

• กําหนดใหบริษัทฯ จะตองดําเนินการเปดวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบันการเงนิเพ่ือปองกนั

ความเส่ียงดังกลาว ซึ่งเปนวงเงินท่ีสามารถครอบคลุมยอดส่ังซื้อสินคาจากตางประเทศเกือบท้ังหมดโดยบริษัท

จะพิจารณาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาตามยอดในใบแจงหน้ีการซื้อสินคาในแตละรอบการส่ังซื้อ  

• ติดตามแนวโนมการเปล่ียนแปลงของคาเงินอยางตอเน่ืองเพ่ือสามารถติดตาม ประเมินและบริหารความเส่ียง

จากอัตราแลกเปล่ียนไดอยางใกลชิด  

 ในป 2559 และ ป 2560  บริษัทฯ ซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา จํานวน 255.90 ลานบาท และ 502.00 ลาน

บาทตามลําดับ คิดเปนรอยละ 54.90 และรอยละ 75.80 ของยอดการส่ังซื้อสินคาจากตางประเทศ  ดวยการติดตามความ

เคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอยางสม่ําเสมอทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดังกลาวนอยมาก ดังจะเห็น

ไดจากผลการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยในป 2559 และ ป 2560 มีกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 

1.40 ลานบาท และ 5.05 ลานบาท  ตามลําดับ   บริษทัฯ ประเมินการควบคุมความเส่ียงน้ีอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

นอกจากน้ี หากอัตราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงจนมีผลทําใหตนทุนสินคาของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นมาก บริษัทฯ จะ

ทําการปรับราคาสินคาไปตามสภาพตลาดโดยแจงใหลูกคาทราบลวงหนา และบริษัทฯ มีสต็อคสินคาจํานวนหน่ึง ซึ่ง

สามารถรองรับงานจําหนายสินคาลวงหนา ทําใหความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไมสงผลกระทบตอรายไดและตนทุน

ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ   
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3.1.2 ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเปนตวัแทนจําหนายสนิคา  

บริษัทฯ เปนผูจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ระบบทํา

ความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล ท่ีมีสินคาหลากหลายรายการ โดยบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาท่ีมีชื่อเสียง

ระดับโลก  ซึ่งตราสินคาท่ีมียอดขายสูงสุด 3 อันดับแรก  คิดเปนประมาณรอยละ 36.80 และรอยละ 28 ของยอดขายรวม

ในป 2559 และป 2560  ตามลําดับ ดังน้ัน หากบริษัทฯ สูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในตราสินคาท่ีสําคญัไป 

อาจกอใหเกิดผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได 

การไดรับแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งการเปนตัวแทน

จําหนายสินคาใหกับคูคามีท้ังลักษณะท่ีกําหนดอายุของการเปนตัวแทนและไมมีกําหนดอายุของการเปนตัวแทน     โดย

สวนใหญบริษัทฯ ไมไดทําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการกับบริษัทเจาของตราสินคา ดังน้ัน บริษัทฯ อาจมี

ความเส่ียงจากการเปนตัวแทนจาํหนายสินคาในกรณีดังกลาว โดยหากบริษัทฯ ถูกยกเลิกการเปนตัวแทนจําหนายสินคา

ใหแกเจาของตราสินคา หรือหากบริษัทฯ ถูกยกเลิกสัญญาไมวาดวยกรณีใดๆ เชน บริษัทคูคามีการ  ควบรวมกิจการกับ

บริษัทอ่ืน หรือมีการเลิกกิจการคูคา เปนตน อาจสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได ซึ่งตั้งแตป 2554 เปนตนมา 

บริษัทฯ ไมมีการสูญเสียตราสินคาท่ีไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนาย อยางไรก็ตาม  จากประสบการณในการดําเนิน

ธุรกิจ  การรักษาความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทเจาของตราสินคาท่ีมี มายาวนาน และบริษัทฯ มีตราสินคาท่ีจัดจําหนาย

มากกวา 60 ตราสินคา ท้ังยังใหบริการและสรางความสัมพันธท่ีดีตอลูกคาจนเปนท่ียอมรับ อีกท้ังมีฐานลูกคาท่ีกวางขวาง

มากกวา 2,400 ราย บริษัทฯ จึงมั่นใจวา หากบริษัทฯ สูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายสินคาในตราสินคาใดสินคาหน่ึงไป  

บริษัทฯ ก็มีความสามารถในการหาผลิตภัณฑตราสินคาอ่ืน เขามาทดแทนเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดได  

เน่ืองจากบริษัทฯ มีเปาหมายในการคัดสรรสินคาคุณภาพดีและเปนสินคาท่ีมีเทคโนโลยีใหมๆ อยูตลอดเวลา ในป 2560 

บริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเพ่ิมอีก 3 ตราสินคา อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาตราสินคา

ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ในบางผลิตภัณฑเองเพ่ือลดความเส่ียงดังกลาวดวย 

นอกจากน้ี  ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา  บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาตามท่ีตกลง และไดรับ

ความไววางใจจากบริษัทเจาของตราสินคาใหเปนตัวแทนจําหนายสินคามาโดยตลอด  ดังจะเห็นไดจากการท่ีบริษัทฯ         

มียอดขายท่ีเติบโตขึ้นเปนลําดับ  ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ  มีชองทางการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ  มีทีมงานขาย   ท่ี

เขมแข็ง  สินคาท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสามารถสรางยอดขายใหเติบโตอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นวาบริษัท

เจาของตราสินคาจะยังคงมอบหมายใหบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาตางๆ อยางตอเน่ืองตอไปในอนาคต  จึงจัดเปน

ความเส่ียงในระดับ  บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความเส่ียงน้ีอยูในระดับท่ีนาพอใจ  

3.1.3 ความเสี่ยงจากการที่บริษทัเจาของตราสินคาอาจเขามาทําตลาดเอง 

กรณีท่ีเจาของตราสินคาจากตางประเทศมีความประสงคจะเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยไมผาน บริษัทฯ 

ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีความเส่ียงในการสูญเสียความเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาน้ันๆ ได  และอาจตองมีการแขงขันกับ

บริษัทเจาของตราสินคาดังกลาว  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวา ความเส่ียงดังกลาวมีโอกาสเกิดข้ึนนอย เน่ืองจากความไมคุมคาในการลงทุน

เขามาจําหนายสินคาเอง อีกท้ังการจําหนายผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ 

ระบบสุขาภิบาล ระบบความเย็น รวมท้ังระบบการพิมพดิจิทัลตองมีความหลากหลายและตองสามารถตอบสนองความ
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พึงพอใจของลูกคาไดอยางครบวงจร  ลูกคาจะคํานึงถึง  ความสะดวกในการส่ังซื้อสินคาจาก ผูจําหนายท่ีมีสินคาใหครบ

ตามท่ีตองการ  ซึ่งจากท่ีผานมาเคยมีผูผลิตสินคาจากตางประเทศบางรายใหบริษัทในเครือเขามาดําเนินธุรกิจโดยตรง

แทน แตก็ไมประสบความสําเร็จและเลือกกลับไปจําหนายผานตัวแทนเหมือนเดิม  บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความ

เส่ียงน้ีอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

3.1.4 ความเสี่ยงจากอตัรากําลังคนและความสามารถของบคุลากรไมเพียงพอตอความตองการทางธุรกิจ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเพียงพอของอัตรากําลังคนซึ่งสอดคลองกับการขยายงานตามกลยุทธ  บริษัทฯ มี

มาตรการจัดการความเส่ียงดังกลาว ดังน้ี 

• มีการทบทวนโครงสรางองคกรและวิเคราะหแผนความตองการอัตรากําลังคน  

• ดําเนินการตามกระบวนการ สรรหา โดยคัดเลือกและเพ่ิมชองทางการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ 

• จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการเติบโตของธุรกิจ มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหาร 

เพ่ือพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงงาน  รวมถึงกระตุนใหพนักงานท่ีมีความสามารถเล็งเห็นเปาหมายและการ

เติบโตในอนาคตท่ีชัดเจน และเรงพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

• รักษาบุคลากร ผานกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางพนักงานกับบริษัทฯ เชน การเตรียมความพรอม

และสรางความมั่นใจของพนักงานใหม กิจกรรมทองเท่ียวประจําป งานปใหม Family Day และกีฬาสี รวมถึงมี

การสํารวจความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอการทํางาน เปนประจําทุกป  เพ่ือนํา

ผลสํารวจและขอเสนอแนะตาง ๆ มาปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดลอมการทํางานใหดียิ่งขึ้น  โดยป 

2560 ผลประเมินท่ีได เทากับรอยละ 81 เทียบกับป 2559 เทากับรอยละ 65 สูงขึ้นจากป 2559 รอยละ 16 

 ในป 2560 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงานลดลงจากรอยละ 18.90 ในป 2559 เหลือรอยละ 12.40และ

มีอัตราการสรรหาพนักงานเขาบรรจุในตําแหนงท่ีวาง คิดเปนรอยละ 19 ซึ่งอยูในเปาหมายท่ีกําหนด  บริษัทฯ ประเมินวา

ผลการควบคุมความเส่ียงอยูในระดับควบคุมไดในระดับหน่ึง แตยังไมเปนท่ีพอใจ  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ใหความสําคัญ

กับการเรงดําเนินการตามแผน HR master plan ในป 2561  

3.1.5 ความเสี่ยงจากการดอยคาของคาความนิยม  

บริษัทฯ ตองบันทึกคาความนิยมจากมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนเพื่อซื ้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ

บริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ซึ่งมีมูลคาสูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิ (Net Assets) บริษัท ชิลแมทช 

จํากัดและบริษัทยอย ณ วันที่ออกหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมด โดยผูสอบบัญชีจะทําการ

ทดสอบการดอยคาเปนประจําทุกป และตั้งคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) ดังน้ันบริษัทฯ อาจจะมีความเส่ียงหากผูสอบบัญชี

ไดพิจารณาแลววาคาความนิยมน้ีควรจะตองมีการดอยคา ซึ่งการดอยคาดังกลาวจะมีผลกระทบตองบกําไรขาดทุนของ

บริษัทฯ ในดานของกําไรสุทธิ สวนของเจาของ และอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของ 

ฝายบริหารไดทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ซึ่งประกอบไปดวย หนวยธุรกิจของผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 

และผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล โดยจัดทําประมาณการกระแสเงินสดอิสระท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคต บางคร้ังเรียกวา 

”มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน หรือ Realizable Value” ของท้ัง 2 หนวยธุรกิจ อันประกอบไปดวย ประมาณการยอดขาย, ตนทุน

ขาย, คาใชจายในการขายและบริหาร (ไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย),  ภาษีเงินได, งบประมาณการลงทุน, 
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ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน อันไดแก ลูกหน้ีการคา สินคาคงเหลือ และ เจาหน้ีการคา เมื่อไดกระแสเงิน

สดอิสระในแตละปก็คํานวณเปนมูลคาปจจุบันดวยอัตราคิดลดท่ีอางอิงกับอัตรากอนภาษีท่ีสะทอนถึงความเส่ียงท่ีเปน

ลักษณะเฉพาะของแตละหนวยธุรกิจน้ัน ๆ  

 ฝายบริหารคํานวณกระแสเงินสดอิสระโดยอางอิงกับประมาณการทางธุรกิจท่ีสมเหตุสมผล มีความเปนไปได 

และ เหมาะกับสถานการณปจจุบัน ซึ่งมูลคาดังกลาวมากกวามูลคาตามบัญชีของคาความนิยมและความสัมพันธกับ

ลูกคาอันไดมาจากการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดจากบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด ซึ่งเปนบริษัท

ยอยภายใตกระบวนการโอนกิจการท้ังหมด จึงถือไดวาความความนิยมและคาสัมพันธของลูกคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 ไมดอยคา ท้ังน้ีเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและผานการสอบทานจากผูสอบบัญชี

รับอนุญาตแลว 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

4.1 สินทรัพยถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ  

ตาราง 4.1    รายละเอียดสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ ที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ  สรุปไดดังนี้  

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม  2560  (ลานบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 114.95 เปนเจาของ ไมมี 

2. เครื่องมือและอุปกรณ 1.10 เปนเจาของ ไมมี 

3. เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 11.06 เปนเจาของ ไมมี 

4. ยานพาหนะ 11.73 เปนเจาของ ไมมี 

5. สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 11.63 เปนเจาของ ไมมี 

6. อุปกรณระหวางติดตั้ง 0.00 เปนเจาของ ไมมี 

รวม 150.47   

4.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 

รายละเอียดสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สรุปไดดังนี้ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี จํานวน 27.30 ลานบาท โดยมีการตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานของสินทรัพยจํานวน 5-10 ป 

 คาความนิยม มูลคารวม 334.67 ลานบาท 

 ความสัมพันธกับลูกคาสุทธิ มูลคารวม 88.08 ลานบาท โดยมีการตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานของสินทรัพยจํานวน 7 ป 
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4.3 สัญญาที่สําคัญของบริษัทฯ 

4.3.1 สัญญาเชาพื้นที่ที่ตั้งสํานักงานใหญ 

บริษัทฯ ทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารเพื่อใชเปนที่ตั้งสํานักงานใหญ โดยทําสัญญาเชากับบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดของสัญญาเชา ดังนี้ 

ตาราง 4.2   สัญญาเชาพื้นที่ที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัทฯ 

ลําดับ คูสัญญา สถานที่เชา ระยะเวลาการเชา 1/ พื้นที่ (ตร.ม.) 
เลขที่ ชั้น ถนน / แขวง / เขต / จังหวัด อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา

1. ผูใหเชา  : บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด  
ผูเชา  : บริษัทฯ 

19/7-8 1- 4 อารซีเอ บล็อคเอ ถนนพระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

2 ป 9 เดือน 1 ม.ค. 2560 30 ก.ย. 2562 283.60 

2. ผูใหเชา  : บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด  
ผูเชา  : บริษัทฯ 

19/17-22 1 - 4 อารซีเอ บล็อคเอ ถนนพระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

3 ป 1 ม.ค. 2560 31 ธ.ค. 2562 1,379.72 
    

3. ผูใหเชา  : นายเจน ชาญณรงค 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

19/6 1 - 3 อารซีเอ บล็อคเอ ถนนพระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

3 ป 1 ม.ค. 2560 31 ธ.ค. 2562 195 
   

หมายเหตุ :  1/ เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทฯ หรือผูเชามีสิทธิขอเชาทรัพยสินตามสัญญาไดอีก 1 ป นับแตวันถัดจากวันครบกําหนดสัญญา ซึ่งผูใหเชายินยอมใหตออายุสัญญาเชา โดยผูเชาตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบลวงหนาไมนอยกวา 2
เดือนกอนที่สัญญาเชาจะครบกําหนด ซึ่งอัตราคาเชาของสัญญาเชาที่มีการตออายุ อาจปรับขึ้นหรือลงตามแตคูสัญญาจะตกลงกัน แตไมเกินรอยละ 5 ของคาเชาเดิม  
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4.3.2 สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

ตาราง 4.3  รายละเอียดสัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

ลําดับ คูสัญญา สถานที่เชา ระยะเวลาการเชา พื้นที่ (ตร.ม.) 
อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา

1. ผูใหเชา  : นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

อาคารคลังสินคาและชั้นเก็บสินคา  
เลขที่ 503/1 ถ.พระราม 9 ซอย 13 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

3 ป 1/ 1 ม.ค. 2560 31 ธ.ค. 2562 1,760 

2. ผูใหเชา  : นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

อาคารคลังสินคาและชั้นเก็บสินคา  
เลขที่ 509 ถ.พระราม 9 ซอย 13 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

3 ป 1/  1 ม.ค. 2560 31 ธ.ค. 2562 722 

3. ผูใหเชา  : บริษัท ภัทรฤทธิ์ 1997 จํากัด 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

โกดังสินคา  
เลขที่ 38/43 หมู 4 ถ.ลําลูกกา ต.ลําลูกกา อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 

5 ป 2/ 1 ธ.ค. 2559 1 ธ.ค. 2564 60 

4 ผูใหเชา : บริษัท ซัมโก เซอรวิส จํากัด 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

อาคารคลังสินคาและชั้นเก็บสินคา  
6 (A), 8 , 8 (B) และ 8 (C) หมูที่ 15 ถ.คูขนานมอเตอรเวย  
แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กทม.  

3 ป 3/ 1 เม.ย. 2560 31 มี.ค. 2563 360 
1.7 ป 3/ 1 ต.ค. 2560 31 พ.ค.2562 495 
1.8 ป 3/ 1 ส.ค. 2560 31 พ.ค. 2562 720 

   3 ป 3/ 1 มิ.ย. 2559 31 พ.ค. 2562 300 
หมายเหตุ : 1/ เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทฯ หรือผูเชามีสิทธิขอเชาทรัพยสินตามสัญญาไดอีก 1 ป นับแตวันถัดจากวันครบกําหนดสัญญา ซึ่งผูใหเชายินยอมใหตออายุสัญญาเชา โดยผูเชาตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบลวงหนาไมนอยกวา 2 

เดือนกอนที่สัญญาเชาจะครบกําหนด  ซึ่งอัตราคาเชาของสัญญาเชาที่มีการตออายุ  อาจปรับขึ้นหรือลงตามแตคูสัญญาจะตกลงกัน แตไมเกินรอยละ 5 ของคาเชาเดิม  
2/ ทบทวนสัญญาเชาทุกๆ 1 ป 
3/  เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทฯ หรือผูเชามีสิทธิขอเชาทรัพยสินตามสัญญาไดอีก 3 ป นับแตวันถัดจากวันครบกําหนดสัญญา ซึ่งผูใหเชายินยอมใหตออายุสัญญาเชา โดยผูเชาตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบลวงหนาไมนอยกวา 2 
เดือนกอนที่สัญญาเชาจะครบกําหนด  ซึ่งอัตราคาเชาของสัญญาเชาที่มีการตออายุ  อาจปรับขึ้นหรือลงตามแตคูสัญญาจะตกลงกัน  
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4.3.3 สัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพยสิน 

บริษัทฯ ไดทําประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพยสิน รวมถึงประกันภัยสําหรับเงิน สําหรับสต็อคสินคาและทรัพยสินทุกชนิดและไดเลือก บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน) เปนผูรับประกันภัย 
โดยมีเงื่อนไขความคุมครองที่ครอบคลุมความเสี่ยงภัยทุกชนิด และทุนประกันรวม 296.24 ลานบาท ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

ตาราง 4.4   รายละเอียดสัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพยสิน (บริษัทผูรับประกันภัย : บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน))  

ประเภทกรมธรรม บริษัทผูรับประกัน ทรัพยสินที่เอาประกันภัย 
ทุนประกัน 
(ลานบาท) 

ระยะเวลาประกันภัย 
ผูเอา

ประกันภัย 
กรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน 
(All Risk) 

บริษัท อาคเนยประกันภัย 
จํากัด (มหาชน)  

- สิ่งปลูกสราง (ไมรวมรากฐาน) รวมสวนปรับปรุง  ตอเติม 
รั้ว ประตู ระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน ระบบปรับ
อากาศ ระบบประปา ระบบไฟฟา เฟอรนิเจอร สิ่งตกแตง 
ตรึงตรา อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน ระบบ/เครื่อง
คอมพิวเตอร เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ  เครื่องจักรและ
อุปกรณที่ เกี่ยวของทุกชนิด รถโฟลคลิฟท  รวมถึง
ทรัพยสินทุกชนิดที่เปนของบริษัทฯ และ/หรือ อยูภายใต
การดูแลรักษาของบริษัทฯ ในฐานะผูรักษาทรัพย 

-  สต็อคสินคา  
 ขยายความคุมครองถึงการโจรกรรม 
 (จร.3) วงเงิน  :  ไมเกิน  5 ลานบาท (ไมคุมครองสินคา) 
 (จร.2) วงเงิน  :  เต็มทุนประกัน  
ประกันเงิน (ปง.2)  : วงเงินไมเกิน 1 ลานบาทตอครั้ง และ

ตลอดระยะเวลาประกัน 
 รวมถึงความรับผิดตอบุคคลภายนอกในวงเงิน :  
 ไมเกิน 10 ลานบาทตอครั้ง และตลอดระยะเวลาประกัน 

30.54 
 
 
 
 
 
 
 

265.70 
 
 
 
 
 

18 ก.ย.2560 – 18 ก.ย.2561 บริษัทฯ 
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4.4 เครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบริการที่สําคัญ  
บริษัทฯ ภายหลังการรับโอนกิจการเปนเจาของเครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบริการ  7  รายการ ดังนี้ 

ตาราง 4.5   รายละเอียดเครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบริการที่สําคัญของบริษัทฯ 
ลําดับที่ รูปเครื่องหมายการคา/บรกิาร เจาของกรรมสิทธิ์ เลขทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ ระยะเวลา

1 

 

บริษัทฯ คําขอเลขที่
180109626 

 

สําหรับ จัดการขาย ออกแบบ ติดตั้ง และใหบริการ 
อุปกรณระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ และสุขาภิบาล, 
จัดการขาย ประกอบ อุปกรณระบบทําความเย็น
อุตสาหกรรม, จัดการขาย ติดตั้ง และใหบริการ เครื่อง 
อุปกรณ อะไหล วัสดุสิ้นเปลือง สําหรับระบบการพิมพ
ดิจิทัลบนบรรจุภัณฑ หีบหอ สลาก รวมถึงการสรางแบบ
ชิ้นงานจากไฟลดิจิทัล 

อยูระหวางยื่นคําขอ และ 
รับจดทะเบียนโดยกรมทรัพยสินทางปญญา 

2* 

 

บริษัทฯ ค162287 สําหรับสินคา วาลวทอน้ําทําดวยโลหะ 18 ต.ค. 2544 - 17 ต.ค. 2564 

3* 

 

บริษัทฯ ค381341 สําหรับสินคา  
ชุดสายฉีดน้ําดับเพลิง สายดับเพลิง ขอตอดับเพลิง 

30 ต.ค. 2555 - 29 ต.ค. 2565 
 

4* 

 

บริษัทฯ ค62121 สําหรับสินคา เครื่องดับเพลิง 20 มิ.ย. 2559 - 19 มิ.ย. 2569 
 

5* บริษัทฯ 171127993 สําหรับสินคา น้ํามันหลอลื่นเครื่องคอมเพรสเซอร 4 เมษายน 2559 – 3 เมษายน 2569 

   171127994 สําหรับสินคา  
- อุปกรณแยกน้ํามันที่เปนสวนของคอมเพรสเซอร  
- อุปกรณควบคุมแรงดันที่เปนสวนของเครื่อง
คอมเพรสเซอร  
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ลําดับที่ รูปเครื่องหมายการคา/บรกิาร เจาของกรรมสิทธิ์ เลขทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ ระยะเวลา
- อุปกรณหยุดการทํางานของคอมเพรสเซอร เมื่อ
น้ํามันหลอลื่นต่ํากวากําหนด 

- อุปกรณปองกันการสั่นสะเทือนของเครื่องคอมเพรสเซอร 
6*  บริษัทฯ 171127981 สําหรับสินคา  

ทอทองแดง ขอตอทองแดง ลวดเชื่อมทองแดง 
4 เมษายน 2559 – 3 เมษายน 2569 

   171127990 สําหรับสินคา ฉนวนกันความรอน  

7*  บริษัทฯ คําขอเลขที่
1035619 

สําหรับสินคา นํายาเคมีทําความเย็น ยื่นคําขอเมื่อวันที่ 18 เม.ย.2559 ชําระคาธรรมเนียม 
เมื่อวันที่ 18 ม.ค.2561 และอยูระหวางการออก
หนังสือรับรองการจดทะเบียนโดยกรมทรัพยสิน 

ทางปญญา ระยะเวลา 1-2 เดือนนับจากวันที่ชําระ
คาธรรมเนียม 

หมายเหตุ :  1/ สินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัท (ลําดับที่ 2 - 7) เปนสินคาจางผลิตกับผูผลิตสินคาภายในประเทศหรือตางประเทศ 

 
4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ตาม การลงทุนในอนาคตบริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวของ หรือเอื้อประโยชนกับธุรกิจหลักของ บริษัทฯ 
โดยเปนธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว  โดยหากเปนการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทฯ จะควบคุมหรือกําหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเปนหนวยงานหนึ่ง
ของบริษัทฯ  ตลอดจนการสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุนหรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ  สําหรับการลงทุนในบริษัทรวม บริษัทฯ ไมมีนโยบายเขาไปควบคุมมากนัก  
ทั้งนี้การจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทฯ จะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับขอตกลงรวมกัน  โดยบุคคลดังกลาว ตองมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมในการบริหาร
กิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ ซึ่งทําหนาที่ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางใกลชิด เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

 -ไมม-ี  

สวนท่ี 1 (5) ขอพิพาททางกฎหมาย  หนา 47 
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6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 

6.1 ขอมูลทั่วไป 

ก. บริษัท   

บริษัท : บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส  จํากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : เลขท่ี 19/20-22 ซอยศูนยวิจัย13 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป  

เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจนําเขา และจัดจําหนายผลิตภัณฑในระบบดับเพลิง  ปรับ

อากาศและสุขาภิบาล  ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล 

รวมท้ังใหคําปรึกษาและออกแบบระบบในโครงการตางๆ และการ

ใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรมครบวงจร 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000217 

โทรศัพท : 02-203-0868 

โทรสาร : 02-203-0245 

เวบ็ไซต 

ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแลว 

: 

: 

: 

www.harn.co.th 

292,250,000 บาท (หุนสามัญ  584,500,000 หุน) มูลคาหุนละ  0.50  บาท 

292,250,000 บาท (หุนสามัญ  584,500,000 หุน) มูลคาหุนละ  0.50  บาท 

ข. บุคคลอางอิงอื่นๆ   

1. นายทะเบียนหลักทรัพย  

บริษัท : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 

2. ผูสอบบัญชี  

บริษัท : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : 267/1 ถนนประชาราษฏร สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซือ่ 

กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท : 02-587-8080 

โทรสาร : 02-586-0301 

6.2 ขอมูลสําคัญอืน่ 

-ไมม-ี 

สวนท่ี 1 (6) ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น  หนา 48 

http://www.harn.co.th/
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สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

สวนท่ี 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ  หนา 49 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทนุชําระแลว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และเรียกชําระแลว จํานวน 292,250,000 บาท โดยเปนหุนสามัญ จํานวน 584,500,000 

หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 0.50 บาท  

7.2 โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ 

กลุมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกของบริษัทฯ อางอิงขอมูลการปดสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2560 

มีดังน้ี 

ลําดับ รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 นามสกุลชาญณรงค  1/ 

 

    

  นาง สิริมา 2/ เอ่ียมสกุลรัตน 68,845,441  11.78% 

  นาย เจน ชาญณรงค 68,515,420  11.72% 

  บริษัท NICE NOBLE LIMITED  3/ 73,316,475 12.54% 

  น.ส. นพพร  ชาญณรงค 26,429,444  4.52% 

  นาย หาญ ชาญณรงค   1,000,000  0.17% 

  นาง ประยูรศรี ชาญณรงค     8,341,320  1.43% 

  รวมนามสกุลชาญณรงค 1/ 246,448,100  42.16% 

2 นามสกุลสขุชัย 1/ 

 

  

   นาย วิรัฐ สุขชัย 87,697,361  15.00% 

  นาง นพรัตน สุขชัย 13,000,000  2.22% 

  นาย วิโรจน สุขชัย  1,649,500  0.28% 

  นาย วิสุทธิ ์ สุขชัย       210,000  0.04% 

  รวมนามสกุลสขุชัย 1/   102,556,861  17.55% 

3 นามสกุลตรีเพ็ชร 1/ 

 

   

  นาย ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423  3.59% 

  น.ส. ธารดา ตรีเพ็ชร   7,504,024  1.28% 

  รวมนามสกุลตรีเพ็ชร 1/   28,471,447 4.87% 

4 นาย วสันต นันทขวาง  28,440,000  4.87% 

5 นาย ชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ    17,900,000  3.06% 

6 น.ส. ปนัดดา ทองเหลี่ยม  14,832,149  2.54% 

7 นาย ประชา พรอมพรชัย  11,241,584  1.92% 

8 น.ส. วิญ ู นานา  10,621,500  1.82% 

9 นาง วลีรัตน เช้ือบุญชัย    8,276,986  1.42% 

10 น.ส. อุไรรัตน หาญทวีภัทร    6,826,940  1.17% 

  ผูถือหุนอ่ืนๆ 

 

108,884,433  18.63% 

  รวม     584,500,000  100.00% 

หมายเหตุ : 1/  เปนการจัดกลุมผูถือหุนตามนามสกุลเทานั้น โดยผูถือหุนแตละรายมิไดเปนบุคคลตามมาตรา 258 หรือเปน Counter party เวนแต (1) นายหาญ ชาญณรงค 

นางประยูรศรี ชาญณรงค และ Nice Noble Limited ที่เปนบุคคลตามมาตรา 258  และ/หรือเปน Counter party  (2)  นายวิรัฐ สุขชัย และนางนพรัตน สุขชัย 

ที่เปนบุคคลตามมาตรา 258  
 2/  นามสกุลเดิม คือ ชาญณรงค 
 3/  Nice Noble Limited เปนบริษัทที่จัดตั้งข้ึน ณ เขตบริหารพิเศษฮองกง แหงสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําหนาที่ดูแลกองมรดกของนางประยูรศรี ชาญณรงค 

โดยมีนางประยูรศรี ชาญณรงค เปนผูรับผลประโยชนสุดทายของกองทรัสตดังกลาว 

สวนท่ี 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 50 
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สรุปรายงานการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร  ส้ินสุด  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม 2560 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน 
ณ วันที ่ เพิ่มขึน้ 

(ลดลง) 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 

 กรรมการบริษัท    

1. นายถกล นันธิราภากร /1 - - - 

2 นายวิรัฐ สุขชัย 87,697,361 86,807,809 889,552 

3. นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 28,140,000 300,000 

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423 20,842,442 124,981 

5 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 68,845,441 63,845,441 5,000,000 

6. นายเจน ชาญณรงค 68,515,420 84,091,640 (15,576,220) 

7 นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั 8,276,986 8,446,518 (169,532) 

8 นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย 4,230,325 5,410,325 (1,180,000) 

9. นายสุพจน เธียรวฒุ ิ/1 - - - 

10 นายโสตถิธร มัลลิกะมาส /1 - - - 

11. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน/1  - - - 

      

 ผูบริหาร     

1 นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 903,610 1,196,593 (292,983) 

2. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 154,703 139,646 15,057 

 

หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ 
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7.3 นโยบายจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารองตางๆ 

ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  ซึ่งการพิจารณาจายเงินปนผลจะข้ึนอยูกับ

กระแสเงินสด  ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  การจายชําระคืนเงินกูยืม  เงื่อนไข

และขอกําหนดในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพันอยู รวมท้ังขอจํากัดทางกฎหมาย  ความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ 

ในอนาคต   

ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาล  ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนคร้ังคราว เมื่อเห็นวา

บริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนน้ันได  โดยจะตองรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ในการประชุมคราวถัดไป 

 

ขอมูลการจายเงินปนผล ป 2560 ป 2559 ป  2558 ป  2557 

เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) - - - - 

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 0.14 0.09 0.10 0.15 

หุนปนผล (บาท/หุน) - - - - 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.22 0.11 0.13 0.25 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 63.64 81.82 76.92 60.00 

ราคาพาร (บาท/หุน) 0.50 0.50 0.50 0.50 

จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุน) 584,500,000 584,500,000 350,000,000 350,000,000 
 

หมายเหตุ   -  เงินปนผลประจําป 2560  จํานวน 0.14 บาทตอหุน ยังไมมีความแนนอน จนกวาจะไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามญัผูถือหุนประจําป 2561 

- ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในมาตรา 47 ทวิ

 แหงประมวลรัษฎากร 
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8.   โครงสรางการจัดการ 
แผนผังโครงสรางองคกรของบริษัท หาญเอน็จิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการ 
สายงาน 
ขายทั่วไป 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย

โครงการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

ปโตรเคมี 
 

ผูอํานวยการ 
สายงานการเงิน 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบทําความเย็น 

กรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจระบบ 

ดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

 1  2 

 6  4  5 

หมายเหต ุ:  เลขท่ี 1 – 12 เปนผูบริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

 3 

ผูอํานวยการสายงาน
กํากับดูแลกิจการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

ผูอํานวยการ 
สายงานสนับสนนุ

วิศวกรรม 
 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

ผูอํานวยการ 
สายงานบริการ 

 7  8  9  10  11  12 

ฝายขายสินคาพิเศษ 
ฝายบริหารระบบ

คุณภาพ 

ฝายกํากับดูแลกิจการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายการเงิน 

ฝายจัดซื้อ 

 
ฝายคลังสินคา 

และจัดสง 
 

ฝายองคกรดิจิทัล 
และสารนิเทศ (DEC) 

 

ฝาย ICT 

ฝายบัญชี 

ฝายธุรการสํานักงาน 

ผูอํานวยการ 
สายงานบริหารทั่วไป 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)                                                                                                    

 โครงสรางการจัดการภายในของบริษัทฯ ประกอบดวย  

• คณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ จํานวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของ 

• ฝายบริหาร  โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูบริหารสูงสุด 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการรวมท้ังส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน 

และกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 8 ทาน ดังน้ี  

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  ดร. ถกล นันธิราภากร  ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ   

และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.  นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

3.  นายวสันต นันทขวาง  กรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

5.  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน กรรมการ  และประธานกรรมการบริหาร 

6.  ดร.เจน ชาญณรงค * กรรมการ และกรรมการบริหาร 

7.  นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั กรรมการ  และกรรมการบริหาร 

8.  นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ  

9.  ดร.สุพจน เธียรวฒุิ  กรรมการอิสระ  และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

10.  ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ 

11.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : *  ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท 

   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2560 มีมติแตงต้ัง ดร.เจน ชาญณรงค ดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 

โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม 2560 

 โดยมีนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  

 ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังส้ิน 4 ทาน และมีกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ทาน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีโครงสราง

คณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 ทาน และไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท 

และมีกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 ทาน โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตาม

หลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ี

ออกใหม (และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ครบถวนทุกประการ 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั 

 ตามขอบังคับบริษัท ไดกําหนด จํานวนหรือชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดน้ัน ใหกรรมการสอง 

(2) คนลงลายมือชื่อรวมกัน โดยใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ มีอํานาจกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัทได  ในป 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2560 ซึ่งประชุมวันท่ี 12 พฤษภาคม 2560 มีมติกําหนดชื่อ

และจํานวนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการกลุมท่ีหน่ึง นายวิรัฐ สุขชัย, นายวสันต นันทขวาง, 

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการกลุมท่ีสอง นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน, นายเจน ชาญณรงค, นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย  กรรมการ

คนหน่ึงคนใดในกลุมหน่ึง ลงลายมือชื่อรวมกับกรรมการคนหน่ึงคนใดในกลุมสอง รวมเปนสองคน 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึงในสามโดยอัตรา 

ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม 

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะ

ออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

2. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชน

จํากัดทราบดวยก็ได 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการ

ท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู 

4. ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพ่ือ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯตอไปเพียงเทาท่ีจําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาท่ี เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปน

อยางอ่ืน  

ในกรณีท่ีคณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําส่ังศาล คณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุม

ผูถือหุนเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไป

ยังผูถือหุนไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 

วันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 
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5. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง

หน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา 

ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอง

ออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน  ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให

กรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ัน อาจจะเลือกเขารับตําแหนง

อีกก็ได 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกตั้งกรรมการดวยกันดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท  เพ่ือดูแล ควบคุม 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เปนไปตามระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของและบรรลุวัตถุประสงคในการประชุม   

• เพ่ือใหการแบงอํานาจ และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลกิจการและการบริหารงาน

ประจําวันของบริษัทฯ แยกจากกันอยางชัดเจน  ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร จึงไมได

เปนบุคคลเดียวกัน   

 ประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทหนาท่ี ดังน้ี 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในขอบังคับบริษัท  หรือกรณีท่ีจําเปนเรงดวน  เปน

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน  ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบ

วาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนหรือผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม และแสดงความเห็นอยางเปน

อิสระ 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี

ความรับผิดชอบและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. กํากับดูแลการใชนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ รวมถึงใหคําแนะนําและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

ของฝายจัดการ 

5. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ ใหบรรลุตาม

วตัถุประสงคท่ีกําหนดไว 

6. เปนผูลงคะแนนชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝาย

เทากัน 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมถึงอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังน้ี  
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1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการ

บริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคลใดๆ 

ที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

3. มีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการ

อ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ท่ีแตงตั้ง 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําให 

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว 

สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด

ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืน

ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือ

บันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน  และระบุขอบเขต

อํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยาง

เหมาะสม 

5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบบ

การจัดเก็บเอกสารท่ีทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง  

6. จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบ

บัญชีท่ีผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

โดยงบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนท่ีจะนําเสนอ

ตอท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการ

เงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี ในรายงานประจําปของบริษัท 

7. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบบริหาร

ความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลที่มี

ประสิทธิภาพ และกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ 

มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ี

เกี่ยวโยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง

เพียงพอ รวมท้ังมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 
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9.  ดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนักงาน ความตอเน่ืองของผูบริหาร 

(Succession Plan)  รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล  

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การลงทุน 

และการดําเนินการใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบ

ขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

11. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกัน มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน และ

มีการรายงานขอมูลการดาํเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง

และเปนไปตามท่ีขอกฎหมายกําหนด  โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียใน

สัญญาหรือขอตกลงใดๆ ที่ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุนเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งน้ี 

สําหรับรายการท่ีทํากับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการ

ทํารายการในเร่ืองน้ัน   

12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยาง

ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการ

มอบอํานาจน้ันๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมลัีกษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ

อ่ืนใดท่ีจะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี)  เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเปนไปตาม

เงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป หรือเปนตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

13.  คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท   ท่ี

เหมาะสม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทําหนาท่ีให

คําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ี    ในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  รวมท้ัง ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยได

เปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป 

14 คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยาง

ตอเน่ือง ท้ังดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด 

จํานวน 3 คน โดยมีอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน ดังน้ี 
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ชื่อ ตําแหนง 

1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  

3. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  

 โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, 

University of Arkansas, U.S.A.  ปจจุบันดํารงตําแหนง Adjunct Professor มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และผานการ

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 8 ป 2547 แลว  และมี นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย เปน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง กรรมการตรวจสอบซึ่ง

พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได  กรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง

เพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบ

แทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเชื่อถือได  รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส

และประจําป 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจจะเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปนและเปน

ส่ิงสําคัญ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายใน  พิจารณาความเปนอิสระของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน 

แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ังบุคลากรวา เหมาะสม สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน 

และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย นโยบายกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ี เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย  ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 59 
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6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี 

ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และกรรมการบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 

8. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี  ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

- การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคมุภายใน 

- การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไข

ภายในระยะเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทํา

ตามวรรคหน่ึงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย 

9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจาง

ของบริษัทฯ มารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  การปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ(ถามี) หรือจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งเปน

บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การขอใหพนักงานของบริษัทฯ สงเอกสารหลักฐาน

เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ี

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี  การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทฯ คนหน่ึงหรือหลายคนกระทําการ

ใดๆ ภายในขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ  รวมถึงการดําเนินการตางๆ ท่ี

กลาวแลวในสวนท่ีเกี่ยวของกับบริษัทยอยเทาท่ีไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาท่ีอํานาจหนาท่ีจะเปด

ชองใหดําเนินการได 

 เน่ืองจากบริษัทฯ ไมมีฝายตรวจสอบภายในเอง  จึงไดวาจางบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอร่ี จํากัด ซึ่งเปน

บุคคลภายนอกและไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหนาท่ีตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

 

8.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผูบริหาร หรือ 

พนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของ

บริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตาม

ผลการดําเนินงานของบริษทัฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 8 ทาน ดังน้ี 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 60 
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ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร 

3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั กรรมการบริหาร 

4. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหาร 

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร 

6. นายเจน  ชาญณรงค 1) กรรมการบริหาร 

7. นายวศิิษฎ วชิรลาภไพฑูรย 1) กรรมการบริหาร 

8. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 1) กรรมการบริหารและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 1) คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง ตั้งแตวนัที่ 1 มีนาคม 2560 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง  กรรมการบริหารซึ่งพน

จากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลง  

ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหารแทน 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ังและมติของท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีกล่ันกรองและกําหนด

นโยบาย  แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสรางการบริหารงาน  และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกําหนด

หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ การขยายกิจการ 

การกําหนดแผนการเงิน โครงสรางองคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกล่ันกรองขอเสนอของฝาย

บริหาร เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย และมีหนาท่ีตองรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติ ในหลักการไวแลว 

4. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ แตละรายการภายใน

วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปน

หลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
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5. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท

ตอป  และอนุมัติคาใชจายท่ีเพ่ิมจากงบประมาณประจําปไมเกิน 5 ลานบาท และเมื่อมีการอนุมัติรายการ

ดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบตอไป 

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปเพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง

บริหารในระดับผูจัดการฝายขึ้นไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ รวมท้ังการ

โยกยาย เลิกจาง กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม สําหรับ

พนักงานบริหารดังกลาว 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต  การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของ   คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการ

ดําเนินการในเร่ืองดังกลาว  โดยเร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติ ซึ่ง

เปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

8.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนท้ังส้ิน 12 คน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. ดร.สุพจน เธียรวฒุ ิ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเส่ียง 
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ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

8. นายนันทวัธน จีราคม กรรมการบริหารความเส่ียง 

9. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเส่ียง 

10. นายวฑิูรย ทาม ี กรรมการบริหารความเส่ียง 

11. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหารความเส่ียง 

12.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเส่ียงและ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการบริหารความเส่ียง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซึ่งหากมีกรรมการบริหาร

ความเส่ียงลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แตงตั้งบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน 

และนําเร่ืองการแตงตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียง

ประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ

ชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

2. กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความ

เส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษัทฯ จะยอมรับได 

5. กําหนดมาตรการท่ีจะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความ

เส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับ

นโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 

8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเปน 

9. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเปน ใหสอดคลองกับ

ขอบเขตความรับผิดชอบ 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร สรุปไดดังน้ี 
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ชื่อ – สกุล 

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

ป 2560 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

1. นายถกล  นันธิราภากร 5/5 4/4  

2. นายวิรัฐ  สุขชัย 5/5  12/12 

3. นายวสันต นันทขวาง 5/5  12/12 

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 5/5  12/12 

5. นางสิริมา  เอ่ียมสกุลรัตน 4/5  12/12 

6. นายเจน ชาญณรงค1) 2) 5/5  10/12 

7. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชยั 4/5  12/12 

8. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 5/5   

9. นายสุพจน เธียรวฒุ ิ 5/5   

10. นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส 5/5 4/4  

11. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน 4/5 4/4  

12. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 2)   10/12 

13. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 2)   10/12 

หมายเหตุ : *  ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท 

** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2560 มีมติแตงต้ัง ดร.เจน ชาญณรงค, นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 

และนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม 2560 

8.3 ผูบริหาร 

 ผูบริหารของบริษัท   มีจํานวน 11 คน  ประกอบดวย   

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจระบบ

ดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 

2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจดัการธุรกิจระบบทําความเย็น 

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจดัการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

4. นายประชา พรอมพรชัย ผูอํานวยการสายงานโครงการ 

5. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ผูอํานวยการสายงานขายท่ัวไป 

6. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม ผูอํานวยการสายงานปโตรเคม ี

7. นายนันทวัธน จีราคม ผูอํานวยการสายงานขาย 

8. นายสุกิจ ลิติกรณ ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวศิวกรรม 

9. นายวฑิูรย ทาม ี ผูอํานวยการสายงานขาย 

10. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ 

11. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงนิ 

หมายเหตุ  ผูบริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 64 
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. เปนผูนําในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรธุรกิจระยะส้ันและระยะยาว 

2. ควบคุม / กํากับดูแล / แกไขปญหา การดําเนินงานโดยภาพรวมในระดบักลยุทธและนโยบาย 

3. ใหการสนับสนุนและอํานวยการแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหสามารถปฏิบัติ

ภารกิจดานการกํากับดูแลบริษัทไดตามเปาหมาย 

4. กํากับดูแลโครงการดานพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัท 

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปน

ประจําทุกไตรมาส 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจ

ชวงน้ันดวย 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. กํากบัดูแลการบริหารงาน การดําเนินงานท่ัวไป และการอนุมัติเร่ืองตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ และ/หรือ

บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ 

คําส่ัง มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  ภายใตกรอบของกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสรางการ

บริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ  

3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ี

ไดรับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานท่ีรับมอบหมาย ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจาํทุกไตรมาส 

5. ดูแลใหบุคลากรในฝายงานตางๆ สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการพัฒนา

องคกรและบุคลากรอยางตอเน่ือง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย เล่ือนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอ่ืนๆ รวมท้ัง

บําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ  

7. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําส่ัง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับท่ีเกี่ยวกับการ

ทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยในการ

ทํางานภายในองคกร  

8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน (S-QMO-003)  

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 65 
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9. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามสัญญา หรือขอตกลง (ตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ หรือตามท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท) ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

10. มีอํานาจอนุมัติการจัดหา การเขาทําสัญญา และการดําเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

12. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจ

ชวงน้ันดวย 

 ท้ังน้ี  อํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนท่ีประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร / 

กรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ  สามารถอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่ง

อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และ/หนวยงานท่ีเกี่ยวขอกําหนด) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวของ ซึ่งประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการ

ในเร่ืองดังกลาว โดยเร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท  

(แลวแตกรณี)  เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการ

อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

8.4 เลขานุการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแตงตั้ง นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  ตั้งแตวันท่ี 26 

กุมภาพันธ 2559  เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   พ.ศ.  2535  (รวมท้ังท่ีได

มีการแกไขเพ่ิมเติม) เพ่ือทําหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1. ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองทราบ  

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน

ของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของบริษัท  รวมท้ัง

ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว  

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก  

3.1 ทะเบียนกรรมการ 

3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานประจาํปของบริษัท 

3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4. การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ี

รายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเกี่ยวของใหบริษัททราบ)  

5. ดําเนินการและรับผิดชอบอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 66 
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 ท้ังน้ี นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ไดผานการอบรมในหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน

ที่ 72/2016 ป 2559 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนท่ี 16/2016 ป 2559 และหลักสูตร Effective 

Minute Taking Plan (EMT) รุนท่ี 36/2016 ป 2559 แลว 

 บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิ

ดานการศึกษา  ความรูดานภาษาตางประเทศ  ความสามารถในการส่ือสาร ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ความสามารถใน

การเปนผูประสานงานท้ังภายในและภายนอกองคกร   รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอ

บุคคลภายนอก  เปนตน  ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 (เกาสิบ) วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไม

อาจปฏิบัติหนาท่ี และใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลา

ดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

8.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญ 

8.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

8.5.1.1 กรรมการ 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560  เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 อนุมตัิการกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

 ตําแหนง คาตอบแทน 

1. คาตอบแทนประจํากรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 

 - ประธานกรรมการบริษทั 30,000 บาท /เดือน 

 - ประธานกรรมการชดุยอย 25,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 1 วัน) 40,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 2.5 วัน) 80,000 บาท /เดือน 

2. เบ้ียประชุมกรรมการบริษทั / กรรมการชุดยอย 

 - ประธานกรรมการบริษทั 15,000 บาท /คร้ัง 

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท /คร้ัง 

 - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 บาท /คร้ัง 

 - กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท /คร้ัง 

 - กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 บาท /คร้ัง 

3. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไมมี  

4. สิทธิประโยชนอ่ืนๆ ไมม ี

หมายเหตุ   1.กรรมการท่ีมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซ่ึงไดรับเงินเดือนประจํา 

 2. กรรมการบริษัทที่ดํารงตําแหนงอื่นๆ ในกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนตามตําแหนงที่มีคาตอบแทนสูงที่สุดเพียง

 ตําแหนงเดียว 
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 ในป 2559 และ ป 2560 บริษัทฯ จายคาตอบแทนเบ้ียประชุมใหแกกรรมการ ดังน้ี   

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

คาตอบแทน (บาท) 

ป 2560 ป 2559 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1.  นายถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

315,000 60,000 - 305,000 105,000 

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ - - - 200,000 - 

3. นายวสันต นันทขวาง กรรมการ - - - 33,333.33 - 

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ - - - 33,333.33 - 

5. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 360,000 -  270,000 - 

6. นายเจน ชาญณรงค1) กรรมการ 640,000 - - - - 

7. นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย กรรมการ 300,000 - - 200,000 - 

8. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย กรรมการ 210,000 - - 270,000 - 

9. นายสุพจน เธียรวุฒิ กรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

250,000 - 120,000 53,333.33 - 

10. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 210,000 40,000 - 270,000 70,000 

11. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 200,000 40,000 - 270,000 70,000 

รวม 2,485,000 140,000 120,000 1,904,999.99 245,000 

หมายเหตุ : 1) ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท 

 

8.5.1.2 ผูบริหารสําคัญ 

 ในป 2559 และ ป 2560  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารสําคัญ ดังน้ี   

คาตอบแทน 

ป 2560 ป 2559 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน

(บาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ EJIPและผลประโยชนหลังออก

จากงาน  

3 12,696,938 4 8,473,456 

 

8.5.2 คาตอบแทนอื่น 

• คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ -ไมมี - 

• คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหารสําคัญ - ไดแสดงไวในตาราง 8.4.1.2 ขางตน 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 68 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)                                                                                                    

8.6 บุคลากร 

8.6.1 จํานวนบคุลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีพนักงาน(ไมรวมผูบริหาร) จํานวนท้ังส้ิน 224 

และ 236 คนตามลําดับ โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังน้ี 

สายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธนัวาคม 2559 

สายงานขายงานโครงการ 34 28 

สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 27 26 

สายงานขายปโตรเคม ี 3 2 

สายงานขายระบบทําความเย็น 15 14 

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 3 2 

สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล 26 23 

สายงานบริการ 33 32 

ฝายขายสินคาพิเศษ 10 11 

สายงานกํากับดูแลกจิการ 7 6 

สายงานบริหารท่ัวไป 42 43 

สายงานการเงิน 36 37 

รวม 236 224 

8.6.2 จํานวนบคุลากร 

 พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และสวัสดิการอ่ืนในรูปแบบ

ท่ีเปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงินที่สําคัญ ไดแก กองทุนเงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ซึ่งบริหารโดยบริษัทจัดการ

กองทุนรับอนุญาต โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสม

ของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานใชสิทธิในการเลือกหรือ

เปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดของแตละบุคคล โดยกําหนดให

เลือกหรือเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนไดปละ 2 คร้ัง การจัดทําประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุมใหกับผูบริหารและ

พนักงาน ซึ ่งวงเงินผลประโยชนพนักงานแตละคนจะแตกตางกันไปตามตําแหนง และระดับความเสี่ยงของการ

ปฏิบัติงาน  จัดโครงการสะสมหุน (EJIP) สําหรับพนักงาน เพ่ือใหโอกาสพนักงานเปนเจาของบริษัทฯ รวมกัน และถือเปน

สวนหน่ึงของเงินออม เพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงินใหกับพนักงานในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหคาตอบแทน

แกพนักงานในรูปแบบการใหทุนการศึกษาพนักงานทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนคาใชจาย

การฝกอบรม สัมมนาตางๆ ท้ังการฝกอบรมสัมมนาภายในองคกร และภายนอกองคกรอยางเหมาะสม 
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 ในป 2560 บริษัทฯ จายผลตอบแทนพนักงานในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน

รวม 155.02 ลานบาท และในป 2559 มีผลตอบแทนรวมเทากับ 81.91 ลานบาท เน่ืองจากมีการรับโอนกิจการและ

พนักงานตั้งแต 2 พฤศจิกายน 2559  ทําใหไมสามารถเปรียบเทียบจํานวนพนักงานและคาตอบแทน ในสัดสวนท่ีเทากัน 

8.6.3 ขอพพิาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 - ไมมี – 

8.6.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพ่ือเสริมสรางศักยภาพ ความรูความสามารถ อัน

จะสามารถสรางผลงาน ความแข็งแกรงใหกับองคกร และเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับกับการแขงขันทางธุรกิจ โดยให

โอกาสแกพนักงานในการพัฒนาตนเองและใชศักยภาพท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ัง สงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาส

ในการเรียนรู การฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และประสบการณใหสอดคลองกับทิศทางการ

เติบโตขององคกร โดยจัดใหมีการอบรมประจําปท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงเดินทางไปอบรม และดูงานใน

ตางประเทศ  เพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ  นอกจากนี้ บริษัทยังไดใหความสําคัญ

กับการติดตาม วัดผลในการนําความรูท่ีไดรับน้ันมาประยุกตใชในการทํางาน ตลอดจนการถายทอดองคความรูท่ีมีใหกับ

ทีมงานและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะเปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความ

ปลอดภัย ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัลในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน สรางความเชื่อถือแก

นักลงทุน ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลคาขององคกรและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการอันเปนสากล  

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และเผยแพรผานทางเวปไซตของบริษัทฯ ท่ี www.harn.co.th 

และในเดือนสิงหาคม 2560  บริษัทฯ ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยจัดพิมพเลม

เดียวกัน ท้ังน้ีเพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติงานดานตางๆ ดังตอไปน้ี  

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ทุมเท และรับผิดชอบอยาง

เต็มความสามารถเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ  

(REACT)  อันไดแก 

• Responsibility  

มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความตั้งใจ ความสามารถ และ ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 

• Equitable Treatment 

ปฎิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม  

• Accountability 

มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเองและของผูอ่ืนท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน 

สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได  

• Creation of Long Term Value 

มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรในระยะยาว 

• Transparency  

มีความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเกี่ยวของ เปน

แนวทาง ดวยความเขาใจ เชื่อมั่น และ ศรัทธาโดยถือเปนกิจวัตร จนเปนวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานท่ี

สําคัญของบริษัทฯ  รวมท้ังจัดโครงสรางการบริหารท่ีสอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรมระหวาง

คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และผูถือหุน  และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจท่ีมี

ความเหมาะสม  รวมท้ังตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวาระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มี

ความนาเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร  จะตองเปนผูนําในเร่ืองจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได 

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน  จะยึดมั่นความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ฝายอยางเทาเทียม พรอมกับดูแลสอดสอง ควบคุม ปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ท่ีมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
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5. คณะกรรมการบริษัท ตองดําเนินการใหมีระบบท่ีตอตานการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหมั่นใจไดวาฝาย

บริหารไดตระหนักและใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต 

6. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ถือเปนตัวชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการบริหาร

จัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

 จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจําป 2560” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พบวา บริษัทฯ ไดรับผลการประเมิน

รวมอยูท่ี 83 คะแนน ซึ่งจัดอยูในเกณฑ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว  โดยผลคะแนนของบริษัทฯ สูงกวาผลคะแนนเฉล่ียของบริษัท

จดทะเบียนท่ีสํารวจ รวมท้ังส้ินจํานวน 620 บริษัท (คะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเทากับ 80 คะแนน) 

 ในป 2560  บริษัทฯ ไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรุปไดดังน้ี 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและ

ในฐานะเจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกําไรจาก

บริษัทฯ สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 

สิทธิในการรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้ง

ผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ 

ขอบังคับของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการในเร่ืองตางๆ ท่ีเปนการสงเสริม และ

อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

(1) การจัดประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป  โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันส้ินรอบ

ปบัญชีของบริษัทฯ  อยางไรก็ตาม หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองพิจารณาวาระพิเศษในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือน 

หรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งจําเปนตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียก

ประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป  โดยในป 2560  บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง ดังน้ี 

• การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560  วันศุกรท่ี 28 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น.  ณ หองปาริชาต ชั้น 3  

โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขท่ี 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพมหานคร  โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 112 คน  แบงเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเอง 37 คน  และผานการ

มอบฉันทะ 75 คน  โดยมีจํานวนหุนท่ีถือรวมกันไดท้ังหมด 487,947,916  หุน  คิดเปนรอยละ 83.48 ของ

จํานวนหุนท้ังหมดของบริษัทฯ  

 ซึ่งในการจัดการประชุมผูถือหุนน้ี บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมนิคุณภาพการจัดการประชุม

สามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ท่ีจัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  เพ่ือใหการจัดงานมีมาตรฐานเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี 
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1.1 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน  

โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอมูลประกอบการ

พิจารณาระเบียบวาระ พรอมความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ ท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม    

1.2 บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ทางไปรษณียใหผูถือหุน

รับทราบลวงหนา 25 วัน กอนวันประชุม  พรอมท้ัง เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุมประจําป 2560 บนเวปไซต

ของบริษัทฯ ท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และแจงขาวผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ 

ลวงหนากอนวันประชุม 36 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และไดมีเวลาในการศึกษา

พิจารณาขอมูลเปนการลวงหนา  เพ่ือนํามาใชตัดสินใจในการลงมติ  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดประกาศคําบอกกลาว

เชิญประชุมผูถือหุนโดยลงโฆษณาหนังสือพิมพทันหุน กอนวันประชุม 10 วัน เปนระยะเวลาติดตอกัน 3 วัน ทําการ 

ตั้งแตวันท่ี 18 ถึงวันท่ี 20 เมษายน 2560 เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบคําบอกกลาวและเตรียมตัวมารวมประชุม 

1.3 กอนวันประชุม บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม  

โดยจะกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุน รวมท้ังจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเวปไซตของบริษัทฯ ดวย 

1.4 ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทฯ ไดจัด

สงไปพรอมกบัหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบ

ฉันทะของผูถือหุน 

(2) การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุน 

2.1 บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี และใช

สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชุม  โดยเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนกอนเวลา

ประชุม 1 ชั่วโมง และแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวมประชุม 

สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสียสิทธิ  และมีการจัดเจาหนาท่ีตอนรับและใหขอมูลในการตรวจเอกสารและ

ลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม  และมีการจัดเตรียมของวางและเคร่ืองดื่มไวรับรองผูถือหุนอยางพอเพียง 

2.2 นําระบบบารโคดซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียน มาใชในการลงทะเบียนและการ

ลงคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง 

2.3 บริษัทฯ ไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลงและนับ

คะแนนเสียง ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จส้ินจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรวม

คะแนนและประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม 

2.4 บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนยอมมี

สิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจนแสดงความ

คิดเห็นตางๆ ไดอยางอิสระ 

2.5 เมื่อถึงเวลาเร่ิมประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมท้ังผูบริหารระดับสูง ตลอดจนผูสอบบัญชี 

และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ (ถามี) โดยกอนเร่ิมประชุม ประธานท่ีประชุมไดเชิญเลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจง

หลักเกณฑท่ีเกี่ยวของกับการประชุมท้ังหมด อาทิ การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับ

คะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัท 
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2.6 บริษัทฯ จะระบุการมีสวนไดเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผุถือหุน หากกรรมการทาน

ใดมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุมจะแจงใหผูเขารวมประชุมทราบกอน

การพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียน้ันจะไมเขารวมประชุมในวาระน้ันๆ 

2.7 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใสในการ

ดําเนินการ รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

2.8 สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดงความ

คิดเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญตางๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ ในท่ี

ประชุมผูถือหุน เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการอิสระ การอนุมัติ

ผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ บริคณหสนธิ และ

การอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

(3) การดําเนินการหลังวันประชุมผูถือหุน 

3.1 บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในวันทําการถัดไปจากวันประชุมสามัญผูถือ

หุน ในวันท่ี 2 พฤษภาคม 2560 โดยแจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ผานระบบ Electronic Listed 

Company Information Disclosure (ELCID) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเปดเผยไว

ในเวปไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ดวย 

3.2 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วันหลัง

วันประชุมตามขอกําหนดของ ตลท. และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสมตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย บันทึกรายงานการประชุม และขอซักถามของผูถือหุนในแตละวาระ

อยางละเอียด ใหผูถือหุนรับทราบบนเว็บไซตบริษัทฯ (www.harn.co.th) 

บริษัทฯ ไดรับคะแนน 97 คะแนน จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนในโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklists) ประจําป 2560 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และจะนํา

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีไดรับจากผูถือหุนในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน มาพิจารณาและหา

แนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนอยางตอเน่ืองตอไป  

หมวดที่ 2   การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือราย

ยอย ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร  ท้ังน้ี บริษัทฯ กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังน้ี 

(1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

1.1 บริษัทฯ แจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และเผยแพรผานทางเวปไซต (www.harn.co.th) ของบริษัทฯ อยางนอย 28 วันกอนวันประชุมผูถือหุน 

1.2 กอนการดําเนินการประชุมแตละคร้ัง เลขานุการบริษัทจะชี้แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการ

ประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมต ิรวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีตอง

ลงมติในแตละวาระ 
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(2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

2.1 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนให

ชัดเจนเปนการลวงหนา เพ่ือแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาเพ่ิมหรือไมเพ่ิมวาระท่ีผูถือ

หุนสวนนอยไดเสนอมา 

 โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเวปไซตบริษัทฯ หมวด Corporate Governance / Corporate 

Governance Principles  

ขอเสนอท่ีจะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน กรรมการอิสระ จะเปนผูพิจารณากล่ันกรอง และ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาและสรุปใหความเห็นเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม โดยใหถือวา

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนท่ีสุด  

2.2 กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ ลวงหนา 3-4 

เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผู

ไดรับการเสนอชื่อ  โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเวปไซตบริษัทฯ หมวด Corporate 

Governance / Corporate Governance Principles  

รายชื่อบุคคลใดท่ีจะไดรับการเสนอชือ่คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทน้ัน กรรมการอิสระจะพิจารณากล่ันกรองและ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกท่ีประชุมผูถือหุนหรือไม โดยใหถือวา

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนท่ีสุด 

2.3 เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

2.4 บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยไมจําเปน 

โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษา

ขอมูลประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ รวมท้ังไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน  

(3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแก

ตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย  รายละเอียด

เปดเผยไวในหัวขอการกํากับดูแลกิจการ เร่ือง การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  

(4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

4.1   บริษัทฯ ไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการเร่ือง การมี

สวนไดเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษทัฯ กับผูมีสวน

ไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ัน จะตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบ

โดยทันที และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองน้ันๆ กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสีย

อยางนอยกอนการพิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย 

4.2  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ เขารวมกระบวนการ

ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมี

สวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 
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หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน 

เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงาน

และการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวน

ไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายาม

ท่ีจะพัฒนากิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมใหกับการลงทุนของผูถือหุนและผูลงทุนอยางตอเน่ืองและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดหลักการ

ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ 

และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมท้ัง

บริษัทฯ จะนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การ

บัญชี และรายงานอ่ืนๆ โดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความจริง  โดยจะแจงให ผูถือหุนทุกราย

ทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ท้ังดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความ

เปนไปไดมีขอมูลสนับสนุน และมีเหตุผลอยางเพียงพอ และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง

และผูอ่ืน โดยใชขอมูลของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน หรือดําเนินการใดๆ ใน

ลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

ลูกคา : บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ มุงมั่นจัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพเหมาะสม

กับราคา สงมอบสินคาตรงเวลา ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ  พรอมใหบริการ

หลังการขายดวยทีมงานคุณภาพ  ไดนํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เขามาใชในองคกร โดยได

กําหนดนโยบายคุณภาพไววา เราจะสรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยสินคาและบริการท่ีมี

คุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีนําหนา และการจัดการธุรกิจท่ีเปนเลิศ 

คูคาและ/หรือ

เจาหน้ี 

: บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจบน

พ้ืนฐานของความเกื้อหนุนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี อยาง

เสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชน

รวมกัน โดยจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/หรือเจาหน้ี กรณีท่ีมีขอมูลวามีการ

ดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี เพ่ือรวมกัน

แกปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆท่ีมีตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี

อยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงและเจรจากับคูคา/เจาหน้ีเปนการ

ลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันมิใหเกิดความเสียหาย  
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คูแขง 

 

 

: 

 

 

 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกาการแขงขันท่ี

ยุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไม

เหมาะสม โดยจะปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมพยายามทําลายชื่อเสียงของ

คูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย โดยปราศจากความจริง ไมละเมิดความลับ หรือ

ลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

พนักงาน : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ  ซึ่งจะมีสวนชวย

สงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบาย

ท่ีจะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น โดยมีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ี

เหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและถูก

สุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ  ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยาง

เครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของ

พนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และ

ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน การพิจารณาการแตงตั้ง 

และการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึง

ความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ันเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอการ

พัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ 

ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือคุกคาม 

และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับ

ความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจาก

พนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

ภาครัฐ : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของและเปนไปตามครรลอง

ประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

ชุมชน สังคม 

และส่ิงแวดลอม 

: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานตางๆท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดลอมอยาง

ถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยการ

สรางจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุก

ระดับอยางตอเน่ือง คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคม ส่ิงแวดลอม และ

คุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยาง

เครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล ให

ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 

ส่ิงแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
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หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียม

กันและนาเชื่อถือ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทาง

และส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

(1) การเปดเผยขอมูล 

1.1 บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ ใหมีความ

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเชื่อถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของผูลงทุน ท้ังการ

รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคา

หลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

1.2 บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความเส่ียง 

และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมท้ัง

กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงานประจําป และบนเว็บไซต

ของบริษัทฯ 

1.3 คณะกรรมการมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน โดยไดแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

1.4 บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น 

นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 

1.5 บริษัทฯ เปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

1.6 บริษัทฯ เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุมและ

จํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี รวมถึงการฝกอบรม

และพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

1.7 บริษัทฯ เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสะทอนถึงภาระหนาท่ี 

และความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซึ่งรวมถึงจํานวนเงินคาตอบแทนท่ี

กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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(2) ขอมูลขั้นต่ําที่เปดเผยบน website ของบริษัทฯ 

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว  บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันเปน

ภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนอยางสม่ําเสมอดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th)  

(3) นักลงทุนสัมพันธ 

ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู

ถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และนักขาว อยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ท่ีมีความ

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันตอเหตุการณ ไดอยางเทาเทียมกัน  โดยเฉพาะขอมูลสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอราคา

หลักทรัพยของบริษทัฯ สามารถนําขอมูลเหลาน้ันไปตัดสินใจในการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้ง

หนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะ ปจจุบันประธานเจาหนาท่ีบริหารทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ัง

นักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเกี่ยวของ 

ในป 2560 บริษัทฯ มีกิจกรรมในการนําเสนอขอมูลท้ังทางตรงและทางออม ดังน้ี 

เข้าร่วมกิจกรรม HARN Opportunity Day ซึ�งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื�อให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั�วไป จํานวน 4 ครั�ง ในวันที� 9 
ม.ีค. 2560, 19 พ.ค. 2560, 11 ก.ย. 2560 และ 1 ธ.ค. 2560 ตามลําดับ

จัดทํา Company Snapshot ทุกไตรมาส เพื�อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั�วไปที�สนใจ

ให้สัมภาษณ์ทางรายการวิทยุผ่านสื�อต่างๆ เช่น FM98.5, Money Shot, 
ข่าวหุ้นเจาะตลาด
ให้สัมภาษณ์ ให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามของนักวิเคราะห์ นักข่าว และ
นักลงทุนทั�วไป อาทิ บลจ.ไทยพาณิชย์, บลจ.แอปเปิ�ลเวลท์ บลจ .โกล
เบล็กซ์ บลจ .เออีซี, บลจ. เคทีบี บลจ .เมย์แบงก์กิมเอง บลจ .คันทรี� และ 
บลจ. KTBST เป็นต้น

เข้าร่วมงานมหกรรมรวมพลังคน mai ครั�งที� 4 "mai Forum 2017" ที�จัด
โดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในการนําเสนอข้อมูลบริษัทแก่นักลงทุน

 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของผูถือหุน ในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกล

ยุทธ และงบประมาณใหฝายจัดการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดมอบหมายไว ดวยความยุติธรรม โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย 

ขอบังคับและนโยบายตางๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ดวยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษัท จะไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนดวย

กระบวนการท่ีโปรงใส ทุกทานจึงตองเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหแก

บริษัทฯ มีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ 

สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดําเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตาม

กฎหมายและมีจริยธรรม  
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(1) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1.1 ประกอบดวย กรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปน

ประโยชนตอบริษัทฯ  โครงสรางกรรมการตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน ท่ีมี

ประสบการณ  ในธุรกิจซื้อมาขายไปเกี่ยวกับสินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอยางนอยอีก 

1 คน   ท่ีมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการ

กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว  รวมถึงจํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ ของ

กรรมการแตละคนในรายงานประจําป 

1.2 มีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยบุคคล ท่ีมีความรู ประสบการณ และ

ความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยตองมีจํานวนกรรมการรวมกันไมนอยกวา 5 

คน ตามกฎหมาย และมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอยกึ่งหน่ึงของกรรมการท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุล

ระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับกรรมการท่ีเปนผูบริหาร โดยปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560) 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 8 คน (ในจํานวนน้ีเปนกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 คน) และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 คน ประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 คน 

กรรมการผูจัดการ 2 คน  

1.3 มีสัดสวนของกรรมการอิสระ 4 คน จากจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 11 คน ซึ่งเปนจํานวนท่ีเกินกวา 1 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝาย

จัดการไดอยางอิสระ  ทําใหเกิดการถวงดุลในการ    ออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ตลอดจนสอบทานการ

บริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัทฯ ท้ัง 4 คน ดํารง

ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งจํานวนกรรมการอิสระและจํานวนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนไป

ตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไว ใหมีกรรมการอิสระ

อยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และใหมีจํานวนกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน รวมท้ัง

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของทุกประการ 

1.4 มีจํานวนกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนท่ีมี

อํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ 

(2) คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท เปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง 

2.2 ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนง

อยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน

ใกลเคียงท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3  กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียน

บริษัทน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจาก

ตําแหนง กรรมการ  ผูออกจากตําแหนงไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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2.3 กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท  กรรมการท่ีพนจากตําแหนง  อาจไดรับ

เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจํานวนคร้ัง  สําหรับคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระน้ัน คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายวา สําหรับผูท่ีไดดํารงตําแหนงกรรมการอิสระตอเน่ืองมาแลว

เปนระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกนั คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนความเปนอิสระท่ีแทจริงของกรรมการ

อิสระผูน้ัน เปนประจําทุกๆ ป 

2.4 คณะกรรมการบริษัท กําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน ไมเกิน  5 บริษัท

จดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงหลายบริษัท อยางรอบคอบ และ

เพ่ือใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ 

2.5 คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ตามระเบียบ

ขอบังคับของบริษัท ท่ีวา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือ

หุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจาํกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนท่ี

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหท่ี

ประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

2.6 คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ีผูบริหาร

ของบริษัทฯ จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวน 

การดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร  ท้ังน้ี  การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับ

บทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตําแหนงงานใน

บริษัทฯ ไปอางอิง เพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

(3) การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแบงอํานาจและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการ

บริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

ถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ไมไดเปนบุคคลเดียวกัน 

เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย  การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ท้ังน้ี 

บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจน และมีการถวงดุล

อํานาจการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหาร

ในระดับนโยบาย ขณะท่ีผูบริหาร ทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี 

ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝาย

จัดการผานทางประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ภายใตกรอบอํานาจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(4) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

4.1 หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท  ทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

เชน วิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป    การควบคุมภายใน และ

การบริหารความเส่ียง  รวมท้ังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพ 

และถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ อยาง

โปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชี และ/หรือ ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงนิตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ทุกไตรมาส  โดยคณะกรรมการบริษัท เปน

ผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษทัฯ รวมท้ังสารสนเทศทางการเงนิ (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตอรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

4.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการบริษัท  จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร และใหความ

เห็นชอบนโยบายดังกลาวตั้งแตวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557  โดยบริษัทฯ มีการส่ือสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจ

ถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหถูกตองตรงกัน  เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ี

กําหนด ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยาง

นอยปละ 1 คร้ัง  ในป 2560  บริษัทฯ ไดทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จํานวน 1 คร้ัง ในเดือนสิงหาคม  

4.3 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัท  ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะกําหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคน  เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ  ใชในการดําเนินธุรกิจ  และเปนแนวทางการปฏิบัติ 

เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

คํานึงถึงสังคม และส่ิงแวดลอม โดยผานการอบรม และการส่ือสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ี

จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน  ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน  และ

ปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการประกาศและแจงใหทุกคน

รับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได

ติดตามใหมกีารปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

4.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการบริษัท  ไดพิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการ  ทํา

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชน มีแนวทางท่ีชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ และผู

ถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยกําหนดนโยบายท่ีไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของกับ

บุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการ

กระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวโยงกับ

รายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ หรือ การเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว โดย

บุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดงักลาว   

 คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ  รวมท้ังบริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม

หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยอยางเครงครัด ในเร่ืองการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ให

เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
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 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนินการ และ

การเปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยจะเปดเผยการทํา

รายการไวในงบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

4.5 ระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท  ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  ท้ังน้ี ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจ ตอฝายจัดการ

ในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร

ทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือ

จากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตาม

กฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ และชวยคุมครอง     เงินลงทุนของผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได

กําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษร

อยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน  ผูติดตามควบคุม  และประเมินผล   ออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน

อยางเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัท  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีขึ้น รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการ

ควบคุม ท้ังดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแล

การปฏิบัติงาน  ตลอดจนการจัดการความเส่ียง  และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ

รายการท่ีผิดปกติ   

 ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทําหนาท่ี

ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายใน

ดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายใน จะรายงานผล

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวา

ระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

และทบทวนระบบท่ีสําคัญอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

4.6 นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุม

ท้ังองคกร และใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย รวมท้ังรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา

ทุกไตรมาส และจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอยางนอยปละ 1 

คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวา ระดับความเส่ียงมีการ

เปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

4.7 คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ

เส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษทัฯ 
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4.8 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผูท่ีประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสียผาน

ทางเว็บไซตบริษัทฯ หรือ รายงานตรงตอบริษัทฯ โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ เพ่ือส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ กําหนดไว และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท 

(5) การประชุมคณะกรรมการ 

5.1 บริษัทฯ จัดใหมีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงใหกรรมการแต

ละคนทราบกําหนดการดังกลาว เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

5.2 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 คร้ัง (ในทุกๆ 3 เดือน) โดยกําหนดวันประชุมไว

ลวงหนาตลอดท้ังป และอาจมีการประชุมอีก 1 คร้ัง ในหน่ึงเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  รวมท้ัง

อาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน  อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ในแตละเดือนจึงจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งทําหนาท่ีตัดสินใจตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โดยทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหารจะ

นําเร่ืองท่ีผานการพิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหสามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การ

ปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ 

5.3 ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเปนผูดูแลให

ความเห็นชอบ และรวมกันพิจารณาเลือกเร่ืองท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม  โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการ

แตละคนสามารถเสนอเร่ืองท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความ

รับผิดชอบของกรรมการทุกคนท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 

5.4 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวน

แตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวัน

ประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง เลขานุการบริษัท ไดเขารวมการประชุมดวย  โดยเปนผูบันทึก

รายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัท พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอ

ใหท่ีประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป  รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพ่ือ

สะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัท จะเขารวมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง  ยกเวนแตมีเหตุ

จําเปนซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม 

5.5 ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีดูแล และจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยาง

เพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญ โดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม  

 ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง

เสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือ ไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถา

คะแนนเสียงเทากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด  
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 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการ

อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆ  และฝายบริหารของบริษัทฯ ตองดําเนินการตอบขอ

สงสัยดังกลาวอยางรวดเร็ว และครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวใน

รายงานการประชมุ หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทได 

5.6 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทตามความจําเปนและเห็นสมควร  และนําเสนอสารสนเทศ  รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมใน

ฐานะผูท่ีเกี่ยวของ อีกท้ัง จะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมท้ัง

เพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท มีโอกาสรูจัก

ผูบริหารระดับสูงและสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต 

5.7 คณะกรรมการบริษัท สามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือ

ผูบริหารอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการบริษัท อาจ

จัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

5.8 คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร สามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม  โดยไมมี

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หรือฝายบริหารของบริษัทฯ เขารวมการประชุม เพ่ือเปดโอกาสใหอภิปรายปญหาตางๆ 

ท้ังท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีอยูในความสนใจ โดยแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุม 

รวมท้ังรายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบดวย ในการประชุมให

ประธานกรรมการบริษัท เปนประธานของการประชุม หากประธานกรรมการบริษัท ไมสามารถเขารวมการ

ประชุมได ใหท่ีประชุมคัดเลือกกรรมการหน่ึงทาน เพ่ือทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมแทน และใหเลขานุการ

บริษัท เปนเลขานุการของการประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

(6) คาตอบแทน 

6.1  คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของบทบาทและ

ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีชัดเจน และเสนอขอ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมท้ังอยูใน

ระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม  ขนาดกิจการท่ีใกลเคียงกัน  และเพียงพอท่ีจะ

จูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ พรอมกันน้ี ยังพิจารณาถึงหนาท่ีรับผิดชอบท่ีไดรับเพ่ิมขึ้น 

สําหรับกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหรับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน 

6.2 คาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและ

นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกําหนด  และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

โดยระดับคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับผล

การปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรับ

คาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังตองเปนอัตราท่ี

แขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังน้ี ตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีบริษัทฯ และ

ผูถือหุนไดรับดวย 
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6.3 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป 

เพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัด

ฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร  โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผู

พิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาใหประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการทราบ 

(7) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

7.1  คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบ

การกํากับดูแลกิจการของบริษัท แกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพ่ือใหมีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

7.2 ทุกคร้ังท่ีมีการแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม 

7.3 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพ่ือทราบเปนประจําถึงแผนการพัฒนา และ สืบทอด

งาน ซึ่งกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง มีการเตรียมใหพรอมเปนแผนท่ีตอเน่ืองถึง      ผูสืบทอดงานใน

กรณีท่ีตนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

7.4 คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหประธานเจาหนาท่ีบริหารรายงานเปนประจําทุกป 

ถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 

กรรมการบริษัทไดผานการอบรมหลักสตูรจากสถาบนัสงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี ้

รายชื่อ 
หลักสูตร 

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP 

ดร.ถกล   นันธิราภากร 8/2004 228/2016     8/2005  3/2016 36/2017  

นายวิรัฐ   สุขชัย SET/2012 204/2015 24/2015  36/2015 14/2015     12/2017 

นายวสันต   นันทขวาง 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015        

นายธรรมนูญ   ตรีเพ็ชร 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015        

นางสิริมา   เอ่ียมสกุลรัตน SET/2012 211/2015 24/2015         

นายเจน ชาญณรงค1)  173/2013 23/2015        8/2015 

นางวลีรัตน   เช้ือบุญชัย SET/2012 205/2015  28/2015  14/2015      

นายภาคภูมิ   วองไพฑูรย 42/2005    36/2015 14/2015      

ดร.สุพจน   เธียรวุฒิ  195/2014      20/2005   12/2017 

ดร.โสตถิธร   มัลลิกะมาส 102/2013           

นางสาววรนุช   สุไพบูลยพพิัฒน SET/2012           

หมายเหตุ : 1)  ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท 
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(8) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self Assessment) เปนประจํา

อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป  โดยจัดใหมี

การประเมินรายคณะ และรายบุคคล 

- บริษัทฯ จัดทําแบบประเมินผล โดยนําแนวทางจากตลาดหลักทรัพยฯ มาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและ

โครงสรางของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติและทบทวนแบบ 

- เลขานุการบริษัท  เปนผูสรุปและวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย  และรายงานผลใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

- เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะหและความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทําแผนเพ่ือเสนอ

ดําเนินการปรับปรุง และเสนอแผนพัฒนากรรมการรายบุคคล 

8.1 หลักเกณฑการประเมินตนเอง 

8.1.1 คณะกรรมการรายคณะ 

- บริษัทฯ จัดทําแบบประเมนิผล โดยนําแนวทางจากตลาดหลักทรัพยฯ มาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะ

และโครงสรางของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติและทบทวนแบบ 

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความหลากหลายของกรรมการ  สัดสวนของ

กรรมการ  คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

- การประชุมคณะกรรมการ  ประกอบดวย กําหนดการประชุมลวงหนาท้ังป คุณภาพเอกสาร  ความ

เพียงพอของขอมูลตอการตัดสินใจของกรรมการ 

- บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย การใชเวลาท่ีเพียงพอตอการ

พิจารณาเร่ืองท่ีสําคัญ  รายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ระบบการควบคุมภายใน  การจัดการ

ความเส่ียง 

- เร่ืองอ่ืนๆ ไดแก 

• ความสัมพันธกับฝายจัดการ ประกอบดวย การเปดโอกาสใหมีการปรึกษาหารือรวมกัน  การเปด

โอกาสใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวย ความเขาใจในบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการ มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะแวดลอมท่ีมี

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ  แผนสืบทอดตําแหนงงาน 

8.1.2 กรรมการรายบุคคล 

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความหลากหลายของคณะกรรมการ  ความ

เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

- การประชุมของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  การเขารวมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม  

การศึกษาขอมูลการประชุมลวงหนา 

- บทบาท  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความเปนอิสระของกรรมการใน

การแสดงความเห็น ความเพียงพอในการเขารวมกิจกรรมของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและการ

จัดการความเส่ียง  การเปดเผยขอมูล 
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8.2 การวัดผล 

 หลักเกณฑการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละหัวขอท้ังหมด ดังน้ี 

มากกวา    90 = ดีมาก 

>80 - 90 = ด ี

>70 - 80 = คอนขางด ี

>60 - 70 = พอใช 

ตั้งแต 60 ลงมา = ควรปรับปรุง 

 ป 2560  บริษทัฯ ไดจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลการประเมินดงัตอไปน้ี 

สรุปการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ ป 2560 
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9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตัง้คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

- คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- คณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ไดแก คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการชุดยอย  ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือกล่ันกรองและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเร่ือง เพ่ือให

การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  โดยคณะกรรมการชุดยอยจะเสนอเร่ือง

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ   

 คณะกรรมการชุดยอย  มีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

โดยประธานกรรมการบริษัท ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดๆ เพ่ือใหการทําหนาท่ีของ

คณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง  (รายละเอียดไดแสดงในหมวด “โครงสรางการจัดการ”) 

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1 การสรรหา / แตงตั้ง กรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนง

กรรมการของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูรับผิดชอบในการสรรหา

กรรมการ ท้ังน้ี จะตองมีความโปรงใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการใหดําเนินการผานกระบวนการกํากับดูแลกิจการ 

และ การพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดท่ี

เพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน  โดยมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือ

ผูบริหารของบริษัทฯ จากชองทางตาง ๆ ดังน้ี 

หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 

1. ผูถือหุนใหญ และ/หรือ ตัวแทนผูถือหุนรายใหญของแตละกลุม   ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเกี่ยวของ  กรรมการ  

กรรมการอิสระ ของบริษัทฯ รวมกันเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ประสบการณ  ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให

ความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณท่ีมีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงบริษัทฯ เปด

โอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัต ิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

และตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯกําหนด  เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ  โดยจะประกาศเชิญชวน

ในเว็ปไซตของบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน  เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและประวัติ

บุคคลเขามายังบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นต่ําสําหรับผูถือหุนท่ีมีสิทธิเสนอชื่อ

กรรมการลวงหนา โดยตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ 

2. พิจารณาจากทําเนียบกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการ

จัดทําขอมูลดังกลาว 

3. ชองทางอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร 

 โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติดังตอไปน้ี 

1. กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ ท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มี

ความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติ

หนาท่ีใหแกบริษัทฯ อยางเต็มท่ี 
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2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตาม กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ

ไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลท่ีมีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของ

บริษัทฯ ท่ีออกหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลใน

ระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ บริษัทฯ หรือเขา

เปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะ

ทําเพ่ือประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

 จากน้ันคณะกรรมการบริหารนําเสนอรายชื่อเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท การเลือกและแตงตั้ง

กรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือ

หุน มติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ตามวิธีการดังน้ี 

ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปน้ี  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคล คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด    

 ป 2560 บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท ตามขั้นตอนท่ี

ประกาศบนเวปไซต ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  แตไมมีผูใดเสนอชื่อ 

9.3.2 การสรรหา / แตงตั้ง กรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบริษ ัท หร ือที ่ประช ุมผู ถ ือหุ น (แลวแตกรณี)  เป นผู แต งตั ้งกรรมการอิสระ เข าร วมใน

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี

กรรมการอิสระอยางนอย 3 คน ปจจุบันคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจํานวนท้ังส้ิน 4 ทาน  

 หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ  โดยคุณสมบัติของผูท่ี

จะมาทําหนาท่ีเปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ 

ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ท้ังน้ี หากมีกรรมการอิสระ

คนหน่ึงคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด

ขางตนเขามาดาํรงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู

ของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา  คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา  2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน

ของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวัน

ไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของ กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา

ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดย

จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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9.4 การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

 ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ตาม การลงทุนในอนาคต บริษัทฯ มี

นโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเกี่ยวของ หรือเอ้ือประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเปนธุรกิจท่ีมีศักยภาพและ

สามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว  โดยหากเปนการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทฯ จะควบคุมหรือกําหนด

นโยบายการบริหารงาน เสมือนเปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ ตลอดจนการสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการตามสัดสวน

การถือหุนหรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ สําหรับการลงทุนในบริษัทรวม บริษัทฯ ไมมีนโยบายเขาไปควบคุม

มากนัก ท้ังน้ี การจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัท จะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับขอตกลงรวมกัน 

โดยบุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมน้ันๆ  ซึ่ง

ทําหนาท่ีติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิดเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแก

ตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได

กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวน

ตนเปนคําส่ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรม

อ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออม นอกจากน้ี กรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีอยูในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูล

ดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย

ตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุน

สวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูล

ดังกลาวอยางนอย 3 วันทําการ  โดยบริษัทฯ จัดทําตารางการหามซื้อขายหุนของกรรมการและผูบริหาร 4 อันดับแรก เปน

รายป สงใหกรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของรับทราบทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส  

บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช หรือ

นําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา 

การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือให

ออก แลวแตกรณี เปนตน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานการ    ถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ 

ซึ่งเปนของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ รวมท้ังเมื่อมีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ  ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยดังกลาว ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ี

ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

และเพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะตอไป 
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9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 ในป 2560 และป 2559  บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนในการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย : บาท 

รายการ ป 2560 ป 2559 

คาสอบบัญช ี  1,200,000   1,270,000 

คาบริการอ่ืน - 1,080,000* 

คาบริการรวม 1,200,000 2,350,000 

หมายเหตุ : *คาบริการอ่ืน คือคาบริการทางบัญชีที่เกี่ยวของกับการจัดทํางบการเงินเสมือนรวมจากการซ้ือและรับโอนกิจการของ บริษัท ชิลแมทช 

จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด  

 ท้ังน้ี ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2560 ของ

บริษัทฯ เปนจํานวนเงินรวม 1,200,000 บาท 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท ในป 2560 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรท่ีตองกํากับดูแลใหบริษัทฯ มี

การบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ผานกระบวนการทางธุรกิจ  โดยดูแลใหมีการวิเคราะหบริบท

องคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย ปจจัยภายใน และภายนอก รวมถึงความเส่ียงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ

ท่ีวางไว  ในป 2560  กรรมการบริษัท จํานวน 2 คน และเลขานุการบริษัท  ไดศึกษาและเขารับฟงคําบรรยายการสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน & CG Code 2560 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ในเดือนกรกฎาคม 2560  มีความเขาใจในหลักปฏิบัติและเห็นประโยชนของการปฏิบัติตาม CG Code 2560  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2560  ซึ่งจัดขึ้นในวันท่ี 10 สิงหาคม 2560  มีการทบทวนผลการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับกิจการ  พบวาบริษัทฯ สามารถปฏิบัติไดคิดเปนรอยละ 95.90  สําหรับหลักการกํากับกิจการท่ียังไม

สามารถปฏิบัติไดน้ัน เน่ืองจากยังไมจําเปนตอรูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในขณะน้ี อาทิ การจัดตั้งคณะกรรมการ

คาตอบแทน, การจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา และการจัดตั้ง CG Committee  เปนตน  อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัท 

มีความตั้งใจจะนําหลักปฏิบัติตาม  CG Code 2560 ท้ัง 8 ขอ ไปปรับใชอยางเหมาะสมกับธุรกิจในป 2561  
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม   

10.1 ตื่นรู .. สูความม่ันคงอยางย่ังยืน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

อันเปนองคประกอบสําคัญท่ีสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาของธุรกิจอยางยั่งยืน จึงกําหนดความรับผิดชอบตอสังคม

ของบริษัทฯ ไวในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ ดังที่ไดแสดงไวในหมวด 1  และกําหนดเปน

พันธสัญญาดานความยั่งยืนท่ีวา Quality Living through Sustainable Engineering ซึ่งจะนําไปพัฒนาเปนกลยุทธดาน

ความยั่งยืนระยะยาวของ HARN ตอไป 

 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญและมุงมัน่ ในการเสริมสรางคุณภาพชวีิตและความปลอดภัยแกสังคม ดวยการเปนผูนํา

การใหบริการ “โซลูชั่นท่ียั่งยืน” ของงานระบบวศิวกรรม โดยใชความรูความเชีย่วชาญท่ีมใีนการคัดสรรผลิตภัณฑและ

นวัตกรรมท่ีนําหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวติของผูบริโภค ดวยสินคาและ

บริการท่ีมีคุณภาพสูง  ในเดือนสิงหาคม – กันยายน 2560  บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการ ESG Health Check กับตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรับทราบสถานะการดาํเนินงานสูองคกรยั่งยืน รวมถึงตองการ

คําแนะนําเพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงงานดาน ESG ตอไป 
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หลังจากน้ันผูบริหารของบริษัทฯ หลายทานเขารวมหลักสูตรอบรมการบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒนาอยางยั่งยืน และหลักสูตรตอเน่ืองอีกหลายหลักสูตร  และริเร่ิมดําเนินการกิจกรรมในบริษัทฯ โดยแบงกลุมดาน

ความรับผิดชอบตอสังคม ท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของ HARN ออกเปน 3 กลุม ดังน้ี 

Smart Business 

- การกาํกับดูแลกจิการท่ีดี

- คัดสรรสินคาคุณภาพ

- นวัตกรรม

Smart People 

- พนักงาน

- ผูมีสวนไดเสีย

Smart Environment 

- ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

- สินคาท่ีลดผลกระทบทางส่ิงแวดลอม

10.2 การใหความสําคัญและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสยีของ HARN 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการและความคาดหวัง 
มาตรฐานข้ันตน 

ท่ีตองปฏิบัติ 
แนวทางการดําเนินงาน 

• พนักงาน - ไดรับคาจางที่เหมาะสม และสวัสดิการที่ดี

- ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ และ

โอกาสเติบโต

- ไดรับความเคารพซ่ึงกันและกัน

- รับรูขาวสารและทิศทางดําเนินงานของบริษัทฯ

กฎหมายแรงงาน - บังคับใชขอบังคับบริษัทฯ ทีส่อดคลองตาม กม.แรงงาน

- ทบทวนโครงสรางคาจางและสวสัดิการกับตลาดแรงงานให

เหมาะสม แขงขันได

- มีแผนการพัฒนาศักยภาพ

- สรางบรรยากาศการทํางาน

- สรางชองทางการสื่อสารภายใน และจัดประชุมพนักงาน

ประจําป

- สภาพแวดลอมการทํางานดี มีความปลอดภัย  ขอกําหนดประกันสังคม - จัดตั้งแผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการและความคาดหวัง 
มาตรฐานข้ันตน 

ท่ีตองปฏิบัติ 
แนวทางการดําเนินงาน 

• ลูกคา - ไดรับสินคาที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา

- สงมอบสินคาตรงเวลา

- รับบริการที่ซ่ือสัตยและเปนธรรม

- บริการหลังการขาย

ใบสั่งซ้ือ / สัญญาการซ้ือ

ขาย 

- ทบทวนระบบการขายและบริการเปนระยะ เพ่ือใหม่ันใจวา

ยังคงตอบสนองความตองการลูกคาไดครบถวน, วัดผลความ

พึงพอใจลูกคา

- เขาบริการหลังการขายตามเวลาที่ระบุในสัญญา

• ผูถือหุน - ไดรับผลตอบแทนการลงทุนจากเงินปนผลที่

คุมคา

- ราคาหุนที่มีมูลคาเพ่ิมขึ้น

- ไดรับทราบขาวสารทีส่ําคัญ ทันเวลา

- กฎหมายมหาชน, พรบ.

หลักทรัพย

- หลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

- สรางผลกาํไรใหไดตามเปาหมาย, ปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

- แจงขาวสารตามที่ตลาดหลักทรัพย mai กําหนด

• คูคา - ปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญา

- ชําระเงินตรงเวลา

- ไดรับการสั่งซ้ืออยางตอเนื่อง

ใบสั่งซ้ือ / สัญญาการ

เปนตัวแทน 

- กําหนดขั้นตอนการสั่งซ้ือและปฏบิัตติามขั้นตอนอยางเปน

ธรรม, สื่อสารในนโยบายบริษทัฯ อยางตอเนื่อง

- ติดตามวัดผลและแจงขอมูลกลับเพ่ือรวมกันปรับปรุงการ

ทํางาน

• สถาบันการเงิน - ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลง

- ชําระเงินตรงเวลา

สัญญา ปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา 

• ชุมชน/สังคม - ไมสรางภาระหรือมลภาวะตอชุมชน สังคม

- ใชทรัพยากรอยางพอเพียง รักษาสิ่งแวดลอม

เคารพสิทธิมนุษยชน - ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

- ปลูกจิตสาํนึกในการรับผิดชอบตอสังคม, สิ่งแวดลอม ให

พนักงานผานกิจกรรมตาง ๆ

• รัฐบาล

- ปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ

- ชําระภาษี ถูกตอง ตรงเวลาที่กําหนด

กฎหมายภาษีอากร, 

ศุลกากร, กรมโรงงาน 

ฯลฯ 

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางของความรับผิดชอบตอสังคมดงัน้ี 

SMART BUSINESS - การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยึดมั่นแนวทางการบริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สรางความ

นาเชื่อถือในการบริหารจัดการ ดวยยึดหลักการปฏิบัติ ตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา และ

คูแขงทางธุรกิจดวยความเปนธรรม บริษัทฯ สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม เพ่ือกระตุนใหเกิดนวัตกรรม สงเสริม

การพัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น อันเปนการเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจและมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว 

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกขั้นตอน (Business Chain) ดูแลผลกระทบจากการกระทําของบริษัทฯ 

ท่ีมีตอสังคมและส่ิงแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอ่ืนจากกระบวนการจัดหาและจัดซื้อของบริษัทฯ เพ่ือหลีกเล่ียงหรือลด

ผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิในทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

 สงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม 

1. ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความรวมมือ

กับเจาหนาท่ีของรัฐ

2. กําหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเกี่ยวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมท่ีขัดขวางการแขงขัน

3. สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันท่ีเปนธรรม

4. สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตางๆ ท่ีสงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรม
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5. ใสใจตอบริบททางสังคมท่ีอยูแวดลอมบริษัทฯ และไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เชน 

ความยากจนเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา 

1. กําหนดมาตรการท่ีเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซื้อ การกระจายสินคา 

2. สนับสนุนใหบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขันท่ีไม

เปนธรรม 

3. มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นท่ีเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ

สังคมของบริษัทท่ีตนเขาไปเกี่ยวของ 

4. สงเสริมการปฏิบัติตอกนัอยางเปนธรรมท่ัวท้ังหวงโซคุณคาทุกคร้ังท่ีเปนไปได ท้ังในดานตนทุนและผลตอบแทน

ในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ เพ่ิมพูนความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงคดาน

ความรับผิดชอบตอสังคมของทุกกิจการในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซื้ออยางเหมาะสม เชน การสราง

หลักประกนัใหเกิดราคาท่ีเปนธรรมดวยเวลาสงมอบท่ีเพียงพอและสัญญาการคาท่ีมั่นคง เปนตน 

สงเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิน 

1. ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิ

ใชสอยทรัพยสินตางๆ 

2. ไมเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมใดๆอันเปนการละเมิดทรัพยสิน ไดแก การใชตําแหนงทางการตลาดท่ีเหนือกวา

ในทางมิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3. ชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม 

ท้ังน้ี บริษัทฯ เปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผาน

ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยจัดใหมีกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส โดยใหมีการตรวจสอบขอมูลและ

มีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐานดานพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาวใหอยูบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตยสุจริต โดยมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

SMART BUSINESS - ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทฯ มุงมั่นเปนผูนําการใหบริการ “โซลูชั่นท่ียั่งยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเชี่ยวชาญท่ีมี

ในการคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีนําหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิต

ของผูบริโภค ดวยสินคาคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การขายและบริการท่ีรวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง และคุมคา ถือ

เปนเคร่ืองมือในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา และสรางความแตกตางและความสามารถในการแขงขัน  ตลอดจนสราง

ความเชื่อถือและความภักดีตอตราสินคาไดในระยะยาวและเพ่ิมคุณคาใหกับบริษัทฯ  อีกท้ังบริษัทฯ ยังคํานึงถึงความ

คุมคาตอการลงทุนเพ่ือประโยชนสูงสุดของลูกคาอีกดวย 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

บริษัทฯ พัฒนาความรับผิดชอบตอลูกคาผานขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานและกิจกรรมของพนักงานในฝาย

ตางๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ท่ีบริษัทฯ ไดรับการตรวจประเมินระบบในเดือนพฤศจิกายน 2560 และผานการ

รับรองคุณภาพ เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2561  บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของผลิตภัณฑท่ียกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความปลอดภัยใหแกผูบริโภค  จึงใหความใสใจในกระบวนการตาง ๆ จนสินคาถึงมือผูบริโภค ดังน้ี  

 

ผลความพึงพอใจของลกูคา ป 2560 

บริษัทฯ กําหนดเปนนโยบายใหทําการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเปนประจําทุกป เพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับทราบ

ผลงานท่ีไดสงมอบแกลูกคาในหมวด  

- คุณภาพและความหลากหลายของสินคา  

- การใหบริการและความรูความเขาใจของวิศวกรขาย  

- การใหบริการท่ัวไป  หรือความคิดเห็นอ่ืนใด อันจะทําใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสพัฒนาการบริการและสรางความ

พึงพอใจแกลูกคาอยางสม่ําเสมอ   

ผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคา 

 ป 2560 ป 2559 

% ความพึงพอใจของลูกคารวม 86 80 

 บริษัทฯ ไดนําผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคารวมถึงขอเสนอแนะตางๆ  ไปวิเคราะห  เพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุง สินคาและการใหบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเน่ือง 

 

 

 

HARN

 ผานการรับรองตาม
มาตรฐานสากล

มีการจัดเก็บรักษาผลิตภัณฑตามมาตรฐาน
เพื่อพรอมสงมอบใหกับลูกคา

เลือกสรรเปนตัวแทนจําหนาย
มีคุณภาพสูง

 มีการขายและการตลาดที่ไมเอารัดเอา
เปรียบผูบริโภค มีบริการหลังการขาย มี
การติดตอกับลูกคาอยางตอเนื่องหลังจาก

สงมอบสินคาแลว

มีกระบวนการรับคํารองเรียนจากลูกคาผานชองทาง
โทรศัพท ผานพนักงานของบริษัทฯ หรือทาง
จดหมายอิเล็คทรอนิกส  โดยฝายบริหารระบบ

คุณภาพเปนผูรับผิดชอบคํารองเรียน เพื่อทบทวน 
ตรวจสอบ และแกไข พรอมทั้งหามาตรการเพื่อ
ปองกันไมใหเกิดขึ้นซ้ําจากสาเหตุเดียวกัน

กระบวนการจัดซื้อจัดหามีความโปรงใส
ตรวจสอบได  มีขอมูลผลิตภัณฑที่
ครบถวนถูกตอง สามารถตรวจสอบ

รายละเอียดผลิตภัณฑและมาตรฐานการ
รับรองได

คัดเลือกเทคโนโลย ีและ
แหลงผลิตภัณฑหรือวัตถุดิบ
ตามหวงโซอุปทานที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

SMART BUSINESS - การคนหาและเผยแพรนวัตกรรมสูสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเปน “ผูนําในการใหบริการโซลูชั่นอยางยั่งยืนของงานวิศวกรรมระบบ”  บริษัทฯ ทุมเท

ศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยสงพนักงานไปอบรมดูงานตางประเทศ และนําความรู

ประสบการณมาตอยอดพัฒนางานใหมีความกาวหนา  รวมถึงถายทอดประสบการณและใหการอบรมแกพนักงานอ่ืนๆ ใน

สายงาน และมุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกันระหวางพนักงานและบริษัทฯ  นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดสงเสริมนวัตกรรมให

เปนสวนหน่ึงของคานิยมองคกร  และเผยแพรนวัตกรรมไปสูสาธารณชน ซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบตอสังคม 

โดยใชชองทางการส่ือสารเผยแพรท่ีหลากหลายไปสูกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบท้ังทางตรงและทางออมอยางท่ัวถึง 

โครงการ “QMakr Factory” 

 เกิดจากการเล็งเห็นความจําเปนของการเผยแพรเทคโนโลยีการพิมพสามมิติใหกับสังคม เพ่ือใหประเทศไทย

สามารถพัฒนาความสามารถในการแขงขันดานการออกแบบและพัฒนาตนแบบ  รวมถึงการพัฒนาใชเทคโนโลยีดาน

ดังกลาวตอประโยชนทางการแพทย  บริษัทฯ จึงเปดจุดใหบริการการพิมพสามมิติข้ึนมาในสถาบันการศึกษา โดยไดรับ

ความรวมมือจากคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจัดสรรพ้ืนท่ีให 40 ตารางเมตร จนสามารถเร่ิมตน

ใหบริการการพิมพสามมิติดวยเทคโนโลยี FDM (fused deposition modeling)  และ DLP (Direct Light Projection) ใน

ราคาท่ีต่ํากวาทองตลาด  ภายใตโครงการ “QMakr Factory” ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559  จนถึงปจจุบัน   ท้ังน้ีทาง 

QMakr Factory เปดโอกาสใหนิสิตไดเห็นกระบวนการของการพิมพสามมิติ  พรอมท้ังอธิบายข้ันตอนและเหตุผลเพ่ือให

เกิดความรูพ้ืนฐานและความเขาใจ  แกนิสิตในวิชา Design Methodology ของภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล โดยผลิต

ชิ้นสวนของหุนยนตดวยการพิมพสามมิติ และภาควิชาคอมพิวเตอรน้ัน นิสิตสามารถพิมพชิ้นงานท่ีบรรจุแผงวงจรซึ่งเปน

สวนประกอบภายในเปนสินคา  

ท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง คือ  QMakr Factory มีสวนรวมการสนับสนุนการสรางชิ้นงานตางๆ สําหรับการวิจัยท้ัง

ระดับปริญญาโทและเอก เกือบทุกภาควิชาของคณะวิศวกรรมศาสตร  ตลอดจนใหบริการไปยังคณะแพทยศาสตร  คณะ

วิทยาศาสตร  คณะสถาปตยกรรมศาสตรอีกดวย    

ปจจุบัน QMakr Factory มีสมาชิกท่ีเขามาขอรับบริการการพิมพสามมิติประจําเกินกวา 250 คน 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

กิจกรรม “QMakr Factory” 

 วันท่ี 16 มีนาคม 2560 เวลา 9.00 น. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนิน

ทอดพระเนตรนิทรรศการงานจุฬาฯ วิชาการ’60 “จุฬาฯ เอ็กซโป – จุฬาฯ 100 ป นวัตกรรมคิดทําเพ่ือสังคม” ณ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย โดยมี ศ.กิตติคุณ ดร.คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน นายกสภามหาวิทยาลัย ศ.ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ อธิการบดี

จุฬาฯ และผูบริหารมหาวิทยาลัย เฝาฯ รับเสด็จ ในโอกาสน้ีผูบริหารของ QMakr Factory ไดมีโอกาสถวายรายงานและ

ทูลเกลาทูลกระหมอมถวายชิ้นงานพิมพสามมิติ 

 งานนิทรรศการวิชาการทางวิศวกรรม คร้ังท่ี 17 ซึ่งจัดระหวางวันท่ี 15-19 มีนาคม 2560 มีผูสนใจเยี่ยมชม 

QMarkr Factory จํานวนมาก ผูเขาชมงานจะไดรับความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการพิมพสามมิติ ตลอดจนการนําเทคโนโลยี

ดังกลาวไปใชงานในภาคปฏิบัติ 

 QMakr Factory เปนโครงการ CSR ของบริษัทฯ มีวัตถุประสงคท่ีจะแนะนําเทคโนโลยีการพิมพสามมิติเขาสูภาค

การศึกษา วิจัย และพัฒนาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือชวยใหสามารถพัฒนาตนแบบรวมถึงผลิตชิ้นงานพรอมใชไดอยาง

รวดเร็ว และตลอดระยะเวลา 10 เดือนของการจัดกิจกรรมน้ีในคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสามารถผลิต

ชิ้นงานไดกวา 1,000 ชิ้น 

   

     

โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรม 

บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการสงเสริมความสามารถทางนวัตกรรมสําหรับบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ โดยมีวัตถุประสงคในการมุงสรางนวัตกรรมมาเปนเคร่ืองมือบริการ

จัดการอยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานและสรางความยั่งยืนทางธุรกิจตอไป และไดรับรางวัล “องคกร

นวัตกรรมยอดเยี่ยม” ประจําป 2560 (Total Innovation Management Awards 2017) ในวันท่ี 6 ตุลาคม 2560  

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 100 
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SMART PEOPLE - การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความความเคารพตอชีวิตและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคนทุกฝาย สงเสริมให

ทุกสวนงานของบริษัทฯ ตองปฏิบัติอยูบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและใหความคุมครองสิทธิเสรีภาพตลอดจนปฏิบัติตอกัน

อยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีแนวทางที่จะสงเสริมและกระตุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความ

เสมอภาค โดยไมคํานึงถึงความแตกตางในเร่ืองสัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการ เมือง 

หรือความเชื่อในทางอ่ืนใด ชาติพันธุหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ 

2. บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบดูแลมิใหธุรกิจของตนเขาไปมีสวน

เกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก เปนตน 

3. บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการมีอิสระในการใหความ เห็นโดย

ปราศจากการแทรกแซง การไดรับขอมูลหรือความคิดเห็นผานส่ือตางๆ รวมท้ังจัดใหมีชองทางการส่ือสารเพ่ือรับฟง

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียอยางเสรี 

SMART PEOPLE - การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ท่ีมีสวนชวยขับเคล่ือนใหองคกรเติบโต

อยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม  และกําหนดนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี มีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพ

การทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย ตามท่ีไดกําหนดเปนพันธกิจไววา  “เราเชื่อมั่นในคุณคา และศักยภาพของ

พนักงาน  และมุงมั่นท่ีจะสรางบรรยากาศการทํางานท่ีมีความสุข กระตือรือลน มีความคิดริเร่ิม และมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง ใหแกทีมงานท่ีมีความสามารถรอบรู บนหลักการของความถูกตอง เท่ียงธรรม ความคิดบวก และความรับผิดชอบ

อยางมืออาชีพ”  

 โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

2. จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

3. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 

4. ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน 

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 101 
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5. การพิจารณาการแตงตั้งและการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดย

คํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ 

6. ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ 

7. หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือ

คุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน 

8. พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด 

9. รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

ดานผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการข้ึนเพ่ือดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับทุกคนในองคกร เพ่ือเปด

โอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายอยางเตม็ท่ี  เน่ืองจากพนักงานมีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจใหมี

ความเติบโตและมั่นคงจากอดีตจนถึงปจจุบัน  นอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานไดรับแลว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีสวัสดิการและ

ผลประโยชนอ่ืนในรูปแบบตางๆ อยางเปนธรรมและเหมาะสมใหแกพนักงานอีกดวย โดยสวัสดิการตางๆ ท่ีบริษัทฯ จัดให

น้ันตั้งอยูบนพ้ืนฐานท่ีสามารถแขงขันไดกับบริษัทเอกชนชั้นนําในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และบริษัทฯ อยูใน

สถานภาพท่ีสามารถจะจายได 

 ผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงานท่ีปจจุบันมีอยู  ไดแก  เงินเดือน โบนัสประจําป ตามผลประเมินการ

ปฏิบัติงานของพนักงานและผูบริหาร  โดยมีหลักเกณฑการวัดผลงานท่ีชดัเจน และไดส่ือสารใหพนักงานรับทราบเปาหมาย

ของการปฏิบัติงานแตละป  นอกจากน้ันบริษัทฯ ยังปรารถนาท่ีจะเห็นพนักงานทุกคนมีความเปนอยูท่ีดี มีสุขภาพสมบูรณ 

มีหลักประกันท่ีมั่นคงในการทํางาน จึงไดจัดสวัสดิการตาง ๆ อาทิ เงินรางวัลประเภทตาง ๆ  การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ 

กองทุนเงินทดแทน กองทุนประกันสังคมตามอัตราท่ีกระทรวงแรงงานกําหนดขึ้น กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และโครงการ 

Employee Joint Investment Program (EJIP) เพ่ือใหพนักงานไดมีโอกาสซื้อหุนบริษัทฯ และรวมเปนเจาของกิจการอยาง

แทจริง เคร่ืองแบบพนักงาน เงินชวยเหลืองานฌาปนกิจศพ งานทองเท่ียวประจําป เพ่ือใหพนักงานไดพักผอน และเปนการ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน  อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีใหสวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากขอกําหนดตามกฎหมาย 

เชน การตรวจสุขภาพพนักงานประจําป การรักษาพยาบาลกรณีเจ็บปวยนอกเหนือจากอุบัติเหตุในงาน ทุนศึกษาตอระดับ

ปริญญาโท รวมถึงโอกาสในการศึกษาดูงานในตางประเทศ สวัสดิการตางๆ เหลานี้เปนสิ่งตอบแทนพนักงานที่อุทิศตน

ตองานอยางมืออาชีพ ทุมเทการทํางานดวยความรู ความสามารถดวยความตั้งใจ และทํางานใหเกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด 

ดานอาชวีอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทฯ มีความหวงใยในความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และมุงมั่นดําเนินการใหมี

มาตรฐานตาม พรบ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 โดยไดจัดตั้งเปน

คณะกรรมการความปลอดภัย ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน  เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงติดตามแกไขสภาพการทํางานท่ีไมปลอดภัย  และทบทวน “คูมือความ

ปลอดภัย”  รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน ใหเปนปจจุบัน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางปลอดภัย   

ในป 2560 ไมพบการเจ็บปวยหรือเกิดอุบัติเหตุเน่ืองจากการทํางานเกิดขึ้นกับพนักงาน   

- มีการจัดอบรมและฝกซอมพ้ืนฐานการดับเพลิงเบ้ืองตน ตลอดจนมีการวางแผน กําหนดผูรับผิดชอบหนาท่ี

อยางชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพในวันจันทรท่ี 25 ธันวาคม 2560 

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 102 
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- จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ในวันพุธท่ี 5 เมษายน 2560 โดยมีพนักงานท่ีอยูในเกณฑตองรับการตรวจ

สุขภาพท้ังหมดจํานวน 212 คน เขารับการตรวจจริง 212 คน คิดเปน 100%  

     

ดานพัฒนาบคุลากร 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญของการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  

บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร โดยนําคานิยมองคกรมาเปนกรอบในการฝกอบรม 
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 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีไดวางไวในป 2560 อยางครบถวนครอบคลุมในทุกระดบั 

นอกจากการเพ่ิมทักษะท่ีจําเปนในงานแลว บริษัทฯ ยังสงเสริมใหมีกิจกรรมอ่ืน ๆ อันจะสรางความสัมพันธท่ีดี การรวมแรง

รวมใจระหวางพนักงานอีกดวย   
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การฝกอบรมและพัฒนา 

 บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาและเตรียมความพรอมในดานการพัฒนาบุคลากรตั้งแตพนักงานเขาใหม ในการสรางความ

พรอมท้ังทักษะ ความรู และความฉลาดทางอารมณ ทุกคนจะตองผานหลักสูตร “EQ ศิลปะการจัดการอารมณเพ่ือชีวิต

และการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ” ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกบัการขายและบริการซึง่เปนหัวใจหลักของธุรกิจ โดย

มีการฝกอบรมพัฒนาสําหรับพนักงานขายและบริการ เปนการฝกอบรมเพ่ือปรับเปล่ียนทัศนคติในงานขาย ใหมีจิตใจรัก

งานบริการ มีความกระตือรือรนกับงานขาย มีศิลปะการพูดและการเจรจาตอรองซึ่งเปนกุญแจสําคัญในการสรางความ

เชื่อมั่นในตนเองตอการนําเสนอสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหตรงกับความตองการของลูกคา  รวมถึงสามารถให

คําแนะนําและแกไขปญหาอยางมืออาชีพ สรางความประทับใจใหกับลูกคา  เพ่ือใหการบริหารงานสําเร็จตามวิสัยทัศน

บริษัทฯ “เปนผูนําในการใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรม”  บริษัทฯ จึงตองศึกษาเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง  ซึ่งสวนใหญจําเปนตองเดินทางไปตางประเทศ เพ่ือศึกษาดูงาน และเขารับการอบรมในตางประเทศ   เพ่ือนํา

ความรู ประสบการณ มาตอยอด พัฒนางานใหมีความกาวหนา  
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การสื่อสารกับพนกังาน   

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการส่ือสารกับพนักงาน เพ่ือใหพนักงานไดรับทราบนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน 

และขอมูลตางๆ ในการทํางานใหเปนทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทฯ จัดใหมีชองทางการส่ือสารกับพนักงานตามความสําคัญ

ของเร่ืองท่ีจะส่ือสาร ดังน้ี 

- การประชุมใหญพนักงานประจําป วันท่ี 4 มีนาคม 2560  เพ่ือเปนโอกาสใหผูบริหารระดับสูงไดถายทอด

วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธในแตละปใหแกพนักงานทุกระดับในองคกร   

- การประเมินผล ความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอการทํางาน  เพราะบริษัทฯ เชื่อวา

การสรางความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน การดูแลใหมีชีวิตในการทํางานท่ีดี มีสุขภาพดี มีความสุข เปนสวน

หน่ึงในการสรางประสิทธิภาพในการทํางาน  ในป 2560 มีพนักงานตอบแบบประเมินผล จํานวน 144 คนจาก

พนักงานท้ังหมด 238 คน คิดเปน 60.50% สรุปผลการประเมินป 2560 เทากับ 81% เทียบกับป 2559 เทากับ 

65% สูงขึ้น 16% 

- LINE ADD  เปนชองทางใหมท่ีส่ือสารไดรวดเร็ว  นอกเหนือจากการส่ือสารผานระบบอีเมล การประกาศบน 

Intranet หรือเวปไซตของบริษัทฯ 
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SMART ENVIRONMENT - การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน ตั้งแตการคัดเลือกผลิตภัณฑท่ี

ไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและเปนมิตรส่ิงแวดลอม  การปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และ

กฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล  การลดเศษวัสดุในขบวนการทํางาน  การรักษาส่ิงแวดลอมและการประหยัด

พลังงานในสถานท่ีทํางาน  โดยกําหนดมาตรการในการใชเคร่ืองปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เคร่ืองคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของการใชงาน เพ่ือเปนการประหยัดคาใชจาย และสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน เพ่ือ

ประโยชนสวนรวม และสนองนโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาล  ในป 2560 บริษัทฯ ใหความสําคัญของการลดการ

ใชกระดาษจากกระบวนการทํางาน จึงกําหนดมาตรการและวิธีปฏิบัติ ดังน้ี  

หลักการ แนวทาง 

RE-DUCE 1. ใชระบบการสงเอกสารอิเล็กทรอนิกสทาง Gmail/Outlook 

2. การจัดเก็บเอกสาร แบบฟอรมโดยใช Data Center 

3. การประชุมโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส e-meeting 

4. กําหนดการพิมพเปนแบบ Economy Mode 

5. ลดขนาดของแบบฟอรมจาก A4 เปน A5 

6. เปล่ียนแบบสอบถามจากกระดาษเปนออนไลน โดยใช Google Form 

7. ลดการแจกเอกสารการอบรม โดยใชชองทางอิเล็กทรอนิกสทดแทน 

RE-USE ใชกระดาษ ท่ีใชแลวหนาเดียวนํากลับมาใชใหม 

RE-CYCLE จัดใหมีถังขยะแยกประเภท คือ ขยะท่ัวไป กระดาษท่ีใชงานแลว ขวด/พลาสติก และเพ่ิมมูลคา

จากการจําหนายขยะประเภทกระดาษ ขวด พลาสติก 

 โดยทุกกิจกรรมดําเนินการสําเร็จ 100% ในป 2560 และกําหนดใหเปนโครงการท่ีปฏิบัติตอเน่ืองในปตอไป 

 

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) 

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 บริษัทฯ มีจิตสํานึกถึงบทบาทหนาท่ีการเปนสมาชิกท่ีดีตอสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนของ

ชุมชนและสังคมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสภาพแวดลอม  และสงเสริมพนักงานบริษัทฯ ใหรวมตัวกันเพ่ือจัดกิจกรรมเพ่ือ

สังคม เชน โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร  สถานเด็กกําพรา  สถานคนพิการ  เพ่ือเปนการตอบแทนสังคมเมื่อมีโอกาสใน

งบประมาณท่ีเหมาะสม 

1. โครงการ “สานฝน...ปนสุข”  เพ่ือสงมอบอุปกรณทางการศึกษาและกีฬา และจัดเล้ียงอาหารเด็กนักเรียนใหแก

โรงเรียนท่ีขาดแคลน ในป 2560 บริษัทฯ ไดเลือกโรงเรียนบานหัวถนน ต.หนองหมู อ.วิหารแดง จ.สระบุรี  โดยจัด

กิจกรรมในวันศุกรท่ี 30 มิถุนายน 2560 เวลา 10.30 - 14.00 น. 
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2. วันท่ี 19 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไดมอบอุปกรณชุดเคร่ืองทําความเย็นเพ่ือการศึกษา จํานวน 7 ชุด ใหกับ

สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกลและระบบการผลิต สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปทุมธานี ประกอบดวย ชุดคอนเดนซิ่งยูนิต ชุดคอยลเย็น และอุปกรณทําความเย็น ซึ่ง

โครงการน้ีจัดขึ้นเปนคร้ังท่ี 4 

10.4 การตอตานการทุจริต 

 การทุจริต (Fraud) หมายความถงึ การกระทําผิดตอบริษัทฯ ใน 3 ลักษณะดงัตอไปน้ี 

1. การยักยอกทรัพย (Asset Misappropriation) คือ การลักทรัพยฉอโกง เบียดบัง หรือใชประโยชนจากทรัพยากร

ของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสวนตน 

2. การคอรรัปชั่น (Corruption) คือ การกระทําใดๆ ไมวาจะเปนการนําเสนอ การใหคํามั่นสัญญา การขอ การ

เรียกรอง การใหหรือการรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด กับเจาหนาท่ีของรัฐ หรือบุคคลอ่ืนใด ท้ังในภาครัฐ

และเอกชน ไมวาทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหไดมาหรือ

รักษาไวซึ่งผลประโยชนอ่ืนใดท่ีไมเปนธรรมทางธุรกิจ  ยกเวนกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ขนบธรรมเนียม

ประเพณีทองถิ่น หรือจารีตทางการคาใหกระทําได   

3. การตกแตงบัญชี (Falsifying financial statements) คือ การละเวนในการใหขอมูล หรือเจตนาใหขอมูลเท็จใน

การรายงานสถานะการเงินของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต การฉอโกง การหาผลประโยชนสวนตัวจากบริษัทฯ จึงไดกําหนด 

นโยบายการตอตานทุจริต และแนวปฏิบัติในการดําเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือปองกันการทุจริต และเปนแนวทางให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองถือปฏิบัติ และหลีกเล่ียงการกระทําอันมิชอบ โดยใหมีการสอบทานการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกลาวอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดทางกฎหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับ

เร่ืองการทุจริต ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ตลอดจนไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขาย

การทุจริตท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

2. ไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ รวมท้ังควบคุมใหการบริจาค การใหของขวัญทางธุรกิจ และ

การสนับสนุนกิจการตางๆ มีความโปรงใส และไมมีเจตนาเพ่ือโนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการ

ไมเหมาะสม 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง รวมถึงการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล เพ่ือปองกันการประพฤติมิชอบตางๆ 

4.  เสริมสรางใหพนักงาน คูสัญญา และคูคา ตระหนักถึงการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้น และการตอตานการทุจริต  

5.  ใหความรูดานการตอตานการทุจริตแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือสงเสริมความซื่อสัตย สุจริต และ

รับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยมีการจัดการอบรมเร่ืองการตอตานการทุจริตใหแก

พนักงานใหม ภายใน 90 วัน นับจากวันเขาทํางาน  

6. ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับ

บริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการทุจริต  

7.  จัดใหมีแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือมิใหเกิด

ชองทางทุจริต หรือเกิดความไมเปนธรรมตอผูเกี่ยวของอ่ืน ตลอดจนเพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยใหหลีกเล่ียงการรับของขวัญ และ/หรือ ของกํานัล ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยจาก

ผูท่ีเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผูอ่ืน ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ 

ตลอดจนการหลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ีเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผูอ่ืน ซึ่งอาจไดประโยชนจาก

การปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ 

8. จัดใหมีชองทางการส่ือสารสําหรับแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต โดยพนักงานสามารถแจง หรือรายงาน

เหตุการณทุจริต หรือเหตุการณท่ีนาสงสัยวาจะมีการทุจริตไดในชองตามท่ีกําหนดในประกาศของบริษัทฯ โดยมี

การกําหนดรายละเอียดความผิด สถานะความผิด และมาตรการลงโทษ รวมท้ังอาจไดรับโทษตามกฎหมาย หาก

การกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

9. ใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจงเร่ืองการทุจริตเกี่ยวกบับริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครอง

ผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต 

 

10.5 มาตราการการรองเรียนและแจงเบาะแส 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางในการรองเรียน ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการแจงเบาะแส ซึ่งครอบคลุม

กระบวนการรับเร่ืองราวรองเรียน การตรวจสอบขอเท็จจริง และการสรุปผล รวมท้ังการใหความคุมครองผูแจงและบุคคลท่ี

เกี่ยวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสียท่ีไดรับผลกระทบหรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

หรือการปฏิบัติหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการทําผิดจรรยาบรรณ การทําผิดกฎหมาย  

รวมท้ังพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริต บริษัทฯ สงเสริมใหผูแจงเร่ืองรองเรียนหรือเบาะแส 

 ท้ังน้ีผูแจงเร่ืองรองเรียนสามารถแจงเร่ืองราวหรือเบาะแส โดยระบุเอกสารใหชัดเจนวาเปน ”เอกสารลับ”  เรียน

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ ผานทางชองทางตอไปน้ี 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

• จดหมาย เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

  เลขท่ี 19/18-19 RCA Block A ถนนพระราม 9   

  แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• อีเมล     chairac@harn.co.th 

 ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูรับเร่ืองโดยตรง โดยผูแจงเบาะแสไมจําเปนตองระบุชื่อตนเองหากมีความ

ประสงคจะไมเปดเผย  ผูเแจงเร่ืองรองเรียน ผูแจงเบาะแส ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ จะไดรับการคุมครองท่ีเหมาะสมและ

เปนธรรมจากบริษัทฯ เชน ไมมีการเปล่ียนตําแหนงงาน ลักษณะงาน สถานท่ีทํางาน พักงาน ขมขู   รบกวนการปฎิบัติงาน 

เลิกจาง หรือ การกระทําอ่ืนใดท่ีไมเปนธรรมบริษัทฯ จะเก็บเร่ืองขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองรองเรียนเปนความลับ ไมเปดเผยตอผู

ไมเกี่ยวของ  เวนแตท่ีจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย 

 บุคคลท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบเร่ืองหรือขอมูลท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองรองเรียน จะตองรักษาขอมูลใหเปนความลับ 

และไมเปดเผยตอบุคคลอ่ืน เวนแตเมื่อจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย หากมีการจงใจ ฝาฝนนําขอมูล

ออกไปเปดเผย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษตามระเบียบขอบังคับ และ/หรือดําเนินการตามกฏหมาย แลวแตกรณี 

10.6 การดําเนินงานในป 2560 

 วันท่ี 21 มีนาคม 2560  บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมยเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต  และไดส่ือสาร “นโยบายการตอตานทุจริต” ไปยังคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และคูคาทางธุรกิจ  และอยู

ระหวางการทบทวนระบบควบคุมภายในเพ่ือเตรียมรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน 

ก.ล.ต. ภายในแผนงานท่ีกําหนด 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง   

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน

และการติดตามดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดที่สอดคลองกับ

แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรพัยแหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท อยาง

นอยปละ 1 ครั้ง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของ

บริษัท (แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ที่เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํา

รายไตรมาส 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1 รายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

12.1.1 บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง ท่ีสามารถสรุปความสัมพันธไดดงัน้ี (ขอมูลการถือหุนแสดง ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2560) 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

1. บริษัท หาญเอ็นยิ เนีย ร่ิง  จํากัด 

(“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 

พ้ืนที่สํานักงาน และคลังสินคา  

1.1 มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

1.1.1  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 11.78 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.2  นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 11.72 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 

33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค (นองสาวของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 4.52 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 

33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.4  นางประยูรศรี ชาญณรงค (มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถึง 1.1.3 ) เปนผูรับผลประโยชนสุดทายของ Nice Noble Limited (“กองทุน ไนซ 

โนเบิล”) ซ่ึงเปนผูถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.54 และคุณประยูรศรีถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 0.04 ของทุนชําระแลวของหาญ

เอ็นยิเนียร่ิง 

1.2 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

1.2.1 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

1.2.2  นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 

2. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน  กรรมการ ประธานกรรมการบริษัท และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนบริษัทฯ รอยละ 11.78  

3. นายเจน ชาญณรงค  นายเจน ชาญณรงค เปนนองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน และเปนกรรมการบริษัท โดยที่นายเจน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ  11.72 
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12.1.2 สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันกับบคุคลที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึน้ในป 2560 

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังน้ี  

ตาราง 12.1.2.1  รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯ  กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2560 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2560 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัด  

 (“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

1.1  บริษัทฯ เชาสํานักงานและ

คลังสินคาจากหาญเอ็นยิ

เนียร่ิง 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

 

5,987,952 

- 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

1. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/7-8 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

พ้ืนที่รวม 283.60 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 85,080 บาทตอเดือนระยะเวลาตาม

สัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2562 

2. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 1,379.72 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 413,916 บาทตอเดือน 

ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที ่1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2562  

โดยราคาดังกลาวเปนอัตราคาเชาที่ใกลเคียงเม่ือเทียบกับราคาตลาดของการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานที่มีลักษณะใกลเคียงกัน และอยูใน

ละแวกใกลเคียงกัน ซ่ึงมีราคาคาเชาประมาณ 290 - 450 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง  

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคาร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน รายการดังกลาวมีความจําเปนเพ่ือใชในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคา

เชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

 1.2  บริษัทฯ รับโอน

ผลประโยชนพนักงานจาก

หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

- ลูกหนี้อ่ืน 

- ภาระผูกพันผลประโยขน

พนักงาน 

 

 

 

2,360,022 

2,360,022 

ในป 2557 บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ โดยการรับโอนพนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนพนักงานของบริษัทฯ 

โดยมีการทําสัญญาโอนทรัพยสินพนักงานระหวางกัน โดยบริษัทฯ ตกลงนับระยะเวลาการทํางานตอเนื่องตามกฏหมายแรงงาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรับโอนสิทธิและภาระผูกพันของพนักงานทั้งหมด โดยหาญเอ็นยิเนียร่ิงตกลงยอมรับภาระผูกพันผลประโยชน

พนักงานในชวงที่เปนพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิง จนถึงวันที่โอนยายมาที่บริษัทฯ 

จากการซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 มีผลทําใหบริษท ฯ เขารับ

ชวงสิทธิในลูกหนี้ผลประโยชนพนักงานของบริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัดเพ่ิมเติมอีกจํานวนหนึ่งและเง่ือนไขการรับโอนพนักงานเปน
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บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2560 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

แบบเดียวกันกับรายการในวรรคกอน 

การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมินภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานโดยผูเช่ียวชาญอิสระ 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการตอเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯ ตองมีการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชนพนักงานที่มีการ

เปลี่ยนแปลงทุกปตามเง่ือนไขการคํานวณรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเกิดจากการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ ทําใหมีการรับโอนภาระผูกพัน

และคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนของบริษัทฯ ซ่ึงถือเปนรายการที่สมเหตุสมผล  

2. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน บริษัทฯ เชาคลังสินคาจาก  

นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

3,370,800 

- 

สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคาใหกับนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน เพ่ือเปนอาคารเก็บสินคา โรงฟวเตอรและ

แปรสภาพ ลานจัดเตรียมและขนถายสินคาและที่ทําการสํานักงาน รวมพ้ืนที่เชาเทากับ 2,482 ตารางเมตร โดยจายชําระคาเชาเปนราย

เดือนเดือนละ 280,900 บาท มีระยะเวลาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคา โดยมีความจําเปนเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ และอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

3. นายเจน ชาญณรงค 

 

บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก  

นายเจน ชาญณรงค 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

637,200 

- 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

บริษัทตกลงเชาและจายชําระคาเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน ช้ันที่ 2-3 ของอาคารเลขที่ 19/6 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 กรุงเทพฯ ใหกับ

นายเจน ชาญณรงค โดยจายเปนรายเดือนเดือนละ 53,100 บาท มีระยะเวลาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน โดยมีความจําเปนเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯและใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของ

พ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 
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12.2 ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการระหวางกนั 

 ในป 2560 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวของกันหลายรายการ ซึ่งการทํารายการดังกลาวมี

ความจําเปนและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดราคา

ของทํารายการตางๆ ท่ีเปนราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอ่ืน และสําหรับ

รายการลูกหน้ีผลประโยชนพนักงานไดอางอิงกับการประเมินมูลคาผลประโยชนพนักงานของนักคณิตศาสตรประกันภัย 

(Actuary) ซึ่งการทํารายการระหวางกันตางๆ ท่ีผานมาลวนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาท่ียุติธรรม  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจําเปนและ

สมเหตุสมผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดของแตละรายการไดในตาราง ตาราง 12.1.2.1) 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมัุติการทํารายการระหวางกนั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายและขั้นตอน

การอนุมัติรายการระหวางกันของบริษัท กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวของ เปนตน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับประกาศ

คําส่ังหรือขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของในเร่ืองดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวกับการเปดเผย

ขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน    การบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ ท้ังน้ี ผูท่ีอาจมีความขัดแยง ทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวม

หรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

 ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และใหความเห็น

เกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ  

 ท้ังน้ี การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป และการทํารายการทางการคาท่ี

ไมเปนเงื่อนไขการคาท่ัวไป หรือธุรกรรมอ่ืนๆ ใหมีหลักการดังน้ี 

การทํารายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทัว่ไป  

 การทํารายการท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไปท่ีเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯไดกําหนดกรอบการทํา

รายการดังกลาว  ซึ่งไดถูกพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผานการพิจารณาอนุมัติเปนหลักการ

จากคณะกรรมการบริษัทแลว โดยเมื่อมีการทําธุรกรรมดังกลาวฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  โดย

ทําธุรกรรมในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคล

ท่ีเกี่ยวของ (Arm’s Length Basis) และจะตองเปนรายการทางการคาท่ีบริษัทฯ กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ หรือเปน

รายการทางการคาซึ่งบริษัทท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและ

เงื่อนไขท่ีเปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการคา ดังตอไปน้ี 

1. ราคาและเง่ือนไขที่บริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลทั่วไป  

2. ราคาและเง่ือนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหกับบุคคลทั่วไป 
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3. ราคาและเง่ือนไขที่บริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกับบริษัทฯ 

ใหกับบุคคลทั่วไป  

 ทั้งนี้  เม่ือมีการทําธุรกรรมที่มีขอตกลงทางการคาที่เปน  Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกลาวขางตน    

ฝายจัดการของบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากที่ฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํา

รายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

รายการ  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการที่ไมเปนไปตามนโยบายที่

กําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะรวมกันดําเนินการเพื่อหาทางแกไขตอไป 

การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงือ่นไขการคาทัว่ไป หรือการทําธุรกรรมอืน่ๆ 

 การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเง่ือนไขการคาทั่วไป  หรือการทําธุรกรรมอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ 

กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต 

บริษัทฯ จะตองเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความ

เหมาะสมในการเขาทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมดานราคาและเง่ือนไขในการเขาทํารายการนั้นๆ และมี

การเปรียบเทียบกับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่

ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญ    

ในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ    

เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการ

ทํารายการระหวางกันดังกลาว  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ   

เชน การเชาพื้นที่อาคารเพื่อใชเปนที่ต้ังสํานักงาน  และ การเชาอาคารคลังสินคา  รวมถึงสิทธิเรียกรองในภาระ

ผูกพันผลประโยชนพนักงานจะยังคงมีอยูตอไป สําหรับรายการระหวางกันที่ยังคงมีตอไป หรืออาจเกิดขึ้นใหมใน

อนาคตจะมีการกําหนดนโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม เปน

ธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้งคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกันที่เปนรายการธุรกิจปกติหรือ

สนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส 

 ทั้งนี้ รายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยว

โยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
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สวนท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

 งบการเงิน 

13.1 ผูสอบบัญชีของบริษัท 

ป ชื่อผูสอบบัญช ี
ผูสอบบัญช ี

รับอนุญาตเลขที ่
บริษัทผูสอบบัญช ี

2558 นายประวิทย  วิวรรณธนานุตร 4917 บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 

2559 นายชวาลา  เทียนประเสริฐกจิ 4301 บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั 

2560 นายธนะวุฒิ     พิบูลยสวัสดิ์ 6699 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จาํกัด 

13.2 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินสําหรับป 2558  ตรวจสอบโดย นายประวิทย วิวรรณธนานุตร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 

4917 แหงบริษัท พีวี ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ไดแสดงความเห็นวา 

งบการเงินของบริษัทฯ ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย

ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินสําหรับป 2559  ตรวจสอบโดย นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 

4301 แหงบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน 

ก.ล.ต.  ไดแสดงความเห็นวา งบการเงินของบริษัทฯ ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด 

สําหรับส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และไดระบุเร่ือง

สําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) เกี่ยวกับ การรับรูรายไดจากการขาย วาบริษัท ฯ มีรายไดจากสวนงานท่ี

สําคัญ 4 กลุมผลิตภัณฑ ไดแก ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ, ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ, 

ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น, และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ซึ่งไดรับรูรายการถูกตองและครบถวนตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และ การซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ภายใตเกณฑ

การโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer) โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนเปนคาตอบแทนการซื้อและรับโอน

กิจการท้ังหมดของบริษัทดังกลาว โดยไมไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเร่ืองดังกลาว 

งบการเงินสําหรับป 2560 ตรวจสอบโดย นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6699 

แหงบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ไดแสดงความเห็น

วา งบการเงินของบริษัทฯ ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย

ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และไดระบุเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ (Key 

Audit Matters) เกี่ยวกับ การรับรูรายไดจากการขาย วาบริษัท ฯ มีรายไดจากสวนงานท่ีสําคัญ 4 กลุมผลิตภัณฑ ไดแก 

ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ, ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ, ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น, และ

ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ซึ่งแตละกลุมผลิตภัณฑมีขอตกลงและเงื่อนไขการขายและการกําหนดราคาท่ีแตกตางกัน 

รวมท้ังรายไดจากการใหบริการตามสัญญาโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง อางอิงการประมาณการทางบัญชีท่ีเกี่ยวของใน
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

การกําหนดขั้นความสําเร็จของงาน นอกจากน้ี บริษัท ฯ มีคาความนิยมจากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท 

ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ภายใตเกณฑการโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer) โดยการออกหุนสามัญ

เพ่ิมทุนเปนคาตอบแทนการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัทดังกลาว บริษัท ฯ ตองทดสอบการดอยคาของความ

นิยมเปนประจําทุกปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การทดสอบการดอยคาน้ันมีนัยสําคัญตอการตรวจสอบ และ

ขั้นตอนการทดสอบการดอยคาโดยผูบริหารมีความซับซอนและตองใชดุลยพินิจในการตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับกระแสเงินสด

รับและจายในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินงานในอนาคต และอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม ซึ่งขอสมมติฐานดังกลาว

สามารถเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได ซึ่งบริษัท ฯ ไดเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับนโยบาย

การบัญชีและขอสมมติฐานท่ีสําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางครบถวนแลว ท้ังน้ีผูสอบบบัญชีไมไดแสดง

ความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเร่ืองดังกลาว 

13.3 ตารางสรุปงบการเงิน 

 งบแสดงฐานะการเงนิของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559  ป 2558  

ตรวจสอบ ตรวจสอบ  ตรวจสอบ  

 ลานบาท   %   ลานบาท  %  ลานบาท  % 

สินทรัพย             

สินทรัพยหมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  41.96   2.88   35.87   2.60  28.18  4.95  

เงินลงทุนช่ัวคราว  199.12   13.66   265.18   19.22  256.68  45.11  

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน  274.84   18.86   291.32   21.11  121.56  21.36  

ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน     -        

   สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  8.78   0.60   10.02   0.73                 -    -    

มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ  11.88   0.82   7.14   0.52  13.04  2.29  

สินคาคงเหลือ  291.27   19.99   237.57   17.22  114.32  20.09  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   0.91   0.06   0.75   0.05  1.83  0.32  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  828.75   56.87   847.85   61.45  535.61  94.13 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             

เงินลงทุนทั่วไป  0.24   0.02   0.24   0.02                 -    -    

เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน   -     -     -    1.28  0.22  

ลูกหนี้ระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน  10.47   0.72   10.04   0.73                 -    -    

ที่ดิน และอุปกรณ  150.47   10.32   41.57   3.01  16.22  2.85  

คาความนิยม  334.67   22.96   334.67   24.25                 -    -    

ความสัมพันธกับลูกคา  88.08   6.04   102.98   7.46                 -    -    

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  27.30   1.87   26.75   1.94  6.72  1.18  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบญัชี  -     -     -     -    3.45  0.61  

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  17.35   1.19   15.76   1.14  5.73  1.01  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  628.59   43.13   532.02   38.56  33.40  5.87 

รวมสินทรัพย  1,457.34  100.00  1,379.85  100.00  572.37  100.00  
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559  ป 2558  

ตรวจสอบ ตรวจสอบ  ตรวจสอบ  

 ลานบาท   %   ลานบาท  %  ลานบาท  % 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน             

หน้ีสินหมุนเวียน             

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน  174.48   11.97   176.57   12.80  95.30  16.75  

ภาษีเงินไดคางจาย  17.47   1.20   12.87   0.93  2.78  0.49  

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  -     -     0.17   0.01  0.09  0.02  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน   5.82   0.40   4.63   0.34  3.53  0.62  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  197.77   13.57   194.24   14.08  101.70  17.87 

หน้ีสินไมหมุนเวียน             

  หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  13.46   0.92   18.96   1.37                 -    -    

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  14.90   1.02   13.91   1.01  9.84  1.73  

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน   16.55   1.14   15.10   1.09  5.67  1.00  

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  44.90   3.08   47.96   3.48  15.51 2.73 

รวมหน้ีสิน 242.67 16.65 242.21 17.55 117.21 20.60 

สวนของผูถือหุน             

ทุนจดทะเบียน 292.25 20.05 292.25  21.18  175.00  30.76  

ทุนที่ออกและชําระแลว   292.25 20.05 292.25  21.18  175.00  30.76  

สวนเกินมูลคาหุน  776.42   53.28   776.41   56.27  218.31  38.37  

กําไรสะสม         

    จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย  20.35   1.40   13.87   1.01  11.84  0.02  

    ยังไมไดจัดสรร  125.66   8.62   55.11   3.99  46.65  0.08  

รวมสวนของผูถือหุน  1,214.68   83.35   1,137.64   82.45  451.80 79.40  

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,457.34  100.00  1,379.85  100.00  569.01 100.00  

งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จของบริษัทฯ สําหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 – 2560 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 ป 2558 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายและบริการ  1,285.97   100.00   645.52   100.00  567.53 100.00 

ตนทุนขายและบริการ  (905.04)  (70.38)  (487.61)  (75.54) (425.79) (75.03) 

กําไรข้ันตน  380.93   29.62   157.91   24.46  141.74 24.97 

รายไดอ่ืน  14.74   1.15   17.20   2.66  15.41 2.72 

คาใชจายในการขาย  (89.37)  (6.95)  (36.62)  (5.67) (34.39) 6.06 

คาใชจายในการบริหาร  (145.16)  (11.29)  (87.75)  (13.59) (66.15) 11.66 

ตนทุนทางการเงิน  -     -     (0.02)  (0.00) - - 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  161.13   12.53   50.72   7.86  56.61 9.97 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 ป 2558 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

คาใชจายภาษีเงินได  (31.46)  (2.45)  (10.19)  (1.58) (10.41) 1.83 

กําไรสําหรับป  129.68   10.08   40.53   6.28  46.20 8.14 

กําไร(ขาดทุน)จากประมาณการ  

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย-สุทธิ

จากภาษีเงินได 

(0.04) (0.00) 4.95 0.77 (2.43) (0.00) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  129.64   10.08   45.48   7.05  43.77 0.08 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
 

 
    

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.22 
 

0.11 
 

0.13 
 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย (หุน) 584,500,000 
 

371,201,370.00 
 

350,000,000.00 
 

งบกระแสเงินสดของบริษทัฯ สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 ป 2558 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรสําหรับป 129.68 40.53  46.20 

รายการปรับกระทบกําไรสาํหรับงวดเปนเงินสดรับ (จาย)      

  จากกิจกรรมดําเนินงาน :    

หนี้สูญและหนีส้งสัยจะสูญ (โอนกลับ) (1.13)            2.49             0.95  

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 16.03 5.80             4.32  

คาตัดจําหนายความสัมพันธกับลูกคา 14.90 1.33 - 

ขาดทุนจากการลดมูลคาสนิคาคงเหลอื  (1.57)            8.37             0.67  

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายอุปกรณ 0.35            0.23            (2.64) 

(กําไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่ังไมเกิดขึ้นจริง 0.12           (0.37)            0.19  

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายเงินลงทุน (8.00)           (2.07)  -  

(กําไร) ขาดทนุที่ยังไมเกิดจากการปรับมูลคาของเงินลงทุนช่ัวคราว 5.35           (7.16)            2.49  

รายไดดอกเบี้ยรับ (0.10) (0.10) - 

รายไดเงินปนผล (0.79) (0.40) - 

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2.84            1.20             0.75  

คาใชจายภาษีเงินได 31.46 10.19 10.41 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 ป 2558 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 189.14          60.04           62.75  

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง       

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 17.60           (24.26)            9.55  

ลูกหนี้ตามสญัญาเชาการเงิน 0.81 (0.46) - 

มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ (4.74)            5.90             4.59  

สินคาคงเหลือ (56.50)         (14.58)         (13.50) 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (0.16) 0.80           (1.02) 

เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกัน -            5.45            (1.28) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (1.59)           (0.50)           (0.94) 

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน (5.54)           (2.28)           (2.08) 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น (0.17)            0.08            (0.30) 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1.18           (4.63)            6.17  

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน (1.90)           (0.54)           (0.34) 

หนี้สิ้นไมหมุนเวียนอ่ืน 1.45            0.58             0.96  

เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน 139.48        25.60         64.56  

รับ (จาย) ดอกเบี้ย - (0.02)             0.59  

จายภาษีเงินได (32.35)           (8.19)         (14.84) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไปใน) จากกิจกรรมดําเนินงาน 107.13        17.39         50.31  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

  เงินสดรับโอนจากการรวมธุรกิจ -          40.17            -    

  เงินสดรับจากเงินลงทุนช่ัวคราว 68.71            0.73           12.76  

  เงินสดจายซ้ือที่ดิน และอุปกรณ (117.26)           (1.64)           (6.86) 

  เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 0.58 0.29 0.89 

  เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (1.36)           (6.36)           (2.08) 

  รับดอกเบี้ย 0.10 0.10 - 

  รับเงินปนผล 0.79            0.40            -    

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไปใน) จากกิจกรรมลงทุน (48.44)        33.69          4.71  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินสดจายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -           (8.39)  -  

จายเงินปนผล (52.61)         (35.00)         (52.50) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไปใน) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (52.61)       (43.39)       (52.50) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) – สุทธิ 6.08         7.69          2.52  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 35.87        28.18         25.66  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 41.95        35.87         28.18  
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

อัตราสวนทางการเงนิที่สําคัญสําหรับป 2558 – 2560 

อัตราสวนทางการเงิน  2560 2559 2558 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)      

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.19  4.36   5.27  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 2.72  3.14   4.14  

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.21  0.18   0.28  

อัตราสวนหมุนเวียนลกูหนี้การคา (เทา) 4.43  3.13   4.39  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 83 117 84 

อัตราสวนหมุนเวียนสนิคาคงเหลือ (เทา) 3.25  2.61   3.52  

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 113 140  104  

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 8.99  7.03   6.40  

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 41 52 58 

Cash Cycle  (วัน)  155   205   130  
 

 

 

อัตราสวนทางการเงิน  2560 2559 2558 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio)      

อัตรากําไรขั้นตน (%) 29.62  24.46   24.98  

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.38  5.20   7.26  

อัตราสวนรายไดอ่ืน  (%) 1.13  2.60   2.64  

อัตราสวนกําไรในรูปเงินสด (EBITDA MARGIN) (%) 14.77  8.73   10.45  

อัตรากําไรสุทธ ิ(%)1) 9.97  6.86   7.51  

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)1)  11.02   5.72   9.60  

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio) 
 

    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)2)  11.36   5.21   9.92  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%)2)  130.96   111.17   274.64  

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  0.92   0.68   1.16  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 
 

    

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.20  0.21  0.26  

อัตราการจายเงินปนผล (%) 2) 63.64 81.82  76.92  

อัตราสวนอ่ืนๆ     

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.08  1.95  1.29  

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.22 0.11  0.13  

จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (พันหุน) 584,500 584,500 350,000 

จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (พันหุน) 584,500 371,201 350,000 

หมายเหต ุ  1) ใชกําไรเบ็ดเสร็จในการคํานวณ 

 2) ใชกําไรกอนหักภาษีในการคํานวณ 

 3) อัตราเงินปนผล คํานวณโดยใชอัตราเงินปนผลที่เสนอโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงยังมีความไมแนนอนจนกวาที่ประชุม

สามัญผูถือหุนจะอนุมัติ 

 4) อัตราสวนป 2259 และ 2558 บางรายการมีการปรับปรุงเพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบกับขอมูลป 2560 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

14.  คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) 

14.1 ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ 

 ในป 2560 บริษัทมีรายไดเติบโตอยางกาวกระโดดเกือบเทาตัวจากหนวยธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้นจากการซื้อและรับโอน

กิจการทั้งหมดจากบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัท คิว ทู เอส จํากัด ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 โดยการออกหุน

เพิ่มทุนมูลคารวม 675.36 ลานบาท ตามสัดสวน swap ratio 0.67 เพื่อแลกกับสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของทั้ง 2 บริษัท 

จํานวน 340.69 ลานบาท เกิดคาความนิยมเปนจํานวนเงิน 334.67 ลานบาท ภายหลังการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด

ไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อจากบริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด  (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจนําเขา จัดจําหนายและติดตั้งผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาล

และปรับอากาศ ออกแบบและติดตั้งระบบดับเพลิงโครงการอุตสาหกรรม ปโตรเคมิคัลและโรงไฟฟา และการใหบริการ

โซลูชั่นดานวิศวกรรมสําหรับระบบทําความเย็น และ ระบบการพิมพดิจิทัล 

14.2 คําอธิบายและการวเิคราะหของฝายจัดการจากงบการเงินของบริษัทฯ 

14.2.1 คําอธิบายภาพรวมผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรจากงบการเงินของบริษัทฯ  

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2558 – 2560 

• รายไดจากการขายและบริการ 

ประเภทรายได 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ             

1. ผลิตภณัฑระบบดบัเพลิงและโครงการ 579.54 44.56      546.09         82.40       525.96         90.22  

2. ผลิตภณัฑระบบสขุาภบิาลและปรับอากาศ 86.18 6.63        48.53           7.32         41.58           7.13  

3. ผลิตภณัฑระบบทําความเย็น 312.51 24.03        23.97           3.62                -                  -    

4. ผลิตภณัฑระบบการพิมพดิจิทัล 307.74 23.66        26.93           4.06                -                  -    

รวมรายไดจากการขายและบริการ 1,285.97 98.88     645.52         97.40      567.54         97.36  

รายไดอ่ืน 1) 14.73 1.12        17.20           2.60         15.41           2.64  

รายไดรวม  1,300.70 100.00     662.72       100.00      582.95       100.00  

หมายเหต ุ1)  รายไดอื่น ประกอบดวยกําไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพยในความตองการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายไดเงินปนผล และกําไรขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยน เปนตน 

 รายไดจากการขายและบริการของหาญฯ ประกอบดวย รายไดจากผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการในสัดสวน 

44.56% ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในสัดสวน 6.63%  ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น ในสัดสวน 24.03% 

ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลในสัดสวน 23.66% และรายไดอ่ืน 1.12% โดยมีรายไดรวมสําหรับป 2558 – 2560 จํานวน 

582.95 ลานบาท 662.72 ลานบาท และ 1,300.70 ลานบาท ตามลําดับ ภายหลังจากการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด หาญ ฯ 

ไดลดความเส่ียงจากการพ่ึงพารายไดในผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ จากสัดสวน 90.22% ในป 2558 และ 82.40% 

ในป 2559 เหลือเพียง 44.56% ของรายไดรวม 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 

• ตนทนุขายและบริการ 

ประเภทตนทุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ตนทุนจากการขายและบริการ             

1. ผลิตภณัฑระบบดบัเพลิงและโครงการ 436.95 75.40      419.86         76.88       396.68         75.42  

2. ผลิตภณัฑระบบสขุาภบิาลและปรับอากาศ 63.92 74.17        34.18         70.43         29.11         70.01  

3. ผลิตภณัฑระบบทําความเย็น 216.28 69.21        16.50         68.84                -                  -    

4. ผลิตภณัฑระบบการพิมพดิจิทัล 187.89 61.05        17.07         63.39                -                  -    

รวมตนทุนจากการขายและบริการ 905.04 70.38     487.61         75.54      425.79  75.02 

กําไรข้ันตน 380.93 29.62     157.91         24.46      141.75  24.98 

 

สําหรับตนทุนขายและบริการท่ีสําคัญ คือ ตนทุนคาสินคาและคาแรงในการติดตั้งอุปกรณ โดยสําหรับป 2558 – 

2560 หาญฯ มีตนทุนขายและบริการจํานวนท้ังส้ิน 425.79 ลานบาท 487.61 ลานบาท และ 905.04 ลานบาท ตามลําดับ 

คิดเปนรอยละ 75.02, 75.54 และ 70.38 ของรายไดจากการขายและบริการ คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนเทากับ 24.98% และ 

24.46% และ 29.62% ตามลําดับ ในป 2560 มีอัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมข้ึนมากกวาป 2559 เปนผลมาจากตนทุนในการ

นําเขาสินคาลดลงจากคาเงินบาทท่ีแข็งคาเมื่อเปรียบเทียบเทียบกับเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา และเงินปอนดสเตอลิง ในป 

2560 ซึ่งกวา 3 ใน 4 ของยอดการนําเขาสินคาไดตกลงส่ังซื้อและชําระเงิน (Denominated) เปนเงินตรา 2 สกุลน้ี อีกท้ัง

หาญฯ มีนโยบายการปองกันความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียน โดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ทําใหมีกําไร

จากอัตราแลกเปล่ียนเพ่ิมเติมขึ้น ซึ่งแสดงรวมอยูในรายไดอ่ืน 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

ประเภทคาใชจาย 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท ลานบาท รอยละ ลานบาท 

คาใชจายในการขายและบริหาร             

คาใชจายในการขาย 89.37 6.87        36.62           5.53         34.39           5.90  

คาใชจายในการบริหาร 145.16 11.16        87.75         13.24         66.15         11.35  

รวมคาใชจายขายและบริหาร 234.53 18.03     124.37         18.77      100.54         17.25  

รายไดรวม 1,300.70      100.00      662.72       100.00      582.95       100.00  

• คาใชจายในการขาย 

 คาใชจายในการขายของหาญฯ ในป 2558 – 2560 มีจํานวน 34.39 ลานบาท 36.62 ลานบาท และ 89.37 ลาน

บาท ตามลําดับ ในป 2560 อัตราคาใชจายในการขายคิดเปนรอยละ 6.87 เพ่ิมขึ้นจากป 2559 ท่ีมีอัตราเทากับรอยละ 

5.53 ของรายได สาเหตุหลักเปนผลมาจากคาใชจายท่ีเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานขายท่ีเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับ

การขยายตัวทางดานธุรกิจ จากการลงทุนทางดานโครงสรางพ้ืนฐานของหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเพ่ิมขึ้น 

• คาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายในการบริหารของหาญฯ สําหรับป 2558 – 2560 มีจํานวน 66.15 ลานบาท 87.75 ลานบาท และ 

145.16 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับป 2560 คาใชจายในบริหารของหาญฯ เปนสัดสวนรอยละ 11.16 ลดลงจากป 2559 

และ 2558 ท่ีมีจํานวนอยูท่ีรอยละ 13.24 และป 2558 รอยละ 11.35 ของรายไดรวมตามลําดับ 

 คาใชจายในการบริหาร เปนคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับเงินเดือนและผลตอบแทนในสวนงานสนับสนุน ผูบริหารและ

คณะกรรมการบริษัท คาเชาอาคารสํานักงานและคลังสินคา คาเส่ือมราคาและคาสาธารณูปโภคตาง ๆ นอกจากน้ียังมี

คาใชจายท่ีไมเปนตัวเงินอันเกี่ยวกับการตัดจําหนายความสัมพันธลูกคาและคาเส่ือมราคาสินทรัพยถาวรสวนเพ่ิมท่ีเกิด

จากการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยถาวรซึ่งไดมาจากการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด ท้ังน้ีเปนไปตามขอกําหนด

ของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งถือเปนคาใชจายทางบัญชีแตไมตองจายเปนเงินสดออกไป (Non-Cash Items) 

สําหรับคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด เชน คาท่ีปรึกษาทางการเงิน คาท่ีปรึกษาทาง

การเงินอิสระ คาตรวสอบบัญชีกรณีพิเศษ (Due Diligences) คาที่ปรึกษากฎหมาย และคาธรรมเนียมผูประเมินราคา 

ไดบันทึกเปนคาใชจายในการบริหารสําหรับป 2559 ท้ังหมด 

• กําไรสุทธ ิ

หาญฯ มีกําไรสุทธิเบ็ดเสร็จสําหรับป 2558 – 2560 มีจํานวน 43.77 ลานบาท 45.48 ลานบาท และ 129.64 ลานบาท 

ตามลําดับ โดยหาญฯ มีอัตรากําไรสุทธิอยูท่ีรอยละ 7.51 รอยละ 6.86 และรอยละ 9.97 จากรายไดรวมในปน้ัน 

• กําไรกอนตนทุนทางการเงนิ ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) 

 หาญฯ มีกําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) สําหรับป 2558 – 

2560 จํานวน 60.93 ลานบาท 57.86 ลานบาท และ 192.06 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 10.45 รอยละ 8.73 และ

รอยละ 14.77 ตามลําดับ เน่ืองจากรายไดในการขายและบริการท้ังจากธุรกิจเดิมและรายไดของหนวยธุรกิจใหม ท่ีซื้อและ

รับโอนกิจการท้ังหมดเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2559 มีการเติบโตอยางตอเน่ือง รวมท้ังการบริหารจัดการคาใชจายในการ

บริหารอยางมีประสิทธิภาพ หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นของ EBITDA เทากับรอยละ 231.94 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 

EBIT และ EBITDA 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท ลานบาท รอยละ ลานบาท 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษี (EBT) 161.13 12.39 50.74  7.66 56.61  9.71 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย - ปกต ิ 13.79 1.06 5.52 0.83 4.32 0.74 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย – สวนเพ่ิมจาก

วัดมูลคายตุิธรรม 

2.24 0.17 0.28 0.04 - - 

คาตัดจําหนายความสัมพันธลูกคา – จากการวัด

มูลคายุติธรรม 

14.90 1.15 1.32 0.20 - - 

กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คา

เส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย (EBTDA) 

192.06 14.77 57.86 8.73 60.93 10.45 

รายไดรวม 1,300.70  100.00 662.72  100.00 582.95  100.00 

14.2.2 ความสามารถในการบริหารทรัพยสินจากงบของหาญฯ 

การวิเคราะหฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560 

 หาญฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 – 2560 จํานวน 569.01 ลานบาท 1,379.85 ลานบาท และ 

1,457.34 ลานบาท ตามลําดับ  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งมีสวนประกอบของสินทรัพยท่ีสําคัญ ไดแก เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวคิดเปน

รอยละ 16.54 ลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอ่ืน และมูลคางานท่ียังไมไดเรียกเก็บคิดเปนรอยละ 21.00 สินคาคงเหลือคิดเปนรอยละ

19.99  ท่ีดินและอุปกรณคิดเปนรอยละ 10.32  และคาความนิยมคิดเปนรอยละ 22.96 และความสัมพันธกับลูกคาท่ีถือ

เปนสินทรัพยไมมีตัวตนอีกประเภทหน่ึง คิดเปนรอยละ 6.04 ท้ังคาความนิยมและความสัมพันธลูกคาไดผานการทดสอบ

การดอยคาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแลว เปนตน นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติให

ซื้อท่ีดินขนาด 5-0-90 ไร เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 114.95 ลานบาท ซึ่งตั้งอยูท่ีตําบลดอกไม (สําโรงฝงเหนือ) อําเภอประเวศ 

(พระโขนง) กรุงเทพมหานคร จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2560 เพ่ือเปนการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินคาแบบรวมศูนย และไดโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินแลว ในวันท่ี 30 ตุลาคม 2560 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 หาญฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 1,379.85 ลานบาท เติบโตอยางกาวกระโดดจากการ

ซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด โดยมีองคประกอบของสินทรัพย

ประกอบดวย เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว คิดเปนสัดสวนรอยละ 21.82 ลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอ่ืนและมูลคางานท่ียังไมได

เรียกเก็บรอยละ 23.08 สินคาคงเหลือรอยละ 17.22 อุปกรณรอยละ 2.85 สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีไดมาจากการซื้อและรับ

โอนกิจการซึ่งผานการทดสอบการดอยคาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแลว ไดแก ความสัมพันธกับลูกคา รอยละ 

7.46 และคาความนิยม รอยละ 24.25 ของสินทรัพยรวม แมวาการซื้อและรับโอนกิจการในคร้ังน้ีจะไมสามารถนับรวม

รายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ตั้งแตตนป 2559 จนถึงวันรับโอนกิจการได แต

หาญฯ ไดรับโอนสินทรัพยอันไดมาจากการประกอบธุรกิจท้ังหมดของท้ังสองบริษัทอยางครบถวน อาทิ เงินสด (รวมเงิน

ฝากท่ีใชเปนหลักประกันธนาคาร) จํานวน 44.33 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนจํานวน 166.93 ลานบาท และ

สินคาคงเหลือจํานวน 117.21 ลานบาท เปนตน อันเปนเหตุใหสินทรัพยรวมเติบโตขึ้น 810.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

142.50 เมื่อเทียบกับสินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2558 

สวนท่ี 3 (14) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ หนา 127 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

ลูกหนีก้ารคา 

ลูกหน้ีการคา 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท 
Turn Over 

(days) 
ลานบาท 

Turn Over 

(days) 
ลานบาท 

Turn Over 

(days) 

ลูกหน้ีการคาแยกตามประเภทธุรกิจ             

1. ผลิตภณัฑระบบดบัเพลิงและระบบสุขาภบิาล ฯ 137.36 71.80 124.54       73.03     113.41       77.49  

2. ผลิตภณัฑระบบทําความเย็น* 70.72 86.56 77.51       74.95               -     n/a  

3. ผลิตภณัฑระบบการพิมพดิจิทัล* 54.81 66.47 57.28       52.52               -     n/a  

รวมลูกหน้ีการคาแยกตามประเภทธุรกิจ* 262.89 77.97 259.33       68.17    113.41       77.49  

*AR turnover คํานวณรวมรายไดจากการขายท้ังปตามขอมูลภายในของแตละสายผลิตภัณฑ 

 

ลูกหน้ีการคา 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน             

ลูกหนี้การคา 262.89 95.65 259.33  94.66  113.41  93.30  

ลูกหนี้อ่ืน 16.24 5.91 20.03  7.31  11.08  9.11  

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4.29) (1.56) (5.41) (1.97) (2.93) (2.41) 

ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 274.84 100.00  273.95  100.00  121.56  100.00  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 หาญฯ มีลูกหน้ีการคาแยกตามสายผลิตภัณฑ 3 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑระบบ

ดับเพลิง โครงการ  สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และ 3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 

มีอัตราการหมุนเวียนลูกหน้ีเทากับ 71.80 วัน 86.56 วัน และ 66.47 วันตามลําดับ และเมื่อเฉล่ียของท้ังหมดจะไดอัตรา

การหมุนเวียนลูกหน้ีเทากับ 77.97 วัน เพ่ิมขึ้นจาก 68.17 วันในป 2559 และ 77.49 วันในป 2558 สําหรับอัตราการ

หมุนเวียนลูกหน้ีของสองกลุมผลิตภัณฑท่ีเพ่ิงไดรับโอนมาจากการซื้อและรับโอนกิจการปลายป 2559 คํานวณจาก

ยอดขายของแตละผลิตภัณฑเสมือนวามีการซื้อและรับโอนกิจการเกิดขึ้นตั้งแตตนป 

 หาญฯ ยังมีนโยบายในการตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงิน

จากลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยท่ัวไปจะพิจารณาจากประสบการณในการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหน้ี รวมถึง ฐานะ

การเงินของลูกหน้ีท่ีมีความเส่ียงทางดานเครดิตบางรายเปนการเฉพาะประกอบกัน และจะตัดจําหนายออกจากบัญชีเมื่อ

ไมสามารถติดตามหน้ีได คดีความส้ินสุด หรือ ไมสามารถบังคับคดีตามคําพิพากษาของศาลได อยางไรก็ตาม หาญฯ 

มีความระมัดระวังและมีขั้นตอนในการอนุมติเครดิตอยางรัดกุมมีผลทําให อัตราคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอยูในอัตราต่ํา

สําหรับป 2558 – 2560 มีอัตรารอยละเทากับ 2.41 รอยละ 1.86 และรอยละ 1.56 ของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ  

 

 

สวนท่ี 3 (14) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ หนา 128 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือ 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท 
Turn Over 

(days) 
ลานบาท 

Turn Over 

(days) 
ลานบาท 

Turn Over 

(days) 

สินคาคงเหลือแยกตามประเภทธุรกิจ             

1. ผลิตภณัฑระบบดบัเพลิงและระบบสุขาภบิาล ฯ 128.94 88.58 114.18  85.31  98.06       75.73  

2. ผลิตภณัฑระบบทําความเย็น* 73.70 107.25 53.39       86.35                -     n/a  

3. ผลิตภณัฑระบบการพิมพดิจิทัล* 40.29 81.89 44.02       84.58                -     n/a  

รวมสินคาคงเหลือ 242.93 96.89     211.59       85.39  98.06       75.73  

*INV turnover คํานวณรวมตนทุนขายทั้งปตามขอมูลภายในของแตละสายผลิตภัณฑ 

สินคาคงเหลือ 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินคาคงเหลือ           

สินคาสําเร็จรูป 242.93 83.40      211.59         89.06         98.06         85.78  

สินคาระหวางทาง 61.75 21.20        40.96         17.24         22.86         20.00  

หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (13.41) (4.60) (14.98) (6.31) (6.61) (5.78) 

สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 291.27          100.00      237.57       100.00      114.31       100.00  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 หาญฯ มีสินคาคงเหลือแยกตามสายผลิตภัณฑ 3 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑระบบ

ดับเพลิง โครงการ  สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และ 3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 

มีอัตราการหมุนเวียนสินคา (ไมนับรวมรายการสินคาระหวางทาง) เทากับ 88.58 วัน 107.25 วัน และ 81.89 วันตามลําดับ 

และเมื่อเฉล่ียของท้ังหมดจะไดอัตราการหมุนเวียนสินคาในป 2560 เทากับ 96.89 วัน เพ่ิมขึ้นจากป 2559 เทากับ 85.39 วัน 

ตองสํารองสินคาใหเพียงพอตอความตองการของลูกคา ท้ังน้ี หาญฯ ไดคํานึงตนทุนเสียโอกาส ตนทุนการเก็บรักษาและความ

เส่ียงจากสินคาเส่ือมสภาพลาสมัยในทุกมิติประกอบกัน สําหรับอัตราการหมุนเวียนสินคาของสองกลุมผลิตภัณฑท่ีเพ่ิงไดรับ

โอนมาจากการซื้อและรับโอนกิจการปลายป 2559 คํานวณจากยอดตนทุนขายของแตละผลิตภัณฑเสมือนวามีการซื้อและ

รับโอนกิจการเกิดขึ้นตั้งแตตนป 

 นอกจากน้ี หาญฯ ยังมีนโยบายในการตั้งคาเผ่ือสินคาเส่ือมสภาพ โดยไดกําหนดนโยบาย 2 ขอเพ่ือใชใน

ประกอบการพิจารณาตั้งคาเผ่ือสินคาลาสมัย ไดแก 1) สินคามีอายุตั้งแตสองปขึ้นไป 2) มีการหมุนเวียนตอปนอยกวา

รอยละ 20 ของสินคาคงเหลือรายการน้ันตอเน่ืองกันสองป หาญฯ เชื่อวานโยบายการตั้งคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพนี้ จะ

ระมัดระวังเพียงพอท่ีจะไมทําใหสินคาคงเหลือของหาญฯ สูงกวามูลคาสุทธิที่จะไดรับหรือ Net Realizable Value ตาม

มาตรฐานการบัญชี อยางไรก็ตาม อัตราคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพอยูในอัตราต่ําสําหรับป 2558 – 2560 มีอัตรารอยละ

เทากับ 5.78 รอยละ 6.31 และรอยละ 4.60 ของสินคาคงเหลือ – สุทธิ 

สวนท่ี 3 (14) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ หนา 129 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2560 ป 2559 2558 

ลานบาท 
Turn Over 

(days) 
ลานบาท 

Turn Over 

(days) 
ลานบาท 

Turn Over 

(days) 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน             

เจาหนี้การคา 109.51 40.61     104.40         51.88         69.67         58.87  

เจาหนี้อ่ืน        

     - คาใชจายคางจาย 39.32  n/a        43.80   n/a         15.75   n/a  

     - เจาหนี้อ่ืน 25.65  n/a         23.25   n/a           9.89   n/a  

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 174.48 40.61     171.45         51.88       95.31         58.87  

 หาญฯ มีนโยบายการรักษาความสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจ อันไดแก ผูขายสินคาท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ผูใหบริการตามสัญญารับเหมาติดตั้ง และคูคาอ่ืนๆ เปนตน ซึ่งการรักษาความสัมพันธท่ีดียอมมีรากฐานมา

จากการรักษาเครดิตทางการเงินเปนสําคัญ นอกจากการรักษาความสัมพันธดังกลาวแลว หาญฯ ยังสามารถตอรองราคา

สินคาและบริการซึ่งถือเปนตนทุนท่ีสําคญัท่ีสุดของบริษทัท่ีทําธุรกจิซื้อขายสินคาไดอีกทางหน่ึง อันจะเพ่ิมความสามารถใน

การทํากําไรของหาญฯ ไดอยางยั่งยืน 

ประเภทสินเชื่อวงเงินและอัตราดอกเบี้ย 

 วงเงิน (ลานบาท)  อางอิงอัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป) 

ประเภทสินเชื่อ 2560 

 

2559 

 

2560 

 

2559 

เงินเบิกเกินบัญชี 11.00 

 

17.00 

 

MOR 

 

MOR 

 

 

 

 

 

เงินฝากประจํา 

 

เงินฝากประจํา 

เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท 160.00  231.00  MLR-1,MMR  MLR-1,MMR 

หนังสือค้ําประกัน 24.47 

 

30.00 

 

1.65 - 2% 

 

2% 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 562.39  363.39     

ตั๋วสัญญาใชเงิน 5.00 

 

15.00 

 

MLR 

 

MLR 

เช็คตางจังหวัดรอเรียกเก็บ - 

 

3.00 

    รวม 762.86 

 

659.39 

    สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา        

(ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 3.00 

 

3.00 

 

   

 หาญฯ มีสภาพคลองอยูในระดับสูง เห็นไดจากอัตราสวนสภาพคลองท่ีอยูในระดับ 4.19 เทา และ 4.36 เทา ในป 

2560 และ 2559 ตามลําดับ นอกจากน้ี หาญฯ ยังมีเงินทุนหมุนเวียนและวงเงินสินเชื่อมากพอเพ่ือใชในการนําเขาสินคา

จากตางประเทศ เงินทุนหมุนเวียนในรูปของวงเงินเบิกเกินบัญชีหรือตั๋วสัญญาใชเงิน การค้ําประกันทางธุรกิจตาง ๆ และ

การบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ รวมท้ังโอกาสในการซื้อธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับระบบ

วิศวกรรมอ่ืนในอนาคต 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ 

สกุลเงิน 

ยอดซื้อสินคาป 2560 เจาหน้ีการคา ณ  
31 ธ.ค. 2560 

(เงินตรา ตปท.) 

การปองกันความเส่ียง 

เงินตราตางประเทศ สัดสวนคิดจากมูลคา
การนําเขา 

ทําสัญญาขาย
ลวงหนา 

สัดสวน 

ดอลลารสหรัฐอเมริกา  10,984,629 56.63  1,428,318 1,139,461 79.78 
ดอลลารสิงคโปร 956,686 3.60 200 - - 
ยูโร 2,922,464 17.11 186,933 74,989 40.12 
ปอนดสเตอรลิง 3,219,863 21.42 574,723 494,614 86.06 
เยน 27,386,980 1.24 8,303,900 8,303,900 100.00 

 หาญฯ ทําสัญญาซื้อ/ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับทางธนาคาร พิจารณาจากอัตรา

แลกเปล่ียนและระยะเวลาการสงมอบท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเพียงพอตอการจายชําระหน้ี โดยติดตามขาวสารขอมูลและบท

วิเคราะหแนวโนมการเคล่ือนไหวของเงินบาท แตหาญฯไมมีนโยบายเก็งกําไรจากความผันผวนของคาเงิน เน่ืองจากหาญฯ 

ไมใชสถาบันการเงินและไมมีความเชี่ยวชาญทางดานการคาดการณทิศทางการเคล่ือนไหวของคาเงิน อีกท้ัง ตองการลด

ความเส่ียงทางดานอัตราแลกเปล่ียนท่ีจะมีตอกระแสเงินรับและจายในอนาคตใหอยูในระดับท่ีควบคุมได 

14.2.3 สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทนุหมุนเวียน  

14.2.3.1 กระแสเงินสดจากงบการเงนิของหาญฯ 

  
หนวย : ลานบาท 

รายการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 107.14 17.49 50.31 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (48.44) 33.58 4.71 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (52.61) (43.39) (52.5) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 6.09 7.68 2.52 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 35.87 28.18 25.66 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 41.96 35.86 28.18 

การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

หาญฯ มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดมาจากการดําเนินงานสําหรับป 2560 จํานวน 107.14 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 89.75 

ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 สาเหตุหลักมาจากผลประกอบการท่ีมีกาํไรสุทธิสําหรับป 2560 จํานวน 129.68 ลาน

บาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 89.15 ลานบาท คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายท่ีเปนคาใชจายท่ีไมเปนตัวเงินจํานวน 

30.93 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 23.81 ลานบาท ลูกหน้ีการคามียอดลดลงจํานวน 13.67 ลานบาท เปรียบเทียบจากป

กอนท่ีมียอดลูกหน้ีเพ่ิมขึ้น 18.81 ลานบาท อยางไรก็ตาม การสํารองสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นมีผลทําใหกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานลดลงจํานวน 56.60 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 42.03 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน สําหรับป 2560 จํานวน 48.44 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการซื้อท่ีดินเพ่ือ

กอสรางคลังสินคาและอุปกรณ จํานวน 117.26 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 115.63 ลานบาทและเงินสดรับจากการจําหนาย

เงินลงทุนในกองทุนรวมสวนบุคคลและกองทุนรวมตราสารหน้ี จํานวน 68.71 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 67.98 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจการจัดหาเงิน เกิดจากการจายเงินปนผล จํานวน 52.61 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 

17.61 ลานบาท 
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การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หาญฯ มีกระแสแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานป 2559 จํานวน 17.49 ลานบาท ลดลงจํานวน 

32.92 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2558 โดยมีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสิน

ดําเนินงาน 60.05 ลานบาท ใกลเคียงกับปกอน อยางไรก็ตาม ลูกหน้ีคาขายเงินลงทุนในหลักทรัพยชวงส้ินปจํานวน 2.64 

ลานบาท และลูกหน้ีเงินประกันผลงานและมูลคางานท่ียังถึงกําหนดเรียกเก็บตามสัญญาติดตั้งระบบดับเพลิงเพ่ิมขึ้น

จํานวน 5.90 ลานบาท นอกจากน้ี การจายเงินทดรองจายคาสินคาและเจาหน้ีการคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 18.46 ลานบาท ซึ่ง

หาญฯ ไดสวนลดในราคาสินคาในบางกรณีท่ีผูขายเสนอสวนลดเงินสด ซึ่งสงผลใหอัตรากําไรข้ันตนสูงขึ้น  ลวนแลวแตทํา

ใหกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสําหรับป 2559 จํานวน 33.69 เพ่ิมขึ้น 28.98 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 

2558 สวนใหญมาจากเงินสดท่ีหาญฯ ไดรับโอนจากการรับซื้อและโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและ

บริษัทยอย จํานวน 40.17 ลานบาท โดยหาญฯ ออกหุนเพ่ิมทุนใหแทนการชําระราคาดวยเงินสด และไดจายเงินคาซื้อ

อุปกรณและปรับปรุงระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร ERP จํานวน 7.99 ลานบาท 

กระแสเงินสดท่ีใชไปในกิจการจัดหาเงิน เกิดจากการจายเงินปนผลระหวางป 2559 จํานวน 35.00 ลานบาท และ 

ชําระเงินกูยืมธนาคารท่ีหาญฯ รับภาระหน้ีมาจากการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด เน่ืองจากหาญฯ มีสภาพคลองเปน

จํานวนมาก ทําใหไมมีภาระดอกเบ้ียท่ีตองชําระแกธนาคารหรือสถาบันการเงิน สําหรับเงินปนผลท่ีไดรับจากบริษัท คิว ทู เอส 

จํากัดกอนการรับโอนสินทรัพยและหน้ีสิน จํานวน 57.30 ลานบาท ไมไดแสดงเปนเงินสดรับในกิจกรรมลงทุน หรือ รายได

อ่ืนในงบกําไรขาดทุน โดยไดแสดงเปนการลดยอดราคาทุนหุนสามัญท่ีออกใหเพ่ือการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด 

(Consideration Transfer) ท้ังน้ีเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

14.2.3.2 โครงสรางเงินทุนจากงบการเงินของหาญฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558 

 หาญฯ มีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 – 2560 จํานวน 117.21 ลานบาท  242.21ลานบาท และ 

242.66 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีสวนประกอบของหน้ีสินท่ีสําคัญ ไดแก เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน และหน้ีสิน

หมุนเวียนอ่ืน เปนตน โดยไมมีภาระหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียจาย มีรายละเอียด ดังน้ี 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 หาญฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 242.66 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2559 จํานวน 0.45 ลานบาท 

ซึ่งถือวาเพ่ิมขึ้นอยางไมมีสาระสําคัญ แสดงใหเห็นวา หาญฯ สามารถรักษาโครงสรางเงินทุนไดอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 หาญฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 242.21 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2558 จํานวน 125.00 

ลานบาท หรือรอยละ 106.65 จากการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย มีผลทําให

หาญฯ รับภาระหน้ีสินอันเกี่ยวกับเงินกูยืมธนาคาร (ชําระคืนท้ังจํานวนทันทีหลังการซื้อและรับโอนกิจการสําเร็จ) เจาหน้ี

การคา ผลประโยชนพนักงานและคาใชจายคางจายอ่ืนๆ  

 ดวยโครงสรางเงินทุนของหาญฯ ท่ีไมไดพ่ึงพาเงินกูยืมจากธนาคารแตอยางใด มีผลทําใหหาญฯ ไมมีดอกเบ้ีย

จาย ทําใหหาญฯ สามารถจายเงินปนผลตอบแทนใหกับผูถือหุนไดอยางสม่ําเสมอ โดยในป 2558 - 2560 จายเงินปนผล

ในอัตรา 0.15 บาท และ 0.10 บาท และ 0.14 บาทตอหุน และมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนในอัตราที่ต่ํามากอยูระหวาง 

0.20-0.26 เทาตลอด 3 ปท่ีผานมา คิดเปนอัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ เทากับรอยละ 76.92 รอยละ 81.82 และ

รอยละ 63.64 ตามลําดับ 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 

-การรับรองความถูกตองของขอมูล- 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

การรับรองความถูกตองของขอมูล  

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลระหวางกาลฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอ

รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ   

นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลระหวางกาล ไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแลว 
 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี  เ พ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปน

สาระสําคัญท้ังของบริษัทอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ

บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2561   ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ัง

การกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

 ในการน้ีเพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท

ไดมอบหมายให  นายวิรัฐ  สุขชัย   เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ  

นายวิรัฐ  สุขชัย   กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1.   นายวิรัฐ   สุขชัย  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม             

 

2.   นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน              กรรมการผูมีอํานาจลงนาม   

 

 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ  นายวิรัฐ   สุขชัย           กรรมการผูมีอํานาจลงนาม             

 

การรับรองความถูกตองของขอมูล  



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม  

และเลขานุการของบริษัท 

-เอกสารแนบ- 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นายถกล นันธิราภากร 

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 

72 - ปริญญาเอก  Col. of BAd./ Accounting, MIS, 

Economics, University of Arkansas, USA 

- ปริญญาโท Col. of BAd./MBA, University of 

Louisiana, Monroe, USA 

- ปริญญาตรี Business Administration /BS 

(Finance) West Liberty State University, 

West Virginia 

- หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 

(ACPG) รุนที่ 36 ป 2017 

- หลักสูตร Chairman Forum (R-CF) รุนที่ 1 ป 

2559 

- หลักสูตร Directors Certification Program 

(DCP) รุนที่ 228 ป 2559 

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 

รุนที่ 3 ป 2559 

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

รุนที่ 8 ป 2548 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ 8 ป 2547 

 

 

- - 2558 - ปจจุบัน 

 

 

ประธานกรรมการ กรรมการ

อิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลติภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทาํความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

2555 - 2558 กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลติภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทาํความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

2545 - ปจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ราชธานลีิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) / เชาซ้ือ 

2555 - 2558 

2548 - 2554 

คณบดี คณะบัญชี 

รองอธิการบดีฝาย

บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย / สถานศึกษา 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย / สถานศึกษา 

 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2. นายวิรัฐ สุขชัย 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหารและ

กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจระบบ

ดับเพลิง ปรับอากาศและ

สุขาภบิาล) 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 

52 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (E-MBA) สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร(นิดา) 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การขายและ

การตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management (HRP) รุนที่ 12 ป 2017 

- หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 24 ป 2558 

- หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุนที่ 204  ป 2558 

- หลักสูตร Role of the Chairman Program 

(RCP) รุนที่ 36 ป 2558 

- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive 

Program (ACEP)รุนที่ 14 ป 2558 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

 

 

 

 

 

 

15.00% - 2559 - ปจจุบัน 

 

 

 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

และกรรมการผูจัดการ 

(ธุรกิจระบบดับเพลิงปรับ

อากาศและสุขาภิบาล) 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลติภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทาํความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

2544 - 2555 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลีกและสง 

เชา รับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง 

2540 - 2543 ผูจัดการขาย 

 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด /  

ธุรกิจใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร

สํานักงาน 

   

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. นายวสันต นันทขวาง 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจระบบทํา

ความเย็น) 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 พ.ย. 2559 

51 - ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลา     พระนครเหนือ 

- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลา    พระนครเหนือ 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ 116 ป 2558 

- หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุนที่ 211 ป 2558 

- หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 24  ป 2558 

- หลักสูตร Financial Statements for Directors 

(FSD) รุนที่ 28 ป 2558 

4.87% - 2559 - ปจจุบัน 

 

กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจ

ระบบทําความเย็น) 

บริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากดั (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลกีและสง ผลิตภณัฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ 

ผลติภัณฑทาํความเย็น และผลิตภณัฑการพิมพดิจิทัล 

2558 - 2559 

 

กรรมการผูจัดการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและจําหนายระบบ

ปรับอากาศและอุปกรณ 

2557- 2559 

 

กรรมการ 

 

บริษัท  คิว ทู เอส จํากัด / ธุรกิจขายสง ขายปลีก ให 

บริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและหมึกพิมพ 

2544 - 2558 

 

ผูจัดการทั่วไป 

 

บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและจําหนายระบบ

ปรับอากาศและอุปกรณทาํความเยน็ 

2544 - 2544 ผูจัดการฝายขาย บริษัท ดันแฮม-บุช )ประเทศไทย จํากดั / จําหนาย

และตดิตั้งปรับอากาศและอุปกรณทําความเย็น 

2536 - 2544 วิศวกรฝายขายอาวุโส บริษัท แคเรียร (ประเทศไทย) จํากัด / ขายสงและ

บริการซอมเคร่ืองปรับอากาศ 

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

กรรมการผูจัดการ(ธุรกิจระบบ

การพิมพดิจิทัล) 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 พ.ย. 2559 

50 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การจัดการทัว่ไป 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ 116  ป 2558 

- หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุนที่ 211 ป 2558 

- หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 24  ป 2558 

- หลักสูตร Financial Statements for Directors 

(FSD) รุนที่ 28 ป 2558 

3.59% - 2559 - ปจจุบัน 

 

กรรมการผูจัดการ(ธุรกิจ

ระบบการพิมพดิจิทัล) 

บริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากดั (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลกีและสง ผลิตภณัฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ 

ผลติภัณฑทาํความเย็น และผลิตภณัฑการพิมพดิจิทัล 

2557 –2559 

 

กรรมการ 

 

บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและจําหนาย

ระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2553 – 2559 

 

กรรมการผูจัดการ 

 

บริษทั  ควิ ทู เอส จํากดั / ธุรกิจขายสง ขายปลีก ให 

บริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภณัฑและหมึกพิมพ 

2545 - 2553 

 

ผูจัดการขาย 

 

บริษทั  ควิ ทู เอส จํากดั / ธุรกิจขายสง ขายปลีก ให 

บริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภณัฑและหมึกพิมพ 

2532 - 2545 ผูจัดการขายแผนก

เคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑ 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจใหบริการ

งานสวนกลางและใหเชาอาคารสํานักงาน 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

5. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

กรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 

55 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ Stanford  

University, USA 

- ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 24  ป 2558 

- หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุนที่ 211  ป 2558 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

11.78% - 2559 - ปจจุบัน 

 

กรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลติภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทาํความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

2532 - ปจจุบัน 

 

กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด /  

ธุรกิจใหเชาอาคารสํานักงาน 

2536 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท มาเธอรแลนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด /

อสังหาริมทรัพย (ที่ดิน) 

2532 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชาญณรงค โฮลดิ้ง กรุป จํากัด / จําหนาย

เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม 

2533 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สรอยสวรรค จํากัด / อสังหาริมทรัพย (ที่ดิน) 

2549 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บานเนินปาย จํากัด / ที่ดิน 

2555 - 2559 

 

กรรมการบริหาร บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

และติดตั้งระบบดับเพลิง 

2545 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท  คิว ทู เอส จํากัด / ธุรกิจขายสง ขายปลีก 

ใหบริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและหมึกพิมพ 

2532 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและจําหนาย

ระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2544 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลีกและสง เชา 

รับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

6. นายเจน ชาญณรงค 

กรรมการ และกรรมการบริหาร 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 28 เม.ย. 2560 

51 - Doctoral Philosophy of Mechanical 

Engineering  Minor in Management 

,Massachusetts Institute of   Technology, 

Cambridge 

- Master of Science in Mechanical 

Engineering, Massachusetts Institute of 

Technology, Cambridge 

- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร  (เกียรตินิยม 

อันดับ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุนที่ 8 ป 2015 

- หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 23 ป 2015 

- หลักสูตร Family Business Sustainability 

(FBS) รุนที่ 1 ป 2014 

- หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุนที ่173 ป 2013 

 

 

 

 

 

11.72% นอง นางสิริมา 

เอ่ียมสกุลรัตน 

2560 – ปจจุบัน กรรมการ และ

กรรมการบริหาร 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 

/ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทําความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

2550 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจใหเชา

อาคารสํานกังาน 

2544 – 2557 ผูกอตั้งและประธาน

เจาหนาที่บริหาร 

Siam General Aviation Company Limited 

(SGA) / สายการบิน 

2542 – 2544 กรรมการและผูจัดการทัว่ไป Siam Land Flying Company Limited / สายการบิน 

2541 – 2543 Business Analyst ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) / ใหบริการ

ทางการเงิน 

2540 – 2541 ผูชวยผูจัดการทัว่ไป Thai Air Cargo Co., Ltd. / ใหบริการขนสงสินคา 

2531 – 2540 อาจารยพิเศษ คณะ

วิศวกรรมศาสตร เคร่ืองกล 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

7. นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 

63 - ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ สาขาบญัชี 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- หลักสูตร Financial Statements for Directors  

(FSD) รุนที่ 28 ป 2558 

- หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุนที่ 205 ป 2558 

- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive 

Program (ACEP) รุนที่ 14  ป 2558 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.42% - 2555 - ปจจุบัน 

 

 

 

 

2555 - 2560 

 

 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

 

 

 

 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

และผูชวยกรรมการผูจัดการ

(ดานปฏบิัติการ) 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทําความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลติภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

และตดิตั้งระบบดับเพลิงบริษัท  

2550 – 2559 

 

กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและจําหนาย

ระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2550 – 2559 

 

กรรมการบริหาร บริษัท  คิว ทู เอส จํากัด / ธุรกิจขายสง ขายปลีก 

ใหบริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและ

หมึกพิมพ 

2552 - 2558 กรรมการ โปรมารค จํากัด / ธุรกิจขายเคร่ืองพิมพ หีบหอ บรรจุ

ภัณฑ และบริการซอมแซมบํารุงรักษา 

2550 - 2555 

 

ผูอํานวยการสายงาน

การเงิน 

 

บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลกีและสง 

ผลิตภัณฑวศิวกรรมอาคาร และติดตั้งระบบ

ดับเพลิง 

2547 - 2555 ผูจัดการทั่วไป 

สายการเงินและบริหารทัว่ไป 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจใหบริการ

งานสวนกลางและใหเชาอาคารสํานักงาน 

2542 - 2547 ผูจัดการฝายบัญชีและ

การเงิน 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจใหบริการ

งานสวนกลางและใหเชาอาคารสํานักงาน 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

8. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 

กรรมการ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 

 

77 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  สาขาไฟฟา 

มหาวิทยาลัย Illinois Institue of Technology, USA 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  สาขาไฟฟา 

มหาวิทยาลัย Illinois Institue of Technology, USA 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(ACEP) รุนที่ 14 ป 2558 

- หลักสูตร Role of the Chairman Program 

(RCP) รุนที่ 36 ป 2558 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ 42 ป 2548 

 

0.72% - 2558 - ปจจุบัน 

 

กรรมการ 

 

บริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากดั (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลกีและสง ผลิตภณัฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ 

ผลติภัณฑทาํความเย็น และผลิตภณัฑการพิมพดิจิทัล 

2542 - 2560 

 

กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจใหบริการ

งานสวนกลางและใหเชาอาคารสํานักงาน 

2545 - 2559 

 

กรรมการ 

 

บริษทั  ควิ ทู เอส จํากดั / ธุรกิจขายสง ขายปลีก 

ใหบริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและหมึกพิมพ  

2542 - 2559 

 

กรรมการ 

 

บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและจําหนาย

ระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2555 - 2558 ประธานกรรมการ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) / 

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลติภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

และตดิตั้งระบบดับเพลิง 

2544 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลีกและสง 

ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร และติดตั้งระบบดับเพลิง 

     2541 - 2554 กรรมการผูจัดการ บริษัทในเครือ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด 

     2535 – 2540 กรรมการผูจัดการ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จํากัด  (มหาชน) 

     2528 – 2534 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท Carpet International จํากัด (มหาชน) 

     2526 – 2527 รองผูจัดการทั่วไป บริษัท ITT (Thailand) จํากัด 

     2519 – 2525 ผูจัดการโรงงาน บริษัท Carpet International จํากัด (มหาชน) 

     2516 – 2518 ผูจัดการฝายผลิต บริษัท Goodyear (Thailand) จํากัด 

     2509 – 2515 วิศวกรออกแบบโรงไฟฟา บริษัท Pioneer Service & Engineering และบริษัท 

Sarget & Landy, Chicago, Illinois, U.S.A. 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

9. นายสุพจน เธียรวุฒิ 

กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 พ.ย. 2559 

51 - ปริญญาเอก Electronic Engineering The 

University of Tokyo ญี่ปุน 

- ปริญญาโท Information and Computer Sciences 

Toyohashi University of Technology ญี่ปุน 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟาสื่อสาร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

Plan (HRP) รุนที่ 12 ป 2017 

- หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

Plan (HRP) รุนที่ 8 ป 2015 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุนที่ 195 ป 2557 

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors 

(FND) รุนที่ 20  ป 2548 

- - ปจจุบัน ผูอํานวยการโครงการ CU 

Transformation 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากดั (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลกีและสง ผลิตภณัฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ 

ผลติภัณฑทาํความเย็น และผลิตภณัฑการพิมพดิจิทัล 

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท เอทีพี 30 จํากัด (มหาชน) 

2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บลูฟนิกซอินโนเวช่ัน จํากัด 

2559 – 2560 ที่ปรึกษาอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2557 – 2560 ผูอํานวยการโครงการรวมมือ

ระหวางคณะวศิวกรรมศาสตร

กับภาคอุตสาหกรรม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

2558 - 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรรวจสอบ 

บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและจําหนาย

ระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2555 - 2557 ผูชวยอธิการบดี  (ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ยุทธศาสตร) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

2557 - 2557 รองกรรมการผูจัดการสายงาน

กลยุทธองคกร 

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) 

2550 - 2554 ผูอํานวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

2547 - 2550 ผูอํานวยการสายงานวางแผน

กลยุทธองคกร 

บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

2547 - 2550 กรรมการผูจัดการ บริษัท ทีทีแอนดที ซับสไครเบอร เซอรวิสเซส จํากัด 

     2547 - 2550 กรรมการ บริษัท ทริปเปล ที โกลบอลเน็ท จํากัด 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส 

กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 

55 - ปริญญาเอก คณะเศรษฐศาสตร University of 

Wisconsin , USA 

- ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร University of 

Wisconsin , USA 

- ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ 102 ป 2556 

- - 2555 - ปจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทําความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

2555 - ปจจุบัน 

 

ประธานหลักสูตร

เศรษฐศาสตรนานาชาต ิ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 

 

2549  - 2552 คณบดี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 

2546  - 2549 รองคณบดี  

คณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 

 

2542  - 2546 

 

ผอ.ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 

     2535 - 2541 ที่ปรึกษาสถาบันวิจัยภัทร บลจ.ภัทรธนกิจ / บริษัทหลักทรัพย 

     2537 - 2538 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ

การเงินการคลัง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาผูแทนราษฎร  

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

11. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน 

กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 

54 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ Middle 

Tenessee State University, USA 

- ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

- - 

 

2555 - ปจจุบัน 

 

 

 

 

2559 – ปจจุบัน 

2559 – ปจจุบัน 

2557 – ปจจุบัน 

2556 – ปจจุบัน 

2556 – ปจจุบัน 

2552 – ปจจุบัน 

2552 – ปจจุบัน 

2551 – ปจจุบัน 

2540 – ปจจุบัน 

2530 - ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ  

 

 

 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

First Senior Vice 

President 

 

 

 

 

 

 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทําความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

บริษัท รักษาความปลอดภัย พีจีเอส จํากัด  

บริษัท พีจีเอส เซอรวิส จํากัด 

บริษัท มิตร อินชัวรันซ โบรกเกอร จํากัด  

บริษัท พิพัฒนรุงเรือง จํากัด  

บริษัท แลนดแอนดวิว จํากัด  

บริษัท ยู.ลัคกี้ จํากัด  

บริษัท เค.ที.เอสเตท จํากัด  

บริษัท มารวย ทาวน จํากดั  

บริษัท พิพัฒน พร็อพเพอรตี้ จํากัด  

บมจ.ทิสโก ไฟแนลเชียลกรุป / ธุรกิจหลักทรัพย 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 

ผูอํานวยการสายงานกํากบัดูแล

กิจการ และเลขานุการบริษัท  

วันที่ไดรับแตงตั้ง 29 ก.พ. 2559 

52 - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

- หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management (HRP) รุนที่ 8 ป 2558 

- หลักสูตร Company Secretary Program 

(CSP) รุนที่ 72 ป 2559 

- หลักสูตร Company Reporting Program 

(CRP) รุนที่ 16  ป 2559 

- หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) 

รุนที่ 36  ป 2559 

0.15% - 2560 - ปจจุบัน 

 

 

2557 - 2560 

 

 

 

2557 - 2558 

2556 - 2556 

2548 - 2556 

ผูอํานวยการสายงานกํากบั

ดูแลกิจการ และเลขานุการ

บริษัท 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

(ดานกํากบัดูแลกิจการ)  

ผูอํานวยการสายงานบริหาร

ทั่วไป  

ผูจัดการทั่วไป 

หัวหนาวางแผนนโยบาย

และทรัพยากรบคุคล 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) /

ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทําความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

 

 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจใหบริการ

งานสวนกลางและใหเชาอาคารสํานักงาน 

13. นายวิศษิฏ วชิรลาภไพฑูรย 

ผูอํานวยการสายการเงิน 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 16 มี.ค. 2559 

43 - บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

- นิติศาสตรบัณฑิต นิตศิาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- Graduate Diploma Global 

Entrepreneurships & E-commerce York 

College of Information & Technology, 

Ontario, Canada 

0.03% - 2559 -  ปจจุบัน 

 

 

 

 

2555 – 2559 

 

2542 - 2555 

ผูอํานวยการสายงานการเงิน 

 

 

 

 

เจาหนาที่บริหารสายงาน

บัญชีและการเงิน 

ผูจัดการฝายตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 

(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ

วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดบัเพลิง ผลิตภัณฑ

ระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทําความเย็น และ

ผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท สวอท ออดิท จํากัด 

หมายเหตุ : 1/ สัดสวนการถือหุนในบริษัท อางอิงขอมูลการปดสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 (รายละเอียดตามสวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน) 

 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  
 

2.   รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษทั  

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน  

 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 

ผูอํานวยการสายงานกํากบัดูแล

กิจการ และเลขานุการบริษัท  

วันที่ไดรับแตงตั้ง 29 ก.พ. 2559 

52 - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

- หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management (HRP) รุนที่ 8 ป 2558 

- หลักสูตร Company Secretary Program 

(CSP) รุนที่ 72 ป 2559 

- หลักสูตร Company Reporting Program 

(CRP) รุนที่ 16  ป 2559 

- หลักสูตร Effective Minute Taking Plan 

(EMT) รุนที่ 36  ป 2559 

0.15% - 2560 - ปจจุบัน 

 

 

2557 - 2560 

 

 

2557 - 2558 

2556 - 2556 

2548 - 2556 

ผูอํานวยการสายงานกํากบัดูแล

กิจการ และเลขานุการบริษัท 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (ดาน

กํากับดูแลกิจการ)  

ผูอํานวยการสายงานบริหาร

ทั่วไป  

ผูจัดการทั่วไป 

หัวหนาวางแผนนโยบายและ

ทรัพยากรบุคคล 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 

/ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร 

ติดตั้งระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

ผลิตภัณฑทําความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพ

ดิจิทัล 

 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจใหบริการ

งานสวนกลางและใหเชาอาคารสํานักงาน 

หนาที่ความรบัผดิชอบของเลขานกุารบริษทั 

1) ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ  

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท รวมท้ังประสานงานใหมี

การปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว  

3) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก  

3.1)  ทะเบียนกรรมการ 

3.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท  

3.3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4) การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเก่ียวของใหบริษัททราบ)  

5) ดําเนินการและรับผิดชอบอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหคณะกรรมการแตงต้ังเลขานุการบริษัทคนใหมภายในเกาสิบวัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติ

หนาท่ี และใหคณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาท่ีแทนในชวงเวลาดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

3. ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารในบริษัท/หนวยงานที่เกี่ยวของ  

รายช่ือ บริษัท 

บริษัท/หนวยงานที่เกี่ยวของ 

   
บริ

ษ
ัท 

หา
ญ

เอ็
นย

ิเน
ียริ่

ง 
จํา

กัด
 

   
บริ

ษ
ัท 

ชา
ญ

ณ
รง

ค 
โฮ

ลด
ิ้ง 

กรุ
ป 

จํา
กัด

 

   
บริ

ษ
ัท 

บา
นเ

นิน
ปา

ย 
จํา

กัด
 

   
บริ

ษ
ัท 

มา
เธ

อร
แล

นด
 พ

ร็อ
พเ

พ
อร

ตี้ 
จํา

กัด
 

   
บริ

ษ
ัท 

สร
อย

สว
รร

ค 
จํา

กัด
 

   
บริ

ษ
ัท 

รา
ชธ

าน
ีลสิ

ซิ่ง
 จํ

าก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

   
จุฬ

าล
งก

รณ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

   
บริ

ษ
ัท 

บล
ูฟน

ิกซ
อิน

โน
เว

ชั่น
 จํ

าก
ัด 

   
บริ

ษ
ัท 

เอ
ทีพี

 3
0 

จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

   บ
ริษ

ัท 
ทิส

โก
 ไฟ

แน
ลเ

ชีย
ลก

รุป
 จํ

าก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

   
บริ

ษ
ัท 

พิพั
ฒ

น 
พร็

อพ
เพ

อร
ตี้ 

จํา
กัด

 

  บ
ริษ

ัท 
มา

รว
ย 

ทา
วน

 จํ
าก

ัด 

   
บริ

ษ
ัท 

เค
.ท

ี.เอ
สเ

ตท
 จํ

าก
ัด 

   
บริ

ษ
ัท 

ยู.
ลัค

กี้ 
จํา

กัด
 

   
บริ

ษ
ัท 

แล
นด

แอ
นด

วิว
 จํ

าก
ัด 

   
บริ

ษ
ัท 

พิพั
ฒ

นรุ
งเ

รือ
ง 

จํา
กัด

 

   
บริ

ษ
ัท 

มิต
ร 

อิน
ชัว

รัน
ซ 

โบ
รก

เก
อร

 จํ
าก

ัด 

   
บริ

ษ
ัท 

พีจี
เอ

ส 
เซ

อร
วิส

 จํ
าก

ัด 

   
 บ

ริษ
ัท 

รัก
ษ

าค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย 

พีจี
เอ

ส 
จํา

กัด
 

1. นายถกล  นันธิราภากร X , /      /              

2. นายวิรัฐ  สุขชัย / , // , ///                    

3. นายวสันต  นันทขวาง /, //, ///                    

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร /, //, ///                    

5. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน / , // / / / / /               

6. นายเจน ชาญณรงค / , // /     

 

             

7. นางวลีรัตน  เช้ือบุญชัย / , //      

 

             

8. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย /                    

9. นายสุพจน เธียรวุฒิ /       /// / /           

10. นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส /       ///             

11. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน /          /// / / / / / / / / / 

12. นางวรินกาญจน  ธีระอัมรานนท //, ///                    

13. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย // , ///                    

หมายเหตุ :  X  =  ประธานกรรมการ /  =  กรรมการ       //  =  กรรมการบริหาร ///  =  ผูบริหาร  

- เอกสารแนบ 1 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอย 

-เอกสารแนบ- 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย  

- ไมมีบริษัทยอย  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - เอกสารแนบ 2 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกีย่วกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน 

และหัวหนางานการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

-เอกสารแนบ- 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน 

บริษัทใชบริการหนวยงานภายนอก (Outsource) ไดแก บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งไดมอบหมายใหบุคคลดังตอไปน้ี เปนหัวหนางานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท  

ช่ือ-นามสกุล /  

วันท่ีไดรับการแตงตั้ง /  

ตําแหนง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 

(รอยละ) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นางสาวชลฎา ธีระพัฒนานนท 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง  

 2 ธันวาคม 2559 

 Senior Internal Audit Manager  

48 คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑิต 

สาขาการบัญชีการเงิน   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิต  

ดานการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต 

สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย เลข

ทะเบียน 4994 

 

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / 

ประกาศนียบัตร 

 โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการ

ตรวจสอบภายใน รุนที่ 3 

 หลักสูตร COSO 2013 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบ

สารสนเทศ รุนที่ 2/59 

 

-ไมมี- -ไมมี- 2553 - ปจจุบัน 

 

2548 – 2553 

 

2540 - 2548 

 

 

 

 

2534 - 2539 

Senior Manager 

 

Manager 

 

Accounting and 

Finance Department 

Manager 

 

 

Audit Manager 

- Ultima Advisory Co., Ltd. / ธุรกิจ 

ตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน 

- Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 

 Advisory Co., Ltd. / ธุรกิจที่ปรึกษา  

- Sensient Technologies (Thailand) 

Ltd. / ธุรกิจนําเขา สงออก และขาย 

เคมีภัณฑ เคร่ืองหอม สี เคร่ืองปรุงรส  

ที่ใชในการผลิตอาหาร เคร่ืองสําอาง  

ยา และใหบริการดานเทคนิค 

- Amex Team Advertising Group / 

ใหบริการเกี่ยวกับงานโฆษณา 

- Gilberte Reed Co., Ltd. / ธุรกิจที่ปรึกษา 

- Ernst & Young Office Limited / 

ธุรกิจตรวจสอบบัญชี 

 

 

 

 

 

 

- เอกสารแนบ 3 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560)  

ช่ือ-นามสกุล /  

วันท่ีไดรับการแตงตั้ง /  

ตําแหนง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 

(รอยละ) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2. นางสาวสุวิมล เที่ยงแท 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง  

2 ธันวาคม 2559 

 Senior Internal Audit Manager  

48 คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑิต   

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย    

เลขทะเบยีน 7069 

 

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / 

ประกาศนียบัตร 

 หลักสูตร COSO 2013 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบ

สารสนเทศ รุนที่ 2/59 

 หลักสูตรทีป่รึกษาทางการเงิน : สมาคมบริษัท

หลักทรัพยไทย 

-ไมมี- -ไมมี- 2553 - ปจจุบัน 

 

2543 - 2553 

2534 - 2542 

 

 

Senior Manager 

 

Partner 

Assistant Accounting 

Supervisor 

 

- Ultima Advisory Co., Ltd. /  

ธุรกิจตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน 

- บริษัท สวอท แอดไวเซอร่ี เซอรวิส จํากัด / 

ธุรกิจตรวจสอบบัญชีและวางระบบบญัชี  

- บริษัท 41ทีโอเอ เพนท (ประเทศไทย) /จํากัด41 

/ ธุรกิจผลิตและจําหนายส ี

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

- ไมม ี- 

 

- เอกสารแนบ 3 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมนิราคาทรพัยสิน 

-เอกสารแนบ- 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน  

- ในป 2560 บริษัทไมมีรายการประเมินราคาทรัพยสิน  

- เอกสารแนบ 4 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

-เอกสารแนบ- 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน 

ดังน้ี 

1. ดร.ถกล นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ใหมีการ

รายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล  มีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้ง

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง ครบถวน และมีการปฏิบัติงานอยาง

เปนอิสระ   โดยมี นายวิศิษฏ  วชิรลาภไพฑูรย  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ปฏิบัติหนาท่ีภายใตขอบเขต

หนาท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

 สําหรับในป  2560  คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวม 4 คร้ัง  ซึ่งกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน

ไดเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียงกัน  และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม หารือ แลกเปล่ียนขอคิดเห็นกับ

ผูบริหาร  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ  โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงินประจําป  คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินประจําป 2560 ท่ีตรวจสอบโดย 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด โดยไดสอบถามและรับฟงคําชี้แจงจากผูบริหารและผูสอบบัญชีในเร่ือง

ความถูกตอง  ครบถวน  การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการปฏิบัติตามขอกําหนด

ของสํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

อยางถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ  รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และเชื่อถือได 

เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ   

2. การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบ

ทานระบบควบคุมภายใน และการติดตามผลการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผล โดยไดรับรายงานจากผลการ

ตรวจสอบทุกไตรมาสท่ีจัดทําโดยผูตรวจสอบภายใน จาก บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอร่ี จํากัด  เพ่ือประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีจะสงเสริมใหบรรลุวัตถุประสงค ท้ังในดานประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

นโยบายบริษัทฯ 

3. การสอบทานและพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมถึงการเปดเผยขอมูลรายการดังกลาว ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการดงักลาวเปนรายการท่ีสมเหตุสมผล และเปน

ประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนและ

เพียงพอ  เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

 - เอกสารแนบ 5 - 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2560) 

4. การสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติ

ตามขอกําหนดของบริษัทฯ และขอผูกพันที่บริษัทฯ มีไวกับบุคคลภายนอก  ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไมพบประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในเร่ืองการไมปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

5. การพิจารณาคัดเลือก  เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2561  เพ่ือ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2561  ซึ่ ง

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติงาน  ความเปนอิสระ และความเหมาะสมของ

คาตอบแทนแลว  เห็นควรเสนอแตงตั้ง นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 

4752, นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6699, นางสาวสุลลิต อาดสวาง 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7517, นางสาววันนิสา งามบัวทอง ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลข

ทะเบียน 6838, นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9169 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา ในรอบป 2560  บริษัทฯ มีระบบการกํากับดูแลกิจการและมีการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสม  การจัดทํารายงานทางการเงินแสดงขอเท็จจริงในสวนท่ีเปนสาระสําคัญครบถวน  ถูกตองตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน  และการเปดเผยขอมูลเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ  มีการบริหารความเส่ียงท่ีอยู

ในระดับท่ียอมรับได  และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย  ขอกําหนดและขอผูกพันตางๆ และมีการเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

อยางถูกตอง  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหารไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานท่ีสอดคลองและอยู

ภายใตระบบการกํากับดแูลกิจการท่ีดี   ไมพบรายการผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญท่ีจะกระทบฐานะการเงินของบริษัทฯ    มีการ

พัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเน่ือง  ตลอดจนการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 

 .................................................... 

 ( ดร.ถกล       นันธิราภากร ) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 - เอกสารแนบ 5 - 


