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สารจากคณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัท มีความมุงม่ันที่จะนําพาบริษัทสูการเปนบริษัทชั้นนําที่ใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรม

ดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล  สรางความเชื่อถือแกนักลงทุน ตลอดจนผูมีสวน

ไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจ  เพิ่มมูลคาขององคกรและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน  ตามหลักการกํากับดูแลกิจการอัน

เปนสากล   

 คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ   เพื่อเปนกรอบในการปฎิบัติงานดาน

ตางๆ ของกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอ่ืนที่บริษัทมีอํานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทาง

ธุรกิจ  (ถามี) ไดยึดถือปฏิบัติรวมกับจรรยาบรรณธุรกิจ  และนโยบายอ่ืน ๆ ที่บริษัทประกาศใช 

 สืบเนื่องจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไดออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ฉบับ 2560 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรปรับปรุงนโยบายและ

หลักการกํากับดูแลกิจการฉบับนี้  โดยปรับใชใหเหมาะสมกับความสามารถ ทรัพยากร ปจจัยแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอกของบริษัท รวมถึงจะติดตามใหเกิดการปฏิบัติอยางเหมาะสม  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขางตน        

 คณะกรรมการบริษัท จะสงเสริมการพัฒนา ใหความรูความเขาใจในเรื่องนี้แกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดใหผูบริหารทุกระดับจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเรื่องสําคัญในการสงเสริมใหพนักงาน

ภายใตการบังคับบัญชา ใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยาง

เครงครัด  ใหเปนวัฒนธรรมองคกร สูการเติบโตอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

-    ลงนาม   -                                                                    -    ลงนาม   - 

 (ดร.ถกล  นนัธิราภากร) (นายวิรัฐ  สุขชัย) 

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

1. คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน จะปฎิบัติหนาที่ดวยความมุงม่ัน  ทุมเทและรับผิดชอบอยาง

เต็มความสามารถ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนแนวทางดวย

ความเขาใจ เชื่อม่ัน และ ศรัทธา โดยถือเปนกิจวัตร จนเปนวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานที่

สําคัญของบริษัทฯ  รวมทั้งจัดโครงสรางการบริหารที่สอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรมระหวาง

คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และผูถือหุน  และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกิจที่มี

ความเหมาะสม  รวมทั้งตองดําเนินการเพื่อใหม่ันใจไดวาระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มี

ความนาเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร  จะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาที่ดวย

ความซื่อสัตย สุจริต  ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได  

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน  จะยึดม่ันความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ฝายอยางเทาเทียม พรอมกับดูแลสอดสอง ควบคุม ปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

5. คณะกรรมการบริษัท ตองดําเนินการใหมีระบบที่ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อใหม่ันใจไดวา

ฝายบริหารไดตระหนัก และใหความสําคัญ และปฎิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

6. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ถือเปนตัวชี้วัดที่สําคัญในการประเมินผลการบริหาร

จัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  

ช่ือเอกสาร นโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ 

เลขท่ีเอกสาร S-CGO-001 หนวยงาน   : ฝายกํากับดูแลกิจการ 

วันท่ีเร่ิมใช 1 เมษายน 2563  แกไขคร้ังท่ี 4 หนา 5/39 

 

หลักการกํากับดูแลกิจการ 

 หลักการสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี 5 ประการ  (REACT)  อันไดแก 
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 8 หมวด 

หมวด 1 

การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร 

ท่ีสรางคุณคาใหแกบริษัทอยางย่ังยืน 
 

1.1 ความเขาใจในบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําท่ีตองกํากับดูแลใหบริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดี    

คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนํา ในการกํากับดูแลการบริหารงานของ

บริษัท เพ่ือสรางสมดุลยระหวางธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยคณะกรรมการบริษัททบทวนถึงปจจัยภายในและภายนอกท่ีมี

ผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบตอบริษัท เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดยคํานึงถึง

ประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน  คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหมีวาระติดตามการดาํเนินงานดังตอไปน้ี  

1.1.1  ทบทวน/กําหนด วัตถุประสงคและเปาหมาย 

1.1.2  การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

1.1.3 มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

1.2 การสรางคุณคาใหแกบริษัทอยางยั่งยืน   

คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือสรางความมั่นใจวาผลแหงการบริหารงานของบริษัทฯ จะบรรลุผลอยางนอยดังตอไปน้ี 

• สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

• ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

• เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

• ปรับตัวไดภายใตปจจัยท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

เพ่ือใหบรรลุผลดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัท จะดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

1.2.1  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดความสําเร็จของการดําเนินงานบริษัทฯ ดวยตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงผลประกอบการทาง

การเงิน ควบคูไปกับการคํานึงถึงจริยธรรม กระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ เพ่ือใหมั่นใจวามีความสมดุลย

ระหวางธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยกํากับดูแลใหมีตัวชี้วัดท่ีมิใชดานการเงินอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนําในการกํากับดูแลกิจการอยางเครงครัด และสนับสนุนใหสราง

และขับเคล่ือนวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจริยธรรม  

1.2.3  จัดใหมีนโยบายและหลักการกํากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการบริหารงานอ่ืน ๆ  ท้ังระดับนโยบายและ

ระดับจัดการท่ีจําเปน เพ่ือใชแนวทางในการดําเนินงาน สําหรับกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงาน รวมถึง

กําหนดเวลาท่ีเหมาะสมในการทบทวนนโยบายดังกลาวใหเปนปจจุบัน  

1.2.4  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกํากับดูแลใหมีการส่ือสารนโยบาย ตามขอ 1.2.3 ขางตนแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก

คนใหมีความเขาใจ และสงเสริมใหนํานโยบายดังกลาวไปปฏิบัติในกระบวนการทํางานตามปกติ เพ่ือใหสามารถติดตาม

ผลการปฏิบัติ การพิจารณาแกไขและปองกัน รวมถึงทบทวนนโยบายเปนประจํา  
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1.3 ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริตตอบริษัท และดูแลใหการ

ดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

เพ่ือแสดงใหเห็นวากรรมการและผูบริหารทุกคน ไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต บริษัทฯ 

กําหนดให 

1.3.1 ในการปฏิบัติหนาท่ี/การตัดสินใจ ของกรรมการและผูบริหารทุกคน จะกระทําภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เชน 

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535    

1.3.2  เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ มีความมั่นใจไดวา การดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ มติท่ีประชุมผู

ถือหุน ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีไดกําหนดไว  บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารระดับตาง ๆ ระบุกฎหมาย ขอกําหนด ท่ี

เกี่ยวของกับงานท่ีรับผิดชอบ และติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงเฝาติดตามการเปล่ียนแปลงเปนประจําทุกเดือน และ

กําหนดใหเปนความเส่ียงระดับปฏิบัติการ ท่ีตองรายงานผลทุกไตรมาส  

1.3.3      ฝายจัดการจะพิจารณาการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญ เชน การอนุมัติธุรกรรมท่ีรวมถึงคาสินไหมทดแทน การทํารายการ

กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมา/จําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผลเปนตน ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

1.4 มีการแบงแยกขอบเขตหนาท่ีและความรัดผิดชองของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายจัดการอยาง

ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

   1.4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดทํากฎบัตร (Charter) ท่ีระบุหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอยแตละชุด เพ่ือใชอางอิงในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการทุกคน มีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปน

ประจําอยางนอยปละคร้ัง รวมท้ังทบทวนการแบงบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและฝายจัดการ

อยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

   1.4.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเขาใจขอบเขตหนาท่ีของตน และมอบหมายอํานาจการจัดการงานบริษัท ซึ่งท่ีสําคัญไดแก

อํานาจในการอนุมัติธุรกรรมตางๆ ใหแกฝายจัดการ โดยกําหนดใน “ตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน” อยางไรก็ดีการ

มอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปล้ืองหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังจะติดตามดูแล

ฝายจัดการใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังน้ีขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และฝายจัดการ อาจพิจารณาแบงออกเปน ดังน้ี 

(1) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบหลัก ใหมีการดําเนินการอยางเหมาะสม ประกอบดวย 

ก. การกําหนดวัตถปุระสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจริยธรรมรวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

ค. การดูแลโครงสรางและการปฏิบัติของคณะกรรมการ ใหเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา กําหนดคาตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ 

จ. การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนท่ีเปนเคร่ืองจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลักขององคกร 
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(2) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินการรวมกับฝายจดัการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และฝายจัดการพิจารณารวมกัน โดยฝายจัดการเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบและรายงานใหคณะกรรมการทราบ

เปนระยะๆ ตามท่ีเหมาะสม ประกอบดวย 

ก. การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจําป 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ค. การกําหนดอํานาจดําเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

ง. การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ ท้ังน้ีรวมถึงนโยบายและการจัดการและ

พัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ฉ. การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

(3) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะกํากับดูแลระดับนโยบาย และมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและฝาย

จัดการ เปนผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินการ ประกอบดวย 

ก. การจัดการ (execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมัติแลว ซึ่งคณะกรรมการ

จะปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดําเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีกําหนดไว คณะกรรมการจะ

ติดตามดูแลผลโดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจําเปน 

ข. เร่ืองท่ีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

หมวด 2 

การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท ท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน 
 

2.1 กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท เปนไปเพ่ือความยั่งยืน และสอดคลองกับการสรางคุณคาตอ

บริษัท ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

2.1.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) และส่ือสารใหทุกคนในองคกรขับเคล่ือนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจไปแลว 

2.1.2  ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสราง

คุณคาใหท้ังแกกิจการ ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวมควบคูกันไปโดยพิจารณาถึง 

        (1) สภาพแวดลอมและการเปล่ียนแปลงปจจัยตาง ๆ รวมท้ังการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 

        (2) ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 

        (3) ความพรอม ความชํานาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ 

2.1.3 คานิยมขององคกรสวนหน่ึงจะสะทอนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได ความรับผิดชอบในผลการกระทํา 

(accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) และความโปรงใส (transparency) 
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2.1.4 คณะกรรมการสงเสริมใหมีการส่ือสารและเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร ถูกนําไปขยายงานตอ

ในการทํางานของฝายบริหาร และปฏิบัติการ โดยใหสะทอนอยูในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุก

ระดับจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

2.2 กํากับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธท้ังระยะยาว ระยะส้ัน สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย

หลักของบริษัท โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาใชอยางเหมาะสม  

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

2.2.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทโดย

คํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได และสนับสนุนใหมีการจัดทําหรือทบทวน

วัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธสําหรับระยะปานกลาง 3 ปดวย 

2.2.2 ในการกําหนดกลยุทธและแผนงานประจําป คณะกรรมการจะดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยและความเส่ียง

ตาง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดสาย value chain รวมท้ังปจจัยตางๆ ท่ีอาจมีผลตอการบรรลุ

เปาหมายหลักของกิจการ โดยมีกลไกท่ีทําใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสีย ท้ังน้ีมีการสรางคุณคารวมกับผูมีสวน

ไดเสียมา 

2.2.3 ในการกําหนดกลยุทธ คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบนพ้ืนฐานของ

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

2.2.4 เปาหมายท่ีกําหนดจะตองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการจะกําหนด

เปาหมายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน นอกจากน้ีจะตระหนักถึงความเส่ียงท่ีจะมีการตั้งเปาหมาย ท่ีอาจนําไปสูการ

ประพฤติท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะกํากับใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมาย ผานกลยุทธและแผนงานใหท่ัวท้ังองคกร 

2.2.6 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม ท้ังจะติดตามการ

ดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจําป โดยจัดใหมีผูทําหนาท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดําเนินงาน                           

หมวด 3 

เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
 

3.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืองขนาดองคประกอบและ

สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระ ท่ีเหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกําหนดไว 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของผูถือหุน ในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และงบประมาณ

ใหฝายจัดการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปตาม

นโยบายท่ีไดมอบหมายไว ดวยความยตุิธรรม โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับและนโยบายตางๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ 

ดวยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษัท จะไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนดวยกระบวนการท่ีโปรงใส ทุกทานจึงตองเปนผูท่ีมีความรูความ
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เชี่ยวชาญและประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหแกบริษัทฯ มีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี มีภาวะผูนํา 

มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเชื่อมัน่ไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ใหดําเนิน

ไปในลักษณะท่ีถูกตองตามกฎหมาย และมีจริยธรรม และตองเปนอิสระจากฝายจัดการของบริษัทฯ โดยจัดใหมีระบบแบงแยก

หนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน 

3.1.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษัท โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมของ

องคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให

เปนไปตามแผนท่ีวางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของ

ฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางท่ีไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน ซึ่ง

โครงสรางกรรมการตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจซื้อมาขายไป

เกี่ยวกับสินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัท  และอยางนอยอีก 1 คน ท่ีมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน 

โดยคณะกรรมการจัดใหมกีารเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว รวมถึงจํานวนปการ

ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และบน website ของบริษัท 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบดวยบุคคล ท่ีมีความรู 

ประสบการณ และความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองมีจํานวนกรรมการรวมกันไม

นอยกวา 5 คน ตามกฎหมาย และมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอยกึ่งหน่ึงของกรรมการท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุล

ระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับกรรมการท่ีเปนผูบริหาร  

3.1.3  โครงสรางคณะกรรมการของบริษทัมีสัดสวนของกรรมการอิสระ 3 คน จากจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 9 คน ซึ่งเปนจํานวนท่ีไม

นอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางาน

ของฝายจัดการไดอยางอิสระ ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ตลอดจนสอบทานการ

บริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 3 คน ดํารงตําแหนง

กรรมการตรวจสอบดวย ซึ่งจํานวนกรรมการอิสระและจํานวนกรรมการตรวจสอบของบริษัท เปนไปตามหลักเกณฑท่ี

สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกาํหนดไวใหมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการท้ังหมด และใหมีจํานวนกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน รวมท้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทาน

มีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของทุกประการ 

3.1.4  คณะกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง 

3.1.5  คณะกรรมการมีนโยบายใหมีจํานวนกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมของเงินลงทุน

ของผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัท 

3.1.6  การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี จะตองมีความโปรงใสและ

ชัดเจน ในการสรรหากรรมการใหดําเนินการผานกระบวนการกํากับดูแลกิจการและการพิจารณาจะตองมีประวัติ

การศึกษาและประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการและผูถือหุน 
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  ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย

จํานวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับ

สวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนง

ไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได   

3.1.7  กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท กรรมการท่ีพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขามา

ดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจํานวนคร้ัง สําหรับคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการ 

กําหนดเปนนโยบายวา ใหกรรมการอิสระมีการดํารงแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้ง หรือ

นับตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

3.2   คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบและการดําเนินงานของ

คณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการ ไมดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือถวงดุลอํานาจในการบริหารงาน และควรมาจาก

กรรมการอิสระ ท้ังน้ีหากภายหลังไมสามารถแยกท้ังสองตําแหนงออกจากกัน กรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมใหเกิดถวงดุล

อํานาจ ผานทางโครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

3.2.2 คณะกรรมการไดพิจารณาแบงอํานาจและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหารงาน

ประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท  ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารไมไดเปนบุคคลเดียวกัน  เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในดานความ

รับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ท้ังน้ี บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดย

คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ี

ผูบริหารทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี ประธานกรรมการไมไดรวม

บริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกจิของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาท่ี

บริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจ

ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3.2.3 หนาท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

• เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในขอบังคับบริษัท  หรือกรณีท่ีจําเปนเรงดวน  เปนประธานใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน  ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุม

รวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

• สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนหรือผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม สงเสริมใหกรรมการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ 

และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

• สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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• กํากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มุงไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของบริษัทฯ  

• ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายวา ใหกรรมการอิสระมีการดํารงแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับ

การแตงตั้ง หรือนับตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

3.2.5  คณะกรรมการจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองขอมูลและเสนอ

แนวทางพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบตอไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของ

การประชุม จํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา ท้ังน้ีรวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 

3.3   คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหการสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรงใสและชดัเจน เพ่ือใหไดคณะกรรมการท่ี

มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว 

การสรรหากรรมการจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยดําเนินการผานกระบวนการกํากับดูแลกิจการ และ การพิจารณาจะตองมี

ประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน  โดยมีกระบวนการสรรหากรรมการของบริษัทฯ ดังน้ี 

3.3.1 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ ท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

ซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ี

ใหแกบริษัทฯอยางเต็มท่ี 

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตาม กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความ

ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลท่ีมีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีออก

หลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูลรายชื่อ

กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ บริษัทฯ หรือเขาเปน

หุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทํา

เพ่ือประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

หลักเกณฑและวิธกีารสรรหา 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ดวยการ

เสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ประสบการณ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณท่ีมี
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ความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาจากทําเนียบกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย หรือของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีการจัดทําขอมูลดังกลาว หรือชองทางอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร 

3.3.3 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯกําหนด  เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ  โดยจะประกาศเชิญชวน

ในเว็ปไซตของบริษทัฯ ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน  เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเขา

มายังบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นต่ําสําหรับผูถือหุนท่ีมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการลวงหนา โดยตอง

ถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ 

3.3.4 การพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดท่ี

เพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

3.3.5  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหา เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กอนท่ี

จะมีกรรมการครบวาระเปนประจําทุกป หากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิมเขา

ดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึง จะตองนําผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาวมาพิจารณาดวย 

3.3.6 หากมีการแตงตั้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนในดานการสรรหาและคัดเลือกรรมการ บริษัทฯ 

จะเปดเผยขอมูลของท่ีปรึกษาไวในรายงานประจําป ซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาความเปนอิสระ หรือความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ดวย 

3.3.7 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนนําเสนอรายชื่อเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ รวมถึงดูแล

ใหการเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัท เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งตอไป 

3.3.8  ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปน้ี  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ  โดยใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคล คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด    

หลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการอิสระ 

3.3.9 คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีจํานวนกรรมการอิสระอยาง

นอย 3 คน  

3.3.10 หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ อิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษทัฯ  โดยคุณสมบัติของผูท่ีจะมาทํา

หนาท่ีเปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
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จํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ โดย

กรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ 

ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป ท้ังน้ี หากมีกรรมการ

อิสระคนหน่ึงคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี

กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียัง

เหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

3.3.11 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง 

และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอให

เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ัน

ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระ 

7.  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูท่ีเกี่ยวของ กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
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ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ

อยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยจะแจง

พรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําปของบริษัทฯ 

3.4   ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัต ิคณะกรรมการจะพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมีความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
 

3.4.1 คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของบทบาทและความ

รับ ผิดชอบ  (Accountability and Responsibility) รวม ถึ งป ระโยชน ท่ี ค าด วาจะได รับ จากกรรม การแตละค น 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีชัดเจน และเสนอขออนุมัติจาก

ท่ีประชุมผูถือหุนทุกป  โดยอาจกําหนดเปนจํานวนท่ีแนนอน หรือวางเปนหลักเกณฑและจะกําหนดไวเปนคราว ๆ ไป หรือ

จะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได  ซึ่งพิจารณาบนหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

รวมท้ังอยูในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ขนาดกจิการท่ีใกลเคียงกัน และเพียง

พอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ พรอมกันน้ี ยังพิจารณาถึงหนาท่ีรับผิดชอบท่ีไดรับเพ่ิมขึ้น 

สําหรับกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหรับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความ

เส่ียง กรรมการบริหาร เปนตน  

3.4.2 คาตอบแทนกรรมการจะตองสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน 

3.4.3 คาตอบแทนกรรมการ ตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน ซึ่งไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการในอันท่ีจะไดรับ

คาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานของบริษัท 

3.4.4 คาตอบแทนกรรมการตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยกําหนด 

3.5 คณะกรรมการกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนไมเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน โดย

คํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงหลายบริษัทอยางรอบคอบ และเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการ

สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทไดอยางเพียงพอ  

3.5.2 คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ตามระเบียบขอบังคับของ

บริษัท ท่ีวากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิด

ในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมได เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  
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3.5.3 กรรมการบริษัทจะรายงานการดํารงตําแหนงอ่ืนของตนเองเปนประจําทุกปในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

3.5.4 คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ีผูบริหารของบริษัทจะเขา

ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวนการดํารงตําแหนงกรรมการใน

องคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

3.5.5 เปนความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน ท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 

3.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม ท่ี

บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ 

3.6.1 กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลบริษัทยอย บริษัทรวม  

(ก) กําหนดขอบขายหนาท่ีของบุคคลท่ีเปนตัวแทนบริษัท 

(ข) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย บริษัทรวมท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายงานตาง ๆ เปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

(ค)  การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนาย 

ไปซึ่งทรัพยสิน การทํารายการอ่ืนท่ีสําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย บริษัทรวม เปนตน  

3.6.2 หากเปนการเขารวมทุนในกิจการอ่ืนอยางมีนัยสําคัญ กลาวคือ มีสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละ 20 ถึง

รอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนมีนัยสําคัญตอบริษัท ในกรณี ท่ีจําเปน คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดทํา 

Shareholders’ agreement หรือขอตกลงอ่ืน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการมีสวน

รวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินของ

บริษัทไดตามมาตรฐานและกําหนดเวลา 

3.7 คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยและกรรมการ

รายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีตอไปดวย 

3.7.1 บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self Assessment) เปนประจําอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป 

3.7.2 บริษัทจะเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

กระบวนการประเมินตนเอง แบงเปน 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเกิดความถูกตอง  ครบถวน และเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีหนวยงานกํากับดูแลกําหนด 

 เลขานุการบริษัท เปนผูสรุปและวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

และรายงานผลการวิเคราะหจากการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท 

 เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะหและความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทําแผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุง 
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• การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเกิดความถูกตอง  ครบถวน และเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีหนวยงานกํากับดูแล กําหนด 

 กรรมการรายบุคคล เปนผูประเมินตนเอง เพ่ือแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ  ความเปน

อิสระ  โครงสรางการบริหาร  การพัฒนาความรู และความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกร 

 เลขานุการบริษัท เปนผูสรุปผลและวิเคราะหผลการประเมินรายงานคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือจัดทําแผนพัฒนา

กรรมการรายบุคคล 

 หลักเกณฑการประเมินตนเอง 

• หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความหลากหลายของกรรมการ สัดสวนของกรรมการ  

คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย การใชเวลาท่ีเพียงพอตอการพิจารณาเร่ืองท่ี

สําคัญ  รายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ระบบการควบคุมภายในการจัดการความเส่ียง 

 การประชุมคณะกรรมการ ประกอบดวย กําหนดการประชุมลวงหนาท้ังป คุณภาพเอกสาร  ความเพียงพอของ

ขอมูลตอการตัดสินใจของกรรมการ   

 การทําหนาท่ีของคณะกรรมการ ประกอบดวย ประสิทธิภาพในการเขารวมประชุม  ความเปนอิสระในการตัดสินใจ

ลงมติและการแสดงความเห็นของกรรมการ  การกําหนดกรอบเวลาในการประชุม     

 ความสัมพันธกับฝายจัดการ ประกอบดวย การเปดโอกาสใหมีการปรึกษาหารือรวมกัน  การเปดโอกาสใหมีสวน

รวมในการแกไขปญหา 

 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวย ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของกรรมการ มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจของ

บริษัทฯ แผนสืบทอดตําแหนงงาน 

• หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเหมาะสม

เพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

 การประชุมของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  การเขารวมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษา

ขอมูลการประชุมลวงหนา 

 บทบาท  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ประกอบดวย ความเปนอิสระของกรรมการในการแสดง

ความเห็น ความเพียงพอในการเขารวมกิจกรรมของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียง 

การเปดเผยขอมูล 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหมีท่ีปรึกษาภายนอก มาชวยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุก ๆ 3 ป และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกนําไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบคณะกรรมการ 
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3.8 คณะกรรมการจะกํากับดแูลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะ

และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ําเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัทแก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

3.8.2 ทุกคร้ังท่ีมีการแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

3.8.3 คณะกรรมการมีความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับการ

ประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบันจากฝายจัดการอยางสม่ําเสมอผานชองทางท่ีเหมาะสม เชน 

จดหมายอิเล็คทรอนิคส การประชุมกรรมการ เปนตน 

3.8.4 บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจําป 

3.9 คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปน 

และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 บริษัทจัดใหมีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงใหกรรมการแตละคนทราบ

กําหนดการดังกลาว เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

3.9.2 บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 6 คร้ัง (ในทุกๆ 3 เดือน) โดยกําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอด

ท้ังป และอาจมีการประชุมอีก 1 คร้ัง ในหน่ึงเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป รวมท้ังอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิม

ตามความจําเปน อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดความลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในแตละเดือนจึงจัดใหมีการประชุม

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งทําหนาท่ีตัดสินใจตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทุกคร้ังท่ีมีการ

ประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะนําเร่ืองท่ีผานการพิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือให

สามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ 

3.9.3  ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเปนผูดูแลใหความ

เห็นชอบและรวมกันพิจารณาเลือกเร่ืองท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถ

เสนอเร่ืองท่ีเปนประโยชนตอบริษัทเขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความรับผิดชอบของกรรมการแตละ

คนท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 

3.9.4 เลขานุการคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ

ประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 5 วันทําการ เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวนแตในกรณีจําเปน

รีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ังเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการประชุม 

และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองในการประชุมคร้ัง

ถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติคณะกรรมการ

บริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม 
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3.9.5 ประธานกรรมการบริษัททําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยางเพียงพอ ซึ่ง

กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญโดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผู

มีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม  

 ในการประชุมจะตองมีกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองคประชุม 

ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง 

โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน  

ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด  ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตองมี

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดท่ีเขาประชุม 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆ และฝายจัดการของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง

รวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษทั บันทึกขอคัดคานไวในรายงานการ

ประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

3.9.6 คณะกรรมการสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการตามความจําเปน

และเห็นสมควร และนําเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ีเกี่ยวของอีกท้ังจะได

รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของ

คณะกรรมการ ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงและสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการ

สืบทอดงานในอนาคต 

3.9.7 คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอ่ืนท่ี

ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการอาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ี

ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

3.9.8 คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไมมีกรรมการท่ีเปน

ผูบริหารหรือฝายบริหารของบริษัทเขารวมการประชุม เพ่ือเปดโอกาสใหอภิปรายปญหาตางๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของ

บริษัทและเร่ืองท่ีอยูในความสนใจ โดยแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุม รวมท้ังรายงานผลการประชุมให

ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบดวย ในการประชุมใหประธานกรรมการเปนประธานของการ

ประชุม หากประธานกรรมการไมสามารถเขารวมการประชุมไดใหท่ีประชุมคัดเลือกกรรมการหน่ึงทาน เพ่ือทําหนาท่ีเปน

ประธานในท่ีประชุมแทน และใหเลขานุการบริษัทเปนเลขานุการของการประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

3.9.9  คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสม มีหนาท่ี

และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและ

กฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงาน

ใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยไดเปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป 

และบน website ของบริษัท 

3.9.10  คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองท้ัง

ดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท  
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หมวด 4 

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 
 

4.1 คณะกรรมการจะดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณและคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

4.1.1 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ 

และมีประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการ   ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ได รับมอบหมายให เปนผูแตงตั้ งบุคคลท่ีมีความรู 

ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของบริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานในระดับตางๆ  

4.1.3 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว คณะกรรมการกําหนดใหประธานเจาหนาท่ีบริหารรายงานเพ่ือทราบเปน

ประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง ถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการและ

ผูบริหารระดับสูงมีการเตรียมใหพรอมเปนแผนท่ีตอเน่ืองถึงผูสืบทอดงานในกรณีท่ีตนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

4.1.4  คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร รายงานเปนประจําทุกปถึงส่ิงท่ีได

ทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

4.1.5 นอกจากน้ี คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ีผูบริหารของ

บริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวนการดํารงตําแหนง

กรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ี

เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

4.2 คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ี

คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนด  และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดย

ระดับคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารแตละคน ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสม

กับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังตองเปนอัตราท่ีแขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือ

ดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังน้ี ตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีบริษัทและผูถือหุนไดรับดวย 

4.2.2 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร  กรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป เพ่ือ

นําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลง

กันลวงหนาตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค
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เชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมิน

ขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการทราบ 

4.2.3 กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทน การประเมินผลท่ีเหมาะสม ของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับคาตอบแทน

ในตลาดแรงงาน และสรุปผลใหคณะกรรมการทราบ 

4.3 คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ท่ีอาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของกิจการ 

4.3.1 คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งมีผลตออํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

โดยอาศัยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระ 3 คน จากจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 9 คน ซึ่งเปนจํานวนท่ีไม

นอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท เปนการถวงดุลอํานาจท่ีดี รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมในการ

บริหารงานอยางมืออาชีพ มีนโยบายกํากับดูแลกิจการ และนโยบายอ่ืน ๆ กํากับอยางเครงครัด 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไมใหโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

คณะกรรมการ เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานในทุกระดับ

มีความรู ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสมและไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถของ

องคกรไว 

4.4.2 คณะกรรมการดูแลใหมีสวัสดิการท่ีเทียบเคียงไดกับบริษัทฯ อ่ืนในตลาดแรงงานท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน การจัดตั้งกองทุน

สํารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืน เพ่ือดูแลใหพนักงานมีการออมอยางเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนให

พนักงานมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน 

หมวด 5 

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

Nurture Innovation and Responsible Business 
 

5.1 คณะกรรมการใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ ควบคูไปกับการสรางคุณประโยชน

ตอลูกคาหรือผูท่ีเกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

5.1.1 คณะกรรมการใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรม และดูแลใหฝายจัดการนําไปเปน

สวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและการติดตามผลการดําเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหบริษัทฯ ตามปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกท่ี

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ สําหรับธุรกิจท่ีมีอยูปจจุบันและธุรกิจใหม ๆ 
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5.1.3 จัดตั้งคณะกรรมการนวัตกรรมเพ่ือเปนการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมนวตักรรมขึ้นในบริษัทอยางเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการ

คิดคน พัฒนา นวัตกรรมใหมๆ ท่ีจะตอบสนองความตองการของลูกคาและสรางความยั่งยืนทางธุรกิจใหบริษัทอยางยั่งยืน 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพดวย Digital Transformation   

• วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ  

• การวจิัย  

• การปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

• การรวมมือกับคูคา 

5.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ท่ีจะตองสะทอน

อยูในแผนดําเนินการ (operational plan) เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลักและแผนกลยุทธ (strategic) ของกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญและมุงมั่นในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยแกสังคม ส่ิงแวดลอม ดวยการเปนผูนําการ

ใหบริการ “โซลูชั่นท่ียั่งยืนของงานวิศวกรรม”  ในระบบงานท่ีบริษัทเปนตวัแทนจําหนาย  

5.2.1 คณะกรรมการดูแลและติดตามใหฝายจัดการนําแผนดําเนินการ ไปปฏิบัติใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย และ

แผนกลยุทธ โดยจัดทําเปนเปาหมายระดับฝาย และสายงาน ตามความรับผิดชอบ รวมถึงมีการรายงานผลตอคณะ

กรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน  

5.2.2 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก เชน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ ชุมชน สังคม

และส่ิงแวดลอม เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม จะเปน

ประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี

เกี่ยวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ี ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซึ่ง

จะมีสวนชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดูแล

พนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น โดยมีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนา

ความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสินของพนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และ

ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน การพิจารณาการแตงตั้ง และการโยกยาย รวมท้ัง

การใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ

พนักงานน้ันเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 

หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือคุกคาม 
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และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตาม

ระบบและกระบวนการท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค  

(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ ความเปนธรรม การเก็บรักษา

ขอมูลลูกคา การบริการหลังการขายตลอดชวงอายุผลิตภัณฑและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา

เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขาย ตองกระทําอยาง

มีความรับผิดชอบ ไมทําใหเกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา และหรือเจาหน้ี  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือ 

เจาหน้ี ดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความเกื้อหนุนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหน้ีอยาง

เสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

รวมถึงปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคู

คา และ/หรือ เจาหน้ี กรณีท่ีมีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดข้ึน ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือ 

เจาหน้ี เพ่ือรวมกันแกปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคา และ/หรือ เจาหน้ีอยาง

เครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงใหคูคา และ/หรือ เจาหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางแกไข 

(4) ความรับผิดชอบตอคูแขง   บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกา การ

แขงขันท่ียุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม โดยจะ

ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทาง

ราย โดยปราศจากความจริง ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

(5) ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยให

ความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดลอมอยาง

ถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยการสรางจิตสํานึกในเร่ืองความ

รับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะ

มีสวนสรางสรรคสังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการ

ปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล ใหความสําคัญกับ

กิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยปองกัน ลด จัดการและดูแลใหมั่นใจวาบริษัทจะไมสรางหรือกอใหเกิดผล กระทบในทางลบตอ

ส่ิงแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใชพลังงาน การใชนํ้า การใชทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปลอยและจัดการของเสียท่ีเกิด

จากการประกอบธุรกิจ เปนตน 

(6) ความรับผิดชอบตอภาครัฐ บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดย

ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของและเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
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5.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักได

อยางยั่งยืน 

5.3.1 บริษัทฯ สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการของการทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และไดติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ โดยคํานึงถึงการ

เปล่ียนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ 

5.4 คณะกรรมการจะจัดใหมีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ท่ีสอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมท้ัง

ดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง 

เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามหลักปฏิบัติ 

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหมีนโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหสอดคลองกับความตองการใชงานของบริษัท 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานภายในบริษัท ครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหการบริหารความเส่ียงขององคกร ครอบคลุมถึงการจัดการความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย  

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยฝาย ICT จะจัดทํา

แผนการรับสถานการณฉุกเฉินจากภัยพิบัติของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมกีารทบทวนทุกป 

หมวด 6 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 
 

6.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ท่ีจะทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเขาใจในบริบทขององคกร รวมถึงความเส่ียงสําคัญ  จึงมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง ดูแลระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ดังน้ี 

การบริหารความเสี่ยง 

6.1.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ท่ีสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและความเส่ียงท่ียอมรับไดของกิจการ สําหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานใน

กระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6.1.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดูแลใหบริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ี

อาจสงผลใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว รวมถึงการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความ

เส่ียงท่ีไดระบุไว เพ่ือจัดลําดับความเส่ียงและมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

และอนุมัติ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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6.1.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส และรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท 

6.1.4 คณะกรรมการมีหนาท่ีดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจ ใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ ท้ังในประเทศและใน

ระดับสากล 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะนําผลประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทยอย บริษัทรวม (ถาม)ี 

มาเปนขอมูลในการพิจารณา ในการบริหารความเส่ียงดวย  

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ท้ังน้ีระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ 

ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว ชวย

ปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง

นาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของและชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน   ดังน้ัน

บริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีขึ้น รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ท้ังดานการ

ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

จัดการความเส่ียง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการท่ีผิดปกติ   

6.1.7 บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุมภายในของบริษัท ทํา

หนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาว

มีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถ

ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสําคัญ

อยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  

6.2 คณะกรรมการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. และ 

ตลท. กําหนด จํานวน 3 คน โดยมีอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือ

ของงบการเงิน 

6.2.2 คณะกรรมการกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร ในกฎบัตร (Charter) โดยมีหนาท่ีอยาง

นอยดังตอไปน้ี 

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
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(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายในตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ัง

บุคลากรวาเหมาะสม สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 คร้ัง 

(5) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

(6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

- ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี 

- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังน้ี ใน

การปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

(8) พิจารณาและใหความเห็นตอการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมถึงระบบการ

บริหารความเส่ียงท่ีเชื่อมโยงกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานของ

บริษัทมีความโปรงใส สุจริต ยุติธรรม ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และดําเนินธุรกิจดวยการตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
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(9) รับเร่ืองรองเรียน แจงเบาะแส การกระทําอันทุจริตคอรรัปชั่น ท้ังจากภายในและภายนอก ท่ีกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนเกี่ยวของ และตรวจสอบขอเท็จจริงตามท่ีไดรับแจง และนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทรวมกันพิจารณาโทษหรือแกไขปญหาตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

(10) สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแกการเชิญกรรมการพนักงานหรือลูกจางของบริษัท

มารวมประชุมหารือชี้แจงหรือตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบการปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งเปน

บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราว  ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  การขอใหพนักงานของบริษัทสงเอกสาร

หลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทเพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองตางๆเพ่ือใหการปฏิบัติงาน

ภายใตหนาท่ีความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดีการมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทคนหน่ึงหรือ

หลายคนกระทําการใดๆภายในขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประโยชนในการตรวจสอบรวมถึง

การดําเนินการตางๆท่ีกลาวแลวในสวนท่ีเกี่ยวของกับบริษัทยอยเทาท่ีไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย

และเทาท่ีอํานาจหนาท่ีจะเปดชองใหดําเนินการได 

6.3 คณะกรรมการจะติดตาม ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชน ท่ีอาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการหรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท ท้ังน้ี

ตลอดจนการทําธุรกรรมกับผูท่ีมีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไมสมควร 

ความขัดแยงของผลประโยชน 

6.3.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติใน

การรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (integrity) และความพรอมใชของขอมูล (availability) 

รวมท้ังการจัดการขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) นอกจากน้ี คณะกรรมการ

ดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวของ อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2 บริษัทฯ ไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการ เร่ืองการมีสวนได

สวนเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดสวนเสีย 

หรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองน้ัน จะตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบโดยทันที 

และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองน้ันๆ กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดสวนเสียอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย 

6.3.3 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดสวนเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ เขารวมกระบวนการ

ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดสวน

เสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

การปองกันการใชขอมูลภายใน 

6.3.4 บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแกตนเอง

หรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได
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กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวน

ตนเปนคําส่ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน จะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือ เขาทํานิติ

กรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม  นอกจากน้ี กรรมการ  ผูบริหารและพนักงาน ท่ีอยูในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใช

ขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

โดยตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผาน

กองทุนสวนบุคคล) ภายใน 30 วันกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และหลังการเปดเผย

ขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วันทําการ 

6.3.5 บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช หรือนําไป

เปดเผย จนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา 

การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือ

ใหออก แลวแตกรณี เปนตน 

6.3.6 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ และ

บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานการ ถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเปนของตนเอง 

คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับ

แตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ รวมท้ังเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย  และรายงานการซื้อ-ขาย หลักทรัพยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส 

6.4 คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ท่ีชัดเจนและส่ือสารใน

ทุกระดับขององคกรรวมถึงคนนอก เพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

แนวปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามหลักปฏิบัติ 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร  เพ่ือใหเกิดความ

มั่นใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

รวมถึงมีการส่ือสารแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงบุคคลภายนอกอ่ืนท่ีเกี่ยวของ และ

สงเสริมใหเปนวัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในบริษัท   

6.4.2 คณะกรรมการบริษัทสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนประจําทุกป  เพ่ือให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย 

6.5 คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการแจงเบาะแส 

แนวปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามหลักปฏิบัติ 

6.5.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพ่ือ

การรับขอรองเรียนท่ีมีความสะดวกโดยมากกวาหน่ึงชองทาง โดยระบุในเอกสารใหชัดเจนวาเปน ”เอกสารลับ”  สงถึงประธาน
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กรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ ผานทางจดหมาย อีเมล chairac@harn.co.th  หรือ 

ทางเว็ปไซต www.harn.co.th รวมท้ังเปดเผยชองทางการรับเร่ืองรองเรียนไวใน website หรือรายงานประจําป 

 

ขอบเขตการรองเรียนและการแจงเบาะแส 

• การกระทําใดๆ ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย/หลักการกํากับดูแลกิจการ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ 

รวมถึง นโยบาย กฎ  ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  

• การกระทําใดๆ ท่ีสอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย เพ่ือ

ตนเองและหรือผูอ่ืน เชน การทุจริตคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพย การฉอโกง เปนตน  

• การกระทําใดๆ ท่ีทําใหพนักงานไดรับความไมเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน หรือพบเห็นระบบการควบคุมภายในท่ี

บกพรองของบริษัทฯ จนทําใหสงสัยไดวาอาจเปนชองทางในการทุจริตคอรรัปชั่น หรือทําใหบริษัทฯ เสีย

ผลประโยชน 

6.5.2 คณะกรรมการดูแลใหมีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี้เบาะแส โดยกําหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแส

ผานทาง website ของกิจการหรือผานกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของกิจการท่ีได รับมอบหมาย รวมท้ังมี

กระบวนการตรวจสอบขอมูล การดําเนินการและรายงานตอคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการควรดูแลใหมีมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมแกผูแจงเบาะแสท่ีแจงเบาะแสดวยเจตนาสุจริต เพ่ือเปนการ

คุมครองสิทธิของผูรองเรียนและผูใหขอมูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะดําเนินการดังน้ี 

(1)  ผูเแจงเร่ืองรองเรียน ผูแจงเบาะแส ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ จะไดรับการคุมครองท่ีเหมาะสมและเปนธรรมจาก 

บริษัทฯ เชน จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลลบตอพนักงาน ไมมีการเปล่ียนตําแหนงงาน ลักษณะงาน สถานท่ี

ทํางาน พักงาน ขมขู   รบกวนการปฎิบัติงาน เลิกจาง หรือ การกระทําอ่ืนใดท่ีไมเปนธรรม   

(2)  บริษัทฯ จะเก็บเร่ืองขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองรองเรียนเปนความลับ ไมเปดเผยตอผูไมเกี่ยวของ เวนแตท่ีจําเปนตองเปดเผย

ตามขอกําหนดของกฎหมาย 

(3)  บุคคลท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบเร่ืองหรือขอมูลท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองรองเรียน จะตองรักษาขอมูลใหเปนความลับ และไม

เปดเผยตอบุคคลอ่ืน เวนแตเมื่อจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจ ฝาฝนนําขอมูล

ออกไปเปดเผย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษตามระเบียบขอบังคับ และ/หรือดําเนินการตามกฎหมาย แลวแตกรณี 
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หมวด 7 

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

Ensure Disclosure and Financial Integrity 
 

7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง 

เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ีมิใชขอมูล

ทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ 

การจัดทํารายงานทางการเงนิ 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําป 

งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญ

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

7.1.2 คณะกรรมการบริษัท มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน โดยไดแสดงควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

7.1.3 คณะกรรมการดูแลใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะและประสบการณท่ีเหมาะสม

กับหนาท่ีความรับผิดชอบและมีจํานวนเพียงพอ รวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจัดทําบัญชี ผูตรวจสอบ

ภายใน เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ 

การเปดเผยขอมูล  

7.1.4 บริษัทฯ เผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุนนักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูล

ตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

7.1.5 บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา นาเชื่อถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของ ผูลงทุน ท้ังการรายงานขอมูล

ทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนๆ ท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผล

ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ   

7.1.6 การเปดเผยขอมูลรายงานขอมูลทางการเงิน จะพิจารณาความครบถวนของปจจัยอยางนอย ดังน้ี 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และ

ขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการส่ือสารในชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัท 

7.1.7 บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความเส่ียง และ

นโยบายเกี่ยวกับการดแูลส่ิงแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

7.1.8 บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือ

ประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส เมื่อมีการเปล่ียนแปลงรายไดหรือกําไรสุทธิเกิน 20% จากไตรมาสเดียวกัน

ของปกอน เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ไดดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 

7.1.9 บริษัทฯ เปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

7.1.10 บริษัทฯ เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุมและ

จํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี รวมถึงการฝกอบรม และ

พัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

7.1.11 บริษัทฯ เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสะทอนถึงภาระหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซึ่งรวมถึงจํานวนเงนิคาตอบแทนท่ีกรรมการแต

ละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

7.1.12 ในกรณีท่ีมีการเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเปนการเฉพาะ กรรมการรายน้ันควรดูแลให

การเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน ถูกตองดวย 

7.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ี 

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.2.1 คณะกรรมการจะกํากับใหฝายจัดการเปนผูติดตามความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงิน และความสามารถในการ

ชําระหน้ี ตลอดจนการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับฐานะการเงินและแนวโนมปญหาทางการเงินของบริษัทฯ   โดยมีการ

รายงานตอคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ คณะกรรมการและฝายจัดการจะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็ว หากเร่ิมมี

สัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมัติการทํารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาจนมีความ

มั่นใจไดวา การทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเน่ืองในการดําเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชําระหน้ี 

7.3   หากกิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการจะดําเนินการจนมั่นใจไดวา กิจการมีแผน

ในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ท้ังน้ี ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

แนวปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามหลักปฏิบัติ 

7.3.1 หากกิจการมีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอยางใกลชิดดูแลให

กิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวังและปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล 
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7.3.2 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดสัญญาณบงชี้ปญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนตอเน่ือง กระแสเงินสดต่ํา ฯลฯ ให

ฝายจัดการ ติดตามขอมูล และรายงานขอมูลอยางสม่ําเสมอ 

7.3.3 หากกิจการมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลใหมีการกําหนดแผนการแกไขปญหา โดยคํานึงถึงความเปนธรรม

ตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหน้ี ท้ังจะติดตามการแกไขปญหาอยางสมเหตุสมผล โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะ

อยางสม่ําเสมอ 

7.4 คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามหลักปฏิบัติ 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัท จะดูแลการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรมและการ

เคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยพิจารณาตามความสําคัญท่ีมีผลตอธุรกิจหลัก โดย

คํานึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรับการยอมรับ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจําป 

7.4.2 ดูแลใหขอมูลท่ีเปดเผยเปนเร่ืองท่ีสําคัญและเปนผลการปฏิบัติจากโครงการหรือแผนงาน ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธหลักของ

บริษัทฯ เพ่ือนําไปสูการสรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน 

7.5    คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ท่ีทําหนาท่ีในการส่ือสารกับผูถือหุนและ

ผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูถือหุน นักลงทุน 

นักวิเคราะห และนักขาว อยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และ

ทันตอเหตุการณไดอยางเทาเทียมกัน  โดยเฉพาะขอมูลสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ สามารถนําขอมูล

เหลาน้ันไปตัดสินใจในการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7.5.1 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการเปดเผยขอมูล (disclosure policy) เพ่ือใหมั่นใจไดวา การส่ือสารและการเปดเผย

ขอมูลตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางท่ีเหมาะสม ปกปองขอมูลลับและขอมูลท่ี

มีตอผลตอราคาหลักทรัพย รวมท้ังมีการส่ือสารใหเขาใจตรงกันท้ังองคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

7.5.2 คณะกรรมการจัดใหมีการกําหนดผูท่ีรับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก ซึ่งเปนผูท่ีมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หนาท่ี เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค เปาหมายหลักคานิยมและสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝายจัดการกําหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติใน

การใหขอมูล นโยบายการจัดการขอมูลท่ีมีผลตอราคาหลักทรัพย รวมท้ังกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุน

สัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการส่ือสารและการเปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7.5.4 กําหนดชองทางการส่ือสารกับผูถือหุน และเปดเผยใหทราบบนเวปไซคของบริษัทฯ เกีย่วกับการใหขอมูลและตอบขอซักถาม

ของผูลงทุน และส่ือมวลชน ทางจดหมายอิเล็คทรอนิคสท่ี wirat.s@harn.co.th และทางโทรศัพท 02 203 0868 
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7.6 คณะกรรมการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.6.1 นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   แบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันท้ัง

ภาษาไทย และ/หรือ ภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนอยางสม่ําเสมอดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ซึ่ง

ประกอบดวยขอมูลตอไปน้ี 

• วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

• ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

• รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

• งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและของปกอนหนา 

• แบบ 56-1 และรายงานประจําป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

• ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

• โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

• โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special Purpose Enterprises/ 

Vehicles (SPEs/SPVs) (ถามี) 

• กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด

และมีสิทธิออกเสียง 

• การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบริหารระดับสูง 

• หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

• ขอบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 

• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

• นโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงดานตางๆ 

• นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมถึงชองทางการรองเรียน หรือแจงเบาะแส 

• กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ รวมถึงเร่ืองท่ีตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

• กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  

• ขอมูลติดตอหนวยงาน  หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลได 

หมายเลขโทรศัพท 

7.6.2 บริษัทฯ จัดใหมีการเผยแพรขอมูลสินคา ความรูการใชงาน ท่ีเปนประโยชนแกผูสนใจท่ัวไป ทาง Facebook: Harn 

Engineering Solutions Pcl. 
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หมวด 8 
สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

Ensure Engagement and Communication with Shareholders 
 

8.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะเจาของ

บริษัทฯ เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดรับ

ขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเร่ือง

สําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี  การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญ

และมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัทฯ เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการในเร่ืองตางๆ ท่ีเปนการสงเสริม และอํานวยความสะดวกใน

การใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

การจัดประชุมผูถือหุน 

8.1.1 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป  โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันส้ินรอบปบัญชี

ของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองพิจารณาวาระพิเศษในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือน หรือ

เกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งจําเปนตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  คณะกรรมการ สามารถเรียกประชุม

วิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป ซึ่งในการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนน้ี บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการ

ประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ท่ีจัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือให

การจัดงานมีมาตรฐานเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

8.1.2  บริษัทฯ จะดําเนินการตามขอบังคับบริษัท หากผูถือหุนหน่ึงหรือหลายคนซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละสิบของ

จํานนวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด เขาชื่อกันทําหนังสือฉบับเดียวกันรองขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน 

8.1.3 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน โดย

บริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอมูลประกอบการพิจารณา

ระเบียบวาระอยางครบถวน เพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน พรอมความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระท่ีระบุไว

ในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

8.1.4 บริษัทฯ แจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยฯ และเผยแพร

ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) อยางนอย 28 วันกอนวันประชุมผูถือหุน 

8.1.5 บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ทางไปรษณียใหผูถือหุนรับทราบ

ลวงหนากอนวนัประชุมไมนอยกวา 7 วัน ตามท่ีกฎหมายกําหนด (พรบ.แกไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

(ฉบับท่ี 18) พ.ศ.2551 มาตรา 1175) พรอมท้ัง เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุมประจําป บนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังใน

รูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พรอมท้ังไดแจงขาวผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ วาบริษัทฯ  ไดเผยแพร

เอกสารการประชุมตามท่ีกลาวมาขางตน บนเว็บไซตของบริษัทฯ ท่ี www.harn.co.th ท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลา ไมนอยกวา 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว 

และไดมีเวลาในการศึกษาพิจารณาขอมูลเปนการลวงหนา  เพ่ือนํามาใชตัดสินใจในการลงมติ 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดประกาศคําบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุนโดยลงโฆษณาหนังสือพิมพกอนวันประชุม ไมนอยกวา 

7 วัน เปนระยะเวลาติดตอกัน 3 วันทําการ เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบคําบอกกลาวและเตรียมตัวมารวมประชุม 

8.1.6 กอนวันประชุม บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

โดยจะกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุม

ผูถือหุน รวมท้ังจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย 

8.1.7 ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญ

ประชุม พรอมท้ังจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

8.1.8 บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะ

วาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุน ไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการ

ประชุมกอนตัดสินใจ รวมท้ังไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

8.1.9 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนใหชัดเจนเปนการ

ลวงหนา เพ่ือแสดงถึงความเปนธรรม และความโปรงใสในการพิจารณาเพ่ิม หรือไมเพ่ิมวาระท่ีผูถือหุนสวนนอยไดเสนอมา 

คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอวาระการประชุมดังกลาวขางตน เปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหน่ึง หรือหลายคน ซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไม

นอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ และเปนการถือหุนอยางตอเน่ืองนับจากวันท่ีถือหุนจนถึง

วันท่ีเสนอวาระการประชุมดังกลาวเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน และตองถือครองหุนจนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผู

ถือหุน  มีสิทธิทําหนังสือเสนอเร่ืองท่ีจะขอใหคณะกรรมการบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนดังกลาวขางตนได  

การเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนน้ัน ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ พรอม

ขอมูลท่ีเปนประโยชนประกอบการพิจารณา 

บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิท่ีจะปฏิเสธการนําเร่ืองเขาบรรจุเปนวาระการประชุม ในกรณีดังตอไปน้ี 

• เร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยขอเท็จจริงมิไดแสดงถึงเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับความไมปกติ

ในเร่ืองดังกลาว 

• เร่ืองท่ีอยูนอกเหนืออํานาจท่ีบริษัทฯ จะดําเนินการได 

• เร่ืองซึ่งตามปกติกฎหมายกําหนดใหตองไดรับการพิจารณาจากท่ีประชุมผูถือหุน และบริษัทฯ ไดดําเนินการกําหนด

เปนวาระการประชุมทุกคร้ัง 

• เร่ืองท่ีไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เร่ืองท่ีขัดกับกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ กฎ และระเบียบ

ตางๆ ของหนวยราชการหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลบริษัทฯ 

• เร่ืองท่ีขัดกับวัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

• เร่ืองท่ีผูถือหุนใหขอมูลไมครบถวน หรือไมถูกตอง  หรือกรณีท่ีบริษัทฯ ตองการขอมูลเพ่ิมเติมแลว ไมสามารถติดตอ

กับผูถือหุนท่ีเสนอเร่ืองได 

• เร่ืองท่ีผูถือหุนไดเคยเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาในรอบ 12 เดือนท่ีผานมา และไดรับมติสนับสนุนดวย

เสียงท่ีนอยกวารอยละ 10  ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด โดยท่ีขอเท็จจริงยังไมไดเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ 
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• ตลอดจนเร่ืองท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการแลว และเร่ืองท่ีซ้ํากับเร่ืองท่ีไดเสนอมากอนแลว เปนตน รวมท้ังในกรณีท่ีผูถือ

หุนไมไดปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีกําหนด โดยบริษัทฯ จะดําเนินการแจงเร่ืองดังกลาวให ผูถือหุนทราบผานชอง

ทางการเผยแพรขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ 

ขอเสนอท่ีจะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน กรรมการอิสระ จะเปนผูพิจารณากล่ันกรอง และนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและสรุปใหความเห็นเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม โดยใหถือวาความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทถือเปนท่ีสุด 

8.1.10 กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ ลวงหนา 3 - 4 เดือน

กอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ 

คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกลาวขางตน เปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28  ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหน่ึงหรือหลายคนซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับ

รวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ และเปนการถือหุนอยางตอเน่ืองนับจากวันท่ี

ถือหุนจนถึงวันท่ีเสนอวาระการประชุมดังกลาว เปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน และตองถือครองหุนจนถึงวันท่ีจัดการ

ประชุมสามัญผูถือหุน มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพ่ือใหเขารับการพิจารณาเลือกตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลอดจนระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และขอบังคับบริษัทฯ  รวมท้ังมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีบริษัทฯ กําหนด ไดแก มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชนและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีประวัติการทํางานท่ีดี มีความเปน

อิสระ ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการดวยความซื่อสัตย มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยาง

สม่ําเสมอ เปนตน 

รายชื่อบุคคลใดท่ีจะไดรับการเสนอชื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ น้ัน กรรมการอิสระ จะพิจารณากล่ันกรองและ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกท่ีประชุมผูถือหุนหรือไม โดยใหถือวาความเห็น

ของคณะกรรมการถือเปนท่ีสุด 

8.2 คณะกรรมการดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพและเอ้ือใหผูถือ

หุนสามารถใชสิทธิของตน 

8.2.1 บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี และใชสถานท่ีจัด

ประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชุม โดยเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนกอนเวลาประชุม 1 ชั่วโมง และ

แมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวมประชุม สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสีย

สิทธิ และมีการจัดเจาหนาท่ีตอนรับ และใหขอมูลในการตรวจเอกสาร และลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม และมีการ

จัดเตรียมของวาง และเคร่ืองดื่มไวรับรองผูถือหุนอยางพอเพียง 

8.2.2 นําระบบบารโคดซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียนมาใชในการลงทะเบียน และการลงคะแนนเสียง

เพ่ือความถูกตอง สะดวก รวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง 
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8.2.3 บริษัทฯ ไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลงและนับคะแนน

เสียง ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จส้ินจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรวมคะแนน และ

ประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม 

8.2.4 บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนยอมมีสิทธิเขา

รวมประชุมผูถือหุน ตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตางๆ ได

อยางอิสระ 

8.2.5 เมื่อถึงเวลาเร่ิมประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมท้ังผูบริหารระดับสูง ตลอดจนผูสอบบัญชี และท่ี

ปรึกษากฎหมายอิสระ (ถามี) โดยกอนเร่ิมประชุม  บริษัทฯ จะชี้แจงหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของกับการประชุมท้ังหมด อาทิ การ

เปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติในแตละวาระตาม

ขอบังคับของบริษัทฯ 

8.2.6 เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

8.2.7 บริษัทฯ จะระบุการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผูถือหุน หากกรรมการทานใด

มีสวนไดสวนเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุม และ/หรือ เลขานุการบริษัท จะแจงให

ผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสียน้ันจะไมเขารวมประชุมในวาระน้ันๆ 

8.2.8 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใสในการดําเนินการ 

รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

8.2.9 สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดงความคิดเห็น ให

ขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญตางๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ ในท่ีประชุมผูถือหุน เชน 

การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการอิสระ การอนุมัติแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทน

ผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับบริษัทฯ บริคณหสนธิ และการ

อนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

8.2.10 จัดใหมีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนผานการตอบแบบประเมินจากผูถือหุน เพ่ือนําขอมูลมาใชในการ

พัฒนาการจัดประชุมใหมีประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น โปรงใส และเปนประโยชนตอผูถือหุน 

8.2.11 มีการจัดแสดงขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ บริเวณโดยรอบงานประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังจัดมุมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งมี

เจาหนาท่ีของบริษัทฯ คอยตอนรับและตอบขอซักถามตางๆ แกผูถือหุน 

8.3 คณะกรรมการดูแลใหการเปดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

8.3.1 บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในวันทําการถัดไปจากวันประชุมสามัญผูถือหุน โดย

แจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ผานระบบ Electronic Listed Company Information Disclosure (ELCID) 

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ดวย 

8.3.2 คณะกรรมการควรดูแลใหมีการบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยมีขอมูลอยางนอย 

 



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  

ช่ือเอกสาร นโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ 

เลขท่ีเอกสาร S-CGO-001 หนวยงาน   : ฝายกํากับดูแลกิจการ 

วันท่ีเร่ิมใช 1 เมษายน 2563  แกไขคร้ังท่ี 4 หนา 39/39 

 

(1) รายชื่อกรรมการและผูบริหารท่ีเขาประชุม และสัดสวนกรรมการท่ีเขารวมการประชุม ไมเขารวมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) จํานวนบัตรเสีย 

ของแตละวาระ 

(3) ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุมแตละวาระอยางละเอียด รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 

8.3.3 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันหลังวันประชุมสามัญผูถือหุน ตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และใหผูถือหุนรับทราบบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) 

หลักปฏิบัติและติดตามใหมีการปฏิบัติ 

 บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ และ

ปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

 โดยบริษัทฯ จะสงเสริมพัฒนาใหความรูความเขาใจในเร่ืองน้ีแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยัง

กําหนดใหผูบริหารทุกระดับจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเร่ืองสําคัญในการสงเสริมใหพนักงานภายใตการบังคับบัญชา ใหมี

ความรูความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเครงครัด 

 บริษัทฯ จะไมดําเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดกับนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ  โดย 

• หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานกระทําผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติตางๆ ตามท่ีกําหนดไวจะไดรับโทษทางวินัย  

• หากมีการกระทําท่ีเชื่อไดวาทําผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบและขอบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ จะพิจารณาสงเร่ือง

ใหเจาหนาท่ีรัฐดําเนินการตอไป 

• หากพนักงานของบริษัทฯ ประสบปญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีมิได

กําหนดไวในในเอกสารฉบับน้ี ใหตั้งคําถามเกี่ยวกับการกระทําน้ันกับตนเองดังตอไปน้ี 

 การกระทําน้ันขัดตอกฎหมายหรือไม 

 การกระทําน้ันสงผลเสียตอผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ อยางรายแรงหรือไม 

 การกระทําน้ันสงผลเสียตอภาพลักษณของบริษัทฯ หรือไม 

 การกระทําน้ันเปนท่ียอมรับ และสามารถเปดเผยตอสังคมไดหรือไม 

 หากพบวามีความเส่ียงตอขอหน่ึงขอใดขางตน อาจปรึกษากรณีดังกลาวตอผูบังคับบัญชาอีกทางหน่ึงเพ่ือใหเกิดความ

รอบคอบตอการดําเนินการในขั้นตอนตอไป 

 ท้ังน้ี หากพนักงานหรือบุคคลท่ัวไปพบการกระทําผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ใหแจง

ขอรองเรียนหรือขอกลาวหาไปยังชองทางตางๆ ตามท่ีระบุไวในมาตรการการรองเรียนและการแจงเบาะแสของบริษัทฯ ดังตอไปน้ี 

• จดหมาย  เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

   เลขท่ี 19/20-22 ซอยศูนยวิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• อีเมล      chairac@harn.co.th 

• ทางเว็ปไซต   www.harn.co.th 

โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบโดยไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสเพ่ือคุมครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผูแจงขอรองเรียนหรือขอ

กลาวหาดังกลาว 
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