


 

 

หมวด 1 

การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร 

ท่ีสรางคุณคาใหแกบริษัทอยางย่ังยืน 
 

1.1 ความเขาใจในบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําท่ีตองกํากับดูแลใหบริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดี    

คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนํา ในการกํากับดูแลการ

บริหารงานของบริษัท เพ่ือสรางสมดุลยระหวางธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยคณะกรรมการบริษัททบทวนถึงปจจัย

ภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบตอบริษทั เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังระยะ

ส้ันและระยะยาว โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน  คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีวาระติดตาม

การดําเนินงานดังตอไปน้ี  

1.1.1  ทบทวน/กําหนด วัตถุประสงคและเปาหมาย 

1.1.2  การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

1.1.3 มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

1.2 การสรางคุณคาใหแกบริษัทอยางยั่งยืน   

คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือสรางความมั่นใจวาผลแหงการบริหารงานของบริษัทฯ จะบรรลุผลอยางนอย

ดังตอไปน้ี 

• สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

• ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

• เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

• ปรับตัวไดภายใตปจจัยท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

เพ่ือใหบรรลุผลดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัท จะดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

1.2.1  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดความสําเร็จของการดําเนินงานบริษัทฯ ดวยตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงผลประกอบการ

ทางการเงิน ควบคูไปกับการคํานึงถึงจริยธรรม กระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ เพ่ือใหมั่นใจวามี

ความสมดุลยระหวางธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยกํากับดูแลใหมีตัวชี้วัดท่ีมิใชดานการเงินอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนําในการกํากับดูแลกิจการอยางเครงครัด และสนับสนุน

ใหสรางและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจริยธรรม  

1.2.3  จัดใหมีนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการบริหารงานอ่ืน ๆ ท้ังระดับ

นโยบายและระดับจัดการท่ีจําเปน เพ่ือใชแนวทางในการดําเนินงาน สําหรับกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารและ

พนักงาน รวมถึงกําหนดเวลาท่ีเหมาะสมในการทบทวนนโยบายดังกลาวใหเปนปจจุบัน  

1.2.4  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกํากับดูแลใหมีการส่ือสารนโยบาย ตามขอ 1.2.3 ขางตนแกกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคนใหมีความเขาใจ และสงเสริมใหนํานโยบายดังกลาวไปปฏิบัติในกระบวนการทํางานตามปกติ 

เพ่ือใหสามารถติดตามผลการปฏิบัต ิการพิจารณาแกไขและปองกัน รวมถึงทบทวนนโยบายเปนประจํา  
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1.3 ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริตตอบริษัท และ

ดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

เพ่ือแสดงใหเห็นวากรรมการและผูบริหารทุกคน ไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต บริษัท

ฯ กําหนดให 

1.3.1 ในการปฏิบัติหนาท่ี/การตัดสินใจ ของกรรมการและผูบริหารทุกคน จะกระทําภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เชน 

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535    

1.3.2  เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ มีความมั่นใจไดวา การดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ มติท่ี

ประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีไดกําหนดไว  บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารระดับตาง ๆ ระบุ

กฎหมาย ขอกําหนด ท่ีเกี่ยวของกับงานท่ีรับผิดชอบ และติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงเฝาติดตามการ

เปล่ียนแปลงเปนประจําทุกเดือน และกําหนดใหเปนความเส่ียงระดับปฏิบัติการ ท่ีตองรายงานผลทุกไตรมาส  

1.3.3      ฝายจัดการจะพิจารณาการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญ เชน การอนุมัติธุรกรรมท่ีรวมถึงคาสินไหมทดแทน การทํา

รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมา/จําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผลเปนตน ใหเปนไปตามท่ี

กฎหมายกําหนด 

1.4 มีการแบงแยกขอบเขตหนาท่ีและความรัดผิดชองของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายจัดการ

อยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

   1.4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดทํากฎบัตร (Charter) ท่ีระบุหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอยแตละชุด เพ่ือใชอางอิงในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการทุกคน มีการทบทวนกฎบัตร

ดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละคร้ัง รวมท้ังทบทวนการแบงบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ี

บริหารและฝายจัดการอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

   1.4.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเขาใจขอบเขตหนาท่ีของตน และมอบหมายอํานาจการจัดการงานบริษัท ซึ่งท่ี

สําคัญไดแกอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมตางๆ ใหแกฝายจัดการ โดยกําหนดใน “ตารางอํานาจอนุมัติการ

บริหารงาน” อยางไรก็ดีการมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปล้ืองหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการยังจะติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังน้ีขอบเขตหนาท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและฝายจัดการ อาจพิจารณาแบงออกเปน ดังน้ี 

(1) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบหลัก ใหมีการดําเนินการอยางเหมาะสม ประกอบดวย 

ก. การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจริยธรรมรวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

ค. การดูแลโครงสรางและการปฏิบัติของคณะกรรมการ ใหเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา กําหนดคาตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ 

จ. การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนท่ีเปนเคร่ืองจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลักขององคกร 
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(2) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินการรวมกับฝายจัดการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ประธาน

เจาหนาท่ีบริหารและฝายจัดการพิจารณารวมกัน โดยฝายจัดการเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบและ

รายงานใหคณะกรรมการทราบเปนระยะๆ ตามท่ีเหมาะสม ประกอบดวย 

ก. การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจําป 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ค. การกําหนดอํานาจดําเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

ง. การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ ท้ังน้ีรวมถึงนโยบายและการจัดการ

และพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

(3) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะกํากับดูแลระดับนโยบาย และมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

ฝายจัดการ เปนผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินการ ประกอบดวย 

ก. การจัดการ (execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมัติแลว ซึ่ง

คณะกรรมการจะปลอยใหฝายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจดําเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีกําหนดไว 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลผลโดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจําเปน 

ข. เร่ืองท่ีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 
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