


 

 

หมวด 2 

การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน 
 

2.1 กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท เปนไปเพ่ือความยั่งยืน และสอดคลองกับการสราง

คุณคาตอบริษัท ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

2.1.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (objectives) ท่ีชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารใหทุกคนใน

องคกรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจไปแลว 

2.1.2  ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถ

สรางคุณคาใหท้ังแกกิจการ ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวมควบคูกันไปโดยพิจารณาถึง 

        (1) สภาพแวดลอมและการเปล่ียนแปลงปจจยัตาง ๆ  รวมท้ังการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 

        (2) ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 

        (3) ความพรอม ความชํานาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ 

2.1.3 คานิยมขององคกรสวนหน่ึงจะสะทอนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได ความรับผิดชอบในผลการ

กระทํา (accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) และความโปรงใส (transparency) 

2.1.4 คณะกรรมการสงเสริมใหมีการส่ือสารและเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร ถูกนําไป

ขยายงานตอในการทํางานของฝายบริหาร และปฏิบัติการ โดยใหสะทอนอยูในการตัดสินใจและการดําเนินงาน

ของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

2.2 กํากับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธท้ังระยะยาว ระยะส้ัน สอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของบริษัท โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาใชอยางเหมาะสม  

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

2.2.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของ

บริษัทโดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกจิการตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได และสนับสนุนใหมีการ

จัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธสําหรับระยะปานกลาง 3 ปดวย 

2.2.2 ในการกําหนดกลยุทธและแผนงานประจําป คณะกรรมการจะดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยและ

ความเส่ียงตาง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดสาย value chain รวมท้ังปจจัยตางๆ ท่ี

อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีกลไกท่ีทําใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสีย ท้ังน้ีมี

การสรางคุณคารวมกับผูมีสวนไดเสียมา 

2.2.3 ในการกําหนดกลยุทธ คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดย

ยังคงอยูบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
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2.2.4 เปาหมายท่ีกําหนดจะตองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการจะ

กําหนดเปาหมายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน นอกจากน้ีจะตระหนักถึงความเส่ียงท่ีจะมีการตั้งเปาหมาย ท่ี

อาจนําไปสูการประพฤติท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะกํากับใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมาย ผานกลยุทธและแผนงานใหท่ัวท้ังองคกร 

2.2.6 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม ท้ังจะติดตาม

การดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจําป โดยจัดใหมีผูทําหนาท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามผลการ

ดําเนินงาน                           
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