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สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 
 

4.1 คณะกรรมการจะดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ใหมี

ความรู ทักษะ ประสบการณและคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

แนวปฏิบตัิเพือ่ใหเปนไปตามหลักปฏิบัต ิ

4.1.1 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู 

ความสามารถ และมีประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจัดการ   ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ไดรับมอบหมายใหเปนผูแตงตั้งบุคคลท่ีมี

ความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของบริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานในระดับตางๆ  

4.1.3 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว คณะกรรมการกําหนดใหประธานเจาหนาท่ีบริหารรายงานเพ่ือทราบ

เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง ถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ

ผูจัดการและผูบริหารระดับสูงมีการเตรียมใหพรอมเปนแผนท่ีตอเน่ืองถึงผูสืบทอดงานในกรณีท่ีตนไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีได 

4.1.4  คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร รายงานเปนประจําทุกป

ถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

4.1.5 นอกจากน้ี คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ี

ผูบริหารของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน 

ยกเวนการดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับ

บทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัท

ไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

4.2 คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและ

นโยบายท่ีคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนด  และเพ่ือประโยชน

สูงสุดของบริษัท โดยระดับคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับท่ีเหมาะสม และ

สอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบ

เพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน อีกท้ัง

ตองเปนอัตราท่ีแขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังน้ี ตองคํานึงถึง

ผลประโยชนท่ีบริษัทและผูถือหุนไดรับดวย 
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4.2.2 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร  กรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป 

เพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัด

ฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา

ใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการทราบ 

4.2.3 กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทน การประเมินผลท่ีเหมาะสม ของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ

คาตอบแทนในตลาดแรงงาน และสรุปผลใหคณะกรรมการทราบ 

4.3 คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ท่ีอาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงาน

ของกิจการ 

4.3.1 คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งมีผลตออํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการ

กิจการ โดยอาศัยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท โดยมกีรรมการอิสระ 3 คน จากจาํนวนกรรมการท้ังส้ิน 9 คน ซึ่ง

เปนจํานวนท่ีไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท เปนการถวงดุลอํานาจท่ีดี รวมถึงสงเสริม

วัฒนธรรมในการบริหารงานอยางมืออาชีพ มีนโยบายกํากับดูแลกิจการ และนโยบายอ่ืน ๆ กํากับอยางเครงครัด 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไมใหโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติ

หนาท่ีของคณะกรรมการ เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคมุกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดแูลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานใน

ทุกระดับมีความรู ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสมและไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมี

ความสามารถขององคกรไว 

4.4.2 คณะกรรมการดูแลใหมีสวัสดิการท่ีเทียบเคียงไดกับบริษัทฯ อ่ืนในตลาดแรงงานท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน การจัดตั้ง

กองทุนสํารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืน เพ่ือดูแลใหพนักงานมีการออมอยางเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ 

รวมท้ังสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน 
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