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 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ที่เกี่ยวกับการสรรหาและการพิจารณาคาตอบแทนใหกับ

กรรมการ ใหดําเนินการอยางมีความโปรงใสและเปนธรรมแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  ตลอดจนเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานในระยะยาวและสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจและการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  รับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑและนโยบายใน

การสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  ดังตอไปนี้ 

1)   หลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการบริษัท 

1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ 

ดวยการเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ ศักยภาพ โดยอาจพิจารณาจากทําเนียบกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือของหนวยงานอ่ืนๆ ที่มีการจัดทําขอมูลดังกลาว หรือชองทางอ่ืนๆ ที่บริษัทฯ 

เห็นสมควร  โดยใหความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อ

เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยจัดทํา Board Skill Matrix  ซึ่งจะชวยใหการสรรหากรรมการมีความ

สอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ 

 นอกจากนั้นการคัดเลือกกรรมการอิสระ ตองพิจารณาคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ 

ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของดวย 

1.2 เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนด  เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท  โดยจะประกาศเชิญ

ชวนในเว็ปไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th ต้ังแตวันที่  1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกป  พรอมทั้ง

ประกาศขาวในเวปไซตของตลาดหลักทรัพยฯ  เพื่อใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ  ซึ่ง

บริษัทฯ ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนข้ันตํ่าสําหรับผูถือหุนที่มีสิทธิเสนอชื่อกรรมการลวงหนา โดยตองถือหุน

รวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 

1.3 ตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อ

ประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

1.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหา เสนอคณะกรรมการบริษัท 

กอนที่จะมีกรรมการครบวาระเปนประจําทุกป 

1.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอรายชื่อเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ หากคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิมเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง จะตองพิจารณาถึงเรื่องดังตอไปนี้ 

ผูจัดทํา/แกไข ผูทบทวน/อนุมัติ 

วรินกาญจน ธีระอัมรานนท - ลงนาม - วิรัฐ สุขชัย - ลงนาม - 

วันที่ลงนาม 12 กันยายน 2562 วันที่ลงนาม 12 กันยายน 2562 
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• การอุทิศเวลาของกรรมการ 

• ผลการปฏิบัติหนาที่ในปที่ผานมา 

• การใหขอเสนอแนะ ความคิดเห็นที่เปนประโยชน 

• การเขารวมกิจกรรมตางๆ ของกรรมการแตละคน 

1.6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดูแลใหการเลือกและแตงต้ังกรรมการเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวใน

ขอบังคับของบริษัทฯ เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป 

1.7 สามารถแตงต้ังที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  ทั้งนี้จะตองพิจารณาถึงความเปน

อิสระ หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเปดเผยขอมูลไวในรายงานประจําป 

2. การพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

2.1 คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขตของบทบาทและ

ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ของกรรมการแตละคณะ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับจากกรรมการแตละคน 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุนทุกป  ประจําป โดยตองสอดคลองกับขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4 วาดวยเรื่องคณะกรรมการ ขอ 30  

2.3 พิจารณาบนหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสม เปรียบเทียบไดกับ

ระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการที่ใกลเคียงกัน และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี

คุณภาพตามที่ตองการ พรอมกันนี้ ยังพิจารณาถึงหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับเพิ่มข้ึน สําหรับกรรมการที่ไดรับ

มอบหมายใหรับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหาร เปนตน 

2.4 การจายคาตอบแทนกรรมการ ตองมีความเหมาะสมกับความสามารถในการจายของบริษัท 

2.5 คาตอบแทนกรรมการ ตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน ซึ่งไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการในอันที่จะไดรับ

คาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะที่เปนพนักงานของบริษัทฯ 

2.6 คาตอบแทนกรรมการตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามที่กฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

3. หลักการจายคาตอบแทน  

 คาตอบแทนอาจกําหนดเปนจํานวนที่แนนอน หรือวางเปนหลักเกณฑและจะกําหนดไวเปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผล

ตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได ดังนี้ 
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3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 ตําแหนง คาตอบแทน 

1. คาตอบแทนประจํากรรมการบริษัท / กรรมการชุดยอย 

 - ประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท /เดือน 

 - ประธานกรรมการชุดยอย 25,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท / กรรมการชุดยอย 20,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบรษัิท (ทํางานสปัดาหละ 3 วัน) 120,000 บาท /เดือน 

2. เบี้ยประชุมกรรมการบรษัิท / กรรมการชุดยอย 

 - ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง 

 - กรรมการบริษัท / กรรมการชุดยอย 10,000 บาท /ครั้ง 

3. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไมมี  

3.2 คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินหรือสิทธิประโยชนอ่ืน  -  ไมมี  - 

3.3 กรรมการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซึ่งไดรับเงินเดือนประจํา 

3.4 กรรมการบริษัทที่ ดํารงตําแหนงอ่ืนๆ ในกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนตามตําแหนงที่ มี

คาตอบแทนสูง ที่สุดเพียงตําแหนงเดียว 

3.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูสรุปผลการจายคาตอบแทนประจําป ทั้งนี้ตองไมเกินวงเงินที่

ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนปที่ผานมา และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อรายงาน

ตอที่ประชุมผูถือหุนรับทราบถึงจํานวนเงินที่ไดจายไปจริง โดยพิจารณา ปจจัยตางๆ ดังตอไปนี้ 

• ผลการดําเนินงานของบริษัทปที่ผานมา 

• กําหนดเวลาที่เหมาะสมในการจาย 

• รายละเอียดและเง่ือนไขการจาย อาทิ การจายผลตอบแทนประจําป ใหจายใหกรรมการทุกคนที่ยังคงดํารง

ตําแหนงอยู กรณีที่กรรมการคนใดเพิ่งเขาดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจายผลตอบแทนประจําป อาจจะ

จายตามสัดสวนของ ระยะเวลาของการดํารงตําแหนงของกรรมการคนนั้น  

 


