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นโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ปจจุบันการดําเนินธุรกิจ ของบริษัทตองเผชิญภาวะความเสี่ยงที่ซับซอนและรุนแรงข้ึนโดยลําดับ ทั้งจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจภายในและภายนอกของบริษัท การที่บริษัทจะดําเนินธุรกิจให เจริญเติบโตได

อยางม่ันคงในระยะยาวนั้น จําเปนตองสรางพื้นฐานการบริหารความเสี่ยงที่ดีเพียงพอที่จะปองกัน และ ลดผลกระทบของ

ความเสี่ยงอันเกิดขึ้นไดจากปจจัยผันแปรตางๆ รวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่น ดังนั้นเพื่อใหหนวยงานตางๆ ใน

บริษัท มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจึงจัดทํานโยบายการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) ขึ้นเพื่อใชเปนนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานสําหรับพนักงานทุกคน 

 

วัตถุประสงค 

 เพื่อจัดการปญหาอุปสรรคในการทํางาน เพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณไมพึงประสงคและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร นอกจากนี้ยังเปนการ

สงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม สุจริต โปรงใส  

 

ขอบเขต 

 เพื่อใหการดําเนินงานมีความตอเนื่องและบรรลุตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ ดังนั้นทุกหนวยงานจะตองมีการ

บริหารความเสี่ยงโดยใหการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการหนึ่งในการปฏิบัติงานประจําวันของพนักงานทุกคน โดยมี

จุดมุงหมายใหการบริหารความเสี่ยงถูกปลูกฝงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

 

คํานิยาม 

 ความเสี่ยง คือ เหตุการณ (ในอนาคต) ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความไมแนนอน 

เหตุฉุกเฉิน สิ่งผิดปกติ ที่จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสําเร็จ

ของเปาหมายและวัตถุประสงคของบริษัททั้งในระดับองคกร สายงาน ฝาย หรือระดับบุคคลได 
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  การบริหารจัดการความเสี่ยง คือ กระบวนการดําเนินการเกี่ยวกับความเสี่ยง ในการดําเนินงานของบริษัทตาม

เปาหมายที่ไดวางไว โดยจัดใหมีระบบและแบบแผนในการปฏิบัติงานดานความเสี่ยง เพื่อการจัดการความเสี่ยงที่สงผล

กระทบตอบริษัท ใหระดับและขนาดของผลกระทบที่เกิดขึ้นอยูในระดับที่บริษัทสามารถยอมรับได รวมถึงมีการประเมิน

ควบคุมและตรวจสอบอยางมีระบบโดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของบริษัทเปนสําคัญ 

 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายในความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทและ ตอบสนองตอ

ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของ การจัดทําแผนธุรกิจ

ประจําป การบริหารงาน และการตัดสินใจประจําวัน รวมถึงการกระบวนการ บริหารโครงการตาง ๆ   

2. ผูบริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในการระบุ และ ประเมิน

ความเสี่ยงของหนวยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทงกําหนดมาตรการที่เหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยง  

3. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัททงหมด ตองไดรับการดําเนินการดังนี้   

-  ระบุความเสี่ยงอยางทันเวลา  

- ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณดังกลาว  

-  จัดการความเสี่ยงใหสอดคลองตามหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว โดยคํานึงถึง คาใชจาย

ที่เกี่ยวของและผลประโยชนที่จะไดรับจากการจัดการความเสี่ยงดังกลาว  

- ติดตามดูแล เพื่อใหม่ันใจวาความเสี่ยงของบริษัท ไดรับการจัดการอยางเหมาะสม  

4.  ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอแผนธุรกิจ และกลยุทธของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยูในระดับสูงและสูงมากทง

หมด ตองรายงานใหคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท รับทราบ 

 

ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ผลการดําเนินงานของบริษัทฯสามารถเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคของบริษัทฯที่ไดต้ังไว สงเสริมให

เกิดความเจริญเติบโตทางธุรกิจอยางตอเนื่องและยั่งยืนเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทฯและผูมีสวนไดเสีย 

สงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. สงเสริมใหพนักงานเกิดความรูความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะสงผล

ตอเนื่องใหเกิดความระมัดระวังในการทํางานและลดโอกาสที่จะทําใหเกิดการสูญเสียจากการดําเนินงาน 

3. การจัดทําแผนงานโครงการตางๆบริษัทสามารถนําผลของการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมาใชเปนสวนหนึ่ง

เพื่อประกอบการตัดสินใจที่จะทําหรือไมทําโครงการใดๆที่จะสงผลกระทบตอบริษัทฯได 

4. ชวยใหการกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธตางๆของบริษัทมีความสมบูรณและความเปนไปไดมากขึ้นและ

สอดคลองกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
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5. สงเสริมใหเกิดการเตรียมความพรอมและแนวทางการแกไขปญหาตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบกับ

ผลการดําเนินงานของบริษัท 

6. ผูบริหารมีขอมูลเพื่อใชประกอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็วยิ่งขึ้น 

7. มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงความคุมคาในการลงทุน 

8. เกิดการมีสวนรวมของพนักงานในบริษัทฯและการบูรณาการเขากับระบบงานสวนอ่ืนๆ ขององคกร ที่จะ

รวมกันผลักดันใหองคกรเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

 

โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

แบงเปน 2 ระดับ คือ  

1. ระดับองคกร ไดแก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประธานมี

หนาที่และความรับผิดชอบเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของบริษัท 

2. ระดับฝาย ไดแก ผูจัดการฝาย/แผนก และพนักงานภายในองคกรทุกคน ปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยง

ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผานผูอํานวยการสายงานตาง ๆ 

 

รูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 
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หนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตางๆ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. หนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.1 กําหนดนโยบายและโครงสรางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง

ประเภทตางๆที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่ มี

ผลกระทบตอชื่อเสียงบริษัท เปนตน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหเห็นชอบ โดยใหสอดคลองและ

เปนไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสมาคมผูตรวจสอบ

ภายในแหงประเทศไทย 

1.2 กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อใหสามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแตละประเภทใหอยูในระดับที่ยอมรับ

ได โดยใหหนวยงานตาง ๆ มีสวนรวม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

1.3 ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท 

1.4 กําหนดเกณฑการวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได 

1.5 กําหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

1.6 ประเมินความเสี่ยงในระดับองคกร และกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กําหนดไว 

1.7 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเพียงพอที่จะ

ควบคุมความเสี่ยง 

1.8 มีอํานาจที่จะเรียกผูที่มีสวนเกี่ยวของมาชี้แจงหรือแตงต้ังและกําหนดบทบาทที่ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมี

หนาที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และใหรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให

การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค 

1.9 รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัทและการเปลี่ยนแปลง

ตางๆรวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กําหนดตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

1.10 จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ประจําป 

1.11 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 

2. หนาท่ีความรับผิดชอบของทีมผูปฏิบัติงาน 

ทีมผูปฏิบัติงาน หมายถึง ผูจัดการฝาย/แผนก พนักงานภายในองคกรทุกคน มีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
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2.1 เปนผูรับแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปจัดทําแผนรองรับความเสี่ยงในงานที่เกี่ยวของที่ตนสังกัด  

รวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่นอันเกิดจากกระบวนการทํางานที่ตนสังกัด 

2.2 ดําเนินการและรายงานผลการดําเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระบุ ใน “แบบ

ประเมินและควบคุมความเสี่ยงดานปฏิบัติการดวยตนเอง (Risk & Control Self Assessment : RCSA) 

ประจําป” 

2.3 ประเมินผลและจัดทํา “ความคืบหนาการควบคุมความเสี ่ยง” ของแตละฝาย/แผนก ใหเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามกําหนดเวลา ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

2.4 ปฏิบัติงานอ่ืนๆตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมอบหมาย 

3. หนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.1 สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึง

พิจารณาเพื่อใหแนใจวาบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วไป  และการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากการ

ทุจริตคอรรัปชั่น ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพียงพอตอระบบการควบคุมภายใน 

3.2 พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น และกําหนดมาตรการ / วิธีการ

ควบคุมและจัดการความเสี่ยง สอบทานขอมูลทั้งหมดในแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น   

3.3 ติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระ 

3.4 สื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหเขาใจความเสี่ยงที่สําคัญและเชื่อมโยงกับการควบคุม

ภายใน 

4. หนาท่ีความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

4.1 สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง วาบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพียงพอตอระบบการควบคุมภายใน  โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการทุจริต

คอรรัปชั่น 

 

กระบวนการของการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ไดนําระบบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management) ตามแนวทางของ The 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) มาใชเปนแนวทางในการบริหารความ

เสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอนสําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
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2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4. การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response)  

5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

6. การติดตามผล (Monitoring) 

 จากกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO ขางตน บริษัทมีองคประกอบเพิ่มอีก 2 ขอเพื่อเสริม

ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้ง 6 ขั้นตอนมีประสิทธิภาพและเพิ่มโอกาสใหบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค คือ 

7.  สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

บริษัทฯ จะจัดใหมีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ืออํานวย ซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญสําหรับการบริหารความ

เสี่ยง สภาพแวดลอมนี้มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธและเปาหมาย การกําหนดกิจกรรม การบงชี้ และ

จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ   สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบดวยหลายปจจัย เชน  ปรัชญา ความ

เชื่อ วัฒนธรรม จริยธรรม ในการบริหารความเสี่ยง  การจัดใหมีโครงสรางองคกรที่เหมาะสม การคัดเลือก

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ซื่อสัตย และพัฒนาใหเหมาะกับงานที่รับผิดชอบ  

8. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)   

บริษัทฯ จะจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ดี  เกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ใหแกพนักงานทุกคน  เพื่อ

ความเขาใจในบทบาทและความเกี่ยวของในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรับทราบระดับความเสี่ยงที่เกี่ยวของ

ของฝาย/แผนก ตนเอง   และจัดใหมีชองทางการรับขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับองคกรทั้งจากแหลง

ภายนอกและภายใน  เพื่อชวยใหบุคลากรสามารถตอบสนองตอเหตุการณไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   

รวมถึงจัดใหมีการบันทึกและสื่อสารอยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบและเวลา 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  

องคกรควรม่ันใจวาวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได 

โดยทั่วไปวัตถุประสงคและกลยุทธควรไดรับการบันทึกเปนลายลักษณอักษรและสามารถพิจารณาไดในดานตางๆ ดังนี้  

• วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคดานยุทธศาสตร  

• ดานปฏิบัติงาน เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน  

• ดานการรายงาน เกี่ยวของกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองคกร  

• ดานการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

คือ การระบุความเสี่ยง เปนการคนหาความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและจะทําใหหนวยงานและองคกรไมบรรลุวัตถุประสงค  ตาม

ความหมายดังนี้  เหตุการณ (ในอนาคต) ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความไมแนนอน เหตุฉุกเฉิน สิ่ง

ผิดปกติ ที่จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสําเร็จของเปาหมายและ

วัตถุประสงคของบริษัททั้งในระดับองคกร สายงาน ฝาย หรือระดับบุคคลได  ซึ่งการระบุความเสี่ยงมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. พิจารณาจากกิจกรรม โครงการ กระบวนการทํางานที่ เกี่ยวขั้อง ของบริษัทฯ ที่จะทําใหไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

2. การระบุความเสี่ยงหรือการคนหาความเสี่ยงและสาเหตุโดยพิจารณาแหลงที่มาของความเสี่ยงทั้งปจจัยภายใน

และภายนอกที่มีผลทําใหการดําเนินงานของแตละกิจกรรม กระบวนการทํางาน ไมบรรลุวัตถุประสงคเปาหมาย 

2.1 วิธีการระบุความเสี่ยงที่สําคัญ 

- วิเคราะหทางเดินของงานและเอกสาร หรือวิเคราะหกระบวนการ 

- การระดมสมอง 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- การเก็บขอมูลประวัติเหตุการณความเสียหายที่เกิดขึ้น 

- อ่ืนๆ 

2.2 แหลงที่มาของความเสี่ยงจากปจจัยภายใน อาจมาจากปจจยัตางๆ ดังนี้ 

- วัตถุประสงคของบริษัท 

- นโยบายและกลยุทธการดําเนนิงาน กระบวนการทํางาน 

- โครงสรางองคกรและระบบการบริหารงาน 

- ขอมูลทางบัญชีและการเงิน 

- การทุจริตคอรรัปชั่น (การทจุรติ, การยักยอกทรัพย และการตกแตงบัญชี) 

- อ่ืนๆ 

2.3 แหลงที่มาของความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก อาจมาจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 

- นโยบายของรัฐบาล 

- สภาวะเศรษฐกิจ 

- การแขงขัน (คูแขงทางการดําเนินธุรกิจ) 

- กฎระเบียบ 

- เหตุการณธรรมชาติ 

- การทุจริตคอรรัปชั่น (เจาหนาที่รัฐ หรือบุคคลอ่ืนใดทั้งภาครัฐหรือเอกชน) 

- อ่ืนๆ 
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3. การจัดประเภทความเสี่ยง สามารถแบงออกเปน 4 ประเภท 

3.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธและการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวะการณแขงขัน 

3.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ

ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณเทคโนโลยีและบุคลากรในการปฏิบัติงาน  

หรือการทุจริตคอรรัปชั่น  อันเกิดจากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ หรือการใชอํานาจในตําแหนง

หนาที่โดยมิชอบในทุกรูปแบบ  การฉอโกง การปดบัง อําพรางหลักฐาน เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนอันมิควรได 

หรือการยักยอกทรัพย ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน  

3.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน โดย

อาจเกิดจากปจจัยภายใน เชน การจัดการสภาพคลอง เครดิต เงินลงทุน หรือจากปจจัยภายนอก เชน การ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน หรือความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระ

ผูกพันที่ตกลงไว  อันสงผลตอรายได รายจาย กําไรขาดทุนของบริษัท  รวมถึงการตกแตงบัญชี โดยการละ

เวนในการใหขอมูล หรือเจตนาใหขอมูลเท็จในการรายงานสถานะการเงินของบริษัท 

3.4 ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก  (External Risk : E) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถ

คาดการณหรือควบคุมได  เชน กฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ การทุจริตคอรรัปชั่น  จากการกระทําใดๆ ไม

วาจะเปนการนําเสนอ การใหคําม่ันสัญญา การขอ การเรียกรอง การใหหรือการรับเงินสด หรอืสิ่งของแทนเงิน

สด หรือทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด รวมถึงการใหสินบนทุกรูปแบบ กับเจาหนาที่ของรัฐ หรือบุคคลอ่ืนใด 

ทั้งในภาครัฐและเอกชน ไมวาทางตรงหรือทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

เพื่อใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอ่ืนใดที่ไมเปนธรรมทางธุรกิจ  รวมถึงเหตุการณอันเกิดจากภัย

ธรรมชาติหรือบุคคล ทําใหเกิดผลกระทบตอชื่อเสียง ภาพลักษณ และการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

คือ  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงวามีมากนอยเพียงใดโดยนําความเสี่ยงที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 มาประเมินความ

เสี่ยงโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการกอนมีมาตรการการควบคุมควมเสี่ยงที่ไดจากการระบุความเสี่ยงใน

ขั้นตอนที่ 2 โดยพิจารณาความรุนแรงของความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นกอนมีการควบคุม (Inherent Risk) 

2. ประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะหหาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ตามเกณฑในการพิจารณาหาระดับโอกาสที่จะเกิดความสี่ยง (Likelihood) และระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งสามารถพิจารณาไดทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยบริษัทกําหนดเกณฑ

การประเมินไว 5 ระดับ  
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การประเมินระดับโอกาสและระดับความรุนแรง (ผลกระทบ) ของความเสี่ยง 

 
 

3. นําระดับความเสี่ยง ขอ 2 มาประเมินผลกระทบและจัดลําดับการควบคุม ดังนี้ 
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 การประเมินความเสี่ยงตองดําเนินการทั้งกอนการจัดทําแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงและหลังจากที่ได

ดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงแลว ซึ่งจะทําใหทราบวาแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพียงใดควรทบทวนหรือปรับปรงุแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response)  

 คือ เม่ือความเสี่ยงไดรับการบงชี้และประเมินความสําคัญแลว ผูบริหารตองประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่

สามารถนําไปปฏิบัติได โดยการพิจารณาทางเลือกในการดําเนินการจะตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได และตนทุนที่

เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่จะไดรับเพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผูบริหารอาจตองเลือกวิธีการ

จัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณให

อยูในชวงที่องคกรสามารถยอมรับได (Risk Tolerance) 

 หลักการตอบสนองความเสี่ยง คือ 

• Avoid (การหลีกเลี่ยง) ลดโอกาสที่จะเกิดใหเหลือศูนย 

• Take (เฝาระวัง) ยอมรับความเสี่ยงนั้น 

• Treat (ควบคุม) ลดโอกาสที่จะเกิดใหนอยลง / ลดปริมาณความเสียหายใหนอยลง 

• Share รวมรับความเสี่ยงกับองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

• Transfer โอนความเสี่ยงไปใหองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

 

ข้ันตอนท่ี 5 กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  

 คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหม่ันใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมอาจมี

ความแตกตางกันขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมภายในองคกร ลักษณะธุรกิจ โครงสรางและวัฒนธรรมองคกร สิ่งสาคัญประการ

หนึ่งตอกิจกรรมการควบคุม คือ การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพื่อรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยงที่ไดดําเนินการอยูในปจจุบัน และพิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยง นอกจากนี้การปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยงขององคกรควรจะตองมีการกําหนดวันแลวเสร็จใหชัดเจน 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การติดตามผล (Monitoring)  

 เพื่อใหม่ันใจวาการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และการบริหารความเสี่ยงไดนําไป

ประยุกตใชในทุกระดับขององคกร ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดรับการ

รายงานตอผูบริหารที่รับผิดชอบ ซึ่งการติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถทําได 2 ลักษณะ คือ การติดตามอยาง

ตอเนื่องหรือการติดตามเปนรายครั้ง การติดตามอยางตอเนื่องเปนการดําเนินการอยางสมาเสมอ เพื่อใหสามารถ

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางทันทวงที และถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน การติดตามเปนรายครั้ง เปนการ
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ดําเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ ดังนั้นปญหาที่เกิดขึ้นจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็วหากองคกรมีการติดตามอยาง

ตอเนื่อง นอกจากนี้องคกรควรมีการจัดทํารายงานความเสี่ยงเพื่อใหการติดตามการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีเนื้อหาดังตอไปนี้ 

- รายงานสรุปปจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

- การควบคุมที่มีอยู และแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ ผลของระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 

- ความเสี่ยงสูงสุด 5 ระดับ 

- เหตุการณที่แมจะมีโอกาสตํ่า แตมีผลตอ ความปลอดภัยตอพนักงานหรือบุคคลอ่ืน การกระทําผิดกฎหมาย 

ผลเสียหายสําคัญตอทรัพยสิน การดอยคาทรัพยสิน ชื่อเสียงหนวยงาน การจัดทํางบและรายงานทางการเงิน

ที่ไมเหมาะสม 

- รายงานตอผูบริหารระดับสูงหรือคณะกรรมการบรษัิท  

 

- ลงนาม - 

  (ดร.สุพจน เธียรวุฒ)ิ 

  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

หมายเหตุ   นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2562 
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