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 สารบัญ  
  หนา 

สวนที่ 1   การประกอบธุรกิจ 1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 2 - 7 
2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ   8 - 38 
3. ปจจัยความเส่ียง 39 - 42 
4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกจิ 43 - 50 
5. ขอพิพาททางกฎหมาย 51 
6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 52 

สวนที่ 2   การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 53 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 54 - 57 
8. โครงสรางการจดัการ    58 - 82 
9. การกาํกับดูแลกจิการ 83 - 111 
10. ความรับผิดชอบตอสังคม 112 - 128 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  129 
12. รายการระหวางกัน 130 - 137 

สวนที่ 3   ฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงาน 138 

13. ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 139 - 144 
14. คําอธิบายและการวเิคราะหของฝายจัดการ 145 - 157 

 

สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล 1 - 1 

เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 1 - 14 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 1 - 1 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแล 1 - 2       

การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 1 - 1 
เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตางๆ 
 5.1 สารจากคณะกรรมการบริษัท 1 
 5.2 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 2 
 5.3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 3 - 4 
 5.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 5 - 6 
 5.5 รายงานคณะกรรมการบริหาร 7 - 8 
 5.6 รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 9 - 10 
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สวนที ่1 การประกอบธุรกิจ  หนา 1 
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สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

 ในป 2563 หาญยังคงมีเปาหมายท่ีจะสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืนผานกลยุทธหลักขององคกร ลดความผันผวนของผล
กําไรผานการสรางความหลากหลายเชิงธุรกิจ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียอยางรอบดาน รวมถึงดําเนิน
ธุรกิจดวยธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือสรางคุณคาระยะยาว เสริมคุณภาพชีวิตของผูมีสวนไดสวนเสีย และมอบผลตอบแทนท่ีย่ังยืน
ดวยนวัตกรรม เทคโนโลยีและโครงสรางธุรกิจท่ีแข็งแกรงภายใตความรับผิดชอบดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี 

วิสัยทัศน 

 

พันธกิจ 

 

คานิยมองคกร 

 

สวนที่ 1 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา 2 
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เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 
 ท้ังน้ี เพ่ือสนับสนุนใหกลยุทธของหาญประสบผลสาํเร็จ คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการทบทวนกลยุทธ วิสัยทัศน 
ภารกิจ และทิศทางการดําเนินธุรกิจ ในการพัฒนาศักยภาพองคกรและพนักงาน ดวยการพัฒนาบุคลากรควบคูกับการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี นอกจากน้ัน ยังใหความสําคัญในการดูแลสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายการเปนองคกรท่ีย่ังยืนอยางแทจริงผาน 3 กลยุทธหลัก SMART Business, SMART People, 
และ SMART Environment โดยผูบริหารระดับสูงไดมีการถายทอดแผนดังกลาวไปสูผูบริหารและพนักงานทุกระดับใหไดทราบ 
และติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว พรอมท้ังรายงานความคืบหนาให
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

 
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเริ่มตน

จากการเปนสวนหน่ึงของบริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด (“บ.หาญฯ”) ตอมาภายหลัง บ.หาญฯ ปรับโครงสรางการบริหารงาน
แบบครอบครัวสูการบริหารงานแบบมืออาชีพ บริษัทฯ จึงไดจดทะเบียนจัดต้ังข้ึน เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2544 ในนาม “บริษัท 

สวนที่ 1 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา 3 
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ไฟรวิคเตอร จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ลานบาท โดยกลุมนามสกุลชาญณรงค1  และคุณวิรัฐ สุขชัย ซ่ึงเปนอดีต
ผูบริหารเดิมของ บ.หาญฯ ในสายงานขายวาลวและอุปกรณดับเพลิง บริษัทฯ จัดต้ังข้ึนเพ่ือดําเนินธุรกิจนําเขาและจําหนาย
ผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ และใหบริการติดต้ังระบบ
ดับเพลิงงานโครงการ ตอมาเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2546, 24 กรกฎาคม 2549 และ10 ตุลาคม 2555 บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนเปน 3 ลานบาท, 4 ลานบาท และ 65 ลานบาทตามลําดับ เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนช่ือจากบริษัท ไฟรวิคเตอรจํากัด (มหาชน) หลังจากการเขาควบ
รวมกิจการกับ บริษัท ชิลแมทช จํากัด และ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด แตเดิมน้ันบริษัทท้ังสามเคยเปนหนวยธุรกิจของ บ.หาญฯ 
ซ่ึงมีประวัติยาวนานในดานการเปนตัวแทนจําหนายและการใหคําปรึกษาออกแบบระบบวิศวกรรมต้ังแตป 2508 ดวย
ประสบการณและชื่อเสียงกวา 60 ป การควบรวมกิจการในครั้งนี้ทําใหบริษัทฯ พรอมที่จะมุงเนนการเปนผูนําการใหบริการ
โซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรมความปลอดภัย ระบบทําความเย็น ระบบปรับอากาศ และระบบการพิมพดิจิทัลใน
ประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบาน 

สําหรับโซลูช่ันระบบวิศวกรรมความปลอดภัย ในป 2544 บริษัทฯ เร่ิมดําเนินธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลว
และอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณสุขาภิบาลและปรับอากาศพรอมกับใหบริการติดต้ังระบบดับเพลิงงานโครงการ 
ตอมาในป 2546 ไดขยายกิจการโดยเพ่ิมแผนกขายโครงการ เพ่ือบริการใหคําปรึกษา, ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ 
เชน ระบบดับเพลิงดวยนํ้า, ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection), ระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม (Fire Alarm 
Systems) และระบบกลองวงจรปด โดยทีมงานวิศวกรผูเช่ียวชาญ มุงเนนการรับงานโครงการท่ีมีขนาดไมใหญมากนัก เชน 
โรงงานขนาดกลาง และโรงงานขนาดเล็ก และในป 2548 เพ่ิมผลิตภัณฑระบบดับเพลิงอัตโนมัติ ดวยกาซคารบอนไดออกไซด 
(CO

2) และ ระบบดับเพลิงสารสะอาด FM-2002 จนถึง ณ ปจจุบันไดมีการเพ่ิมผลิตภัณฑระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยสารสะอาด 
Novec 1230, ระบบดับเพลิงดวยกาซเฉื่อย (Inert Gas), ระบบดับเพลิงหองครัว Wet Chemical 

ในป 2550 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Outstanding Distributor Award จาก NIBCO Inc. ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ปจจุบันบริษัทฯ ไดขยายกิจการเขาไปในระบบดับเพลิงสําหรับอุตสาหกรรมปโตรเคมิคัลพรอมกับระบบรักษา
ความปลอดภัย 

เปนเวลากวา 60 ป ท่ีบริษัทฯ มีประสบการณในการใหบริการดานโซลูช่ันของระบบทําความเย็นคุณภาพสูงสําหรับ
สินคาอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม โดยทีมวิศวกรท่ีมีความชํานาญในการออกแบบระบบทําความเย็นใหเหมาะกับการถนอม
สินคาเพ่ือรักษาคุณภาพ นํ้าหนัก และความสดใหม อยางสูงสุด นับแตป 2545 ไดเกิดวิกฤตดานพลังงานข้ึนหลายคร้ัง ทําให
บริษัทฯ พัฒนาความรูความชํานาญในดานพัฒนาโซลูช่ันท่ีประหยัดพลังงานจนไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง ปจจุบันบริษัทฯ 
เปนผูนําเทคโนโลยีระบบทําความเย็นในประเทศไทยและยังคงเติบโตอยางม่ันคงตอไป 

 ในดานระบบการพิมพดิจิทัล บริษัทฯ เร่ิมดําเนินธุรกิจเก่ียวกับเครื่องพิมพและอุปกรณการพิมพ วันเดือนปท่ีผลิต/
หมดอายุ ต้ังแตป 2508 โดยมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจจัดจําหนาย และใหบริการหลังการขายโดยยึดหลักเร่ืองความเร็วและ
คุณภาพเพ่ือใหลูกคาพึงพอใจสูงสุด ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูนําเทคโนโลยีการพิมพดิจิทัลสําหรับสายการผลิตในประเทศไทยและ
ไดรับความไววางใจจากบริษัทช้ันนําท่ัวประเทศ ในป 2558 บริษัทฯ ไดขยายกิจการเขาสูโซลูช่ันการพิมพสามมิติจนสามารถ
ผลักดันใหเกิดการสรางตนแบบอยางรวดเร็วและการผลิตระบบดิจิทัลในภาคการศึกษา ทันตกรรม การแพทย และอุตสาหกรรม
บรรจุภัณฑและการผลิต ในป 2562 บริษัทฯ มุงเนนการเปนผูนําในประเทศเพ่ือนบาน โดยการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท หาญ 

1 กลุมนามสกุลชาญณรงค ประกอบดวย นางประยูรศรี ชาญณรงค นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน และนายเจน ชาญณรงค 
2 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM 200 เปนระบบดับเพลิงดวยสารสะอาด ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน UL/FM โดยใชสารคเมีชนิดท่ีไมทําความเสียหายตออุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส และไมเปนอันตรายตอมนุษย เหมาะสําหรับติดต้ังในหองสําคัญ เชน Server Room, Data Center, UPS Room 

สวนที่ 1 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา 4 

                                                   
 
 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

เวียดนาม จํากัด (“บริษัทยอย”) ประเทศเวียดนาม ดวยทุนจดทะเบียน 800,000,000 ดองเวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท 
โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทยอยคิดเปนสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานสากลในการบริหารงานคุณภาพมาปฏิบัติ ปจจุบันไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9001:2015 จากสถาบัน UKAS (UNITED KINGDOM ACCREDITATION SERVICE) ซ่ึงเปนสถาบันท่ีใหการรับรอง
ระดับโลกจากประเทศสหราชอาณาจักร ดวยการตรวจประเมินระบบคุณภาพ จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด โดย
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ต้ังแตป 2549 และพัฒนาเปน ISO 9001:2008 ต้ังแตป 2552 จนพัฒนาเปน 
ISO 9001:2015 ในป 2560 
พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ ในชวง 5 ปท่ีผานมา สรุปไดดังน้ี 

ป 2563 • บริษัทฯ จับมือกับกลุมไอยราฟนส ลงนามสัญญารวมทุนพัฒนาธุรกิจดิจิทัล สรางระบบ IoT Products and 
Solutions เพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ภายใตช่ือ “ไอยราหาญ” เมื่อวันที่ 24 
มิถุนายน 2563 

• บริษัทฯ ไดรับการประกาศเปน 1 ใน 20 บริษัทที่สถาบันไทยพัฒนคัดเลือกใหเปนกลุมบริษัทวิถียั่งยืนที่นา
ลงทุน หรือ ESG Emerging List พิจารณาจากขอมูลแนวโนมการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรร
มาภิบาล (ESG) ของบริษัทที่ริเริ ่มขึ้น หรืออยูในระหวางดําเนินงาน ที่มีโอกาสสรางผลตอบแทนเพิ่มขึ้นใน
ระยะยาวใหแกผูลงทุน 

• บริษัทฯ ไดรับการรับรอง CG Score วามีหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบรษัิทจดทะเบียน ประจําป 2563 
ท่ีระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ตอเน่ืองเปนปท่ี 2 เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2563 

• หาญ เวียดนาม (“บริษัทยอย”) ประสพความสําเร็จจําหนายเครื่องพิมพลาเบลสติคเกอรระบบ UV Digital 
Inkjet ไดจํานวน 1 เครื ่อง และสามารถติดตั ้งไดสําเร็จโดยทีมวิศวกรเวียดนาม โดยไมไดม ีวิศวกรจาก
ตางประเทศเขาไปสนับสนุน เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ที่ไมอนุญาตใหชาวตางชาติเดินทางเขาประเทศ
ในชวงเวลาน้ัน 

• บริษัทฯ ไดขยายความรวมมือกับ Domino UK Ltd. ผูผลิตและจําหนายเครื่องพิมพลาเบลสติคเกอรระบบ UV 
Digital Inkjet เพื่อจัดตั้งโชวรูมขนาดพ้ืนท่ี 120 ตรม. ตั้งเครื่องพิมพฯ ท่ีชั้น 1 อาคารสํานักงานใหม คาดวาจะ
แลวเสร็จในไตรมาส 1/2564 ซึ่งจะใชเพื่อสนับสนุนการขาย การจัดอบรม การใหลูกคาเยี่ยมชมที่โชวรูม และ
การเยี่ยมชมผานระบบออนไลน สําหรับลูกคาในประเทศไทย และกลุมประเทศอาเซี่ยน โดย Domino ตกลง
เปนผูจายคาเชาพื้นท่ี และจําหนายเครื่องใหบริษัทฯ ในราคาลดพิเศษ พรอมดวยระยะเวลาชําระเงินนานถึง 1 ป 
หรือเมื่อจําหนายเครื่องฯ ใหลูกคาได 

ป 2562 • บริษัทฯ ไดรับเกียรติจาก ศ.ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ อธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการรวมเปด 
“สํานักพิมพสามมิติ หาญ-จุฬาฯ” ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2562 ซ่ึงเปนหน่ึงใน
โครงการกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม รวมสนับสนุนใหคณาจารยและนิสิตเขาถึงเทคโนโลยีการพิมพสามมิติได
ในราคาต่ํากวาตนทุนในทองตลาด 

• บริษัทฯ ไดรับเกียรติจาก ศ.ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ อธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการรวมเปด 
“สํานักพิมพสามมิติ หาญ-จุฬาฯ” ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2562 ซ่ึงเปนหน่ึงใน
โครงการกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม รวมสนับสนุนใหคณาจารยและนิสิตเขาถึงเทคโนโลยีการพิมพสามมิติได
ในราคาต่ํากวาตนทุนในทองตลาด 

• บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท หาญ เวียดนาม จํากัด (“บริษัทยอย”) ประเทศเวียดนาม ดวยทุนจดทะเบียน 
800,000,000 ดองเวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทยอยคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 100 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 

สวนที่ 1 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา 5 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ป 2562 • บริษัทฯ ไดรับการรับรอง CG Score วามีหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2562 
ท่ีระดับ 5 ดาว “ยอดเย่ียม” เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2562 

• บริษัทฯ จัดแถลงขาวผลสําเร็จโครงการ “3D Med แบบจําลองอวัยวะ ดวยเทคโนโลยีการพิมพสามมิติขั้นสูงเพื่อ
ชวยวินิจฉัยและวางแผนการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ” เปนโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงาน
นวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2562 โดยจากจํานวนแบบจําลองอวัยวะท่ีทําไป 50 
ช้ิน ตั้งแตเดือน พ.ค. 2561 - พ.ย. 2562 ไดรับผลคะแนนประเมินเฉลี่ย 4.49 จากคะแนนเต็ม 5 

ป 2561 • บรษัิทฯ ไดรับทุนสนับสนุน โครงการ HARN 3DMed: การสรางแบบจําลองอวัยวะดวยเทคโนโลยีการพิมพสาม
มิติขั้นสูง เพ่ือวินิจฉัยและวางแผนการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการ
มหาชน) ในรูปแบบแปลงเทคโนโลยีเปนทุน เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2561 

• บริษัทฯ ไดรับการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) รอบ
ไตรมาส 3/2561 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 

ป 2560 • บริษัทฯ เขารวมการประกาศเจตนารมย เปนแนวรวมปฏิ บัติ  (Collective Action Coalition : CAC) ของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2560 

• บริษัทฯ ใหการสนับสนุนงาน International Packaging and Printing Exhibition for Asia (Packprint International 
2017) ณ ศูนย นิทรรศการและการประชุมไบเทค กรุงเทพฯ เมื่ อวันท่ี  20-23 กันยายน 2560 และไดรับใบ
ประกาศนียบัตร จากสมาคมการพิมพไทย และสมาคมการบรรจุภัณฑไทยและ บริษัทเมสเซ ดุสเซลดอรฟ เอเชีย 

• บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการสงเสริมความสามารถทางนวัตกรรมสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และไดรับรางวัล “องคกรนวัตกรรมยอดเย่ียม ประจําป 2560” 
เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2560 

• บริษัทฯ ไดการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 จาก SGS เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2560 
• บริษัทฯ ไดรับรางวัล Highest Revenue Growth in Asia-Pacific 2016 จากบริษัท Domino ผูผลิตเครื่องพิมพ

รายใหญจากประเทศอังกฤษ  ซ่ึงเปนรางวัล 3 ปซอน สําหรับธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล และยังไดรับสิทธิ์เปน
ผูแทนจําหนายในประเทศไทย เมียนมาร และกัมพูชา โดยสามารถสรางมูลคาธุรกิจไดเปนอันดับท่ี 4 ในภูมิภาค
เอเชียรองจากประเทศญี่ปุน เกาหลีใต และไตหวัน 

• บริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงสําหรับหองครัว Wet Chemical 
System ของ Lehavot ประเทศอิสราเอล 

• บริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑคอนเดนเซอรแบบไอระเหย ของ EVAPCO ประเทศ
สหรฐัอเมริกา 

• บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑอุปกรณในระบบทําความเย็น และชุดคอนเดนซ่ิงยูนิต 
ของ DANFOSS ประเทศเดนมารก 

ป 2559 • ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559  มีมติใหซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดของ
บริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย ภายใตกระบวนการโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer) และการ
เขาลงนามในสัญญาท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ี บริษัทฯ ชําระคาโอนกิจการดวยหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 
234,500,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยกําหนดราคาหุนสามัญเพิ่มทุนท่ีราคาหุนละ 2.62 บาทตอหุน
บริษัทจะออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจํานวน 234,500,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 บาท ใหแกกลุมผูถือ
หุนของบริษัท ชิลแมทช จํากัด แทนการชําระดวยเงินสด 

• วันท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท จากบริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) เปน 
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) และไดเปลี่ยนแปลงช่ือยอหลักทรัพยของบริษัทฯ จาก “FIRE” 
เปน “HARN” ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (มีผลตั้งแตวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2559)  เพ่ือรองรับการซ้ือ และรับ
โอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2559 
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ป 2558  • บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการขยายตลาดสินคาไปยังประเทศเพื่อนบาน เชน ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา 
• บริษัทฯ มีการจัดต้ังฝายขายโครงการปโตรเคมีคอล ขึ้นเพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางการจําหนายผลิตภัณฑระบบ

ปองกันอัคคีภัยเต็มรูปแบบในเขตอุตสาหกรรมหนัก 
• บริษัทฯ นําระบบ ERP (Enterprise Resource Planning Application) โดยเลือกโปรแกรม SAP มาใชในการ

จัดการ  โดยเช่ือมโยงการทํางานทุกระบบ ลดกระบวนการทํางาน ชวยใหการรายงานผลทางบัญชีมีความ
ถูกตอง แมนยํา และทันตอเวลา  อีกท้ังสามารถวิเคราะหขอมูลไดฉับไวมากย่ิงขึ้น 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

 บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนท่ีชัดเจน โปรงใส ไมมีการถือหุนไขวกับผูถือหุนรายใหญ และไมมีโครงสรางการถือหุน
แบบปรามิดในกลุมของบริษัท จึงไมทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหแกฝายใดฝายหน่ึง 

1.3.1 แผนภาพโครงสรางกลุมธุรกิจ 

 

1.3.2 โครงสรางการถือหุนของบริษัทยอย 

 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท หาญ เวียดนาม จํากัด (“บริษัทยอย”) ประเทศเวียดนาม ดวยทุนจดทะเบียน 
800,000,000 ดองเวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทยอยคิดเปนสัดสวนรอยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียน เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 

 

  ในป 2563 บริษัทฯ จับมือกับกลุมไอยรา
ฟนส โดยนายประเสริฐศักด์ิ เดชอุดม และนายสาธิต 
วณิชชัยกิจ ลงนามสัญญารวมทุนเพ่ือประกอบกิจการ
ผลิตซ้ือขายรับจางติดต้ังใหบริการ และพัฒนาระบบ 
“IOT Products and Solutions” เพื่ อ ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ใหบริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) 
ภ ายใต ช่ื อ  “ไอ ย ราห าญ ” ด วย ทุ น จด ท ะ เบี ย น 
2,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทรวมทุน
คิดเปนสัดสวนรอยละ 65 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันท่ี 
24 มิถุนายน 2563 

 

 

 

 

 

 
 

 

AIYARAHARN CO., LTD. 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายผลิตภัณฑในระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล ระบบทํา
ความเย็น ระบบการพิมพดิจิทัล ใหบริการพัฒนาระบบ IOT Products and Solutions รวมท้ังใหคําปรึกษาและออกแบบระบบใน
โครงการตางๆ และการใหบริการโซลูช่ันดานวิศวกรรมครบวงจร นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเปนผูใหบริการติดต้ังงานโครงการระบบ
ตางๆ เชน ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection System) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ และระบบสัญญาณเตือนภัย (Fire 
Suppression and Alarm Systems) โดยทีมงานวิศวกรผูเช่ียวชาญของบริษัทฯ 

 โครงสรางรายไดของบริษทัฯ สําหรบัป 2561 - 2563 มีรายละเอียดดังนี ้  

ประเภทรายได 
ป 2563 1) ป 2562 1) ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ       
• ผลิตภัณฑระบบดบัเพลิง และงานโครงการ

ติดตั้งระบบดับเพลิง 534.18 45.68 644.12 46.21 569.59 42.00 

• ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และระบบ
สุขาภบิาล 63.82 5.46 81.10 5.82 89.33 6.59 

• ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น  202.83 17.34 262.00 18.80 320.39 23.63 
• ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 349.07 29.85 379.66 27.24 364.96 26.91 
• ผลิตภัณฑระบบไอโอที (ไอยราหาญ) 2.43 0.21 - - - - 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 1,152.33 98.54 1,366.88 98.07 1,344.27 99.13 

รายไดอ่ืน 2) 17.10 1.46 27.09 1.93 11.75 0.87 
รายไดรวม  1,169.43 100.00 1,393.97 100.00 1,356.02 100.00 

หมายเหตุ:    1)  อางอิงขอมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 
 2)  รายไดอ่ืน ประกอบดวยกําไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพยในความตองการของตลาด ดอกเบ้ียรับ รายไดเงินปนผล 

และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน รวมท้ังรายไดคาเชาและคาบริการจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน เปนตน 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ  

 ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ แบงออกเปน 5 ผลิตภัณฑ ไดแก 

 

2.1.1 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง และงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง  

 

 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงเปนอุปกรณในระบบอาคารโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กและใหญ รวมท้ังโรงผลิตไฟฟาและ 
โรงงานอุตสาหกรรมปโตรเคมี สําหรับการปองกัน เตือนภัย และเพ่ือควบคุมเพลิงและควันไฟ ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงท่ีบริษัทฯ จัด
จําหนายประกอบดวย วาลวและขอตอ ซ่ึงเปนอุปกรณท่ีใชติดต้ังในระบบปองกันอัคคีภัย โดยวาลวชวยในการเปดหรือปดนํ้าของ
ระบบดับเพลิงท่ีติดต้ังอยูกับทอนํ้าของระบบดังกลาว เชน วาลวควบคุมการไหลของนํ้าในระบบ วาลวเปดปดนํ้าเม่ือตองการซอม
บํารุงรักษาระบบ วาลวปองกันนํ้ายอนไหลกลับ เปนตน สําหรับอุปกรณดับเพลิง เปนอุปกรณท่ีเปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมท่ี
ใชงานคูกับอุปกรณหลักในระบบดับเพลิง เพ่ือใหระบบดับเพลิงใชงานไดอยางสมบูรณ และรวมถึงอุปกรณตางๆ ท่ีชวยในการ
ปองกันเพลิงไหม ไดแก วาลวระบบดับเพลิง เชน ขอตอ, ตูสายฉีดนํ้าดับเพลิง รวมถึงอุปกรณภายใน, สายฉีดนํ้าดับเพลิง, ถัง
ดับเพลิง และระบบสปริงเกอร(หัวกระจายนํ้าดับเพลิง), ขอตอออนสําหรับติดต้ังหัวกระจายนํ้าดับเพลิง, สวิตชแจงสัญญาณ และ
ปมสูบนํ้าดับเพลิง ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคาถังดับเพลิง “Guardian” (การเดียน) สําหรับผลิตภัณฑเครื่องดับเพลิง  
 สําหรับงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง บริษัทฯ ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ เชน ระบบโฟม
ดับเพลิง ระบบปมดับเพลิง ระบบทอนํ้าดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยกาซ (FM-200, NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) 
และระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม ท้ังในอาคารและโรงงานตางๆ ตลอดจนอุตสาหกรรมปโตรเคมีและโรงไฟฟา ท่ีมีแนวโนม
ความตองการติดต้ังระบบดับเพลิงเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและโรงงานท่ีตองมีการปรับปรุง ใหมีระบบ
ปองกันอัคคีภัยท่ีไดมาตรฐาน โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีเช่ียวชาญติดตอประสานงานกับลูกคา แนะนําสินคาท่ีจําหนาย 
รวมถึงการออกแบบ และนําเสนอสินคาและบริการใหแกลูกคาตามมาตรฐานดับเพลิงสากล การทดสอบระบบหลังการติดต้ังแลว 
รวมถึงงานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิง ซ่ึงในการติดต้ังระบบดับเพลิง จะมีการใชวาลวและอุปกรณระดับเพลิง รวมกับอุปกรณ
ท่ีเก่ียวของในระบบดับเพลิงตางๆ ไดแก ระบบโฟมดับเพลิง, ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยกาซ, ระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม 
และระบบกลองตรวจจับควันไฟและเปลวไฟ 
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 ผลิตภัณฑระบบดับเพลงิ 
1) วาลวระบบดับเพลิง (Fire Protection Valve) ใชสําหรับติดต้ังในระบบปองกันอัคคีภัย เปนวาลวท่ีไดรับการรับรอง

ใหใชสําหรับระบบปองกันอัคคีภัยโดยไดรับการรับรองมาตรฐานจาก UL/FM มีคุณสมบัติสามารถทนแรงดันขณะใชงาน 
(working pressure) ไดไมนอยกวา 175 psi (pound per square inch หรือปอนดตอตารางน้ิว) ประกอบดวย วาลว
ประเภทตางๆ  ตัวอยางเชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1) ขอตอ (Grooved Coupling and Fitting) ใชสําหรับเช่ือมตอทอในระบบดับเพลิง โดยใชแทนการเช่ือมทอแบบเดิมๆ ท่ี
ตองใชเครื่องเช่ือมไฟฟาและลวดเช่ือมในการเช่ือมตอทอเขาดวยกัน Grooved Coupling บางรุนยังสามารถรองรับการ
ขยายและหดตัว หรือการเคลื่อนตัวของทอและอาคาร และยังเช่ือมตอทอไดเร็วกวาการเช่ือมทอแบบเดิมๆ ถึง 10 เทา 

 
1.2) ระบบหัวกระจายน้ําดับเพลิง (Sprinkler) ใชในระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เพ่ือปองกันทรัพยสิน และชีวิตอันอาจจะ

เกิดข้ึนจากอัคคีภัย มีคุณสมบัติดับเพลิงโดยอัตโนมัติ โดยไมตองมีคนควบคุม สามารถควบคุมเพลิงไหมท่ีเกิดข้ึนไดทันที
ขณะท่ีเพลิงยังมีขนาดเล็ก ทําใหเพลิงไหมหยุดการขยายตัวลุกลาม มีควันไฟนอยลง และเกิดในพ้ืนท่ีจํากัด ระบบ
ดับเพลิงอัตโนมัติจะทําใหคนในอาคารมีเวลาเพ่ิมมากข้ึนในการอพยพหนีไฟ  

 
 
 

1.3) ขอตอออนสําหรับติดตั้งหัวกระจายน้ําดับเพลิง(Flexible Sprinkler) ใชในการติดต้ังหัวกระจายนํ้าดับเพลิงซ่ึง
สามารถติดต้ังไดเร็วกวาการติดต้ังแบบเช่ือมถึง 10เทา โดยสามารถยาย,แกไขหรือปรับระดับข้ึนลงใหเหมาะสมกับ
ระดับของฝาไดโดยทันท่ี จึงทําใหเราสามารถลดเวลาการทํางานหรือหมดปญหากับการแกไขงานได 

   

Coupling Fitting 

วาลวประตูน้าํ (OS&Y Gate Valve) วาลวปกผีเสื้อ (Butterfly Valve) 

วาลวกนักลับ (Check Valve) บอลวาลว (Ball Valve) โกลบวาลว (Globe Valve) 

สวนที่ 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกจิ หนา 10 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

1.4) ตูสายฉีดน้ําดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) และอปุกรณภายใน 
 ตูสายฉีดนํ้าดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) 

เปนตูสงนํ้าดับเพลิง มีลักษณะเปนตูสีแดง
ดานหนาเปนกระจก ท่ีสามารถเปดหรือทุบ
ใหแตก เพ่ือนําอุปกรณชวยเหลือออกมาได
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

 วาลวท่ีใชสําหรับสาย
ฉีดนํ้าดับเพลิง (Hose 
Valve) เปนวาลวจาย
นํ้าออกจากระบบทอ
ดับเพลิงสูภายนอก 

 ชุดสายฉีดนํ้าดับเพลิง (Hose Station) ไดแก 

 
ใชสําหรับดับเชื ้อเพลิงประเภทที่เปนสารประกอบของธาตุคารบอน เชน ไม กระดาษ ผา ขยะ เปนตน มี
คุณสมบัติดับเพลิง โดยอาศัยมานของความเย็นเขาไปดึงเอาความรอนออกจากวัสดุเช้ือเพลิง จนกระท่ังถึงจุดท่ี
ไมสามารถติดไฟได   
ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคา “Spark” (สปารค)  สําหรับผลติภัณฑชุดสายฉดีนํ้าดับเพลิง  

 หัวรับนํ้าดับเพลิง (Fire Department Connection) เปนอุปกรณรับนํ้าจากภายนอก
อาคาร หรือรถดับเพลิง เพ่ือจายเขาไป ในระบบดับเพลิงภายในอาคาร 

 ถังดับเพลิง (Portable Fire Extinguisher) เปนเครื่องดับเพลิงใชติดต้ังไวภายในอาคารหรือนอกอาคาร 
ควบคูกับระบบดับเพลิงอื่นๆ  มีคุณสมบัติ ใชดับเพลิงเบ้ืองตนในขณะเพลิงเร่ิม ลุกไหม แบงเปน
ประเภทหลัก  ๆได 6 แบบ (ตามประเภทของสารท่ีบรรจุในเคร่ืองดับเพลิง) ประกอบดวย 
(1) ผงเคมีแหง (Multi-Purpose Dry Chemical) บรรจุในถังสีแดง ประกอบดวยผงเคมีหลายชนิดซ่ึง

ถูกอัดดวยแรงดันเขาไป สามารถดับเพลิงประเภท A B C หรืออาจดับเพลิงประเภท D ไดหากบรรจุ
ผงเคมีพิเศษ ราคาถูก หาซ้ืองาย ใชสําหรับพ้ืนท่ีท่ัวไป เชน สํานักงาน บานพักอาศัย 

(2) กาซคารบอนไดออกไซด (CO2) บรรจุในถังสีแดง ปลายสายฉีดมีลักษณะเปนกรวย กาซท่ีฉีดออกมาเปน
ไอเย็นจัด คลายนํ้าแข็งแหง ลดความรอนของไฟได ไมท้ิงคราบสกปรก สามารถดับเพลิงประเภท B C 
เหมาะสําหรับการใชงานในหองเครื่องจักร สายการผลิตในอุตสาหกรรมตาง  ๆหองเครื่องไฟฟา  เปนตน 

(3) นํ้า (Water) บรรจุในถังแสตนเลส สามารถดับเพลิง ประเภท A เหมาะสําหรับการดับเพลิงกลางแจง
ท่ีไมมีสื่อ นําไฟฟา  

(4) โฟม (Foam) บรรจุในถังสแตนเลส เม่ือฉีดออกมาจะเปนฟองโฟมคลุมผิวเช้ือเพลิงท่ีลุกไหม จึง
สามารถดับเพลิงไดประเภท A B ได แตไมสามารถนําไปดับเพลิงประเภท C ไดเพราะเปน
สื่อนําไฟฟา เหมาะสําหรับดับเพลิง ในภาคอุตสาหกรรม หรือดับเช้ือเพลิงประเภททินเนอร 
และสารระเหยติดไฟ 

(5) เคมีเปยก สําหรับหองครัว (Wet Chemical-Kitchen) บรรจุในถังแสตนเลส สามารถดับเพลิง
ประเภท K เหมาะกับใช ในหองครัว เน่ืองจากสามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากนํ้ามันทอดได  

สายฉดีน้ําดบัเพลิงแบบผาใบ 
(Fire Hose Rack) 

สายฉดีน้ําดบัเพลิงแบบมวน 
(Fire Hose Reel) 
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(6) ฮาโลตรอน (Halotron-1) บรรจุในถังสีแดง หรือ สีเขียว ภายในบรรจุสารสะอาด หรือฮาโลตรอน
วัน เม่ือฉีดแลวจะระเหยไปเอง ไมท้ิงคราบสกปรก สามารถดับเพลิงประเภท A B C เหมาะสําหรับ
การใชงานในหองคอมพิวเตอร คลีนรูม หองไฟฟา หองเก็บอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคาถงัดบัเพลิง “Guardian” (การเดียน) สําหรับผลิตภณัฑเครือ่งดับเพลิง 

1.5) สวิตชแจงสัญญาณ (Switch) 

 อุปกรณตรวจจับการไหลในเสนทอ (Flow Switch) เปนอุปกรณท่ีอยูในระบบดับเพลิงแบบทอเปยก  
ทําหนาท่ีสงสัญญาณมายังแผงควบคุมระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม ในกรณีท่ีอุปกรณตรวจ
พบวามีการไหลในเสนทออันเกิดจากหัวกระจายนํ้าดับเพลิงทํางาน หรือมีการใชสายฉีดนํ้าดับเพลิง 

 สวิตซตรวจจับความดัน (Pressure Switch) ใชตรวจจับความดันในระบบทอนํ้าดับเพลิง ในกรณีท่ี
ความดันเปลี่ยนแปลง เพ่ือสงสัญญาณแจงไปท่ีหองควบคุม 

 ระฆังนํ้า (Alarm Gong) ใชสําหรับแจงเตือนภัยดวยเสียงเมื่อเกิดเพลิงไหม มีคุณสมบัติสงเสียง
เตือนภัยเม่ือเกิดเพลิงไหม โดยใชการไหลของนํ้าเปนตัวขับเคลื่อนกลไก 

1.6) ปมสูบน้าํดับเพลิง (Fire Pump) ใชสูบนํ้าเพ่ือดับเพลิง 

2) งานโครงการตดิตั้งระบบดบัเพลิง 

บริษัทฯ มีบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลิงตางๆ เชน ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection 
System) ระบบปมดับเพลิง ระบบทอนํ้าดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยกาซ (FM-200, NOVEC 1230, CO2, 
Inert Gas) และระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม Fire Alarm System) สําหรับงานโครงการ ท้ังในอาคารและโรงงาน
ตางๆ ตลอดจนอุตสาหกรรมปโตรเคมีและโรงไฟฟา ท่ีมีแนวโนมความตองการติดต้ังระบบดับเพลิงเพ่ิมข้ึน เพ่ือให
เปนไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและโรงงานท่ีตองมีการปรับปรุง ใหมีระบบปองกันอัคคีภัยท่ีไดมาตรฐาน โดยบริษัทฯ 
มีทีมงานวิศวกรผูเช่ียวชาญติดตอประสานงานกับลูกคา แนะนําสินคาท่ีจําหนาย รวมถึงออกแบบ และนําเสนอสินคา
และบริการใหแกลูกคาตามมาตรฐานดับเพลิงสากล และการทดสอบหลังติดต้ังระบบแลว รวมถึงงานบริการตรวจสอบ
ระบบดับเพลิง ซ่ึงในการติดต้ังระบบดับเพลิง จะมีการใชวาลวและอุปกรณระดับเพลิง (สินคาตามขอ 1) รวมกับ
อุปกรณท่ีเก่ียวของในระบบดับเพลิงตางๆ โดยรายละเอียดงานโครงการในระบบดับเพลิง ปรากฎดังน้ี  

2.1) ระบบโฟมดับเพลิง เปนระบบท่ีมีการผสมระหวางนํ้าและนํ้ายาโฟมเขมขน (Foam Concentrate) เพ่ือดับเพลิง โดย
ใชหลักการสรางฟองโฟม หรือสรางผิวของโฟมบนของเหลวติดไฟเพ่ือก้ันออกซิเจนจากเช้ือเพลิง โดยระบบโฟม
ดับเพลิงมีอุปกรณสําคัญ ไดแก 
 ถังบรรจุโฟมดบัเพลิงแบบถงุ (Bladder Tank) ใชบรรจุโฟมดับเพลิง โดยสามารถดับเพลิงท่ีเกิดจากนํ้ามันได 

   

 น้ํายาโฟมเขมขน (Foam Concentrate)  

(1) Aqueous Film Forming Foam นํ้ายาโฟมท่ีใชสําหรับดับไฟ ท่ีเกิดจากเช้ือเพลิงประเภทไฮโดรคารบอน
(Hydrocarbon) เชน นํ้ามันดิบ นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล เปนตน ซ่ึงไมเหมาะกับการดับไฟท่ีเกิดจาก
เช้ือเพลิงประเภท Polar Solvent (เปนเช้ือเพลิงซ่ึงรวมตัวกับนํ้าได เชน ทินเนอร แอลกอฮอล 
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(2) Alcohol Resistant Aqueous Film Forming Foam นํ้ายาโฟมท่ีใชสําหรับดับไฟท่ีเกิดจากเช้ือเพลิงประเภท
ไฮโดรคารบอน และ Polar Solvent 

 

 อุปกรณผสมโฟมกับน้ํา และอปุกรณฉีดโฟม 

 
 อุปกรณผสมโฟมกับนํ้า อุปกรณฉีดโฟม 

2.2) ระบบดับเพลิงอัตโนมัตดิวยกาซ เปนระบบดับเพลิงท่ีสารดับเพลิง ไมนําไฟฟา ไมท้ิงสงตกคางและไมทําความ
เสียหายตออุปกรณตางๆ หลังจากการฉีดสารเพ่ือดับเพลิง เหมาะสําหรับดับเพลิง เช้ือเพลิงประเภท Class A,B,C 
โดยเฉพาะหองไฟฟา/อุปกรณอิเลก็ทรอนิกส ไดแก 

 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 
- ชนิดกาซคารบอนได 

ออกไซด (CO2 )  
- ชนิด Inert gas เชน กาซไนโตรเจน 

(N2), กาซอารกอน (Ar), กาซ Inergen 

(N2+Ar+CO2), กาซ Argonite 

N2+Ar) 

 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM-200 

 

 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ NOVEC 1230 

 

2.3) ระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม (Fire Alarm System) เปนระบบแจงเตือนเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม เพ่ือการอพยพ
และเพ่ือดําเนินการดับไฟ ชวยลดความสูญเสียชีวิตและทรัพยสิน 
อุปกรณหลักในระบบประกอบดวย ตูควบคุม (Control Panel),อุปกรณตรวจจับ (Detectors), สัญญาณแจงเหตุดวย
เสียงหรือแสง, อุปกรณแจงเหตุดวยมือ (Manual switch) 
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2.4) ระบบกลองตรวจจับควันไฟและเปลวไฟ (Video Fire Detection System - VFDS) เปนอุปกรณตรวจจับ 
(Detectors) ประเภทหน่ึง ซ่ึงใชหลักการวิเคราะหจากภาพ วามีเหตุเกิดควันไฟหรือเปลวไฟในบริเวณท่ีมีการตรวจจับ
หรือไม โดยอุปกรณน้ีจะตอเขากับ ตูควบคุมของอาคาร หากมีเหตุเกิดควันไฟหรือเปลวไฟ อุปกรณจะสงสัญญานไปท่ี
ตูควบคุม เพ่ือสงสัญญานแจงเหตุ 

อุปกรณหลักในระบบประกอบดวย กลอง (Camera), VFDS Sever, อุปกรณสงสัญญาน Alarm box, จอ Monitor 

 
ท้ังน้ี ในการดําเนินงานโครงการตางๆ บริษัทฯ อาจทําประกันภัยกับบริษัทประกันภัยเพ่ือปกปองความเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการติดต้ังระบบงาน  โดยจะพิจารณาจากลักษณะของงานในแตละงานเปนคราวๆ ไป เชน การทําประกัน
ความเสียหายของสินคา/ทรัพยสินของผูวาจางในกรณีการติดต้ังระบบดับเพลิงในพ้ืนท่ีท่ีมีการใชงาน อาทิ คลังสินคา
ท่ีมีสินคาเก็บอยู เปนตน รวมถึงบริษัทฯ ไดเพ่ิมการคุมครองถึงความบาดเจ็บทางรางกายตอลูกจางหรือตัวแทนของผู
วาจาง บริษัทฯ ใหบริการตามระยะเวลาท่ีกําหนด (Regular Service) โดยการเขาตรวจเช็คอุปกรณท่ีจําหนายเม่ือ
ครบตามกําหนด กรณีท่ีสินคาหรืออุปกรณน้ันยังอยูในระยะประกัน หรืออยูในสัญญาบริการ ท้ังน้ี ในกรณีสินคาท่ี
จําหนายใหลูกคามีปญหา บริษัทฯ จะติดตอประสานงานกับผูจําหนายสินคาในตางประเทศ พิจารณาสาเหตุความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึนรวมกัน เพ่ือเจรจาเคลมประกันสินคาตามขอตกลงการรับประกันสินคา กลาวคือ มีระยะเวลาประกัน
สินคาประมาณ 1-2 ป นับแตวันท่ีสินคาออกจากทาเรือของประเทศผูจําหนายสินคาน้ันๆ 

2.1.2 ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล 

 

 ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ เปนอุปกรณรวมท่ีประกอบรวมกับระบบปรับอากาศหลักในอาคารขนาดใหญท่ีใชระบบ
ปรับอากาศดวยนํ้าเย็นสําหรับการปรับท้ังอุณหภูมิ เเละคุณภาพอากาศใหอยูในอุณหภูมิ และคุณภาพท่ีเหมาะสม ในขณะท่ี
ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลเปนอุปกรณในระบบอาคารไดแก ระบบประปา ระบบทอระบายนํ้าท้ิง และระบบทอระบายอากาศ 
เปนตน  บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑท่ีเปนอุปกรณในระบบควบคุมระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล ไดแก วาลว ซ่ึง
เปนอุปกรณท่ีชวยในการเปดหรือปดนํ้าเย็นและควบคุมอัตราการไหลของนํ้าใหคงท่ีเพ่ือท่ีจะทําใหเคร่ืองปรับอากาศทํางานได
อยางเต็มประสิทธิภาพ และระบบสุขาภิบาลท่ีติดต้ังอยูกับทอของระบบดังกลาว นอกจากน้ี ในระบบปรับอากาศ และระบบ
สุขาภิบาล ยังมีอุปกรณท่ีเปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมท่ีสําคัญ ไดแก วาลวเปดปดนํ้า, เกจวัดความดัน, เทอรโมมิเตอร 
(อุปกรณวัดอุณหภูมิและแรงดันของนํ้าในระบบ), สวิตชแจงการไหลของนํ้าในระบบ(Flow Switch), แผนกรองอากาศ, ขอตอ, 
หองปม, ทอทองแดงและขอตอทองแดง และนํ้ายาสารทําความเย็น  ท้ังน้ี นอกเหนือจากการนําเขาและจัดจําหนายตราสินคา
จากตางประเทศท่ีมีช่ือเสียง บริษัทฯ ยังเปนเจาของตราสินคา “Valtec” (วาลวเทค) สําหรับผลิตภัณฑวาลวและผลิตภณัฑระบบ
สุขาภิบาลและปรับอากาศ และเปนเจาของ ตราสินคา “Koppar” (คอปปา) สําหรับผลิตภัณฑทอทองแดง 
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1) วาลวเปดปดน้ํา ใชควบคุมการไหลของนํ้าไมวาจะเปนการปด-เปด หรือปรับอัตราการไหลของนํ้า แบงเปนประเภท
หลักๆ คือ  
 วาลวประตูนํ้า (Gate Valve) ใชสําหรับปด-เปดนํ้า มีนํ้าหนักมาก และตองใชเน้ือท่ีในการ

ติดต้ัง เหมาะสําหรับใชในหองเครื่องสูบนํ้า หองปมนํ้าดับเพลิง ใชภายนอกอาคารหรือพ้ืนท่ี
ท่ัวไป ไมเหมาะสําหรับใชควบคุมอัตราการไหลของนํ้า 

 วาลวปกผีเสื้อ (Butterfly Valve) ใชสําหรับปด-เปดนํ้า มีนํ้าหนักเบา ใชพ้ืนท่ีนอยในการติดต้ัง 
ใชติดต้ังในอาคารหรือพ้ืนท่ีท่ัวไป ไมเหมาะสําหรับใชควบคุมอัตราการไหลของนํ้า  

 บอลวาลว (Ball Valve) ใชสําหรับปด-เปดนํ้า เหมาะกับการใชกับทอขนาดเล็ก สามารถปด-เปดนํ้า
ไดทันที การรั่วซึมมีนอยกวาการใชวาลวประตูนํ้า เน่ืองจากหนาสัมผัสของวาลวปดสนิทกวา 

 โกลบวาลว (Globe Valve) ใชสําหรับควบคุมอัตราการไหลของนํ้าเปนวาลวท่ีทําใหแรงดันของนํ้า
ลดลงระหวางสวนหนาวาลวและสวนหลังวาลว 

 วาลวปรับปริมาณนํ้า (Balancing Valve) ใชสําหรับปรับสมดุลของนํ้าในระบบปรับอากาศ  
เพ่ือปรับอัตราการไหลใหไดคาตามท่ีตองการ มีคุณสมบัติปรับปริมาณนํ้าใหไหลเขา
เคร่ืองสงลมเย็นในระบบปรับอากาศใหตรงตามสถานะท่ีออกแบบ 

 วาลวควบคุมอุณหภูมิและปรับอัตราการไหลแรงนํ้าอัตโนมัติ (PICV) ใชสําหรับ
ควบคุมการเปดปดนํ้าเย็น และปริมาณอัตราการไหลของนํ้าท่ีสงเขาเครื่องลมเย็นใน
ระบบปรับอากาศ เพ่ือใหเคร่ืองปรับอากาศ สงความเย็นไดตามท่ีไดกําหนดไว 

ท้ังน้ี นอกเหนือจากการนําเขาและจัดจําหนายตราสินคาจากตางประเทศท่ีมีช่ือเสียง บริษัทฯ ยังเปนเจาของตราสินคา 

“Valtec” (วาลวเทค) สําหรับผลิตภัณฑวาลวและผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 

2) เกจวัดความดนั (Pressure Gauge) และเทอรโมมิเตอร (Thermometer)  
2.1) เกจวัดความดัน (Pressure Gauge) ใชสําหรับแสดงคาแรงดัน มีหนวยเปนแรงปอนดตอตารางน้ิว (PSI) และ

กิโลกรัมตอตารางเซนติเมตร (kg/cm2) แบงเปนประเภทหลักๆ คือ 
 เกจวัดความดันแบบมีนํ้ามัน (Liquid Filled Gauge) เหมาะสําหรับติดต้ังในท่ีท่ีมีการ

สัน่สะเทือน  ชวยลดแรงกระแทกของแรงดัน ทําใหยืดอายุการใชงานใหนานข้ึน 
 เกจวัดความดันแบบไมมีนํ้ามัน (Non-Filled Gauge) เหมาะสําหรับติดต้ังท่ัวไป 

2.2) เทอรโมมิเตอร (Thermometer) ใชสําหรับวัดระดับอุณหภูมิหรือความรอน แบงเปนประเภทหลักๆ คือ 
 เทอรโมมิเตอรแบบแทงแกว (Liquid-in-Glass Thermometer) ใชสําหรับวัดอุณหภูมิท่ัวไป มี

คุณสมบัติขยายตัวของของเหลวเม่ือไดรับความรอน และหดตัวเม่ือคลายความรอนจะมีหนวยเปน
องศาฟาเรนไฮต (F) และองศาเซลเซียส (C) 

 เทอรโมมิเตอรแบบไบเมทัล (BiMetal Thermometer) มีคุณสมบัติขยายตัวของโลหะ 2 ชนิด 
เมื่อไดรับความรอนโลหะท้ัง 2 ชนิด เกิดการขยายตัวไมเทากัน โดยท่ัวไปวัดอุณหภูมิอยูในชวง 
-75 C ถึง 550 C 

2.3) Flow Switch ใชสําหรับตรวจจับการไหลของนํ้า มีคุณสมบัติปองกัน ความเสียหายของปมนํ้า 
เน่ืองจากนํ้าไมไหล โดยติดต้ังอยูในทิศทางเดียวกับการไหลของนํ้าในทอ 
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2.4) แผนกรองอากาศ (Aluminum Filter)  แบบลางนํ้าได สามารถกรองฝุน สิ่งสกปรกในอากาศ 
ชวยใหการระบายอากาศมีความสะอาดมากย่ิงข้ึน ใชสําหรับปองกันฝุนและสิ่งสกปรกเขาไปอุด
ตันในเครื่องปรับอากาศ มีคุณสมบัติลางนํ้าได สามารถกรองฝุน สิ่งสกปรกในอากาศ ชวยใหการ
ระบายอากาศมีความสะอาดมากย่ิงข้ึน 

2.5) ขอตอ (Grooved Coupling and Fitting) ใชสําหรับเช่ือมตอทอในระบบปรับอากาศดวยนํ้า โดย
ใชแทนการเช่ือมทอแบบเดิมๆ ท่ีตองใชเคร่ืองเช่ือมไฟฟาและลวดเช่ือมในการเช่ือมตอทอ
เขาดวยกัน Grooved Coupling บางรุนยังสามารถรองรับการขยายและหดตัว หรือการ
เคลื่อนตัวของทอและอาคาร และยังเช่ือมตอทอไดเร็วกวาการเช่ือมทอแบบเดิมๆ ถึง10 เทา 

2.6) หองปม (Pump Room Solutions)  

 
 
 

2.7) ทอทองแดงและขอตอทองแดง เหมาะสําหรับใชในงานในระบบทําความเย็นและปรับอากาศ ทุกชนิด ท้ังน้ีทอทองแดง
ท่ีบริษัทฯ จัดจําหนายมีหลายประเภทและขนาด โดยมีท้ังทอตรง (ขนาด K, L ,M) ทอมวน (Pancake coil) รวมถึงขอตอ
ทองแดงชนิดตางๆ บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคา “Koppar”(คอปปา) สําหรับผลิตภัณฑทอทองแดง 

 

2.8) น้ํายาสารทําความเย็น ทําหนาท่ีเปนสารตัวกลางสําหรับถายเทความรอนออกจากหองโดยสาร โดยดูดซึมความรอน
เขาสูตัวเองในขณะท่ีอุณหภูมิและความดันตํ่า และถายเทความรอนออกจากตัวเองในขณะท่ีอุณหภูมิและความดันสูง  

ท้ังน้ีบริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคา “Yuki” (ยูกิ) ซ่ึงเปนตราสินคาสําหรับผลิตภัณฑนํ้ายาทําความเย็น  

 

2.1.3 ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น  

 

COPPER TUBE and PANCAKE             COPPER FITTING               BRAZING ROD 
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 ผลิตภัณฑระบบทําความเย็นเปนอุปกรณในระบบหองเย็นหรือระบบขนสงสินคาเพ่ือทําการแชแข็งหรือลดอุณหภูมิ
ของสินคาซ่ึงตองการการควบคุมอุณหภูมิท่ีคงท่ี โดยท่ัวไประบบทําความเย็นสามารถลดอุณหภูมิไดต้ังแต -30°C ถึง +25°C 
บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบทําความเย็นอยางครบวงจร ซ่ึงประกอบดวย คอมเพรสเซอร, คอยลรอน, คอยลเย็น, คอยล
เย็นแบบพิเศษ,อุปกรณประหยัดพลังงาน, อุปกรณควบคุมการละลายนํ้าแข็งอัตโนมัติ (DOD) และในระบบทําความเย็นยังมี
วาลวซ่ึงเปนอุปกรณท่ีสําคัญ ท่ีชวยในการเปดหรือปดของเหลวและความดันของระบบทําความเย็น  นอกจากน้ีบริษัทฯ ได
ออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซ่ิง, แดนฟอสส คอนเดนซ่ิงยูนิต และชุดเคร่ืองทําความเย็นขนาดเล็ก สําหรับตูขายเคร่ืองด่ืม
อัตโนมัติ โดยการประกอบรวมอุปกรณและหลักการระบบทําความเย็นตางๆ เปนหนวยผลิตภัณฑหน่ึง ซ่ึงสามารถใชติดต้ัง
ระบบหองเย็นหรือระบบขนสงสินคาไดทันที 

 

1) คอมเพรสเซอร (Compressor) ใชสําหรับอัดสารทําความเย็น (นํ้ายาทําความเย็น) ในสถานะท่ีเปนไอ โดยสราง
แรงดัน สงไปตามทอนํ้ายาท่ีเปนทอทองแดง ไปยังคอยลเย็น คอยลรอน เอ็กแปนช่ันวาลว โดยมีคอมเพรสเซอรเปน
สวนประกอบหน่ึงในชุดคอนเด็นซ่ิงยูนิต (Condensing Unit) 

 

2) คอยลรอน (Condenser) เปนอุปกรณควบแนนสารทําความเย็นท่ีมีความดันสูง และเปลี่ยนสถานะนํ้ายาจากไอใหกลายเปน
ของเหลว โดยการระบายความรอนออกจากนํ้ายาดวยพัดลมระบายอากาศท่ีเรามองเห็นจากภายนอกตัวคอยลรอน 

 

3) คอยลเย็น (Evaporator) เปนอุปกรณระเหยสารทําความเย็นท่ีความดันตํ่า และเปลี่ยนสถานะนํ้ายา จากของเหลว
กลายเปนไอ โดยการพาความเย็นในตัวคอยลเย็นออกสูหองเพ่ือทําใหอุณหภูมิในหองเย็นลงดวยพัดลม ท่ีเรามองเห็น
ติดต้ังแขวนอยูบนเพดานในหอง 
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4) คอยลเย็นแบบพิเศษ (Customized Evaporator) คอยลเย็นท่ีสามารถสั่งผลิตและออกแบบใหตรงกับการใชงานได
เปนอยางดี รองรับการใชงานท่ีหลากหลาย  สามารถรองรับไดต้ังแตอุตสาหกรรมทําความเย็นท่ัวไป จนถึง
อุตสาหกรรมทําความเย็นท่ีตองการอุปกรณท่ีมีความทนทาน และมีความปลอดภัยสูงสุด เชนอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ
กับสารเคมี วัตถุไวไฟ ดวยการปองกันท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปน การทนตอการกัดกรอนของสารเคมี การปองกันการ
ระเบิด การปองกันเช้ือโรค เปนตน  

 

5) วาลวควบคุมระบบทําความเย็น ไดแก 

 วาลวลดความดัน (Expansion Valve) ใชสําหรับลดความดันของสารทําความเย็นใน
คอยลเย็น ซ่ึงเปนการควบคุมอุณหภูมิระเหย ในคอยลเย็นวาลวไดรับการออกแบบ
สําหรับการใชงานท่ีเฉพาะเจาะจง สําหรับงานอุณหภูมิระบบปรับอากาศ (Air 
Condition) งานหองเย็น (Cold Room) และงานหองเย็นจัด (Freezer Room)  

 วาลวลดแรงดันแบบไฟฟา (Electronic Expansion Valve)   ใชสําหรับลดความดันของ
สารทําความเย็นในคอยลเย็น ควบคุมดวยสัญญาณไฟฟา ใหความแมนยําท่ีสูง เพ่ิม
ขีดความสามารถในการทําความเย็น และมอบความสะดวกในการใชงาน และเพ่ิม
มูลคาแกระบบทําความเย็น  สามารถทํางานไดในทุกชวงอุณหภูมิ    

 วาลวเปด-ปดไฟฟา(Solenoid Valve) ถูกออกแบบมาหลากหลายสําหรับการใชงาน
เฉพาะในโรงงานทําความเย็นท่ี มีทุกแรงดันไฟฟาและทุกชวงความถ่ี นอกจากน้ี
วาลวยังสามารถออกแบบตามความตองการของลูกคาไดดวย  

 วาลวปด (Shut-off Valve) เปนวาลวแบบใชมือ เปด-ปด ออกแบบมาสําหรับติดต้ังใน
ทอสารทําความเย็นดานของเหลว ดานดูด และดานกาซรอนของระบบทําความเย็น 
วาลวสามารถเช่ือมตอกับทอทองแดงดวยการเช่ือมหรือขันเกลียว  

 บอลวาลว (Ball Valve) เปนวาลวแบบใชมือ เปด-ปด ในการใชงานสารทําความเย็น
สามารถไหลไดท้ังสองทิศทางตามความตองการ Ball Valve ไดรับการออกแบบมา
สําหรับติดต้ังในทอท่ีมีความหนาแนนของประเก็นสูง และยังทําใหแรงดันท่ีสูญเสีย
นอยลง มีการไหลของสารทําความเย็นสูงสุดเม่ือเปดอยางเต็มท่ี Ball Valve ไดรับ
การออกแบบ 

 

สําหรับการดําเนินงานในชวงอุณหภูมิท่ีกวางและไดรับการรับรองใหใชกับสารทําความเย็น fluorinated ใดๆ ก็ได Ball 
Valve มาตรฐานอาจถูกนํามาใชในการใชงานโดยใชสารทําความเย็นแรงดันสูงรวมท้ัง R410A สําหรับการใชงาน 
CO2 สามารถใชไดกับความดันสูงสุดถึง 90 บาร (1300 psig)   
ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนเจาของ ตราสินคา “Blue Ice” (บลูไอซ) สําหรับผลิตภัณฑ
อุปกรณทําความเย็น ไดแก วาลวระบบทําความเย็น อุปกรณระบายความรอน 
อุปกรณดูดความช้ืน และมาตรวัดความดัน เปนตน 
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6) ชุดคอนเดนซ่ิงยูนิต (Condensing units) บริษัทฯ ไดออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซ่ิง (Condensing Units) ตาม
มาตรฐานยุโรปเพ่ือการใชงานท่ีทนทานยาวนาน เพ่ือความสะดวกในการบริการและติดต้ังงาย สามารถเลือกได
หลากหลายอุณหภูมิ เหมาะอยางย่ิงสําหรับหองแชแข็ง หองเก็บความเย็น ไฮเปอรมารเก็ต ซูเปอรมารเก็ต รานสะดวก
ซ้ือ อุตสาหกรรมทําความเย็น ระบบปรับอากาศ หรือท่ีตองการความประหยัดและมีประสิทธิภาพ อุณหภูมิหองมีให
เลือกต้ังแต -30°C ถึง +25°C ความสามารถในการทําความเย็นต้ังแต 4 ถึง 112 กิโลวัตต หรือ 2 ถึง 50 hp โดยมุงสู
ระบบขอมูลดวย Industrial Internet of Thing (IIOT) ดังน้ี 

 ชุด Multi Compressor Rack (Screw and Piston Compressor) เปนการผนึกเคร่ืองคอมเพรสเซอรหลายตัวไว
ในชุดเดียวกัน ชวยลดคาใชจายดานพลังงาน, ประหยัดคาใชจายและเวลาในการติดต้ัง, คาบํารุงรักษาตํ่า อายุ
การใชงานยาวนาน และมีความสามารถในการทําความเย็นท่ีมากกวา และสามารถใชงานไดในหลายชวง
อุณหภูมิ เหมาะสําหรับธุรกิจในเชิงอุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย เชน หางสรรพสินคา,ศูนยกระจายสินคา เปนตน 

 

 ชุดอุปกรณควบคุม ปองกันและประหยัดพลังงาน  ชวยลดคาการใชจายดานพลังงานไฟฟา, ชวยเตือนและปองกัน
ปญหาในระบบทําความเย็น, ลดตนทุนการบํารุงรักษา และสรางมูลคาเพ่ิม 

    

 ชุดอุปกรณเช่ือมตอระบบสื่อสาร IOT เช่ือมตอสื่อสารท้ังระบบเขาดวยกันเพ่ือทราบสถานการณทํางาน โดยแจง
เตือนและแสดงสถานะของระบบผานทาง ระบบไรสาย Bluetooth ชวยเพ่ิมความรวดเร็วในการวิเคราะหปญหา
ลดคาใชจายดานการซอมบํารุง และสรางมูลคาเพ่ิม 

 

7) อุปกรณควบคุมการละลายน้ําแข็งอัตโนมัติ (DOD) เหมาะสําหรับการใชงานในหองเย็นทุกชนิดเพ่ือเก็บรักษา
สินคา  ไมโครโพรเซสเซอรใน DOD จะชวยในการควบคุมอุณหภูมิ การจัดการพลังงาน และระดับความช้ืนในอากาศ 
รวมถึงความถ่ีในการละลายนํ้าแข็ง ใหเปนไปตามสภาวะการทํางานท่ีแทจริง โดยไมตองปรับแตงคาใดๆ ใหยุงยาก
เหมือนอุปกรณควบคุมย่ีหออื่นๆ ทําใหงายตอการนําไปใชงาน ดวยระบบควบคุมการละลายนํ้าแข็งอัจฉริยะท่ีแมนยํา 
รวมถึงการนําพลังงานท่ีเหลือในการละลายนํ้าแข็ง (Latent Energy) มาใชใหเกิดประโยชน สงผลใหประหยัด
คาใชจายดานพลังงานไดถึง 15 - 25% 

สวนที่ 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกจิ หนา 19 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

 

8) อุปกรณประหยัดพลังงาน (INVERTER) ชวยควบคุมความเร็วรอบของเคร่ืองคอมเพรสเซอรให
ทํางานอยางตอเน่ือง ตามสภาวะโหลดการทําความเย็นท่ีเปนจริง ดวยการควบคุมการทํางานอยาง
ตอเน่ือง ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทําความเย็น และชวยลดการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิในพ้ืนท่ีทํา
ความเย็น ทําใหอุณหภูมิ ณ จุดทําความเย็นมีความแมนยํา สงผลใหระดับอุณหภูมิท่ีต้ังไวมีความ
สมํ่าเสมอ ทําใหสินคาท่ีจัดเก็บมีคุณภาพดี และคงความสดไดยาวนาน สามารถประหยัดพลังงาน
ไฟฟาไดมากสูงสุดถึง 40% รวมท้ังยังชวยยืดอายุการใชงานของคอมเพรสเซอรใหนานข้ึน เพราะ
ในขณะท่ีเริ่มทํางาน คอมเพรสเซอรจะไมเกิดอาการฉุดกระชากแตอยางใด 

9) แดนฟอสส คอนเดนซ่ิงยูนิต (Danfoss Condensing units) ชุดคอนเดนซ่ิงยูนิตสําเร็จรูปขนาดเล็ก ความสามารถ
ในการทําความเย็นต้ังแต 0.7 ถึง 11 กิโลวัตต ในชวงอุณหภูมิ +15 ถึง -15 องศาเซลเซียส และ 0.6 ถึง 6 กิโลวัตต 
ในชวงอุณหภูมิ -10 ถึง -40 องศาเซลเซียส เหมาะสําหรับหองเย็นขนาดเล็ก หองเย็นสําเร็จรูป  และหองแชแข็งใน
รานอาหารท่ีมีพ้ืนท่ีใชสอยจํากัด โดยถูกออกแบบมาคํานึงถึงประสิทธิภาพการทําความเย็นสูงสุด มีรูปทรงกระทัดรัด 
เสียงรบกวนนอย นํ้าหนักเบา งายสําหรับการติดต้ังและบํารุงรักษา 

 

 

 ลดปริมาณการเติมสารทําความเย็นไดถึง 35%  
 สามารถติดต้ังไดท้ังในอาคารและนอกอาคาร 
 สามารถใชสารทําความเย็นไดหลายชนิดในรุนเดียว 
 สามารถทํางานไดท่ีอุณหภูมภิายนอก ไดสูงถึง 48 องศาเซลเซียส 
 ลดเวลาในการ service และ Maintenance 
 แผงคอยล Micro channel และ Panel ทนตอการกัดกรอนไดดี 
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10) ชุดเคร่ืองทําความเย็นขนาดเล็ก สําหรับตูขายเคร่ืองดื่ม
อัตโนมัติ ชุดทําความเย็นขนาดเล็กสําหรับตูขายเครื่องด่ืมอัตโนมัติ มี
ขนาดกะทัดรัดสามารถนําไปใชกับตูแชขนาดเล็ก หรือ ตูแชเคร่ืองด่ืม
หยอดเหรียญอัตโนมัติได โดยไดออกแบบใหทําความเย็นไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ มีความทนทาน ครอบคลุมทุกฟงกช่ันการใชงาน และ
คํานึงถึงการประหยัดพลังงานเปนสิ่งสําคัญควบคูในการออกแบบ 

2.1.4 ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล และระบบการพิมพ 3 มิติชีวภาพ 

 

 บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลและระบบการพิมพ 3 มิติชีวภาพ ไดแก เคร่ืองพิมพระบบ Ink 
Jet (CIJ – Continuous InkJet), เครื่องพิมพแบบเลเซอร, เคร่ืองพิมพระบบ Thermal Transfer และเครื่องพิมพลาเบลสติค
เกอร Digital UV Inkjet, เครื่องพิมพบรรจุภัณฑและอุปกรณบรรจุภัณฑอืน่ๆ, อุปกรณการพิมพ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทตางๆ 
รวมถึงเครื่องพิมพแบบ 3 มิติ เปนตน โดยรายละเอียดผลิตภัณฑมีดังน้ี 

 ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลกลุมเครื่องพิมพวันท่ีผลิต/หมดอายุ ล็อตนัมเบอร ประกอบดวย เครื่องพิมพขอความ
บนบรรจุภัณฑ เคร่ืองปอนช้ินงาน อุปกรณการพิมพ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทตางๆ เปนตน เครื่องพิมพท่ีบริษัทฯ จัดจําหนาย
เปนเคร่ืองพิมพท่ีใชเพ่ือการพิมพรหัส (Coding) ไดแก วันท่ีผลิต วันหมดอายุและขอความตางบนบรรจุภัณฑ อาทิเชน ล็อตนัม
เบอร เปนตน และยังสามารถพิมพภาพกราฟค Barcode, 2D Datamatrix, QR Code พิมพเลขรหัสชิงโชค ไดดวย  พ้ืนผิวท่ีพิมพ
ไดมีดังน้ี บรรจุภัณฑท่ีเปนขวดพลาสติก ขวดแกว กระปองโลหะ อลูมิเนียม กลองกระดาษ กระดาษผิวมัน ซองพลาสติก ฟอยล
อลูมิเนียม ถวยพลาสติกและอื่นๆ ดวยเทคโนโลยีหลายชนิดเชน ชนิดเลเซอรไมใชหมึก ชนิดพิมพดวยหมึกโดยไมสัมผัสพ้ืนผิว 
ชนิดพิมพผานริบบอนหมึก ชนิดตลับหมึก เปนตน  

 ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลกลุมเคร่ืองพิมพ 3 มิติ จัดจําหนาย และใหบริการพิมพ สําหรับสรางช้ินงานจากไฟล
ดิจิทัล สําหรับอุตสาหกรรมการแพทยในยุค 4.0 คือ การใหบริการปรับเปลี่ยนไฟลจากเคร่ืองสแกนชนิด MRI/CT Scan เปนไฟล 3D 
PDF วัตถุประสงคเพ่ือแสดงเปนภาพคุณภาพสูง บงช้ีบริเวณท่ีปกติ หรือผิดปกติไดชัดเจน และยังรวมถึงการพิมพโมเดลอวัยวะจาก
ไฟล MRI/CT Scan ซ่ึงจะสนับสนุนการวิเคราะห การวิจัยและพัฒนาทางการแพทยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  

 ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลกลุมเคร่ืองพิมพลาเบลสติคเกอรระบบ Digital UV Inkjet จัดจําหนายเคร่ืองพิมพ
ลาเบลสติคเกอรระบบ UV Digital Inkjet ซ่ึงสามารถพิมพลาเบลสติคเกอรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล คุณภาพสูง คมชัดสวยงาม 
สีสันสดใส ท่ีความเร็วสูง และชวยลดตนทุนใหกับโรงงานผูผลิตลาเบลสติคเกอร  

 การใหบริการหลังการขาย สินคาทุกกลุมท่ีจําหนายครอบคลุมรวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําการเลือกสเปคใหตรงตาม
ความตองการ การติดต้ังเคร่ือง การฝกอบรม การบริการ และการบํารุงรักษาเครื่อง การรับประกัน เปนตน 

 

สวนที่ 1 (2) ลักษณะการประกอบธุรกจิ หนา 21 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล 

1) เคร่ืองพิมพระบบ Ink Jet (CIJ – Continuous InkJet) ใชสําหรับพิมพ
วันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ และล็อตนัมเบอร ลงบนสินคาไดเกือบทุกประเภท
พ้ืนผิว เชน พลาสติก โลหะ แกว กระจก อลูมิเนียม ฟลม กระดาษ ไม และ
ไมสังเคราะห รวมถึงพ้ืนผิวตางๆ เชน พ้ืนผิวเรียบ ขรุขระ หรือโคงเวา ทําใหเปนเทคโนโลยีการ
พิมพท่ีปรับใชงานไดหลากหลายและไดรับความนิยมสูง เหมาะสําหรับใชงานกับสายพาน
การผลิตอัตโนมัติ ก่ึงอัตโนมัติ หรือติดต้ังใชงานรวมกับเคร่ืองจักรอื่น นอกจากน้ียังมีขอเดน
คือ มีระบบปองกันหัวฉีดอุดตัน ปรับใชงานไดทุกรูปแบบ มีหมึกใหเลือกหลายสี หลาก
คุณสมบัติ คาใชจายในการพิมพตํ่า ประหยัดพลังงาน และมีหมึกชนิดเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใหเลือกใช 

2) เครื่องพิมพแบบเลเซอร (Laser Printer) ใชสําหรับพิมพวันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ และล็อตนัม
เบอร ฯลฯ ลงบนสินคาประเภทพลาสติก แกว กระดาษ และสติคเกอร เปนระบบแสงเลเซอรท่ีใช
พลังงานความรอนทําปฏิกิริยากับพ้ืนผิวพิมพเปนตัวเลข/ตัวอักษรโดยไมตองใชหมึก ทํางาน
อัตโนมัติบนสายพานการผลิต โดยปอนตัวเลขหรือตัวอักษรท่ีตองการพิมพท่ีหนาจอคอนโทรล 
และอัพเดทตามวัน เวลาจริง มีขอเดนคือประหยัดคาใชจาย ความเร็วสูง ชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต และลดภาระการดูแล/บํารุงรักษาระหวางใชงาน  

3) เคร่ืองพิมพระบบ Thermal Transfer ใชสําหรับพิมพวันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ 
และล็อตนัมเบอร โลโก บารโคด 2D Datamatrix และ QR Code ฯลฯ ลงบนฟลม พลาสติก กระดาษ ท่ีซ่ึงผิวเรียบ 
เคร่ืองพิมพระบบ Thermal Transfer ใชความรอนของหัวพิมพละลายหมึกเพ่ือ
พิมพ ตัวเลข ตัวอักษร ขนาดพ้ืนท่ีพิมพ ใหญ สุด 128 มม. พิมพขอความ
รายละเอียดไดอยางถูกตอง และคมชัด สามารถระบุขอความท่ีตองการพิมพท่ี
หนาจอคอนโทรล และอัพเดทตามวัน เวลาจริง ติดต้ังใชงานกับเครื่องบรรจุสินคา
ชนิดซองไดทุกประเภท มีขอเดนคือ เปนเทคโนโลยีสะอาด ไมกอใหเกิดสารระเหย 
คุณภาพสูง คมชัดอานงาย สวยงาม พิมพขอมูลปริมาณมากๆ ไดเหมาะสม 
ประหยัดคาใชจาย ความเร็วสูง 

4) เคร่ืองพิมพลาเบลสติคเกอร Digital UV Inkjet สามารถพิมพลาเบลสติกเกอรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล คุณภาพสูง 
คมชัดสวยงาม สีสันสดใสท่ีความเร็วสูงลงบนวัสดุตางๆ เชนกระดาษ พลาสติก ฟอยล ลามิเนตลงบนวัสดุมาตรฐาน
จากโรงงาน ประสิทธิภาพการยึดเกาะดี สีมีความคงทนไมซีดจางงาย และชวยลดตนทุนใหกับโรงงานผูผลิตลาเบลส
ติคเกอร และยังสามารถเพ่ิมรูปแบบพิเศษเพ่ือดึงดูดความสนใจใหกับผลิตภัณฑไดเชนการพิมพลายนูนบนพ้ืนผิว การ
พิมพ Variable Information แบบตัวเลข ตัวอักษร กราฟค Barcode, QR Code, 2D Datamatrix เปนตน 
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5) เคร่ืองพิมพแบบ 3 มิติ (3D Printer) เปนเคร่ืองพิมพในการสรางโมเดลหรือการข้ึนรูปช้ินงานตามแบบเฉพาะของ
ลูกคา โดยพิมพช้ินงานดวยนํ้ายาเรซ่ินท่ีมีประสิทธิภาพ และคุณภาพสูง ในการสรางโมเดล มีพ้ืนผิวช้ินงานท่ีเนียน
เรียบและคมชัดทุกจุด เหมาะกับงานพิมพ เชน การออกแบบบรรจุภัณฑผลิตภณัฑ ทันตกรรม อุปกรณชวยฟง จิวเวลลี่ 
และยานยนต เปนตน ปจจุบันบริษัทฯ จําหนายและใหบริการงานพิมพแบบ 3 มิติ สําหรับลูกคาอุตสาหกรรมและ
ท่ัวไปท่ีตองการสรางช้ินงานตนแบบท่ีตองการ และยังไดเพ่ิมบริการใหมสําหรับอุตสาหกรรมการแพทยในยุค 4.0 คือ 
การใหบริการปรับเปลี่ยนไฟลจากเครื่องสแกนชนิด MRI/CT Scan เปนไฟล 3D PDF วัตถุประสงคเพ่ือแสดงเปนภาพ
คุณภาพสูง บงช้ีบริเวณท่ีปกติ หรือผิดปกติไดชัดเจน และยังรวมถึงการพิมพโมเดลอวัยวะจากไฟล MRI/CT Scan ซ่ึง
จะสนับสนุนการวิเคราะห การวิจัยและพัฒนาทางการแพทยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

6) เคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและอุปกรณบรรจุภัณฑอื่นๆ ไดแก เคร่ืองฉลุอักษรสําหรับงานพิมพขางบรรจุภัณฑช้ิน
ใหญท่ีไมเหมาะกับการลําเลียงบนสายพานการผลิต เคร่ืองพิมพแบบฟอยลรอน (Hot Foil Printer) เคร่ืองพิมพชนิด
ลูกกลิ้ง เครื่องติดฉลากความเร็วสูง เครื่องพิมพพรอมติดฉลาก (Print & Apply Labeler) และชุดแสตมปวันท่ี เปนตน 

7) อุปกรณการพิมพ และวัสดุส้ินเปลืองประเภทตางๆ ไดแก นํ้าหมึกพิมพ นํ้ายาผสมหมึก นํ้ายาลางหมึก ริบบอนหมึก 
นํ้ายาเรซ่ิน ชุดกรอง และอะไหลเครื่องอุปกรณ เครื่องพิมพแบบ Manual ชุดลูกกลิ้งและฟอยลพิมพวันท่ีผลิต เปนตน 

2.1.5 ผลิตภัณฑระบบไอโอที (IoT) (ไอยราหาญ) 

 

Central Monitoring Dashboard 

• ติดตามการทํางานของระบบพ้ืนฐานของงานอาคารจาก
สวนกลาง 

• อาคารขนาดใหญ จะมีอุปกรณท่ีใชพลังงานไฟฟาสูง จะเปน
ระบบ HVAC  

• แจงเตือนความผิดปกติ/เสียหาย เพ่ือการแกไขหรือซอมบํารุง 
• เก็บขอมูลการทํางานของระบบ สําหรับการตรวจสอบ

ยอนหลังและสรางเปนรายงานได 
• มี ห น า แ ส ด ง ผ ล  (Dashboard) ท่ี จํ า เป น สํ า ห รั บ ก า ร

ประสานงานกับผูท่ีเก่ียวของกับระบบงานอาคาร 
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Central Monitoring Dashboard HVAC System 

• ในอาคารขนาดใหญ จะมีอุปกรณท่ีใชพลังงานไฟฟาสูง จะเปนระบบ HVAC และ 
ระบบปรับอากาศ 

• มอนิเตอร การใชพลังงาน จะนําไปสูการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
• แจงเตือนถาระบบมีการใชพลังงานไฟฟา เกินกวาท่ีกําหนด หรือ ใชงานผิดปกติ 
• รายงานการใชงานพลังงาน โดยเทียบช่ัวโมงการทํางานของเคร่ืองจักร 
 
 
 

2.1.6 การรับประกันสินคา 

 บริษัทฯ รับประกันความเสียหายหรือชํารุดของสินคา ตามเง่ือนไขการรับประกันสินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายหรือติดต้ัง
ใหแกลูกคาเปนระยะเวลา 1 ป หรือ 6 เดือน สําหรับสินคาประเภทเครื่อง และอะไหลตามลําดับ ซ่ึงสินคาของบริษัทฯ ไดรับการ
รับประกันมาจากผูผลิตสินคาอีกทอดหน่ึงเปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป หรือ 6 เดือนเชนกัน 
 สําหรับงานโครงการ ภายหลังติดต้ังงานแลวเสร็จ บริษัทฯ มีการรับประกันผลงานหลังติดต้ัง โดยรับประกันสินคาท่ี
จําหนายตามเง่ือนไขการรับประกันเปนเวลา 1 ป ซ่ึงผูผลิตสินคามีการรับประกันสินคาท่ีจําหนายใหแกบริษัทฯ อยางนอย 1 ป 
เชนเดียวกัน และอาจพิจารณาซ้ือการรับประกันจากผูขายเพ่ิมกรณีลูกคาตองการการรับประสินคาท่ียาวข้ึน 

2.1.7 คลังสินคาและการจัดสงสินคาใหแกลูกคา 

บริษัทฯ มีคลังสินคารวม 3 แหง โดย  
 คลังสินคาหลัก ต้ังอยูเลขท่ี 888/14-16 หมูท่ี 21 ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 พ้ืนท่ี

รวม 6,374.23 ตารางเมตร ซ่ึงบริษัทเปนเจาของกรรมสิทธิ์ เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ีเก็บผลิตภัณฑวาลว และผลิตภัณฑระบบดับเพลิง 
ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล รวมท้ังใชเปนพ้ืนท่ี
การประกอบช้ินสวนอุปกรณตางๆ ตามคําสั่งซ้ือ 

 คลังสินคาแหงท่ี 2 ต้ังอยูท่ี 509 ซอยศูนยวิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310 ซ่ึงเชาจากบุคคลท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ีเก็บสินคา ประกอบ และซอมบํารุงรักษาเครื่องพิมพและอุปกรณ 
รวมถึงดําเนินกิจการอื่นในระบบการพิมพดิจิทัล 

 คลังสินคาแหงท่ี 3 ต้ังอยูท่ี 38/43 หมู 4 ถนนลําลูกกา ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 พ้ืนท่ี
รวม 80 ตารางเมตร ซ่ึงเชากับบุคคลภายนอกท่ีใหบริการคลังสินคาและไมมีความเก่ียวของกับบริษัทฯ เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ีเก็บ
สารเคมีอันตรายท่ีสั่งซ้ือจากผูผลิต และรอการจัดสงใหแกลูกคา หรือนําไปใชในงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิงใหแกลูกคา 

บริษัทฯ จัดสงสินคาจากคลังสินคาใหแกลูกคา (คาจัดสงรวมอยูในราคาสินคาแลว) โดยใชรถบรรทุกขนสงของบริษัทฯ 
และรถบรรทุกขนาดตางๆ ท่ีบริษัทฯ ไดวาจางผูประกอบการขนสงจากภายนอกท่ีไมมีความเก่ียวของใดๆ กับบริษัทฯ ซ่ึงผานการ
คัดเลือกและข้ึนทะเบียนผูขาย (Approved Vendor List (AVL)) กับบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดทําประกันภัยสินคาท่ีเก็บใน
คลังสินคาเพ่ือคุมครองอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการเก็บสินคาหรือการปฏิบัติงานโดยคุมครองภัยตางๆ เชน ไฟไหม ฟาผา 
แผนดินไหว ลมพายุ นํ้าทวม รวมถึงอุบัติเหตุตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในคลังสินคาท่ีสงผลใหทรัพยสินเสียหาย ซ่ึงปจจุบันการประกันภัย
ครอบคลุมมูลคาทรัพยสินในสํานักงานใหญและสินคาในคลังสินคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25631 รวมท้ังบริษัทฯ มีการทํา
ประกันภัยสินคาท่ีขนสงในประเทศสําหรับคําสั่งซ้ือท่ีมีมูลคาสูง เพ่ือคุมครองความเสียหาย หรือความสูญเสียของสินคาจาก
อุบัติเหตุ การยกขนสินคาข้ึนไปยังพาหนะท่ีใชขนสง  และคุมครองตลอดระยะเวลาท่ีสินคาน้ันอยูบนพาหนะท่ีใชขนสง โดยมี
บริษัทฯ เปนผูรับผลประโยชนแตเพียงผูเดียว และต้ังแตป 2555-ปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมมีประวัติการเคลมประกันภัยสินคาท่ีเกิด
จากเหตุการณรายแรงยกเวนอุบัติเหตุท่ีเกิดจากการเคลื่อนยายสินคาในคลังสินคา ซ่ึงความเสียหายแตละครั้งไมเกิน 10,000 บาท 

1  บริษัทกําหนดทุนประกันภัยในแตละป โดยพิจารณาจากมูลคาทรัพยสินตามงบการเงินงวดลาสุดกอนที่จะมีการทําประกันภัยนัน้ๆ 
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2.1.8 กระบวนการรับสินคาเขาเก็บในคลังสินคาและการจัดสงสินคาใหแกลูกคา 

กระบวนการขั้นตอนการรับสินคาจากผูผลิตสินคา 

1. เมื่อพนักงานคลังสินคาไดรับใบตรวจรับสินคาจากฝายจัดซ้ือ จะจัดเตรียมบารโคดสินคา สถานท่ีจัดวางสินคา   
2. เม่ือมีการสงสินคามาท่ีคลังสินคา พนักงานคลังสินคาจะตรวจรับสินคาตามรายละเอียดท่ีไดรับแจงจากแผนกจัดซ้ือ 

ติดบารโคดท่ีสินคา จัดทําใบแจงรับสินคา  
3. พนักงานคลังสินคาซ่ึงทําหนาท่ีจัดเก็บสินคา จะตรวจสอบประเภท สภาพสินคา จํานวน และบารโคดกับใบแจงรับสินคา

วาถูกตองครบถวนตรงกัน จากน้ันนําสินคาเขาเก็บในคลังสินคา จัดเรียงสินคาท่ีรับเขากอนไวดานนอกและสินคาท่ีรับเขาทีหลัง
จัดเรียงไวดานใน เพ่ือความสะดวกในการเบิกจายตอไป และบันทึกสต็อค สินคา พรอมท้ังสงรายละเอียดใหแกฝายอื่นๆ ท่ี
เก่ียวของ ไดแก ฝายจัดซ้ือ และฝายบัญชี 

4. ในกรณีท่ีตรวจรับไมตรงตามการสั่งซ้ือหรือมีสินคาชํารุด เสียหาย พนักงานคลังสินคาจะแจงขอมูลมาท่ีฝายจัดซ้ือ
เพ่ือใหตรวจสอบ และดําเนินการแจงผูผลิต และ/หรือ บริษัทท่ีรับประกันภัยสินคาตอไป 

กระบวนการและขัน้ตอนการเบิกสินคาเพื่อจัดสงใหแกลูกคา 

1. พนักงานจัดสง บันทึกรายการจัดของ (Picking List) สงมอบใหแกพนักงานคลังสินคา เพ่ือเตรียมสินคาสงมอบใหแก
ลูกคา รวมท้ังทําหนาท่ีตรวจสอบรายช่ือลูกคา ปริมาณสินคา สถานท่ีสงมอบ เพ่ือวางแผนเสนทางการจัดสงสินคา ติดตอ
ประสานงานกับฝายการเงินเพ่ือรับเอกสารท่ีใชในการจัดสงสินคา 

2. พนักงานจัดสง จัดทําใบควบคุมการขนสงสินคา เพ่ือบันทึกรายการในแตละเสนทางการจัดสงใหเรียบรอยภายในเวลา 
9.00 น. ของทุกวันทําการ เพ่ือใหฝายขายมีขอมูลประสานงานกับลูกคาในการแจงชวงเวลาโดยประมาณท่ีสินคาจะสงถึง 

3. ในกรณีการขนสงสินคาเรงดวน หรือการจองเวลาจัดสงสินคาลวงหนา พนักงานจัดสงจะรับใบแจงการจัดสงสินคาจาก
พนักงานขาย และทําหนาท่ีประสานงานกับผูใหบริการขนสงตามรายช่ือท่ีบริษัทฯ ไดอนุมัติไว โดยแจงผูใหบริการขนสงถึง
กําหนดเวลาในการเขารับสินคา ณ คลังสินคา กําหนดเวลาในการสงมอบ และเสนทางในการสงมอบสินคาใหลูกคา และจัดทํา
ใบควบคุมการขนสงสินคา  

4. พนักงานจัดสง สงเอกสารท่ีใชในการจัดสงสินคา รวมท้ังใบควบคุมการขนสงสินคาใหพนักงานขับรถ/พนักงานสงของโดย
พนักงานขับรถ/พนักงานสงของตรวจสอบประเภทผลิตภัณฑ  จํานวนสินคากับรายละเอียดเอกสารท่ีใชในการจัดสง และเซ็นช่ือผูรับ
สินคาในสําเนาสวนของคลังสินคา จากน้ันนําสินคาออกจากพ้ืนท่ีเตรียมจายข้ึนรถตามเสนทางท่ีไดวางแผนไว และจัดสงสินคาตาม
เสนทาง ช้ีแจงและทบทวนรายการสินคาท่ีสงมอบกับเอกสารท่ีใชในการจัดสงกับลูกคา และใหลูกคาเซ็นช่ือผูรับสินคาในเอกสารท่ี
ใชในการจัดสง จากน้ันนําเอกสารประกอบดวยเอกสาร อาทิ ตนฉบับใบวางบิล สําเนาใบกํากับภาษี กลับคืนจากลูกคาและนําสงให
พนักงานจัดสงเพ่ือทําหนาท่ีรวบรวมเอกสารใหฝายการเงินติดตามการชําระเงินตามระเบียบปฏิบัติทางการเงินและบัญชีตอไป 

2.1.9 คุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑทีจ่ําหนาย 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของสินคาท่ีจัดจําหนาย เพ่ือใหลูกคามั่นใจในคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสินคา วาเปนไปตามขอกําหนดท่ีลูกคาไดตกลงไวกับบริษัทฯ โดยสินคาท่ีบริษัทฯ จัดจําหนายสวนใหญผานการ
รับรองมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories)2 และ/หรือมาตรฐาน FM (Factory Mutual)3 และ/หรือมาตรฐาน BS (British 
Standard)4 และ/หรือมาตรฐาน TIS (Thai Industrial Standards)5  และ/หรือมาตรฐาน EN (European Standard) และ/หรือ
มาตรฐาน Vds6 สําหรับสินคาวาจางผลิตภายใตแบรนดของบริษัทฯ จะผลิตภายใตมาตรฐาน BS หรือ ASTM International 
รวมท้ังระบบงานทุกระบบของบริษัทฯ ผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015 

2 Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภัย โดย Underwriters’ Laboratories Inc. (UL) ซึ่งเปนองคกรอิสระท่ีไมแสวงหาผลกําไรในประเทศสหรัฐอเมริกา เปนผูดําเนินการ
ทดสอบผลิตภัณฑ จัดทํามาตรฐานดานความปลอดภัย และใหการรับรองความปลอดภัยของสินคา 
3 Factory Mutual (FM) หนวยงานท่ีทําการทดสอบอุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัยของกลุมประกันภัยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
4 British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแหงประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard Institution หรือ BSI) 
5 Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑโดยสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
6 VdS เปนสถาบันอิสระท่ีทําการทดสอบอุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัย ท่ีรับรองความปลอดภัย และความนาเชื่อถือในดานการปองกันอัคคีภัยและความปลอดภัย ประเทศเยอรมัน 
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2.2 การตลาดและการแขงขัน 

2.2.1 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนมอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล 
ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล สําหรับอุตสาหกรรม รวมท้ังใหบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 
และติดต้ังระบบดับเพลิงใหกับงานโครงการตางๆ โดยสินคาสวนใหญท่ีเก่ียวของกับวิศวกรรมอาคาร เชน ระบบดับเพลิง ระบบปรับ
อากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบทําความเย็น กวารอยละ 50 ของรายไดจากการขาย จําหนายใหแกกลุมลูกคาผูรับเหมาซ่ึง
สวนใหญเปนผูรับเหมากอสรางงานอาคาร งานภาครัฐ หรือโรงงานตางๆ ไดแก อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงพยาบาล 
หางสรรพสินคา โครงการรถไฟฟา โรงงานอุตสาหกรรม และหองเย็น เปนตน ทําใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความสัมพันธ
โดยตรงกับการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสราง ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตสอดคลองกับการเติบโตของเศรษฐกิจ หรือการ
เติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) แตจะมีความผันผวนมากกวา กลาวคือ เม่ือ
เศรษฐกิจเร่ิมขยายตัว การกอสรางอสังหาริมทรัพยตางๆ จะขยายตัวไดมากและเร็วกวา แตเม่ือเศรษฐกิจเร่ิมชะลอตัว การกอสราง
อสังหาริมทรัพยตางๆ จะชะลอตัวลงเร็วกวา และสอดคลองกับพ้ืนท่ีไดรับอนุญาตใหกอสรางในแตละป อยางไรก็ตาม บริษัทมีการ
กระจายความเสี่ยงดานธุรกิจไดหลากหลาย โดยจะเห็นไดวาธุรกิจระบบทําความเย็น และธุรกิจระบบพิมพแบบดิจิทัลมี
ความสัมพันธกับกลุมอุตสาหกรรมอาหาร และบรรจุภัณฑ ซ่ึงมีความแตกตางจากธุรกิจระบบดับเพลิงและระบบปรับอากาศ เปนตน 

 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของ 2563 

 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสามของป 2563 ลดลงรอยละ 6.4 ตอเน่ืองจากการลดลงรอยละ 12.1 ในไตรมาสกอนหนา 
ดานการใชจายการใชจายของรัฐบาลและการลงทุนภาครัฐขยายตัวเรงขึ้น การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการ
สงออกสินคาลดลงในอัตราที่ชะลอลงจากไตรมาสกอนหนา ขณะที่การสงออกบริการลดลงตอเนื่อง ดานการผลิต การผลิต
สาขากอสรางขยายตัวเรงข้ึน สาขาท่ีพักแรมและบริการดานอาหาร สาขาอุตสาหกรรม สาขาเกษตรกรรม สาขาการขนสงและ
สถานที่เก็บสินคา สาขาการขายสงการขายปลีกและการซอมฯ และสาขาไฟฟาและกาซฯ ปรับตัวลดลงในอัตราที่นอยกวา
การลดลงในไตรมาสกอนหนา เม่ือปรับผลของฤดูกาลออกแลว เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสามของป 2563 เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส
ท่ีสองของ ป 2563 (QoQ_SA) รอยละ 6.5 รวม 9 เดือนแรกของป 2563 เศรษฐกิจไทยปรับตัวลดลงรอยละ 6.7 

 แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2563-2564 

 แนวโนมเศรษฐกิจไทย ป 2563 - 2564 แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2563 คาดวาจะลดลงรอยละ 6.0 โดยมูลคาการ
สงออกสินคาปรับตัวลดลงรอยละ 7.5 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุน รวมปรับตัวลดลงรอยละ 0.9 และรอยละ 3.2 
ตามลําดับ อัตราเงินเฟอท่ัวไปเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ -0.9 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 2.8 ของ GDP แนวโนมเศรษฐกิจไทย
ป 2564 คาดวาจะขยายตัวในชวงรอยละ 3.5 - 4.5 โดยมีแรงสนับสนุนจาก 

(1) การปรับตัวดีข้ึนของอุปสงคภายในประเทศ  
(2) การฟนตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการคาโลก  
(3) แรงขับเคลื่อนจากภาครัฐจากการเบิกจายภายใตกรอบงบประมาณรายจายประจําปและมาตรการทางเศรษฐกิจ และ  
(4) ฐานการขยายตัวท่ีตํ่าผิดปกติในป 2563  

 ท้ังน้ี คาดวามูลคาการสงออกสินคาจะขยายตัวรอยละ 4.2 การบริโภค ภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยายตัวรอยละ 2.4 
และรอยละ 6.6 ตามลําดับ อัตราเงินเฟอท่ัวไปเฉลี่ยอยูท่ีชวงรอยละ 0.7 - 1.7 และดุลบัญชี เดินสะพัดเกินดุลรอยละ 2.6 ของ GDP 

แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2564 
 เศรษฐกิจไทยในป 2564 มีแนวโนมท่ีจะฟนตัวตอเน่ืองจากชวงครึ่งหลังของป 2563 โดยมีปจจัยสนับสนุนสําคัญมาจาก 

(1) ความสําเร็จในการควบคุมการแพรระบาดภายในประเทศและแรงสนับสนุนเพ่ิมเติมจากมาตรการบริหาร
เศรษฐกิจของรัฐบาลซ่ึงจะสงผลใหอุปสงค ภายในประเทศใหขยายตัวตอเน่ือง  
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(2) การฟนตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการคาโลกภายใตสถานการณการแพรระบาดในหลายประเทศท่ี ผานพน
จุดสูงสุดไปแลวและคาดวาจะสามารถควบคุมการแพรระบาดไดมากข้ึน ซ่ึงจะชวยสนับสนุนภาคการสงออกของไทย  

(3) การเบิกจายภายใตกรอบงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2564 และมาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ภาครัฐ และ  

(4) ผลของการปรับตัวตาม ฐานการขยายตัวท่ีตํ่าผิดปกติในป 2563  
 อยางไรก็ตาม ยังมีขอจํากัดและความเสี่ยงท่ีอาจสงผลตอการฟนตัวของเศรษฐกิจในป 2564 ไดแก ความไมแนนอน
ของสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในหลายประเทศซ่ึงอาจมีความยืดเย้ือและรุนแรงมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอการฟนตัว
ของเศรษฐกิจ ปริมาณการคาโลก ภาคการทองเท่ียว เง่ือนไขดานการจางงาน และฐานะการเงินภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ 
รวมท้ังความเสี่ยงจากสถานการณภัยแลงและความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก 

 ปจจัยสนับสนุน 

 1) แนวโนมการฟนตัวของอุปสงคภายในประเทศ ซ่ึงเปนผลมาจากความสําเร็จในการควบคุมและปองกันการระบาด
ภายในประเทศ ทําใหมีการผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาดตางๆ ของภาครัฐ จนเขาสูภาวะปกติมากข้ึนนับต้ังแต
ในชวงไตรมาสท่ี 3 ของป 2563 สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศสามารถฟนตัวไดอยางตอเน่ืองและความเช่ือมั่น
ภายในประเทศปรับตัวสูงข้ึน ในขณะเดียวกันยังมีแรงสนับสนุนจากการดําเนินมาตรการทางเศรษฐกิจท้ังการเงินและการคลัง
ของภาครัฐท่ีคาดวาจะชวยใหการใชจายภายในประเทศฟนตัวไดอยางตอเน่ือง ประกอบกับแนวโนมการเร่ิมผอนปรนการเดิน
ทางเขาประเทศสําหรับนักทองเท่ียวเฉพาะกลุม อาทิ กองถายภาพยนตร ผูมาเขารวมงานแสดงสินคา กลุมผูมีกําลังซ้ือสูง และ
กลุมนักทองเท่ียวตางชาติแบบพิเศษ (Special Tourist Visa (STV)) ทําใหชาวตางชาติบางสวนสามารถเดินเขามาในประเทศได
ต้ังแตชวงปลายป 2563 ภายใตมาตรการควบคุมและกักตัวอยางรัดกุม และคาดวาจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติจะเร่ิมเพ่ิมข้ึน
โดยเฉพาะในชวงคร่ึงหลังของป 2564 หากมีการเร่ิมเปดใหมีการเดินทางระหวางประเทศอยางเปนวงกวางมากข้ึนภายใต
เง่ือนไขของความสําเร็จในการคนพบวัคซีนและนํามาใชไดอยางแพรหลาย ซ่ึงจะเปนแรงสนับสนุนตอเน่ืองไปยังการใชจาย
ภายในประเทศ  
 2) การปรับตัวในทิศทางท่ีดีข้ึนของเศรษฐกิจและปริมาณการคาโลกในป 2564 สอดคลองกับทิศทางเศรษฐกิจโลกในครึ่ง
หลังของป 2563 ท่ีฟนตัวไดเร็วมากกวาท่ีคาดการณ เน่ืองจากการผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาด ควบคูไปกับการ
ดําเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจขนาดใหญของหลายประเทศสําคัญ โดยเฉพาะประเทศเศรษฐกิจหลัก อาทิ สหรัฐฯ ยูโรโซน 
และจีน สะทอนจากดัชนี PMI ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการในประเทศเศรษฐกิจหลักท่ีปรับข้ึนมาสูระดับใกลเคียงกับชวง
กอนการแพรระบาดเชนเดียวกับดัชนีการคาปลีกท่ีเร่ิมกลับมาขยายตัวในเดือนสิงหาคมและกันยายน 2563 ท้ังน้ี ในกรณีฐาน
คาดวาสถานการณการแพรระบาดในหลายประเทศผานพนจุดสงูสุดไปแลวในป 2563 และจะสามารถควบคุมการแพรระบาด
ใหอยูในระดับท่ีไมเกินศักยภาพทางสาธารณสุขของประเทศและสามารถควบคุมการแพรระบาดไดมากข้ึนผานการรักษา
สุขอนามัยและการรักษาระยะหาง (Social Distancing) ซ่ึงจะสงผลใหมาตรการการควบคุมการระบาดของภาครัฐจะไม
เขมงวดเทาเดิม ประกอบกับรูปแบบการประกอบธุรกิจและพฤติกรรมผูบริโภคท่ี ปรับตัวไดมากข้ึน ทําใหคาดวาผลกระทบตอ
เศรษฐกิจจะไมมากเทาการระบาดระลอกแรกในป 2563  
 3) แรงขับเคลื่อนจากภาครัฐจากการเบิกจายภายใตกรอบงบประมาณและมาตรการทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย 

(1) การเบิกจายภายใต กรอบงบประมาณรายจายประจําป 2564 ซ่ึงในกรณีฐานคาดวาจะมีอัตราการเบิกจายสะสม
ท้ังปงบประมาณ 2564 ท้ังสิ้นรอยละ 94.4 ของ งบประมาณท้ังหมด แบงเปน อัตราการเบิกจายงบรายจายประจําและรายจาย
ลงทุนรอยละ 98.0 และรอยละ 80.0 ตามลําดับ สงผลใหท้ัง ปงบประมาณ 2564 คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณท้ังสิ้น 
3,103,374 ลานบาท เทียบกับ 2,943,853 ลานบาทในปงบประมาณ 2563 หรือคิดเปนการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.4 

(2) งบประมาณรายจายเหลื่อมป 2564 คาดวาจะมีการเบิกจายท้ังสิ้นรอยละ 85.0 ของงบประมาณ ท้ังหมด คิดเปน
วงเงินงบประมาณท้ังสิ้น 519,418 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก 367,916 ลานบาทในปงบประมาณ 2563 
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(3) การเบิกจายภายใตพระราชกําหนดเงินกู 1 ลานลานบาท ซ่ึงคาดวาจะมีการเบิกจายในปงบประมาณ 2564 รวม 
403,249 ลานบาท ท้ังน้ี เม่ือรวมวงเงินงบประมาณจากรายจายงบประมาณประจําป งบรายจายเหลื่อมป และงบประมาณ
ภายใตพระราชกําหนดเงินกู 1 ลานลานบาท คิดเปนเงิน งบประมาณท้ังสิ้น 3,757,017 ลานบาท เทียบกับ 3,467,967 ลานบาท
ในปงบประมาณ 2563 หรือคิดเปนการขยายตัวรอยละ 8.3 

(4) การเบิกจายภายใตงบลงทุนรัฐวิสาหกิจในปงบประมาณ 2564 โดยเฉพาะอยางย่ิงการลงทุนในโครงการลงทุน
โครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ท้ังน้ี คาดวาจะมีอัตราการเบิกจายท่ีรอยละ 70 จากวงเงินลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ เทียบกับรอยละ 64.9 
ในปงบประมาณ 2563 และ  

(5) การดําเนินการตามมาตรการดานเศรษฐกิจอื่นๆ ท่ีสําคัญ อาทิ สินเช่ือดอกเบ้ียตํ่าเพ่ือชวยเหลือผูประกอบการ
ภายใตพระราชกําหนดการใหความชวยเหลือทางการเงินแกผูประกอบวิสาหกิจท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด-19 ของ
ธนาคารแหงประเทศไทย โครงการคํ้าประกันสินเช่ือ Portfolio Guarantee Scheme ระยะพิเศษของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรม ขนาดยอม (บสย.) รวมท้ังมาตรการกระตุนการบริโภคภายในประเทศและลดคาครองชีพของประชาชน 

 4) ฐานการขยายตัวท่ีตํ่าผิดปกติในป 2563 ผลกระทบของการแพรระบาดของโรคโควิด-19 สงผลใหในเศรษฐกิจไทย
ในไตรมาสท่ีสองลดลง รอยละ 12.1 เปนการลดลงมากท่ีสุดเปนประวัติการณ และเริ่มฟนตัวข้ึนโดยลดลงรอยละ 6.4 ในไตรมาสท่ี
สามเชนเดียวกับประเทศอื่นๆ ท่ัวโลกสงผลใหเศรษฐกิจโลกเขาสูการถดถอยทางเศรษฐกิจและลดลงตํ่าสุดเปนประวัติการณ 
โดยคาดวาเศรษฐกิจโลกในป 2563 จะลดลงรอยละ 3.5 ซ่ึงเปนระดับท่ีตํ่าท่ีสุดนับต้ังแตสิ้นสุดสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เง่ือนไข
ดังกลาวจะเปนปจจัยสนับสนุนใหเศรษฐกิจในป 2564 จะสามารถกลับมาขยายตัวไดภายใตแนวโนมการฟนตัวของอุปสงค
ภายในประเทศภาคการสงออกและภาคการผลิต 
ที่มา: สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

1) ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 

 สภาวะตลาดของธุรกิจระบบดับเพลิงและปรับอากาศ ในป 2563 มียอดขายลดลง จากสถานการณโควิด-19 ทําให
ลูกคามีการชะลอโครงการ และผลกระทบจากปญหาเศรษฐกิจภาพรวม โดยกลุมลูกคาหลักท่ีเปนผูรับเหมาประสบปญหา
ดังกลาว อยางไรก็ตาม ยังคงมีโครงการในมือสวนใหญเปนคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพและปริมณฑล โดยเฉพาะ
คอนโดมิเนียมแนวเขตรถไฟฟา และกรุงเทพช้ันใน ถึงแมชะลอตัวแตยังไดรับความนิยม โครงการออฟฟศสํานักงานงาน 
โรงพยาบาล ตลอดจนสาธารณูปโภคตางๆ โดยเฉพาะสวนงานภาครัฐยังคงขยายตัวและเรงดําเนินการ  คาดการณวา
แนวโนมธุรกิจอสังหาริมทรัพยในเขต กรุงเทพฯ และปริมณฑลยังมีแนวโนมท่ีลดลงบาง แตจะมีงานสาธารณูปโภคภาครัฐ
และโรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟาและปโตรเคมี ท่ีมีแนวโนมขยายตัวมากข้ึน แตมีปจจัยลบบางในเร่ืองการจํากัดสินเช่ือ
ตลอดจนการควบคุมอัตราเงินดาวนของธนาคารแหงประเทศไทยท่ีจะกําหนดใหผูซ้ือบานหลังท่ีสอง และบานท่ีมีมูลคา
มากกวา 10 ลานบาท ตองจายเงินดาวนไมนอยกวา 20% นอกจากน้ันสถานการณโควิด-19 ท่ีหากจัดการไดโดยเร็ว คาดวา
จะทําใหเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตางๆ กลับมาฟนตัวไดอยางรวดเร็วข้ึน 

 สายงานขายระบบปรับอากาศและอุปกรณดับเพลิง : ภาพรวมของป 2563 มียอดขายรวมท้ัง 2 ระบบลดลง
จากป 2562 สาเหตุเน่ืองจากในปท่ีผานมาสถานการณโควิด-19 ทําใหมีการชะลอการสงมอบโครงการตางๆ หลายแหง  งาน
กอสรางคอนโดมิเน่ียมและโรงแรม สถานบริการ ลดลง จึงทําใหความตองการในการใชอุปกรณดับเพลิงลดลงตามไปดวย 
โดยคาดการณวาป 2564 งานในสวนสาธารณูปโภคภาครัฐ กลุมโรงพยาบาลและ  โรงงานอุตสาหกรรม มีแนวโนมท่ีจะ
กลับมาขยายตัวได อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการนําเสนอสินคานวัตกรรมใหมๆ เขาสูตลาดซ่ึงทําใหลูกคาท่ีเปนกลุมผูรับเหมา
สามารถติดต้ังงานไดรวดเร็วข้ึน ประหยัดคาแรงงาน และการบํารุงรักษา ซ่ึงทําใหเพ่ิมยอดขายงานระบบดับเพลิงและระบบ
ปรับอากาศมากข้ึนเพ่ือมาทดแทนงานสวนท่ีลดลงได อยางไรก็ตาม ตองติดตามสถานการณโควิด-19 ซ่ึงสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมโดยรวมตอไป 
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สายงานขายระบบดับเพลิงโครงการอุตสาหกรรม : ภาพรวมของป 2563 มียอดขายเพ่ิมข้ึนเทียบกับปท่ีผานมา
ประมาณ 15% จากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนของระบบกาซดับเพลิง และรายไดจากงานบริการ รวมถึงมีความคืบหนาของโครงการ
ติดต้ังระบบดับเพลิงของโรงไฟฟายอย 4 แหง ซ่ึงสามารถเก็บงวดงานตามความคืบหนาของงานไดเพ่ิมข้ึน  

คาดวาในป 2564 จะมียอดขายท่ีเติบโตดี จากยอดขายคางสงของป 2563 จํานวนหน่ึง และ มีโอกาสสูงท่ีจะไดอีก
หลายงานจากการประมูล, งานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิงมีแนวโนมการเติบโตท่ีดี จากฐานลูกคาเกาในป 2563 และ 
ลูกคาใหมท่ีจะเพ่ิมข้ึนหลังจากหมดระยะเวลาการรับประกันงานโครงการท่ีบริษัทฯ ไดติดต้ังไป โดยงานบริการมีแนวโนมท่ีจะ
เพ่ิมสูงข้ึนในทุกๆ ป 

สายงานขายระบบดับเพลิงโครงการปโตรเคมีคัลและโรงไฟฟา : แผนกโครงการปโตรเคมีคัลและโรงไฟฟา 
ภาพรวมของป 2563 มียอดขายรวมท้ัง 2 ตลาดลดลงจากป 2562 ประมาณ 60% เน่ืองจากโครงการมีการขยายระยะเวลาใน
การกอสรางทําใหเกิดความลาชาในการรับรูรายได เน่ืองจากสถานการณโควิด-19 โดยสัดสวนยอดขายในสวนท่ียังไม
สามารถสงมอบสินคา ประมาณ 50 ลานบาท (40%-50%) และยังมีงานโครงการระหวางการติดต้ังอยูจํานวนหน่ึง และอยูใน
ระหวางการติดตามโครงการขนาดใหญท่ีจะเร่ิมประมูลในป 2564 ซ่ึงมีโอกาสขยายตัวไดมากข้ึนในป 2564 เน่ืองจาก
อุตสาหกรรมปโตรเคมีจะมีการลงทุนขยายโรงงานและปรับปรุงอุปกรณระบบดับเพลิงเพ่ิมเติมในระยะถัดไป 

2) ธุรกิจระบบทําความเย็น 

 สําหรับสภาวะตลาดเครื่องทําความเย็น ในป 2563 ในภาพรวมของการแขงขันในธุรกิจระบบทําความเย็นน้ัน ยังคงมี
การแขงขันท่ีสูงท้ังในดานราคา,คุณภาพของสินคา และความพรอมของสินคาในการจําหนาย  โดยสินคาท่ีจําหนายไดโดยมาก
ไดแก ชุดคอนเดนซ่ิงยูนิตสําเร็จรูปขนาดเล็ก และหองเย็นสําเร็จรูป เน่ืองจากใชเงินลงทุนไมสูง ติดต้ังและเคลื่อนยายไดสะดวก 
ในตลาดเคร่ืองทําความเย็นในปจจุบัน มีผูเลนเขามาแขงขัน จากท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงสามารถนําสินคาท่ีมีราคาถูกและมี
คุณภาพท่ีดีข้ึนเขามาแขงขันในตลาด ทําใหเกิดการแขงขันท่ีเขมขนมากข้ึน งานโครงการในการขยายกําลังการผลิตของผุ
ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ไมไดมีแผนลงทุนมากนักแตหันมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายไดแทนจากทรัพยากร
ท่ีมีอยูเดิม โดยตลาดกลุมท่ีสําคัญและมีความเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจระบบทําความเย็น ไดแก 

2.1) อุตสาหกรรมเนือ้สัตวแปรรปู 

 สําหรับประเทศไทยมีผลผลิตไกเน้ือสูงเปนอันดับ 8 ของโลกในป 2562 ท่ีระดับ 2.36 ลานตัน คิดเปนสัดสวน 3.3% 
ของผลผลิตไกเน้ือท่ัวโลก ขณะท่ีการบริโภคเน้ือไกในประเทศอยูท่ี 1.51 ลานตัน หรือประมาณ 62% ของผลผลิตไกเน้ือท้ังหมด 
สวนใหญเปนการบริโภคในรูปเน้ือไกสดชําแหละ สวนผลผลิตไกเน้ือท่ีเหลือจะถูกนําไปเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมไกแปรรูปและ
แชแข็ง ซ่ึงตลาดหลักคือตลาดสงออก โดยไทยมีมูลคาสงออกผลิตภณัฑดังกลาวเปนอันดับ 1 และ 5 ของโลก ตามลําดับ (ท่ีมา : 
Trademap 2562) 
 ปริมาณการผลิตไกแชเย็น แชแข็ง และแปรรูปในป 2564-2566 มีแนวโนมเติบโตเฉลี่ย 3-5% ตอป ตามกําลังซ้ือท่ีฟน
ตัวอยางคอยเปนคอยไป ปจจัยหนุนจากความตองการบริโภคเน้ือไกในประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน สวนหน่ึงเปนผลจากเน้ือไกมีไขมันตํ่า
และราคาถูกกวาเน้ือสัตวประเภทอื่น ขณะท่ีการสงออกเน้ือไกจะเติบโตจากตลาดท่ีมีฐานลูกคาแข็งแกรง เชน ญี่ปุนและจีน เมื่อ
ผนวกกับความเช่ือมั่นของตางประเทศตอมาตรฐานการผลิตสินคาไกของไทย ตลอดจนความตกลงการคาเสรี (FTA) ระหวางไทย
และประเทศคูคา ซ่ึงมีสวนเอื้อใหไทยสรางความไดเปรียบและเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑในตลาดโลก 
 ป 2564-2566 ความตองการบริโภคไกเน้ือท่ัวโลกมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยปละ 1.0% อยูท่ี 135 ลานตันจาก 131 ลาน
ตันป 2563 ซ่ึงสวนหน่ึงเปนผลจากกระแสรักษสุขภาพท่ีทําใหมีความตองการบริโภคเน้ือไกเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากมีไขมันตํ่ากวา
เน้ือสัตวประเภทสกุรและเน้ือวัว และการแพรระบาดเปนระยะของโรคไขหวัดนก และโรคอหิวาตแอฟริกาในสุกร ทําใหประเทศ
ผูผลิตและผูสงออกไกเน้ือ (อาทิ จีน บราซิล ยุโรป และสหรัฐฯ) ท่ีไดรับผลกระทบตองใชเวลาในการฟนตัว โดยโรคอหิวาตแอฟริกา 
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ในสุกรท่ีระบาดในจีนและเวียดนามตองใชเวลามากกวา 3 
ปกวาท่ีอุปทานจากผูผลิตจะเทากับระดับกอนการแพร
ระบาด ขณะท่ีกระบวนการผลิตผลิตภัณฑไกของไทยได
มาตรฐานตามหลักสากล และปราศจากเช้ือปนเปอนท้ังโรค
ระบาดจากคน (โควิด-19) และสัตว (HPAI และ ASF) จึง
ไดรับการยอมรับดานคุณภาพ สงผลใหความตองการนําเขา
ไกจากไทยมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน รวมถึงความตกลงการคาเสรี 
(FTA) ระหวางไทยและประเทศคูคามีสวนเอื้อใหไทยสราง
ความไดเปรียบและเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน สะทอนจากป 
2562 ไทยมีมูลคาสงออกสินคาปศุสัตวไปประเทศคูเจรจา 
FTA รวม 3.3 พันลานดอลลาร คิดเปนสัดสวนสูงถึง 82% 
ของการสงออกสินคาปศุสัตวท้ังหมด โดยมูลคาสงออกไก
สดและแปรรูปภายใตขอตกลง FTA เพ่ิมข้ึน 15% และ 7% ตามลําดับ ในระยะตอไป กรมเจรจาการคาระหวางประเทศของไทย
ระบุจะเจรจา FTA เพ่ือเปดตลาดสินคาปศุสัตวเพ่ิมเติม อาทิ ตุรกี ปากีสถาน ศรีลังกา  รวมถึงอังกฤษและสหภาพยุโรป จึงคาด
วาจะทําใหมูลคาสงออกสินคาไกของไทยเติบโตไดตอเน่ือง 

2.2) ธุรกิจรานคาปลีก 

 ภาพรวมการคาปลีกไทย 2563 โดยรวมยังไมสดใส โดยมีอัตรา
หดตัวอยูท่ีประมาณ 5-8% จากกําลังซ้ือท่ียังไมฟนตัวจากผลกระทบของ
โรคระบาดท่ีขยายวงกวาง รวมถึงภาระหน้ีสินภาคครัวเรือนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
โดยในปน้ีธุรกิจคาปลีกตองเผชิญแรงกดดันอยางมาก จากมาตรฐาน
ควบคุมโรคของรัฐบาล รวมถึงตองปรับตัวใหเขากับสถานการณโรค
ระบาดท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรักษายอดขาย และสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภค 
โดยจะเห็นไดวาผูประกอบการตางใหความสําคัญกับการขายสินคาผาน
ทางออนไลน และการจัดทําโปรโมช่ันลดราคาสินคา เพ่ือกระตุนยอดขาย 

ดิสเคาทสโตร /ไฮเปอรมารเก็ต: ตลาดไฮเปอรมารเก็ต และ ดิสเคาทสโตร ท่ีมีการรวบรวมสนิคาหลายหมวดหมูไว
ในท่ีเดียวน้ันไดรับผลกระทบเปนอยางมากในปท่ีผานมา โดยอัตราการเติบโตลดลงประมาณ 6.6% ในป 2563 ลูกคาเปาหมาย
สวนใหญเปนกลุมรายไดปานกลางหรือนอยกวา สวนการแขงขันดานราคาภายในธุรกิจยังคงรุนแรง ท้ังยังตองแขงขันกับรานคา
ปลีกอื่นๆ เชน รานสะดวกซ้ือ และซุปเปอรมารเก็ต โดยผูบริโภคเขามาใชบริการท่ีไฮเปอรมารเก็ตลดลงอยางเห็นไดชัด เน่ืองจาก 
สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 สงผลทําใหยอดขายของธุรกิจกลุมน้ีลดลงอยางมาก เน่ืองจากมาตรการการจํากัด
คนเขาใชบริการ และ ความกังวลของผูบริโภคท่ีจะเลือกไปใชบริการในสถานท่ี ท่ีมีขนาดไมใหญมากและใชเวลานอยลงในการ
ซ้ือสินคาแตละครั้ง 

ซูเปอรมารเก็ต: ธุรกิจซุปเปอรมารเก็ตซ่ึงกลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญมีรายไดปานกลางถึงสูง ในป 2563 มีอัตราหด
ตัวลง ประมาณ 6.5% แตยังคงประคองตัวได แตจะจํากัดอยูในกลุมสินคาท่ีเปนสิ่งจําเปนในการดํารงชีวิตประจําวันเทาน้ัน 
เน่ืองมาจากผูบริโภคยังคงซ้ือแตสินคาจําเปนเพ่ือประหยัดคาใชจาย โดยยอดขายของสินคาท่ีเปนสินคาฟุมเฟอยจะลดลงอยาง
เห็นไดชัด สวนสินคาจําเปนน้ันจะยังใกลเคียงกับปกติ เพียงแตความถ่ีท่ีผูบริโภคจะมาซ้ือสินคาน้ันลดลง เน่ืองจากความกังวลตอ
โรคระบาด และกําลังซ้ือท่ีถดถอย รวมถึงยังไดรับผลกระทบจากจํานวนนักทองเท่ียงตางชาติท่ีลดลงอยางมากเน่ืองจากไม
สามารถเดินทางมาทองเท่ียวได ทําใหยอดจําหนายสินคาประเภทของฝากน้ันหายไป 
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รานสะดวกซ้ือ / มินิมารท: ในป2563 ท่ีผานมาเติบโตลดลงประมาณ 6.9% จากกําลังซ้ือท่ีถดถอยในกลุมลูกคา
ระดับกลางลงลาง รวมถึงการแขงขันท่ีสูงท้ังจากการเปดสาขาของคูแขงในพ้ืนท่ีเดียวกัน และ ผูประกอบการซูเปอรมารเก็ต, 
ไฮเปอรมารเก็ต ท่ีแตกแบรนดลงมาแขงขันกันอยางคับค่ัง สวนทางกับกําลังซ้ือท่ีลดลง ทําใหในปน้ี ผูประกอบการธุรกิจราน
สะดวกซ้ือหลายราย งดการขยายสาขาเพ่ิมเติม เพ่ือประหยัดคาใชจาย 

2.3) กลุมธุรกิจเครือ่งทําความเยน็ขนาดเล็ก 

 เพ่ือกระจายสินคาไปถึงมือผูบริโภค และดวยความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยี ทําใหการกระจายสินคาจึงไมได
จํากัดอยูเพียงแครานคาท่ัวไปเทาน้ัน เครื่องจําหนายสินคาอัตโนมัติ หรือ Vending Machine ก็เปนหน่ึงชองทางซ่ึงถูกพัฒนามา
จากเทคโนโลยี  ซ่ึงตูอัตโนมัติดังกลาวสามารถกระจายสินคาใหเขาถึงกลุมผูบริโภคไดงายข้ึน ตอบโจทยไดท้ังผูบริโภคและ
เจาของธุรกิจ ใชเงินลงทุนตํ่า เสียคาเชาพ้ืนท่ีท่ีขนาดเล็กลง ใชพ้ืนท่ีไมมากก็สามารถแทรกเขาไปในทําเลท่ีมีราคาสูงไดงายข้ึน
ทําใหเขาถึงไดทุกพ้ืนท่ี และสามารถเปลี่ยนพ้ืนท่ีเล็กๆ ใหกลายเปนพ้ืนท่ีคาปลีกท่ีมีมูลคาดวยความสะดวก รวดเร็วและสามารถ
รองรับความตองการไดแบบ 24 ช่ัวโมง 

 สินคาหลายประเภทในเคร่ืองจําหนายสินคาอัตโนมัติ หรือ Vending Machine ตองถูกจัดเก็บในตูท่ีทําอุณหภูมิตํ่า 
เพ่ือใหสินคามีคุณภาพสดใหมอยูเสมอ จึงจําเปนตองใชเคร่ืองทําความเย็นขนาดเล็ก เพ่ือรักษาอุณหภูมิของสินคาโอกาสทาง
การตลาดในการขยายธุรกิจเครื่องทําความเย็นในกลุมของ Vending Machine ซ่ึงปจจุบันมีแนวโนวเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ จากปจจุบัน
ท่ีมีอยูราว 21,100 ตู และคาดอีกวาจากน้ีไประดับการขยายตัวจะพุงสูงข้ึนอยางรวดเร็วจากความสะดวกสบายท่ีมากข้ึน 
โดยเฉพาะการจายเงินท่ีไมไดจํากัดเปนเหรียญหรือธนบัตร ซ่ึงชําระไดหลายรูปแบบ เชน คิวอารโคด วอลเลต และ บัตรเครดิต-
เดบิต อีกท้ังปจจัยดานการขยายตัวของเมือง ยังเอื้อใหพ้ืนท่ีการวางตูในทําเลใหมๆ มีมากข้ึน โดยจากปจจัยดังกลาวสงผลให
เครื่องทําความเย็นขนาดเล็กในกลุมของ Vending Machine เปนกลุมตลาดใหมท่ีจะสามารถขยายธุรกิจใหเติบโตข้ึน 

3) ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทลั 

 สําหรับธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ ไดแก กลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึง
เปนกลมผูใชงานโดยตรง (End user) เน่ืองจากกระบวนการพิมพบรรจุภัณฑถือเปนกระบวนการท่ีสําคัญหน่ึงในกระบวนการ
ผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมตางๆซ่ึงตองพิมพวันท่ีผลิตหมดอายุ หรือล็อตการผลิต หรือขอความลงบนสินคากอนท่ีจะจัด
จําหนาย ซ่ึงจะรวมถึงกลุมลูกคาโรงงานท่ีเปดกิจการใหม ลูกคาท่ีมีการขยายสายการผลิตเพ่ิมเติม รวมท้ังลูกคาท่ีมีการเปลี่ยน
แทนระบบใหมและผลิตภัณฑท่ีเสื่อมสภาพตามอายุใชงาน ปจจุบันบริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลใหแก
กลุมอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท เน่ืองจากผลิตภัณฑท่ีจําหนายสามารถนําไปติดต้ังใชงานไดเกือบทุกอุตสาหกรรม อาทิ 
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม อุตสาหกรรมเครื่องอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมวัสดุกอสราง อุตสาหกรรมยาและเคร่ืองมือ
แพทย และอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส เปนตน ดวยเหตุน้ีโดยภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมระบบการพิมพดิจิทัล
ของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับดัชนีการลงทุนภาคเอกชน และมูลคาเงินลงทุนกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึง
สามารถสะทอนภาวะโดยรวมของอุตสาหกรรมตางๆ ได 

2.2.2 สภาพการแขงขัน 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง: มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง และยังเปนคูแขงรายเดิมๆ 
เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑเก่ียวกับความปลอดภัย จึงจําเปนตองใชผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี ผานการรับรองมาตรฐานสากล และมี
ตัวแทนจําหนายท่ีนาเช่ือถือ คูแขงสําคัญของบริษัทฯ จะเปนบริษัทท่ีเปนกลุมตัวแทนจําหนายสินคาจากตางประเทศ  ซ่ึงมีจํานวน
ไมมากนัก เน่ืองจากตราสินคามีความนาเช่ือถือในระดับโลกมีไมมาก ประกอบกับนโยบายผูผลิตสินคาสวนใหญมีนโยบายจัด
จําหนายผานตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียว  หรือมีการแตงต้ังตัวแทนจําหนายใหมีจํานวนนอยราย   เพ่ือปองกันการแขงขันกันเอง
ระหวางตัวแทนจําหนาย ท้ังน้ี คูแขงขันทางตรงซ่ึงดําเนินธุรกิจนําเขาจําหนายผลิตภัณฑดับเพลิงในตลาดอาคารสูงและโรงงานมี
จํานวน 4 - 5 ราย โดยการดําเนินธุรกิจในบางคร้ังคูแขงขันอาจเปนคูคาในการซ้ือสินคาจาก บริษัทฯ ไดเชนกัน หากพิจารณาสวน
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แบงตลาดของบริษัทฯ โดยเทียบเคียงรายไดของบริษัทและคูแขงขันหลักรวม 3 ราย ครองสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 80 โดย
บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดในตลาดอาคารสูงและโรงงานประมาณรอยละ 25 โดยหากคิดท้ังอุตสาหกรรมคาดวามีสวนแบง
การตลาดในอุตสาหกรรมอุปกรณระบบดับเพลิงประมาณรอยละ 10 

 ธุรกิจการใหบริการงานโครงการเพื่อรับเหมา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบระบบดับเพลิง: มีจํานวนคู
แขงขันนอยราย เน่ืองจากงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิงตองใชความสามารถทางดานวิศวกรรมออกแบบ คูแขงหลัก จะเปน
กลุมผูจัดจําหนายและรับเหมางานวิศวกรรมระบบดับเพลิง โดยธุรกิจน้ียังมีโอกาสเติบโตไดอีก เน่ืองจากภาครัฐมีการออก
กฎหมายเพ่ือปองกันการเกิดอัคคีภัยใหมีความเขมงวดมากข้ึน ตลอดจนการปรับปรุงอาคารโรงงานเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2535 ทําใหตลาดมีความตองการสินคาและบริการเก่ียวกับระบบดับเพลิงมากข้ึน  

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ: ในปที่ผานมายังมีสภาพการแขงขัน
รุนแรง แตเนื่องจากเปนตลาดที่ใหญและบริษัทฯ ยังมีตราสินคาหลากหลายที่ไดรับการยอมรับในกลุมลูกคา และมีการหา
สินคาในกลุมงานระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศมาจําหนายเพิ่มขึ้น จึงยังคิดวาสามารถเติบไดอยางเนื่อง และบริษัทฯ มี
ชองทางจําหนายไปสูลูกคาไดอีกมาก โดยบริษัทฯ มีจุดเดน ท่ีมีสินคาหลากหลาย สินคามีช่ือเสียงในตลาด สามารถจําหนาย
ใหลูกคาท่ัวไปและลูกคากลุมผูรับเหมาไดอยางท่ัวถึง 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบทาํความเยน็: ในป 2563 ธุรกิจทําความเย็นยังคงมีสภาพการแขงขันสูง 
อันเน่ืองมาจากงานโครงการท่ีลดลง และสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีไมแนนอน ทําใหโครงการหองเย็นตางๆม่ีมีแผนจะ
ดําเนินงานตองเลื่อนหรือชะลอออกไปกอน ทําใหยอดขายสินคาน้ันลดลงอยางเห็นไดชัด สะทอนการเติบโตของกลุมธุรกิจท่ีมี
ความเก่ียวเน่ืองกับระบบทําความเย็น เชน ธุรกิจคาปลีกท่ีปน้ีไดรับผลกระทบคอนขางมาก จากกําลังซ้ือท่ีหดตัวลง เปนตน 
คูแขงหลักของธุรกิจระบบทําความเย็น จะยังคงเปนบริษัทท่ีจัดจําหนายสินคาและอุปกรณระบบทําความเย็นในประเทศไทย 
รวมถึงแบรนดสินคาท่ีมีการนําเขามาใหมจากจีน ซ่ึงมีราคาถูกกวา และ สามารถสงมอบไดเร็วกวา แตอยางไรก็ดีธุรกิจทําความเย็น 
ยังคงมีความไดเปรียบในเรื่องของ คุณภาพสินคา ,ความพรอมในการบริการ และ ความรูของบุคคลากรฝายขาย ทําใหไดเปรียบ
คูแขงในเร่ืองของการนําเสนอเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสามารถตอบโจทยแกผูประกอบการได รวมถึงสินคาท่ีธุรกิจทําความเย็นเปน
ผูแทนจําหนาย เปนสินคาท่ีมีคุณภาพดี ไดรับการยอมรับไปท่ัวโลก ท้ังน้ีธุรกิจระบบทําความเย็น ยังคงเรงเพ่ิมความหลากหลาย
ของสินคา เพ่ือใหสามารถบริการลูกคาไดอยางครบวงจร อีกท้ังยังไดดําเนินการผลิตชุดทําความเย็น ตามความตองการของ
ลูกคา โดยผานการออกแบบจากผูเช่ียวชาญตามหลักวิศวกรรมท่ีถูกตอง เพ่ือใหลุกคาไดรับสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสูง 
และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย คุมคาแกการลงทุน 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายระบบการพิมพดิจิทัล: มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง เน่ืองจากลูกคาให
ความสําคัญกับบริการหลังการขายท่ีดี และความพรอมดานบุคลากรสําหรับบริการหลังการขาย สตอคสินคาประเภทวัสดุ
สิ้นเปลือง และอะไหล ซ่ึงลูกคาความตองการใชเปนประจําตอเน่ือง สินคาท่ีจําหนายสวนใหญเปนสินคาท่ีมีช่ือเสียง และมี
คุณภาพช้ันนํา และไดรับแตงต้ังใหเปนผูแทนจําหนายแตเพียงผูเดียว โครงสรางรายไดแบงเปน 3 ประเภทหลัก คือ 
 1) รายไดจากการจําหนายเคร่ือง  
 2) รายไดจากการจําหนายวัสดุส้ินเปลือง และ  
 3) รายไดจากคาอะไหล คาบริการ และสัญญาบริการ  

คูแขงหลักจะเปนบริษัทท่ีเปนผูแทนจําหนายสินคาจากตางประเทศซ่ึงมีจํานวนไมมากนัก เน่ืองจากตราสินคาท่ีไดรับการยอมรับ
ในระดับโลกมีจํานวนจํากัด ดังน้ันกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญจึงเลือกซ้ือสินคาจากตราสินคาท่ี
ไดรับการยอมรับในระดับโลกเปนหลัก เม่ือเปรียบเทียบรายไดของธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัลและคูแขงขันหลักอีก 5 ราย รวม
เปน 6 ราย คิดเปนยอดขายรวม 1,751 ลานบาท พบวามีสวนแบงการตลาดอยูในกลุมผูนํา 3 อันดับแรก โดยสวนแบงการตลาด
ประมาณรอยละ 21.83% และยอดขายเติบโต 4.68% เทียบกับการเติบโตรวมของ 6 บริษัท ท่ี 2.09% (อางอิงจากฐานขอมูล
กรมพัฒนาธุรกิจการคา ยอดขายป 2562) 
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2.2.3 ลักษณะลูกคาและลูกคากลุมเปาหมาย 

 กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนลูกคาโครงการกอสรางอาคาร งานภาครัฐ หรือโรงงานอุตสาหกรรม เชน 
หางสรรพสินคา อาคารสํานักงาน คอนโดมีเนียม โครงการรถไฟฟาบีทีเอส โครงการรถไฟฟาใตดิน อาคารหนวยงานราชการ 
อาคารโรงงาน อาคารหองเย็น และคลังสินคา รวมท้ังผูรับเหมาขามชาติท้ังเกาหลี, ญี่ปุน และ อเมริกา สําหรับงานปโตรเคมีและ
โรงไฟฟาขนาดใหญ เปนตน ท่ีตองมีการติดต้ังระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก งานระบบดับเพลิงเพ่ือความปลอดภัยตามกฎหมาย
ควบคุมอาคาร งานระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในอาคารหรือโรงงานตางๆ งานระบบทําความเย็นในหองเย็น โดยลูกคา
ของบริษัทฯ อาจเปนลูกคาทางตรงซ่ึงเปนเจาของโครงการกอสราง หรือเปนผูรับเหมาโครงการท่ีซ้ือสินคาจากบริษัทฯ ไปติดต้ัง
ในงานโครงการน้ันๆ  ตลอดจนรานคาหรือผูจําหนายสินคาท่ีเก่ียวของกับงานระบบตางๆ ท่ีซ้ือสินคาจากบริษัทฯ เพ่ือจําหนาย
ตอใหแกผูรับเหมาโครงการหรือผูใชงานโดยตรง ซ่ึงบริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับกลุมลูกคาดังกลาวมาโดยตลอด และมีกลุม
ลูกคาท่ีสั่งซ้ือสินคาของบริษัทฯ เปนประจํา เน่ืองจากเช่ือม่ันในคุณภาพ ความปลอดภัยของสินคา ท่ีสวนใหญไดรับการรับรอง
มาตรฐานในระดับสากล ประกอบกับการบริการท่ีดีจากทีมงานขายท่ีมีความรูอยางดีเก่ียวกับสินคาน้ันๆ อยางไรก็ตาม ในป 
2562 และป 2563 บริษัทฯ ไมมีลูกคารายใดท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการขายและบริการรวม 

 

2.2.4 กลยุทธการแขงขัน 

 บริษัทฯ มุงเนนการจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพสูง ใหบริการลูกคาดวยสินคาท่ีมีคุณภาพ พรอมใหคําแนะนําดวยวิศวกร
ผูเช่ียวชาญ ทีมงานบริการหลังการขายท่ีรวดเร็วและเปนมืออาชีพ ดวยนโยบายการบริหารจัดการเสริมสรางความรู ความชํานาญใน
สินคา เพ่ือใหลูกคาไดรับการบริการอยางรวดเร็ว และสรางความพึงพอใจสูงสุด โดยมีกลยุทธการแขงขัน ดังน้ี  

จําหนายสินคาคุณภาพและมีมาตรฐานเปนทีย่อมรับ 

เนนจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ียอมรับท่ัวโลก โดยบริษัทฯ จะคัดเลือกสินคาท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบความเย็น รวมท้ัง
ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ซ่ึงมีความเก่ียวของกับความปลอดภัย กระบวนการเก็บรักษาสินคา และความตอเน่ืองของ
กระบวนการผลิตในอยางมาก จึงจําเปนตองเลือกผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี ผานการรับรองมาตรฐานสากล เหมาะสมกับความ
ตองการของลูกคา สินคาท่ีมีช่ือเสียงไดรับความนิยมและยอมรับอยางกวางขวางในตลาด เพ่ือสรางความไววางใจ ความเช่ือมั่น 
และความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางตอเน่ือง 
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การเพิ่มการเปนตัวแทนจําหนายสินคา 

บริษัทฯ วางแผนจะเพ่ิมการเปนตัวแทนจําหนายสินคาในสินคาของระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบ
ปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบความเย็น รวมท้ังผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล โดยจะทยอยสั่งซ้ือสินคาเพ่ือเพ่ิม
ทางเลือกใหกับลูกคา โดยรองรับความตองการของลูกคาไดครบทุกกลุมมาตรฐานของสินคา นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเพ่ิมจํานวน
บุคลากรใหเพียงพอตอการขยายธุรกิจ โดยเฉพาะงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง และระบบวิศวกรรมอาคารอื่นๆ ซ่ึงบริษัทฯ 
ตองการใหมีจํานวนวิศวกรเพียงพอท่ีจะสามารถรองรับงานโครงการท่ีมีปริมาณงานมากข้ึนและมีมูลคางานท่ีสูงข้ึน 

มีสินคาหลากหลาย ครบวงจร มีสต็อคสินคาเพียงพอตอความตองการและไมทําใหลูกคาตองรอสินคานาน 

บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูจัดจําหนายผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคารแบบครบวงจร โดยเปนผูนําในธุรกิจนําเขาและจําหนาย
ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบความเย็น ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล รวมท้ังผลิตภัณฑระบบ
การพิมพดิจิทัล ท่ีมีสินคาหลากหลาย สินคาท่ีจําหนายสวนใหญนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงตองใชระยะเวลาในการสั่งซ้ือและรอ
การขนสงเขามาในประเทศ  บริษัทฯ จึงตองประมาณการยอดขาย วางแผนการสั่งซ้ือสินคาและเก็บสต็อคสินคาใหเหมาะสม 
เพ่ือใหมีสินคาหมุนเวียนเพียงพอตอความตองการของลูกคา และสามารถสงมอบสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็วทันที ไมเกิด
ความลาชา ซ่ึงอาจจะทําใหเสียยอดขายและเสียโอกาสในการขายคร้ังตอไปได ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ตองไมสต็อคสินคาไว
มากเกินไป จนทําใหมีคาใชจายในการจัดเก็บสต็อคสินคาสูง 

จัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อกระตุนยอดขาย 

บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางสมํ่าเสมอ เชน การออกงานแสดงสินคา เพ่ือใหเปนท่ีรูจักและเขาถึง
กลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง มีการจัดสัมมนาผลิตภัณฑใหผูออกแบบโครงการและลูกคาเพ่ือใหรูจักและเลือกใชผลิตภัณฑท่ี
บริษัทฯ จําหนาย มีการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อนิตยสารตางๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  รวมท้ังจัดกิจกรรมเชิญ
ผูออกแบบโครงการไปเย่ียมชมโรงงานของผูผลิต  ในตางประเทศท่ีมีช่ือเสียงในตลาดโลก  เพ่ือศึกษาเทคโนโลยีและรับ
แนวความคิดเก่ียวกับอุตสาหกรรมกอสรางในมุมมองใหม ยกระดับมาตรฐานการกอสรางในประเทศไทย ซ่ึงเปนสวนหน่ึงใน
นโยบาย CSR และสรางความเช่ือม่ันในสินคาของบริษัทฯ ท่ีนําเขามาจําหนาย และพิจารณานําสินคาของบริษัทฯ ไปใชใน
โครงการตางๆ ไดอยางมั่นใจ 

การขยายกิจการไปลงทุนยังประเทศในกลุมอาเซียน 

บริษัทฯ วางแผนขยายกิจการไปลงทุนยังประเทศในกลุมอาเซียน เชน  ราชอาณาจักรกัมพูชา และเวียดนาม เปนตน  
เน่ืองจากเปนประเทศมีอัตราการเจริญเติบโตทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน งานกอสรางตางๆ ในปริมาณมาก โดยนําสินคาท่ีบริษัทฯ 
เปนตัวแทนจําหนายเขาไปจําหนายในประเทศดังกลาวในลักษณะเดียวกับท่ีจําหนายอยูในประเทศไทย  หรือวาจางบุคลากรใน
พ้ืนท่ี เพ่ือดําเนินกิจกรรมทางดานการตลาด จนมียอดขายเปนท่ีนาพอใจ จึงจะดําเนินการลงทุน และจัดหาสถานท่ี ทําการและ
สิ่งจําเปนอื่นๆ ในลําดับถัดไป ท้ังน้ี จากการท่ี บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูจัดจําหนายผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคารแบบครบวงจร สงผลให
บริษัทมีความไดเปรียบในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการในกลุมประเทศเปาหมาย รวมท้ังยังสามารถบริหารจัดการคาใชจายใน
การขยายธุรกิจในกลุมประเทศเปาหมายใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนเชนกัน 

2.2.5 นโยบายการกําหนดราคา 

 บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาขายสินคาจากราคาตนทุนสินคาบวกอัตรากําไร (Cost Plus Pricing) โดยการกําหนด
ราคาขายสินคาของบริษัทฯ จะตองมีความยืดหยุนและเหมาะสมตามลักษณะของแตละสินคา ชองทางการจําหนาย กลุมลูกคา
เปาหมาย ปริมาณ และมูลคาการสั่งซ้ือ รวมท้ังตองคํานึงถึงราคาตลาดของสินคาน้ันๆ ซ่ึงในบางคร้ังอาจใหสวนลด (discount) 
ตามสภาวะตลาดและการแขงขันในขณะน้ัน เพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได ในขณะเดียวกันก็ตองรักษาอัตรากําไร
ข้ันตนท่ีเพียงพอรองรับตอคาใชจายในการขายและบริหาร และการดําเนินงานตางๆ ได   
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 สําหรับการกําหนดราคางานโครงการ บริษัทฯ กําหนดราคาการใหบริการจากงบประมาณของลูกคา และตนทุนของ
แตละโครงการเปนหลัก โดยการเสนอราคาจะมีความยืดหยุนเพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได และใน
ขณะเดียวกันก็ตองใหความสําคัญกับคุณภาพบริการ รวมท้ังสินคาและอุปกรณท่ีนํามาใชในงาน เพ่ือสรางความนาเช่ือถือและ
ความไววางใจจากลูกคาอยางตอเน่ือง รวมท้ังในการเสนอราคา บริษัทฯ จะตองมีอัตรากําไรข้ันตนท่ีเพียงพอรองรับตอคาใชจายใน
การขายและบริหาร และการดําเนินงานตางๆ ได  

2.2.6 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

 บริษัทฯ จําหนายสินคาในประเทศท้ังหมด โดยทีมงานขายและการตลาดของบริษัทฯ ซ่ึงปจจุบันมีจํานวน 165 คน แบง
ความรับผิดชอบดูแลการขายสินคาตามแตละประเภทของสินคา รวมท้ังงานขายโครงการ โดยทีมงานขายและการตลาด ทําหนาท่ี
ติดตอ ดูแลความตองการ และนําเสนอสินคาใหแกลูกคา รวมท้ังติดตอประสานงานกับผูผลิตหรือคูคาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหทราบ
ถึงปริมาณความตองการของลูกคาในปจจุบันและแนวโนมความตองการในอนาคต ตลอดจนรายละเอียดของผลิตภัณฑ  
แนวโนมของปริมาณและราคาสินคาของผูผลิตในตลาด  เพ่ือประโยชนในการวางแผน การขาย และการกําหนดราคาสินคาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายสวนใหญไดรับคําสั่งซ้ือลวงหนาจากลูกคา โดยมีระยะเวลาเพ่ือเตรียมการในการจัดซ้ือและ
จัดสงใหแกลูกคาตามกําหนดเวลาท่ีไดตกลงกัน ซ่ึงสวนใหญลูกคาจะกําหนดความตองการ มาตรฐานของสินคา แหลงท่ีมาหรือ
ผูผลิตสินคาใหแกบริษัทฯ ทราบ เพ่ือใหบริษัทฯ เสนอสินคาไดตรงกับความตองการของลูกคา รวมท้ังเสนอราคาและเง่ือนไขการ
ขายตางๆ ใหแกลูกคา  โดยสินคาท่ีจัดจําหนายสวนใหญเปนสินคาท่ีมาจากผูผลิตท่ีลูกคา  ใหความไววางใจ และเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีใชในงานระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล ลูกคาจึงไววางใจในสินคา
ของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง  ท้ังน้ี  ชองทางการจําหนายสินคาของบริษัทฯ แบงออกเปน 3 ชองทางหลัก ไดดังน้ี 

1) ชองทางจําหนายผานผูรับเหมากอสรางงานหลัก หรือผูรับเหมางานระบบ บริษัทฯ จําหนายสินคาใหแก
ผูรับเหมากอสรางงานหลัก หรือผูรับเหมางานระบบของโครงการกอสรางอาคาร โครงการภาครัฐ หรือโรงงานอุตสาหกรรม และ
ผูรับเหมางานหองเย็น เปนตน ซ่ึงผูรับเหมาจะจัดหาสินคาหรือนําสินคาของบริษัทไปติดต้ังในโครงการตางๆ ตามรายละเอียด 
(Specification) ท่ีผูออกแบบโครงการไดวางไว โดยสวนใหญบริษัทจําหนายสินคาผานชองทางจําหนายน้ี หรือคิดเปนรอยละ 
54.42 และรอยละ 53.58 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวมในป 2562 และป 2563 ตามลําดับ 

2)  ชองทางจําหนายผานรานคาหรือผูจําหนายสินคาที่เกี่ยวของ บริษัทฯ อาจไมสามารถเขาถึงผูรับเหมาขนาดเล็ก
หรือลูกคาเจาของโครงการไดอยางท่ัวถึง การจําหนายผานชองทางน้ีเปนชองทางท่ีทําใหบริษัทฯ สามารถกระจายสินคาไดอยาง
กวางขวางมากข้ึน โดยสัดสวนการจําหนายผานชองทางน้ี คิดเปนรอยละ 6.57 และรอยละ 6.61 ของรายไดจากการขายและ
ใหบริการรวม ในป 2562 และป 2563 ตามลําดับ นอกจากน้ี ในบางกรณีรานคาหรือผูจําหนายสินคาดังกลาวก็เปนคูคาท่ีมีการ
จําหนายสินคาบางอยางใหแกบริษัทฯ เพ่ือนํามาติดต้ังในโครงการตามความตองการของลูกคาหรือนํามาจําหนายตอใหแก
ผูรับเหมาท่ีสั่งซ้ือสินคาจากบริษัทฯ  โดยสินคาดังกลาวอาจเปนสินคาของผูผลิตอื่นท่ีบริษัทฯ ไมไดเปนผูจัดจําหนาย หรือเปนสินคา
ท่ีไมมีความตองการของตลาดมากนักและไมมีเก็บในสต็อคของบริษัทฯ เปนตน 

3)  ชองทางจําหนายใหแกผูใชงานโดยตรง (End user) เปนการจําหนายใหเจาของอาคาร โรงงานอุตสาหกรรม 
หรือผูใชงานท่ัวไปโดยตรง โดยเปนการจําหนายผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล รวมท้ังสินคา และ/หรือ พรอมการใหบริการใน
ลักษณะของงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิงและระบบวิศวกรรมตางๆ ท่ีบริษัทฯ มีความพรอมในดานวิศวกรรมและทีมงาน 
การออกแบบ ติดต้ัง ตรวจสอบและบริการบํารุงรักษาระบบดับเพลิง รวมท้ังมีการจําหนายใหแกผูใชงานรายยอยท่ัวไป แตมี
จํานวนไมมากและปริมาณการสั่งซ้ือตอคร้ังมีมูลคาไมสูงนัก โดยสัดสวนการจําหนายในชองทางน้ี คิดเปนรอยละ 39.01 และ
รอยละ 39.82 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวมในป 2562 และป 2563 ตามลําดับ 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ  

 ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ จําหนายสวนใหญกวารอยละ 70 สั่งซ้ือจากผูผลิตหลายรายในตางประเทศ ซ่ึงสวนใหญเปน
ผูผลิตสินคาช้ันนําท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาล ระบบปรับอากาศ  ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 
และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลระดับโลก โดยบริษัทฯ มีนโยบายมุงเนนการจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับ
ความตองการของลูกคา โดยมีข้ันตอนการแสวงหาและคัดเลือกสินคาเพ่ือใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน ผานการรับรอง
จากหนวยงานหรือสถาบันตางๆ ท่ีนาเช่ือถือ 

ในการสั่งซ้ือสินคาเพ่ือมาจําหนายใหแกลูกคาน้ัน บริษัทฯ มีการวางแผนการสั่งซ้ือลวงหนาในปริมาณท่ีเหมาะสม โดย
พิจารณาจากแนวโนมของตลาด ความตองการของลูกคาในแตละชวงเวลา รวมท้ังปริมาณสินคาคงคลัง เพ่ือจะไดจัดเตรียม
สินคาใหเพียงพอตอการจําหนาย  ลดความสูญเสียจากการเสียโอกาสเน่ืองจากขาดแคลนสินคาคงคลัง หรือไมสามารถจัดหา
สินคาไดทันและเพียงพอกับความตองการของลูกคา ในขณะเดียวกันก็ตองควบคุมปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในระดับท่ี
เหมาะสม และไมใหมีสินคาคางในคลังนานเกินไปจนเปนภาระแกบริษัทฯ 

สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายมีหลากหลายมากกวา 13,000 รายการ ภายใตตราสินคาท่ีมีช่ือเสยีงมากกวา 60 ตราสินคา 
ซ่ึงในจํานวนนี้เปนตราสินคาท่ีบริษัทฯ เปนเจาของเอง 7 ตราสินคา และไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนาย 45 ตราสินคา 
โดยเปนตัวแทนจําหนายสินคารายเดียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยใหกับผูผลิตจํานวน 5 ตราสินคา ประกอบดวย 
ผูผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 ตราสินคา ไดแก Potter Electric และ Weiss ผูผลิตในประเทศเยอรมัน 3 ตราสินคา ไดแก 
KUBA DOD, ESK SCHULTZE และ DOD defrost on demand และผูผลิตในประเทศอื่นๆ ไดแก  DOMINO (อังกฤษ) 
KORTHOFAH (ฮอลแลนด) EDM (ญี่ปุน) ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนผูนําเขาและจําหนายสินคาในแตละกลุมสินคา ดังน้ี 

กลุมสินคา           ผูผลิตสินคา ประเทศเจาของตราสินคา 

• วาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ไดแก อุปกรณระบบ
ทอ ขอตอ (Groove Coupling)วาลวดับเพลิง หัวฉีดนํ้า
อัตโนมัติ (Automatic Sprinkler) ชุดสายฉีดดับเพลิง 
สายดับเพลิง เครื่องดับเพลิงแบบแขวน (Fire Hose 
Rack) เครื ่องดับเพลิงแบบหิ ้ว นํ้ายา โฟมดับเพลิง 
อุปกรณโฟมดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ ระบบ
ตรวจจับควัน ระบบดับเพลิงดวยกาซ ระบบกลอง
ตรวจจับควันและเปลวไฟ เปนตน  

 POTTER ELECTRIC  สหรัฐอเมริกา 
 VICTAULIC  สหรัฐอเมริกา 
 MOYNE ROBERTS  ไอรแลนด 
 BADGER  สหรัฐอเมริกา 
 GIACOMINI  อติาล ี
   HYGOOD  สหราชอาณาจักร 
 5-ELEM  จีน 
 NIBCO  สหรัฐอเมริกา 
 CHEMGUARD  สหรัฐอเมริกา 
 WAGNER  เยอรมัน 
 SIEMENS  เยอรมัน 

  SRI  มาเลเซีย 
  GKB  ไตหวัน 

 RELIABLE  สหรัฐอเมริกา 
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กลุมสินคา           ผูผลิตสินคา ประเทศเจาของตราสินคา 

• วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ไดแก 
วาลวประตูนํ้า (Gate Valve), วาลวปกผีเสื้อ (Butterfly 
Valve), วาล วกัน นํ้ายอนกลับ (Check Valve),วาล ว
ระบายอากาศออกจากระบบนํ้า (Air Vent) เปนตน ตัว
กรองฝุนผงในระบบนํ้า (Strainer) อุปกรณระบบทอ ขอตอ 
อุปกรณใชวัดความดันและอุณหภูมิ เปนตน 

 WEISS  สหรัฐอเมริกา 
 VICTAULIC  สหรัฐอเมริกา 
 HONEYWELL  สหรัฐอเมริกา 

• วาลวปรับปริมาณนํ้า (Balancing Valve), วาลวควบคุม
อุณหภูมิและปรับอัตราการไหลของนํ้าอัตโนมัติ (PICV) 

 OVENTROP  เยอรมัน 

• แผนกรองอากาศอลูมิเนียม (Aluminum Filter) สําหรับ
กรองสิ่งสกปรกและฝุนละอองในอากาศ  

 RESEARCH RODUCTS  เบลเย่ียม 

• อุปกรณระบบทําความเย็น ไดแก ทอทองแดง และขอตอ
ทองแดง นํ้ายาทําความเย็น คอมเพรสเซอร คอยลเย็น 
อุปกรณควบคุมการละลายนํ้าแข็งอัตโนมัติ อุปกรณ
ประหยัดพลังงาน อุปกรณควบคุมความดัน เปนตน 

 

 

 
 

 

 

 KUBA  เยอรมัน 
 DOD  เยอรมัน 
 ESK SCHULTZE  เยอรมัน 
 BITZER  เยอรมัน 
 ABB  ฟนแลนด 
 DANFOSS  เดนมารก 
 O&F  จีน 
 ZEILABEGG  เยอรมัน 
 EBM PAPST  เยอรมัน 
 BVA  จีน 
 9 LIFE  ไตหวัน 
 NARA  เกาหลีใต 
 3Q  ไทย 
 EVAPCO  สหรัฐอเมริกา 

• อุปกรณการพิมพดิจิทัลสําหรับระบบบรรจุภัณฑ ไดแก 
เคร่ืองพิมพวันหมดอายุเคร่ืองพิมพขอความบนบรรจุ
ภัณฑ เคร่ืองปอนช้ินงาน สําหรับการพิมพ 3 มิติ และ
สําหรับการพิมพลาเบลสติคเกอรสีพรอมดวยอุปกรณ
การพิมพ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทตางๆ เปนตน 

 Domino  องักฤษ 
 Korthofah  ฮอลแลนด 
 EDM   ญี่ปุน 
 MSSC  สหรัฐอเมริกา 
 United RIBtype  สหรัฐอเมริกา 
 EnvisionTEC  เยอรมัน 
 Materialise  เบลเย่ียม  
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดพัฒนาตราสินคาเปนของตัวเอง จํานวน 7 ตราสินคา โดยเปนเจาของแบรนดหรือเคร่ืองหมาย
การคา ไดแก 

1)  เคร่ืองหมายการคา  “HARN” สําหรับ จัดการขาย ออกแบบ ติดต้ัง และใหบริการ อุปกรณระบบดับเพลิง ระบบปรับ
อากาศ และสุขาภิบาล, จัดการขาย ประกอบ อุปกรณระบบทําความเย็นอุตสาหกรรม, จัดการขาย ติดต้ัง และ
ใหบริการ เครื่อง อุปกรณ อะไหล วัสดุสิ้นเปลือง สําหรับระบบการพิมพดิจิทัลบนบรรจุภัณฑ หีบหอ สลาก รวมถึงการ
สรางแบบช้ินงานจากไฟลดิจิทัล 

2) เครื่องหมายการคา “VALTEC” สําหรับผลิตภัณฑวาลวและผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ โดยการวาจาง
ผูผลิตในประเทศจีน และผลิตตามมาตรฐาน BS Standard (ปจจุบันไดรับการรับรองมาตรฐาน UL เรียบรอยแลว) 

3) เคร่ืองหมายการคา “SPARK” สําหรับผลิตภัณฑสายฉีดนํ้าดับเพลิง โดยการวาจางผูผลิตในประเทศมาเลเซีย และ
ผลิตตามมาตรฐาน BS Standard 

4) เคร่ืองหมายการคา “GUARDIAN” สําหรับผลิตภัณฑเคร่ืองดับเพลิงบรรจุชนิดผงเคมีแหง โดยการวาจางผูผลิตใน
ประเทศไทย สินคาได รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณ ฑ อุตสาหกรรม (TIS) จากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

5) เคร่ืองหมายการคา “Blue Ice” สําหรับผลิตภัณฑอุปกรณทําความเย็นโดยการวาจางผูผลิตในประเทศจีน และผลิต
ตามมาตรฐาน American Society for Testing and Materials (ASTM) 

6) เคร่ืองหมายการคา “Koppar” สําหรับผลิตภัณฑทอทองแดง โดยการวาจางผูผลิตในประเทศจีน และผลิตตาม
มาตรฐาน American Society for Testing and Materials (ASTM) 

7) เคร่ืองหมายการคา “YUKI” สําหรับผลิตภัณฑนํายาแอร โดยการวาจางผูผลิตในประเทศจีน สินคาไดรับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (TIS) จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ คัดเลือกผูผลิตเพ่ือวาจางผลิตสินคาสําหรับตราสินคาของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากความสามารถของผูผลิต
และความสามารถของโรงงาน ซ่ึงในแตละตราสินคา บริษัทฯ ใชผูผลิตรายเดียวท่ีติดตอคาขายมาเปนเวลานาน โดยเปนการ
วาจางผลิตเปนคราวๆ ไป ไมมีการทําสัญญาวาจางผลิตระยะยาว ซ่ึงท่ีผานมาการจําหนายสินคาในตราสินคาของบริษัทฯ เปน
สัดสวนท่ีนอยเมื่อเทียบกับสินคาท่ีนําเขาจากผูผลิตในตางประเทศ หรือมีสัดสวนยอดขายในป 2562 และป 2563 รอยละ 5.10 
และรอยละ 4.99 ของยอดขายรวม 

 ท้ังน้ี ในป 2562 และป 2563 บริษัทฯ ไมมียอดสั่งซ้ือสินคาจากผูผลิตรายใดรายหน่ึง เกินกวารอยละ 30 ของมูลคา
การสั่งซ้ือรวม  

2.3.2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

 - ไมมี - 

2.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ (ไมรวมบริษัทยอย) มีงานท่ียังไมไดสงมอบ รวมมูลคาประมาณ 372.42 ลานบาท 
ซ่ึงเปนการจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง งานติดต้ังระบบดับเพลิง ระบบปโตรเคมี และผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ มูลคา
ประมาณ 286 ลานบาท ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น มูลคาประมาณ 54.81 ลานบาท และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 
มูลคาประมาณ 31.61 ลานบาท ท่ีไดรับใบสั่งซ้ือและรอสงมอบในชวงป 2564 
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3. ปจจัยความเส่ียง 

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง  ดวยความตระหนักถึงภาวะความเสี่ยงท่ี
ซับซอนและรุนแรงข้ึนของการดําเนินธุรกิจ ท้ังจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของบริษัทฯ  การท่ีบริษัทฯ 
จะดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโตไดอยางม่ันคงในระยะยาวน้ัน  จําเปนตองสรางพ้ืนฐานการบริหารความเสี่ยงท่ีดี เพียงพอท่ีจะ
ปองกันและลดผลกระทบของความเสี่ยง อันเกิดข้ึนไดจากปจจัยผันแปรตางๆ  บริษัทฯ จึงจัดทําแบบประเมินและควบคุมความ
เสี่ยงดวยตนเอง (Risk & Control Self Assessment : RCSA) โดยมีการประเมิน ระบุปจจัยความเสี่ยง และวิเคราะหความเสี่ยงท่ี
สําคัญ รวมถึงกําหนดมาตรการรองรับและปองกันความเสี่ยง โดยมีผูรับผิดชอบตามสายงานท่ีสังกัด อีกท้ังใชดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง 
เพ่ือติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายและประสบผลสําเร็จตามทิศทางท่ี
กําหนดไว  โดยมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีสําคัญ ดังน้ี  

ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายใหลกูคาสวนใหญเปนสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศ ยอดสั่งซ้ือสินคาจากตางประเทศ ในป 
2562 และ ป 2563 คิดเปนรอยละ 72.09 และรอยละ 72.80 ของยอดการสั่งซ้ือรวม ตามลําดับ การเสนอซ้ือและการชําระเงิน
คาซ้ือสินคาสวนใหญใชสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ปอนดสเตอรลิง และยูโร รวมกันคิดเปนรอยละ 98.66 และรอยละ 99.37 
ของยอดคาซ้ือสินคาตางประเทศตามลําดับ ในขณะท่ีการจําหนายสินคาสวนใหญจําหนายภายในประเทศเปนสกุลเงินบาท ซ่ึง
ในบางคร้ังบริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาสินคาใหสอดคลองกับตนทุนสินคาท่ีเพ่ิมข้ึนไดทันที ดังน้ัน บริษัทฯ จึงอาจไดรับ
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกําไรข้ันตนของบริษัทฯ ได อยางไรก็ตาม 
มีขอตกลงสําหรับลูกคาบางรายใหชําระราคาเปนเงินสกุล USD EUR และ GBP 

บริษัทฯ คํานึงถึงผลกระทบดังกลาว จึงมีนโยบายการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน ดังน้ี 

 กําหนดใหบริษัทฯ จะตองดําเนินการเปดวงเงินซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบันการเงินเพ่ือปองกัน
ความเสี่ยงดังกลาว ซ่ึงเปนวงเงินท่ีสามารถครอบคลุมยอดสั่งซ้ือสินคาจากตางประเทศเกือบท้ังหมดโดยบริษัทจะ
พิจารณาซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนาตามยอดในใบแจงหน้ีการซ้ือสินคาในแตละรอบการสั่งซ้ือ  นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ไดเปดบัญชีเงินฝากสกุลเงินตางประเทศในสกุลเงิน USD GBP EUR JPY และ AUD เพ่ือใชรับชําระเงิน
จากลูกคากรณีเปนสกุลเงินตราตางประเทศ และเปนการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอีกทางหน่ึง 

 ติดตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของคาเงินอยางตอเน่ืองเพ่ือสามารถติดตาม ประเมินและบริหารความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนไดอยางใกลชิด 

 ในป 2562 และ ป 2563 บริษัทฯ ซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนา จํานวน 603.63 ลานบาท และ 432.54 ลานบาท
ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 94.16 และรอยละ 85.97 ของยอดการสัง่ซ้ือสินคาจากตางประเทศ ดวยการติดตามความเคลื่อนไหว
ของอัตราแลกเปลี่ยนอยางสมํ่าเสมอทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวไมมากนัก ดังจะเห็นไดจากผลการ
บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในป 2562 และ ป 2563 มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 4.63 ลานบาท และ 1.94 
ลานบาท ตามลําดับ บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความเสี่ยงน้ีอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

นอกจากน้ี หากอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงจนมีผลทําใหตนทุนสินคาของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนมาก บริษัทฯ จะทํา
การปรับราคาสินคาไปตามสภาพตลาดโดยแจงใหลูกคาทราบลวงหนา และบริษัทฯ มีสต็อคสินคาจํานวนหน่ึง ซ่ึงสามารถ
รองรับงานจําหนายสินคาลวงหนา ทําใหความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไมสงผลกระทบตอรายไดและตนทุนของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสําคัญ 
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3.2 ความเสี่ยงจากการสูญเสยีการเปนตัวแทนจําหนายสินคา 

บริษัทฯ เปนผูจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ระบบทําความ
เย็น และระบบการพิมพดิจิทัล ท่ีมีสินคาหลากหลายรายการ โดยบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก  ซ่ึง
ตราสินคาท่ีมียอดขายสูงสุด 3 อันดับแรก  คิดเปนประมาณรอยละ 19.50 และรอยละ 37.87 ของยอดขายรวมในป 2562 และป 
2563 ตามลําดับ ดังน้ัน หากบริษัทฯ สูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในตราสินคาท่ีสําคัญไป อาจกอใหเกิด
ผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได 

การไดรับแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงการเปนตัวแทนจําหนาย
สินคาใหกับคูคามีท้ังลักษณะท่ีกําหนดอายุของการเปนตัวแทนและไมมีกําหนดอายุของการเปนตัวแทน  โดยสวนใหญบริษัทฯ ไมได
ทําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการกับบริษัทเจาของตราสินคา ดังน้ัน บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการเปนตัวแทน
จําหนายสินคาในกรณีดังกลาว โดยหากบริษัทฯ ถูกยกเลิกการเปนตัวแทนจําหนายสินคาใหแกเจาของตราสินคา หรือหาก
บริษัทฯ ถูกยกเลิกสัญญาไมวาดวยกรณีใดๆ เชน บริษัทคูคามีการควบรวมกิจการกับบริษัทอื่น หรือมีการเลิกกิจการคูคา เปนตน 
อาจสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได ซ่ึงต้ังแตป 2554 เปนตนมา บริษัทฯ ไมมีการสูญเสียตราสินคาท่ีไดรับการแตงต้ัง
เปนตัวแทนจําหนาย อยางไรก็ตาม  จากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ  การรักษาความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทเจาของตรา
สินคาท่ีมี มายาวนาน และบริษัทฯ มีตราสินคาท่ีจัดจําหนายมากกวา 60 ตราสินคา ท้ังยังใหบริการและสรางความสัมพันธท่ีดี
ตอลูกคาจนเปนท่ียอมรับ อีกท้ังมีฐานลูกคาท่ีกวางขวางมากกวา 5,400 ราย บริษัทฯ จึงม่ันใจวา หากบริษัทฯ สูญเสียการเปน
ตัวแทนจําหนายสินคาในตราสินคาใดสินคาหน่ึงไป  บริษัทฯ ก็มีความสามารถในการหาผลิตภัณฑตราสินคาอื่น เขามาทดแทน
เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดได  เน่ืองจากบริษัทฯ มีเปาหมายในการคัดสรรสินคาคุณภาพดีและเปนสินคาท่ีมี
เทคโนโลยีใหมๆ อยูตลอดเวลา ในป 2562 บริษัทไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเพ่ิมอีก 1 ตราสินคา อีกท้ัง
บริษัทฯ มีการพัฒนาตราสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ในบางผลิตภัณฑเองเพ่ือลดความเสี่ยงดังกลาวดวย 

นอกจากน้ี  ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาตามท่ีตกลง และไดรับความ
ไววางใจจากบริษัทเจาของตราสินคาใหเปนตัวแทนจําหนายสินคามาโดยตลอด ดังจะเห็นไดจากการท่ีบริษัทฯ มียอดขายท่ี
เติบโตข้ึนเปนลําดับ  ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ  มีชองทางการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ  มีทีมงานขายท่ีเขมแข็ง  สินคาท่ีบริษัทฯ 
เปนตัวแทนจําหนายสามารถสรางยอดขายใหเติบโตอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จึงเช่ือม่ันวาบริษัทเจาของตราสินคาจะยังคง
มอบหมายใหบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาตางๆ อยางตอเน่ืองตอไปในอนาคต จึงจัดเปนความเสี่ยงในระดับ บริษัทฯ 
ประเมินการควบคุมความเสี่ยงน้ีอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

3.3  ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทเจาของตราสินคาอาจเขามาทําตลาดเอง 
กรณีท่ีเจาของตราสินคาจากตางประเทศมีความประสงคจะเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยไมผาน บริษัทฯ ซ่ึงจะ

ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการสูญเสียความเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาน้ันๆ ได และอาจตองมีการแขงขันกับบริษัทเจาของ
ตราสินคาดังกลาว 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือม่ันวา ความเสี่ยงดังกลาวมีโอกาสเกิดข้ึนนอย เน่ืองจากความไมคุมคาในการลงทุนเขามา
จําหนายสินคาเอง อีกท้ังการจําหนายผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบ
สุขาภิบาล ระบบความเย็น รวมท้ังระบบการพิมพดิจิทัลตองมีความหลากหลายและตองสามารถตอบสนองความพึงพอใจของ
ลูกคาไดอยางครบวงจร ลูกคาจะคํานึงถึง ความสะดวกในการสั่งซ้ือสินคาจาก ผูจําหนายท่ีมีสินคาใหครบตามท่ีตองการ ซ่ึง
จากท่ีผานมาเคยมีผูผลิตสินคาจากตางประเทศบางรายใหบริษัทในเครือเขามาดําเนินธุรกิจโดยตรงแทน แตก็ไมประสบ
ความสําเร็จและเลือกกลับไปจําหนายผานตัวแทนเหมือนเดิม บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความเสี่ยงน้ีอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

3.4 ความเสีย่งจากอัตรากําลังคนและความสามารถของบุคลากรไมเพียงพอตอความตองการทางธุรกิจ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเพียงพอของอัตรากําลังคนซ่ึงสอดคลองกับการขยายงานตามกลยุทธ บริษัทฯ มีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงดังกลาว ดังน้ี 
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 มีการทบทวนโครงสรางองคกรและวิเคราะหแผนความตองการอัตรากําลังคน 
 ดําเนินการตามกระบวนการ สรรหา โดยคัดเลือกและเพ่ิมชองทางการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการเติบโตของธุรกิจ มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหาร เพ่ือ

พิจารณาผูสืบทอดตําแหนงงาน  รวมถึงกระตุนใหพนักงานท่ีมีความสามารถเล็งเห็นเปาหมายและการเติบโตใน
อนาคตท่ีชัดเจน และเรงพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

 รักษาบุคลากร ผานกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางพนักงานกับบริษัทฯ เชน การเตรียมความพรอมและ
สรางความม่ันใจของพนักงานใหม กิจกรรมทองเท่ียวประจําป งานปใหม Family Day และกีฬาสี รวมถึงมีการ
สํารวจความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอการทํางาน เปนประจําทุกป  เพ่ือนําผลสํารวจ
และขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดลอมการทํางานใหดีย่ิงข้ึน 

 โดยป 2563 ผลประเมินท่ีได เทากับรอยละ 76.70 เทียบกับป 2562 เทากับรอยละ 74.47 เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.23 บริษัทฯ 
ไดทําการวิเคราะหผลและขอเสนอแนะตางๆ และมอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของนําไปทําแผนการปรับปรุงในป 2564 
 ในป 2563 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงานลดลงจากรอยละ 14.86 ในป 2562 เปนรอยละ 8.00 ทําไดดีกวา
เปาหมายท่ีกําหนด และมีอัตราการสรรหาพนักงานเขาบรรจุในตําแหนงท่ีวาง คิดเปนรอยละ 14.80 ซ่ึงตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนด 
สืบเน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหชะลอการรับพนักงาน อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงทําการทบทวน
คุณสมบัติ และโครงสรางคาตอบแทนโดยเปรียบเทียบกับคาตอบแทนในตลาดแรงงาน ของบริษัทฯ ในระดับเดียวกันเปนประจําทุกป 
 บริษัทฯ ประเมินวาผลการควบคุมความเสี่ยงอยูในระดับควบคุมไดในระดับหน่ึง แตยังไมเปนท่ีพอใจ อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเรงดําเนินการตาม แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติ Smart People ป 2564 

3.5 ความเสี่ยงจากการดอยคาของคาความนิยม 

บริษัทฯ บันทึกคาความนิยมจากมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนเพ่ือซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช 
จํากัดและบริษัทยอย ซ่ึงมีมูลคาสูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิ (Net Assets) ของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย 
ณ วันที่ออกหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมด โดยฝายบริหารของบริษัทฯจะทําการทดสอบการดอย
คาเปนประจําทุกป และตั้งคาเผื่อการดอยคา (ถามี) ดังน้ันบริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงหากผูสอบบัญชีไดพิจารณาแลววาคา
ความนิยมน้ีควรจะตองมีการดอยคา ซ่ึงการดอยคาดังกลาวจะมีผลกระทบตองบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ในดานของกําไรสุทธิ 
สวนของเจาของ และอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของ 

ฝายบริหารไดทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ซ่ึงประกอบไปดวย หนวยธุรกิจระบบทําความเย็น และหนวยธุรกิจ
ระบบพิมพดิจิทัล โดยจัดทําประมาณการกระแสเงินสดอิสระท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคต บางคร้ังเรียกวา ”มูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืน หรือ Realizable Value” ของท้ัง 2 หนวยธุรกิจ อันประกอบไปดวย ประมาณการยอดขาย, ตนทุนขาย, คาใชจายในการ
ขายและบริหาร (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย),  ภาษีเงินได, งบประมาณการลงทุนท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน, ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน อันไดแก ลูกหน้ีการคา สินคาคงเหลือ และ เจาหน้ีการคา เม่ือไดกระแสเงินสดอิสระในแตละป
ก็คํานวณเปนมูลคาปจจุบันดวยอัตราคิดลดท่ีอางอิงกับอัตรากอนภาษีท่ีสะทอนถึงความเสี่ยงท่ีเปนลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ ใน
ภาพรวม ตามหลกัเกณฑมูลคาจากการใช (Value in Use) 

 ฝายบริหารคํานวณกระแสเงินสดอิสระโดยอางอิงกับประมาณการทางธุรกิจท่ีสมเหตุสมผล มีความเปนไปได และ
เหมาะกับสถานการณปจจุบัน ซ่ึงมูลคาดังกลาวมากกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยถาวรท่ีใชในการดําเนินงานของหนวย
ธุรกิจ, คาความนิยม และความสัมพันธกับลูกคาอันไดมาจากการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดจากบริษัท ชิลแมทช จํากัด และ
บริษัท คิว ทู เอส จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยภายใตกระบวนการโอนกิจการท้ังหมด จึงถือไดวาความความนิยม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 ไมดอยคา สําหรับความสัมพันธลูกคาสวนท่ีลูกคาไมไดซ้ือสินคาตอเน่ืองภายหลังการซ้ือและรับโอนธุรกิจ
ท้ังหมดเกิดการดอยคาบางสวน จํานวนเทากับ 3.05 ลานบาท ท้ังน้ีเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว 
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3.6 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน 

 บริษัทฯ เปนผูจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ระบบทําความเย็น 
และระบบการพิมพดิจิทัล  ซ่ึงนําเขาจากตางประเทศ รวมถึงจัดจําหนายใหแกบริษัทเอกชน หนวยงานราชการ ซ่ึงอาจเกิดการ
ทุจริตคอรรัปช่ันในกระบวนการในกรณีบริษัทฯ ปฏิบัติไมถูกตองตามข้ันตอน อาทิ การนําเขาสินคา การเดินพิธีการศุลกากร การ
เสนอขายสินคา รวมถึงการประมูลงานขาย และ/หรือ บริการติดต้ังโครงการท่ีมีมูลคาสูง  รวมถึงกระบวนการภายในซ่ึงอาจเกิด
จากการละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน  อาทิ การจัดซ้ือจัดจาง การควบคุมสินคาหรือทรัพยสิน การ
เบิกจายคาใชจายตางๆ  โดยรูปแบบการทุจริตคอรรัปช่ันอาจเกิดจาก การจายเงินคาอํานวยความสะดวก การจายเงินหรือถูก
เรียกรับเงินจากเจาหนาท่ีรัฐ  การเบิกจายคาใชจายท่ีไมเหมาะสม หรือ การบันทึกบัญชีไมถูกตอง 

 บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือประเมิน วิเคราะห และกําหนดมาตรการในการบริหาร
ความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ รวมถึงปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน ท้ังในระดับองคกร 
และระดับปฏิบัติการ  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายนอกท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีการตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015  

 บริษัทฯ ไดรับการรรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) เมื่อ
วันท่ี 5 พฤศจิกายน  2561  เพ่ือแสดงถึงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ รวมถึงไดจัดทํา
นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและแนวทางปฏิบัติ สื่อสารแกผูบริหารและพนักงานทุกระดับใหสามารถ
เขาถึงผานทางสื่อวีดีทัรวมถึงผูมีสวนไดเสีย ท่ีเก่ียวของ รับทราบในชองทางท่ีกําหนด  และใหรายงานผลแก
คณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

 จัดใหมีชองทางการรองเรียน และการแจงเบาะแส 
 ในรอบป 2563 บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความเสี่ยงน้ีอยูในระดับท่ีนาพอใจ ไมพบการกระทําผิดดานการทุจริต
หรือกระทําผิดจริยธรรม 

3.7 ความเสี่ยงจากการระบาดของโรคโควิด-19 

 จากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในปท่ีผาน สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคมใน
ประเทศไทยและท่ัวโลก ในวงกวาง ทําใหความตองการสินคาและบริการของภาคธุรกิจชลอการลงทุนในโครงการตางๆ สงผล
กระทบตอรายไดของบริษัทโดยตรง นอกจากน้ันบริษัท ยังตองปรับรูปแบบการดําเนินธุรกิจโดยนําเทคโนโลยีเขามาชวยให
ระบบงานหลักยังคงสามารถทํางานจากนอกบริษัทไดทุกท่ี ทุกเวลา โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเปนหลัก แตก็ยัง
ตองสามารถสงมอบสินคาและบริการแกลูกคาไดอยางตอเน่ือง 

 กําหนดแนวการปฏิบัติตัวในชวงท่ีมีการระบาดของโรคโควิด-19 เพ่ือสื่อสารใหพนักงานทราบถึงการดูแลตนเอง 
การปฏิบัติตนเมื่ออยูในสถานการณเสี่ยง การปฏิบัติสําหรับผูมาติดตอ หรือการเขาพบลูกคา เปนตน 

 จัดต้ังคณะทํางาน อันประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง ฝายธุรการสํานักงานและทรัพยากรบุคคล เพ่ือติดตาม
สถานการณ ประเมินแนวทางปฏิบัติกรณีมีเหตุฉุกเฉินเพ่ือประสานงานกับฝายท่ีเก่ียวของ 

 กําหนดแนวทางใหพนักงานปฏิบัติงานจากท่ีบาน (Work from home) ผานการเช่ือมตอทางไกลขามNetwork 
VPN  เพ่ือเปนการลดความแออัดในท่ีทํางาน และลดความเสี่ยงระหวางการเดินทางของพนักงาน 

 ผลการรับมือกับความเสี่ยงใหมที่เกิดขึ้นในป 2563 นี้ บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความเสี่ยงนี้อยูในระดับไดใน
ระดับหน่ึง แตยังไมนาพอใจ เน่ืองจากกระทบตอรายไดของบริษัทเน่ืองจากการชลอการซ้ือหรือขยายโครงการของลูกคา แตก็ไม
พบการติดเช้ือของพนักงานท่ีอาจสงผลกระทบรายแรงตอชีวิตและความปลอดภัยของพนักงานและครอบครัว 
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
4.1 ทรัพยสินถาวรหลัก  

ตาราง 4.1    รายละเอยีดอสังหาริมทรพัยเพือ่การลงทุนของบริษทัฯ ที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคญั  สรปุไดดังน้ี  

ประเภท / ลักษณะทรพัยสิน 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน  135.28 เปนเจาของ ไมม ี
2. อาคารและสิ่งปลูกสราง  18.35 เปนเจาของ ไมม ี
3. สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง  0.75 เปนเจาของ ไมม ี
4. เครื่องมอืและอุปกรณ  0.21 เปนเจาของ ไมม ี

รวม  154.59   

ตาราง 4.2    รายละเอยีดสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ ที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ  สรุปไดดังน้ี 

ประเภท / ลักษณะทรพัยสิน 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน  37.36 เปนเจาของ ไมม ี
2. อาคารและสิ่งปลูกสราง  34.44 เปนเจาของ ไมม ี
3. เครื่องมอืและอุปกรณ  4.74 เปนเจาของ ไมม ี
4. เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  11.51 เปนเจาของ ไมม ี
5. ยานพาหนะ  10.43 เปนเจาของ ไมม ี
6. สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  8.47 เปนเจาของ ไมม ี
7. สินทรัพยระหวางทํา  22.63 เปนเจาของ ไมม ี
หัก  คาเผือ่การดอยคาของอุปกรณ  (0.05)   

รวม  129.53   

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 43 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

4.1.1 สัญญาเชาพื้นท่ีท่ีต้ังสํานักงานใหญ 
บริษัทฯ ทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใชเปนท่ีต้ังสํานักงานใหญ โดยทําสัญญาเชากับบุคคลท่ีเก่ียวของกันกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดของสัญญาเชา ดังน้ี 

ตาราง 4.3   สัญญาเชาพืน้ทีท่ีต่ั้งสํานกังานใหญของบรษิัทฯ 

ลําดับ คูสัญญา 
สถานทีเ่ชา ระยะเวลาการเชา 

1/
 พื้นที ่ 

(ตร.ม.) เลขที ่ ชั้น ถนน / แขวง / เขต / จังหวัด อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันส้ินสุดสัญญา 
1. ผูใหเชา : บริษัท นารายณรวมพิพัฒนจํากัด  

ผูเชา  : บริษัทฯ 
19/7-8 1- 4 9อารซีเอ บล็อคเอ9 ถนนพระราม 9 ซอย 8 

แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 
3 ป 10 เดือน 1 ม.ค. 2560 31 ต.ค. 2563 283.60 

2. ผูใหเชา : บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด  
ผูเชา  : บริษัทฯ 

19/17-22 1 - 4 9อารซีเอ บล็อคเอ9 ถนนพระราม 9 ซอย 8 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

4 ป 1 เดือน 1 ม.ค. 2560 31 ม.ค. 2564 1,379.72 
    
3. ผูใหเชา : นายเจน ชาญณรงค 

ผูเชา  : บริษัทฯ 
19/6 1 - 3 9อารซีเอ บล็อคเอ 9 ถนนพระราม 9 ซอย 8 

แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 
4 ป 1 เดือน 1 ม.ค. 2560 31 ม.ค. 2564 195 

4. ผูใหเชา : บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

559 2/ 1 - 6 ถนนพระราม 9 ซอย 13 แขวงบางกะป 
เขตหวยขวาง กทม. 

3 ป 1 ม.ค. 2564 31 ธ.ค. 2566 6,594 

หมายเหตุ :  1/ เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทฯ หรือผูเชามีสิทธิขอเชาทรัพยสินตามสัญญาไดอีก ซึ่งผูใหเชายินยอมใหตออายุสัญญาเชา โดยผูเชาตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบลวงหนาไมนอยกวา 2 เดือนกอนที่สัญญาเชาจะครบกําหนด ซึ่งอัตราคาเชาของ
สัญญาเชาที่มีการตออายุ อาจปรับข้ึนหรือลงตามแตคูสัญญาจะตกลงกัน 

 2/.เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาอาคารสํานักงานแหงใหม จากบริษัท เจนนพสิริ จํากัดและไดยายเขาตั้งแตวันที่ 4 มกราคม 2564 

4.1.2  สัญญาเชาและใหเชาอาคารคลังสินคา 

ตาราง 4.4  รายละเอยีดสัญญาเชาและใหเชาอาคารคลังสินคา 

ลําดับ คูสัญญา สถานทีเ่ชา 
ระยะเวลาการเชา พื้นที ่ 

(ตร.ม.) อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันส้ินสุดสัญญา 

1. ผูใหเชา : บริษัท พระบริบาล จํากัด 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคา  
เลขท่ี 503/1 ซอยศูนยวิจัย 4 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

7 เดือน 1/ 1 ม.ค. 2563 31 ก.ค. 2563 1,760 

2. ผูใหเชา : บริษัท พระบริบาล จํากัด 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บเอกสาร 
เลขท่ี 509 ซอยศูนยวิจัย 4 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

36 เดือน 1 พ.ย. 2563 31 ต.ค. 2566 356.38 

3. ผูใหเชา : บริษัท ภัทรฤทธิ์ 1997 จํากัด 
ผูเชา : บริษัทฯ 

โกดังสินคา  
เลขท่ี 38/43 หมู 4 ถ.ลําลูกกา ต.ลาํลกูกา อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 

60 เดือน 2/ 2 มี.ค. 2563 2 มี.ค. 2568 80 

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 44 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ลําดับ คูสัญญา สถานทีเ่ชา 
ระยะเวลาการเชา พื้นที ่ 

(ตร.ม.) อายุสัญญาเชา วันเริ่มสัญญา วันส้ินสุดสัญญา 

4. ผูใหเชา : บริษัท ซัมโก เซอรวิส จํากัด 
ผูเชา  : บริษัทฯ 

อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคา  
เลขท่ี 6 (A) ซอยมอเตอรเวย 9 แขวงทับชาง เขตสะพานสูง กทม. 

13 เดือน 1/ 1 ม.ิย. 2562 30 มิ.ย. 2563 720 

  อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคา  
เลขท่ี 8 (B) ซอยมอเตอรเวย 9 แขวงทับชาง เขตสะพานสูง กทม. 

13 เดือน 1/ 1 ม.ิย. 2562 30 มิ.ย. 2563 495 

  อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคา  
เลขท่ี 8 (C) ซอยมอเตอรเวย 9 แขวงทับชาง เขตสะพานสูง กทม. 

39 เดือน 1/ 1 เม.ย. 2560 30 มิ.ย. 2563 360 

  อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคา  
เลขท่ี 8 (D) ซอยมอเตอรเวย 9 แขวงทับชาง เขตสะพานสูง กทม. 

13 เดือน 1/ 1 มิ.ย. 2562 30 มิ.ย. 2563 300 

5. ผูใหเชา : บริษัทฯ 
ผูเชา  : บริษัท โบลโลเร โลจิสติคส (ประเทศไทย) จํากัด 

อาคารคลังสินคา 
เลขท่ี 888/14 หมู 21 ต.บางพลีใหญ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

27.5 เดือน 1/ 1 ธ.ค. 2561 15 มี.ค. 2564 2,348 

6. ผูใหเชา : บริษัทฯ 
ผูเชา  : บริษัท ไอแพ็ค โลจิสติกส จํากัด 

อาคารคลังสินคา 
เลขท่ี 888/15-16 หมู 21 ต.บางพลีใหญ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

28 เดือน 1/ 1 ธ.ค. 2561 30 เม.ย. 2563 4,388 

หมายเหตุ : 1/ เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทฯ หรือผูเชามีสิทธิขอเชาทรัพยสินตามสัญญาไดอีก ซึ่งผูใหเชายินยอมใหตออายุสัญญาเชา โดยผูเชาตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบลวงหนาไมนอยกวา 2 เดือนกอนทีส่ัญญาเชาจะครบกําหนด  ซึ่งอัตราคาเชาของ
สัญญาเชาที่มีการตออายุ  อาจปรับข้ึนหรือลงตามแตคูสัญญาจะตกลงกัน  

 2/ ทบทวนสัญญาเชาทกุๆ 1 ป 

4.1.3 ทรัพยสินไมมีตัวตนท่ีสําคัญ 

รายละเอียดสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดดังน้ี 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี จํานวน 18.02 ลานบาท โดยมีการตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานของสินทรัพยจํานวน 5-10 ป 
 คาความนิยม มูลคารวม 334.67 ลานบาท 
 ความสัมพันธกับลูกคาสุทธิ มูลคารวม 40.33 ลานบาท โดยมีการตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานของสินทรัพยจํานวน 7 ป 

4.1.3.1 สัญญากรมธรรมประกนัภัยทรพัยสิน 

 บริษัทฯ ไดทําประกันภัยความเสี่ยงภัยจํานวนท้ังสิ้น 2 กรมธรรม โดย 1) สําหรับสิ่งปลูกสรางของคลังสินคาจงสิริ ทรัพยสิน เงิน สต็อคสินคาและทรัพยสินทุกชนิด โดยมีเง่ือนไขความคุมครองท่ี
ครอบคลุมความเสี่ยงภัยทุกชนิด โดยมีทุนประกันรวมท้ังหมด 318.66 ลานบาท ซ่ึงคลังสินคาจงสิริ บริษัทฯ ไดใหบุคคลภายนอกเชาจํานวน 1 ราย และ 2) ทําประกันความเสี่ยงภัยของอาคารสํานักงาน 
โกดังสินคาใหเชาเลขท่ี 559 รวมถึงประกันภัยสําหรับทรัพยสินและสตอกสินคา ซ่ึงมเีง่ือนไขความคุมครองความเสี่ยงภัยทุกชนิด ทุนประกันภัยตามกรมธรรมรวม 37.52 ลานบาท  ดังน้ัน ทุนประกันภัยรวม
ท้ังหมด 356.18 ลานบาท และไดเลอืก บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน) เปนผูรับประกันภัยท้ัง 2 กรมธรรม ดังมีรายละเอยีดตอไปน้ี  

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 45 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ตาราง 4.5 รายละเอยีดสัญญากรมธรรมประกันภัยทรพัยสิน  

ประเภทกรมธรรม บริษัทผูรับประกัน ทรัพยสินท่ีเอาประกันภัย ทุนประกัน (ลานบาท) ระยะเวลาประกันภัย ผูเอาประกันภัย 

กรมธรรมประกัน
ความเสี่ยงภัย
ทรัพยสิน (All Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท อาคเนย
ประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• สิ่งปลูกสราง (ไมรวมรากฐาน) รวมสวนปรับปรุงตอเติม รั้วประตู 
ระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน ระบบปรับอากาศ ระบบประปา ระบบ
ไฟฟา และระบบตางๆ 

• สวนตกแตงปรับปรุงตอเติม เฟอรนิเจอร เครื่องตกแตงติดต้ังตรึงตรา 
อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน ระบบคอมพิวเตอร เคร่ือง คอมพิวเตอร 
เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ เครื่องสาธิต เครื่องจักรและอุปกรณ ท่ี
เก่ียวของทุกชนิด รถโฟลคลิฟท และรวมถึงทรัพยสินทุกชนิด ท่ีเปน
ของผูเอาประกันภัย และ/หรืออยูภายใตการดูแลรักษาของผูเอา
ประกันภัยในฐานะผูรักษาทรัพย 

• สินคาทุกชนิด วัตถุดิบตางๆ รวมถึงบรรจุภัณฑทุกชนิด และรวมถึง
ทรัพยสินทุกชนิดท่ีเปนของผูเอาประกันภัย และ/หรืออยูภายใตการ
ดูแลรักษาของผูเอาประกันภัยในฐานะผูรักษาทรัพย 

จํากัดวงเงินความรับผิด : ภัยนํ้าทวม ไมเกิน  70 ลานบาทตอครั้ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

ขยายความคุมครองถึงการโจรกรรม 
o (จร.3) วงเงิน  : ไมเกิน  30 ลานบาท 
o (จร.2) วงเงิน  : เต็มทุนประกัน 
o ประกันภัยเครื่องไฟฟา วงเงิน : ไมเกิน 30 ลานบาทตอครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย 
o ประกันภัยกระจก วงเงิน : ไมเกิน 30 ลานบาทตอคร้ัง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย 

59.30 
 
 

4.70 
 
 
 
 
 

254.66 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

18 ก.ย.2563 - 18 ก.ย.2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 46 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ประเภทกรมธรรม บริษัทผูรับประกัน ทรัพยสินท่ีเอาประกันภัย ทุนประกัน (ลานบาท) ระยะเวลาประกันภัย ผูเอาประกันภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

o ประกันภัยเคร่ืองจักร วงเงิน : ไมเกิน 30 ลานบาทตอครั้ง และตลอด
ระยะเวลาเอาประกันภัย 

o ประกันเงิน (ปง.2) วงเงิน : ไมเกิน 2 ลานบาทตอคร้ัง และตลอด
ระยะเวลาเอาประกันภัย 

o คุมครองความเสียหายตอสังหาริมทรัพย วงเงิน : ไมเกิน 10 ลานบาท
ตอครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัยภัย 

o คุมครองอุปกรณอิเล็คทรอนิคส เคร่ืองคอมพิวเตอร และอุปกรณ
ประมวลผล วงเงิน : ไมเกิน 20 ลานบาทตออุบัติเหตุแตละคร้ัง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

o ความสูญเสียหรือเสียหายตอเอกสาร ไดแก แบบแปลน เช็ค ต๋ัวเงิน 
วงเงิน  :  ไม เกิน  2 แสนบาทตออุ บัติ เหตุแตละคร้ังและตลอด
ระยะเวลาเอาประกันภัย 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

กรมธรรมประกัน
ความเสี่ยงภัย
ทรัพยสิน (All Risk) 

 

 

 

 

 

 

บริษัท อาคเนย
ประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

• สวนปรับปรุงตอเติม เฟอรนิเจอร เครื่องตกแตงติดต้ังตรึงตรา อุปกรณ
เครื่องใชสํานักงาน ระบบคอมพิวเตอร เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องมือ 
เครื่องใชตางๆ เครื่องสาธิต เครื่องจักรและอุปกรณท่ีเก่ียวของทุกชนิด 
รถโฟลคลิฟท และรวมถึงทรัพยสินทุกชนิด ท่ีเปนของผูเอาประกันภัย 
และ/หรืออยูภายใตการดูแลรักษาของผูเอาประกันภัยในฐานะผูรักษา
ทรัพย และสตอกสินคาทุกชนิด วัตถุดิบตางๆ รวมถึงบรรจุภัณฑทุก
ชนิด และรวมถึงทรัพยสินทุกชนิด ท่ีเปนของผูเอาประกันภัย และ/หรือ
อยูภายใตการดูแลรักษาของผูเอาประกันภัยในฐานะผูรักษาทรัพย 

• เครื่องพิมพ และอุปกรณท่ีเก่ียวของ 
จํากัดวงเงินความรับผิด : ภัยนํ้าทวม ไมเกิน 20 ลานบาทตอคร้ัง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

21.29 
 
 
 
 
 
 
 

16.23 

30 ต.ค.2563 - 30 ต.ค.2564 
 
 
 
 
 
 
 

17 พ.ย. 2563 - 30 ต.ค.2564 
 

บริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ 
 

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 47 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ประเภทกรมธรรม บริษัทผูรับประกัน ทรัพยสินท่ีเอาประกันภัย ทุนประกัน (ลานบาท) ระยะเวลาประกันภัย ผูเอาประกันภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขยายความคุมครองถึงการโจรกรรม 
o (จร.3) วงเงิน  :  ไมเกิน  5 ลานบาทตอครั้ง และตลอดระยะเวลาท่ีเอา

ประกันภัย (ไมคุมครองสตอกสินคาทุกชนิด) 
o (จร.2) วงเงิน  : เต็มทุนประกัน 
o ประกันภัยเครื่องไฟฟา วงเงิน : ไมเกิน 15 ลานบาทตอครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย 
o ประกันภัยกระจก วงเงิน : ไมเกิน 15 ลานบาทตอครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย 
o ประกันภัยเคร่ืองจักร วงเงิน : ไมเกิน 15 ลานบาทตอครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย 
o ประกันเงิน  (ปง.2) วงเงิน  : ไมเกิน 1 ลานบาทตอคร้ัง และตลอด

ระยะเวลาประกัน 
o คุมครองความเสียหายตอสังหาริมทรัพย วงเงิน  : 1 ลานบาทตอครั้ง 

และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
o ประกันอุปกรณอิเล็คทรอนิคส เคร่ืองคอมพิวเตอร และอุปกรณ

ประมวลผล วงเงิน  :  ไมเกิน 2 ลานบาท ตออุบัติเหตุแตละคร้ังและ
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

o ความสูญเสียหรือเสียหายตอเอกสาร วงเงิน  : ไมเกิน 1 ลานบาท ตอ
อุบัติเหตุแตละครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 48 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

4.1.3.2 เครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบรกิารที่สําคญั 

 บริษัทฯ ภายหลังการรับโอนกิจการเปนเจาของเครือ่งหมายการคา / เครื่องหมายบริการ 7 รายการ ดังน้ี 

ตาราง 4.6 รายละเอยีดเครื่องหมายการคา / เครื่องหมายบริการที่สําคญัของบรษิัทฯ 

ลําดับ รูปเครื่องหมายการคา/บรกิาร 
เจาของ

กรรมสิทธ์ิ 
เลขทะเบียน สําหรบัสินคา/บริการ ระยะเวลา 

1 

 

บริษัทฯ ค.ม.1 
201120438 

 

สําหรับ จัดการขาย ออกแบบ ติดต้ัง และใหบริการ อุปกรณ
ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ และสุขาภิบาล, จัดการ
ขาย ประกอบ อปุกรณระบบทําความเย็นอุตสาหกรรม, 
จัดการขาย ติดต้ัง และใหบริการ เครื่อง อุปกรณ อะไหล 
วัสดุสิ้นเปลอืง สําหรับระบบการพิมพดิจิทัลบนบรรจุภัณฑ 
หีบหอ สลาก รวมถึงการสรางแบบช้ินงานจากไฟลดิจิทัล 

28 มี.ค.2561 - 27 มี.ค.2571 

2 1/ 

 

บริษัทฯ ค162287 สําหรับสินคา วาลวทอนํ้าทําดวยโลหะ 18 ต.ค.2544 - 17 ต.ค.2564 

 

3 1/ 

 

บริษัทฯ ค381341 สําหรับสินคา  
ชุดสายฉีดนํ้าดับเพลิง สายดับเพลงิ ขอตอดับเพลิง 

30 ต.ค.2555 - 29 ต.ค.2565 

 

 

4 1/ 

 

บริษัทฯ ค62121 สําหรับสินคา เครื่องดับเพลิง 20 มิ.ย.2559 - 19 มิ.ย.2569 

 

 

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 49 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ลําดับ รูปเครื่องหมายการคา/บรกิาร 
เจาของ

กรรมสิทธ์ิ 
เลขทะเบียน สําหรบัสินคา/บริการ ระยะเวลา 

5 1/  บริษัทฯ 171127993 สําหรับสินคา นํ้ามันหลอลื่นเครือ่งคอมเพรสเซอร 4 เม.ย.2559 - 3 เม.ย.2569 

 
 

 171127994 สําหรับสินคา  
- อุปกรณแยกนํ้ามันท่ีเปนสวนของคอมเพรสเซอร  
- อุปกรณควบคุมแรงดันท่ีเปนสวนของเครื่องคอมเพรสเซอร  
- อุปกรณหยุดการทํางานของคอมเพรสเซอร เมื่อ

นํ้ามันหลอลื่นตํ่ากวากําหนด 
- อุปกรณปองกันการสั่นสะเทือนของเครื่องคอมเพรสเซอร 

 

6 1/  บริษัทฯ 171127981 สําหรับสินคา  
ทอทองแดง ขอตอทองแดง ลวดเช่ือมทองแดง 

4 เมษายน 2559 - 3 เมษายน 2569 

   171127990 สําหรับสินคา ฉนวนกันความรอน  

7 1/ 
 

บริษัทฯ 181101901 สําหรับสินคา นํายาเคมีทําความเย็น 4 เมษายน 2559 - 3 เมษายน 2569 

 
หมายเหตุ :  1/ สินคาภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัท (ลําดับที่ 2 - 7) เปนสินคาจางผลติกับผูผลิตสนิคาภายในประเทศหรือตางประเทศ 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทฯ จับมือกับกลุมไอยราฟนส ลงนามสัญญารวมทุนพัฒนาธุรกิจดิจิทัล สรางระบบ IoT Products and Solutions เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ภายใตช่ือ 
“ไอยราหาญ”  เมื่อวันท่ี 24 มิถุนายน 2563 

บริษัทไดจดทะเบียนจัดต้ัง Harn Vietnam Co., Ltd.  “บริษัทยอย” ท่ีประเทศเวียดนาม เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 ดวยทุนจดทะเบียน 800 ลานดองเวียดนาม (คิดเปน 1.06 ลานบาท) ท้ังน้ีบริษัทฯ ถือ
หุนในบริษัทยอยทางตรงคิดเปนสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยมีธุรกิจหลักคือ การจําหนายอุปกรณการพิมพและบริการหลังการขาย การลงทุนดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
แขงขันและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการลูกคา โดยเริ่มจากหนวยธุรกิจ “ระบบการพิมพดิจิทัล” เปนหนวยธุรกิจแรก โดยบริษัทฯ ไดควบคุมหรือกําหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเปนหนวยงานหน่ึง
ของบริษัทฯ 

สวนที่ 1 (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  หนา 50 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีคดี หรือขอพิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบดานลบท่ีมีนัยสําคัญตอ
สินทรัพยหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือไมมีผลกระทบทางคดีมากเกินกวา 5% ของสวนของผูถือหุน ณ วันดังกลาว  

 

สวนที่ 1 (5) ขอพิพาททางกฎหมาย  หนา 51 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 

6.1 ขอมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท บริษัท  หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
ช่ือบริษัท HARN ENGINEERING SOLUTIONS PUBLIC  COMPANY  LIMITED 
ช่ือยอ HARN 
เลขทะเบียนบริษัท 0107557000217 
ตลาดหลักทรัพย mai 
กลุมอุตสาหกรรม บริการ 
วันท่ีเริ่มตนซ้ือขาย 13 พฤศจิกายน 2557 
ราคาพาร 0.50 บาท 
ทุนจดทะเบียน 292,250,000 บาท  (หุนสามัญ  584,500,000 หุน) 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 292,250,000 บาท  (หุนสามัญ  584,500,000 หุน) 
ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประกอบธุรกิจนําเขา และจัดจําหนายผลิตภัณฑในระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล 

ระบบทําความเย็น ระบบการพิมพดิจิทัล ใหบริการพัฒนาระบบ IOT Products and Solutions รวมทั้ง
ใหคําปรึกษาและออกแบบระบบในโครงการตางๆ และการใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรมครบวงจร 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 559 ซอยศูนยวิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร  10310 
 โทรศัพท (02) 318-9744  โทรสาร (02) 318-9744 ตอ 4000 
ท่ีตั้งคลังสินคาศูนยวิจัย เลขที ่509 ซอยศูนยวิจัย 4 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร  10310 
 โทรศัพท (02) 318-9744 
ท่ีตั้งคลังสินคาจงศิร ิ เลขที ่888/14-16 หมูที่ 21 ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
 โทรศัพท (02) 105-3295 
เว็บไซตบริษัท www.harn.co.th 

เลขานุการบริษัท นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท  โทรศัพท (02) 318-9744  E-mail : varinkan.t@harn.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ นายวิรัฐ สุขชัย  โทรศัพท (02) 318-9744,  E-mail : wirat.s@harn.co.th 
ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย  โทรศัพท (02) 318-9744  E-mail : wisit.w@harn.co.th  
บัญชีและการเงิน   

ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี  นางสาวอนัญญา โปรยเงิน  โทรศัพท (02) 318-9744  E-mail : ananya.p@harn.co.th  
ขอมูลบริษัทยอย 1. Harn Vietnam Co.,Ltd. 68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam. 
 2. บริษัท ไอยราหาญ จํากัด เลขที ่559 ซอยศูนยวิจัย 4 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

ช่ือ สถานท่ีตั้งของบุคคลอางอิงอืน่ๆ  

• นายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท (02) 009-9999 
โทรสาร (02) 009-9991 
เว็บไซต http://www.set.or.th/tsd 

• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย (ประชาช่ืน 20)  
 ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ  
 กรุงเทพมหานคร 10800 
 โทรศัพท (02) 596-0500   
 โทรสาร (02) 596-0560 

6.2 ขอมูลสําคัญอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน 

-ไมม-ี 

สวนที่ 1 (6) ขอมูลทั่วไปและขอมูลสาํคัญอ่ืน  หนา 52 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

สวนที ่2 การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ  หนา 53 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

 บริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 
292,250,000 บาท แบงเปน หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 0.50 บาท การกระจายการถือหุน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ ดังน้ี 

 จํานวน 
ราย 

จํานวน 
หุนรวม 

คิดเปน  
% 

นิติบุคคล บคุคลธรรมดา 

จํานวนราย จํานวนหุนรวม คิดเปน % จํานวนราย จํานวนหุนรวม คิดเปน % 

ผูถือหุนสัญชาติไทย 3,137 510,583,525 87.35 7 1,450,181 0.25 3,130 509,133,344 87.10 
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 2 73,916,475 12.65 1 73,316,475 12.55 1 600,000 0.10 

ยอดรวม 3,139 584,500,000 100.00 8 74,766,656 12.80 3,131 509,733,344 87.20 

 รายช่ือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังน้ี (มีผูถือหุนรายยอย จํานวน 106,463,101 หุน 
คิดเปน 18.21% ของจํานวนหุนท้ังหมด) 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 

1. นายวิรัฐ สุขชัย 89,178,367 15.257 
2. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 84,234,151 14.411 
3. Nice Noble Limited 73,316,475 12.543 
4. นายเจน  ชาญณรงค 72,319,130 12.373 
5. นายชัยวัฒน  แตไพสิฐพงษ 26,700,000 4.568 
6. นางสาวนพพร  ชาญณรงค 26,407,444 4.518 
7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 21,972,905 3.759 
8. นางสาวปนัดดา  ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.538 
9. นายวสันต นันทขวาง 14,760,500 2.525 
10. นางนพรัตน  สุขชัย 13,000,000 2.224 
11. นายประชา  พรอมพรชัย 11,601,466 1.985 
12. นางสาวธารดา  ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.284 
13. นางวลีรัตน  เช้ือบุญชัย 7,477,686 1.279 
14. นางสาวอุไรรัตน  หาญทวีภัทร 6,903,335 1.181 
15. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 
16. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท 3,598,942 0.616 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 54 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

ขอมูลการถือหุนของกรรมการ และผูบริหาร รวมถึงผูท่ีเก่ียวของและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 
 กรรมการบริษทั    
1. นายถกล นันธิราภากร (1) 1/ - - 
2. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน (1) 1/  - - 
3. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส (1) 1/ - - 
4. กลุมนายวิรัฐ สุขชัย (2)   
 4.1 นายวิรัฐ สุขชัย 89,178,367 15.257 
 4.2 นางนพรัตน  สุขชัย (คูสมรส) 13,000,000 2.224 
5. กลุมนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร (2)   
 6.1 นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร 21,972,905 3.759 
 6.2 นางสาวธารดา  ตรีเพ็ชร (บุตร) 7,504,024 1.284 
6. กลุมนายเจน ชาญณรงค (2)   
 6.1 นายเจน  ชาญณรงค 72,319,130 12.373 
 6.2 นางประยูรศร ี ชาญณรงค (มารดา) 733,900 0.126 

7. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน (1) 84,234,151 14.411 
8. กลุมนายภาคภมูิ วองไพฑูรย (2)   
 8.1 นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 
 8.2 นางเทียมจันทร วองไพฑูรย (คูสมรส) 21,500 0.004 
9. กลุมนางวลีรัตน เช้ือบุญชัย (3)   
 9.1 นางวลีรัตน  เช้ือบุญชัย 7,477,686 1.279 
 9.2 นายฐานิต  สัจจริตานันท (บุตร) 53,000 0.009 
 9.3 นางสาวสุธิดา  สัจจริตานันท (บุตร) 40,000 0.007 

หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 
 ผูบรหิาร    
1. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย (1) 436,532 0.075 
2. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท (1) 1,160,353 0.199 
3. กลุมนายประชา พรอมพรชัย (2)   
 3.1 นายประชา  พรอมพรชัย 11,601,466 1.985 
 3.2 นางสาวสุกันยา  ลิ้มความสุข (คูสมรส) 200,000 0.034 
4. กลุมนายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท (2)   
 4.1 นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท 3,598,942 0.616 
 4.2 นางระเบียบ มุขหริวัฒนานนท (มารดา) 140,000 0.024 
5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม (1) 237,548 0.041 
6. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท (1) 2/ 26,508 0.005 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 55 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 
 ผูบรหิาร    

7. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี(1) 2/ 23,383 0.004 
8. นายสุกิจ ลิติกรณ (1) 526,853 0.090 
9. นายวิฑูรย ทามี (1) 550,368 0.094 
10. นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล (1) 8,689 0.002 

หมายเหตุ : 2/ นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายงานขาย และนายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ ของธุรกิจระบบทําความย็น โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน ณ วันที ่ เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

 กรรมการบริษทั    
1.  นายถกล นันธิราภากร /1 - - - 
2.  นายโสตถิธร มัลลิกะมาส /1 - - - 
3.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน /1  - - - 
4.  นายวิรัฐ สุขชัย 89,178,367 88,583,559 594,808 
5.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 21,972,905 21,573,106 399,799 
6.  นายเจน ชาญณรงค 72,319,130 72,319,130 - 
7.  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 84,234,151 84,234,151 - 
8.  นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 4,230,325 - 
9.  นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย 7,477,686 8,081,986 (604,300) 

หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน ณ วันที ่ เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

 ผูบรหิาร     
1.  นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 436,532 330,431 106,101 
2.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 1,160,353 1,050,290 110,0630   
3.  นายประชา พรอมพรชัย 11,601,466 11,460,688 140,778 
4.  นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,598,942 3,457,902 141,040 
5.  นายสุชาติ สุวัฒโนดม 237,548 483,416 (245,868) 
6.  นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2/ 26,508 28,133 (1,625) 
7.  นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี2/ 23,383 25,496 (2,113) 
8.  นายสุกิจ ลิติกรณ 526,853 456,827 70,026 
9.  นายวิฑูรย ทามี 550,368 487,036 63,332 
10.  นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล 8,689 8,689 - 

หมายเหตุ : 2/ นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายงานขาย และนายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ ของธุรกิจระบบทําความย็น โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 56 
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7.3 นโยบายจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผล ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารอง
ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  ซ่ึงการพิจารณาจายเงินปนผลจะข้ึนอยูกับกระแส
เงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจายชําระคืนเงินกูยืม เง่ือนไขและขอกําหนด
ในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพันอยู รวมท้ังขอจํากัดทางกฎหมาย ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต   

 ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาล  ซ่ึงคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวา
บริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนน้ันได  โดยจะตองรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ในการประชุมคราวถัดไป 

ขอมูลการจายเงนิปนผล ป 2563 ป 2562 ป 2561 ป 2560 
เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) - 0.18 - - 
เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 0.13 - 0.16 0.14 
หุนปนผล (บาท/หุน) - - - - 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.17 0.26 0.23 0.22 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธิ (%) 76.47 69.23 69.57 63.64 
ราคาพาร (บาท/หุน) 0.50 0.50 0.50 0.50 
จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุน) 584,500,000 584,500,000 584,500,000 584,500,000 
หมายเหตุ : - เงินปนผลประจําป 2563 จํานวน 0.13 บาทตอหุน ยังไมมีความแนนอน จนกวาจะไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 
  - ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในมาตรา 47 ทวิ

 แหงประมวลรัษฎากร 
 
 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 57 
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8. โครงสรางการจัดการ 

แผนผังโครงสรางองคกรของบริษัท หาญเอน็จิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  เลขท่ี 1 - 13 เปนผูบริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

เลขานุการบริษัท 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายท่ัวไป 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายโครงการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายปโตรเคมี 

กรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจระบบทําความเย็น 

กรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจระบบดับเพลิง 

ปรับอากาศและสุขาภบิาล 

กรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายโครงการ 

 

ผูอํานวยการ 
สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

ฝายบริหารระบบ
คุณภาพ 

แผนกความปลอดภัย 
อาชีวอนามยั 

และสิ่งแวดลอม 

ฝายการเงิน 

ฝายบัญชี 

ฝายธุรการ
สํานักงาน 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝาย ICT 

ฝายกํากับ 
ดูแลกิจการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานบริการ 

ประธานเจาหนาท่ี 
ปฏิบัติการ 

ประธานเจาหนาท่ี 
การเงิน 

ฝาย 
ทรัพยากรบุคคล 

ฝาย 
จัดซื้อ 

ฝายคลังสินคา 
และจัดสง 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

ฝายองคกรดิจิทัล 
และสารนิเทศ  

(DEC) 
 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายสินคาพิเศษ 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 58 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย 
  คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการชุดยอยท่ีชวยกลั่นกรองเร่ืองท่ีสําคัญ ซ่ึงไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 คณะ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวของ 

 ฝายบริหาร  โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการ จํานวน 9 คน ประกอบดวย 
 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 7 คน โดยในจํานวนน้ีประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน 
 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 2 คน คือ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 คน และกรรมการผูจัดการ 1 คน 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย 
ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง วันทีไ่ดรบัแตงตั้ง 

1.  ดร. ถกล นันธิราภากร  กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการบรษิัท     
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

5 กันยายน 2555  
1 มิถุนายน 2558 
5 กันยายน 2555 

2.  ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  
5 กันยายน 2555 
17 ธนัวาคม 2561 

3.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  
5 กันยายน 2555 
17 ธนัวาคม 2561 

4.  นายวิรัฐ สุขชัย 1) กรรมการ   
(รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
กรรมการผูจัดการ 

5 กันยายน 2555  
1 มกราคม 2563 
1 มีนาคม 2561 
1 ธนัวาคม 2559 
5 กันยายน 2555 

5.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

1 พฤศจิกายน 2559  
11 พฤศจิกายน 2559 
1 ธนัวาคม 2559 

6.  ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

28 เมษายน 2560  
1 มีนาคม 2560 

7.  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  
17 ธนัวาคม 2561 

8.  นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ  5 กันยายน 2555  
9.  นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย กรรมการ   5 กันยายน 2555  

หมายเหตุ : บริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ป 2557 ทําใหกรรมการดํารงตําแหนงตอเนื่องมา 
1) นายวิรัฐ สุขชัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

 โดยมีนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 59 
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 ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังสิ้น 3 ทาน ซ่ึงบริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 
3 ทาน และไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 3 ทาน โดยกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานจะสามารถใหความเห็นไดอยางเปนอิสระตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และมีคุณสมบัติเปนไป
ตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุน
ท่ีออกใหม (และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ครบถวนทุกประการ  

 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. มีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซ่ึงประกอบดวยบุคคล ท่ีมีความรู ประสบการณ และ
ความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยตองมีจํานวนกรรมการรวมกันไมนอยกวา 5 คน ตาม
กฎหมาย โดยกรรมการไมนอยกวา 3 คนหรือ ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ตองเปนกรรมการอิสระ กรรมการ
อิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการ
พิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ท้ังน้ี กรรมการอิสระ
ของบริษัทจํานวน 3 คน ตองดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย 

2. กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 
3. จํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองมีไมเกินก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุล

ระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
4. ตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจซ้ือมาขายไปเก่ียวกับสินคา

ดานวิศวกรรมซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัท  และอยางนอยอีก 1 คน ท่ีมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการ
จัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว รวมถึงจํานวนปการดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษทัของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึง(1) ในสาม(3) 
โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึง(1) ในสาม(3) 

 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก 
สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ัน เปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ันอาจจะ
เลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

2. กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท กรรมการท่ีพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือก
เขามาดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจํานวนครั้ง สําหรับคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการ
บริษัท กําหนดเปนนโยบายวาใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนงตอเน่ืองไดไมเกิน 9 ป นับต้ังแตวันท่ีไดรับการแตงต้ัง หรือ
นับต้ังแตวันท่ีบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  

3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว  กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 
3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
3.4 ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคําสั่งใหออก 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 60 
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4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
 กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชน

จํากัดทราบดวยก็ได 
5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขาเปน
กรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการ
ท่ียังเหลืออยู 

6. ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนง เพ่ือ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาท่ีจําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาท่ี เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอื่น  

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล คณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุม
ผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไม
นอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมดวย โดย
จะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 

7. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสอง (2) ในสาม (3) ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) 
ของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั 

 ตามขอบังคับบริษัท ไดกําหนด จํานวนหรือช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทไดน้ัน ใหกรรมการสอง 
(2) คนลงลายมือช่ือรวมกัน โดยใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนหรือคณะกรรมการ มีอํานาจกําหนดรายช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัทได   
 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2563 ในวันพฤหัสบดีท่ี 14 พฤษภาคม 2563 ไดมีมติ
กําหนดชื่อและจํานวนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการกลุมที่หนึ่ง นายวิรัฐ สุขชัย, นาย
ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการกลุมที่สอง นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน, นายเจน ชาญณรงค กรรมการคนหนึ่งคนใดในกลุมหนึ่ง 
ลงลายมือช่ือรวมกับกรรมการคนหน่ึงคนใดในกลุมสอง รวมเปนสองคน 

บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกต้ังกรรมการดวยกันดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท  เพ่ือดูแล ควบคุม การ
ประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับท่ีเก่ียวของและบรรลุวัตถุประสงคในการประชุม (รายละเอียดการคัดเลือก/บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบริษัท เปดเผยไวในหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” หมวด 3 การเสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล ขอ 
3.2 (3) หนา 86) 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมี
บทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว ตลอดจนดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใต

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 61 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางท่ี
ไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยรวมถึงอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 

1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหารงาน 
และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี ในป 2563 คณะกรรมการไดมีการทบทวน
และอนุมัติกลยุทธ และติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการ
ไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเปนไปตามกลยุทธท่ีวางไว 

2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ท่ี
ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีดังกลาว ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. มีอํานาจในการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตางๆ เฉพาะดาน อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอย ประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ท่ีแตงต้ัง 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําให 
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ดังกลาว สามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการ
แทนคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติคณะกรรมการ
บริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน  และระบุขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจไวอยาง
ชัดเจน 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยางเหมาะสม 
5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบบ

การจัดเก็บเอกสารท่ีทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง  
6. จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชี

ท่ีผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยงบการเงิน ณ วัน
สิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนรายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี ใน
รายงานประจําปของบริษัท 

7. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบบริหาร
ความเสี่ยงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ และกลไกใน
การรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแล
กิจการท่ีดี  

8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปรงใส เก่ียวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ รวมท้ัง
มีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 62 
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9. ดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนักงาน ความตอเน่ืองของผูบริหาร 
(Succession Plan)  รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล  

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย การลงทุน และ
การดําเนินการใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

11. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกัน มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
และมีการรายงานขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและเปนไป
ตามท่ีขอกฎหมายกําหนด  โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาหรือขอตกลงใดๆ ท่ี
ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุนเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ท้ังน้ี สําหรับรายการท่ีทํากับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสีย 
ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในเรื่องน้ัน   

12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด
แทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให
บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบอํานาจน้ันๆ ไดเม่ือเห็นสมควร 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดท่ีจะทํา
ข้ึนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป หรือเปนตาม
นโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

13. แตงต้ังเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสม มีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง ประสานงานใหมีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท เปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการ
จัดการ” ขอ 8.4 เลขานุการบริษัท หนา 75-76 

14. สงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง ท้ังดานกฎหมาย 
การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

15. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจ
ถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหถูกตองตรงกัน เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี 
คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

16. ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทใชในการ
ดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผานการอบรม และการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ี
จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบ
จรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทไดมีการประกาศและแจงใหทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมี
การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 63 
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17. จัดใหมีนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการ
ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมถึงมีการสื่อสารแก
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงบุคคลภายนอกอื่นท่ีเก่ียวของ และสงเสริมใหเปนวัฒนธรรมและ
คานิยมหน่ึงในบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
เปนประจําทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของ
กฎหมาย 

18. พิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงของ
ผลประโยชนมีแนวทางท่ีชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยกําหนดนโยบายท่ี
ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกับ
ผลประโยชนของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ หรือมี
สวนไดเสีย หรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตนในรายการ
ดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดังกลาว 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการ
กําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับข้ันตอนการดําเนินการ และการ
เปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวนโดยจะเปดเผยการทํารายการไวในงบการเงิน 
รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

19. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเสี่ยงทาง
ธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามท่ีต้ังไว 
ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง
นาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของและชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน ดังน้ัน
บริษัทฯ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ท้ังดานการ
ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการท่ีผิดปกติ 

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ทําหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผู
ตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผล
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหความม่ันใจวาระบบท่ีวางไว
สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ี
สําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 64 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

20. จัดใหมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมท้ังองคกร และติดตามผลการ
ปฏิบัติเปนประจําทุกไตรมาส 

21. จัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผูท่ีประสงคจะรองเรียน หรือแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสียผานทาง
เว็บไซต หรือรายงานตรงตอบริษัท โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพ่ือสั่งการใหมีการ
ตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทกําหนดไว และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณากลั่นกรองงานดานตางๆ ตามขอบเขตท่ีไดรับ 
มอบหมายของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ และไดกําหนดคุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนง บทบาท หนาท่ีและความ
รับผิดชอบ การรายงานของคณะกรรมการชุดยอย การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไวในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละ
คณะ ซ่ึงมีการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะจะรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบอยางสม่ําเสมอ 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. 
และ ตลท. กําหนด เปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนท่ีมีความรูและประสบการณ
เพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  
3. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  

 โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของ
งบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, 
U.S.A. และผ านการอบ รม หลักสู ตร Director Accreditation Program (DAP) รุน ท่ี  8 ป  2547 และหลั กสู ตร Director 
Certification Program (DCP) รุนท่ี 228 ป 2559 แลว และมีนายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีองคประกอบ ดังตอไปน้ี 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 
2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตาม กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ีกําหนด จํานวนไมนอยกวา 3 คน 
3. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอยางนอย 

1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการ
สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

4. ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกและแตงต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. ใหคณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแตงต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยประธานเจาหนาท่ีการเงิน 

เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตาม
วาระ อาจไดรับการแตงต้ังอีกได นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ 

1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตร หรอืตามหลกัเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพยฯ 
1.4 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจงเปน
หนังสือลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจงเรื่องการลาออก
พรอมสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขา
รับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวน
ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู
ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี ใหบริษัทฯ แจงการพนจากตําแหนงของกรรมการตรวจสอบดังกลาวพรอมเหตุผลของ
การพนจากตําแหนงตอตลาดหลักทรัพยฯ ทันที 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ังบุคลากรวาเหมาะสม สอดคลองกับ
ขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจาง บุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย  ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. พิจารณาและประเมินธุรกรรมท่ีมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ัน และกําหนดมาตรการ/วิธีการควบคุมและ
จัดการความเสี่ยง สอบทานขอมูลท้ังหมดในแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 
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 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี 
 รายงานอื่นใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี 

ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
กรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 

9. พิจารณาและใหความเห็นตอการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมถึงระบบการ
บริหารความเสี่ยงท่ีเช่ือมโยงกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริตคอรรัปช่ัน  เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ มี
ความโปรงใส สุจริต ยุติธรรม ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และดําเนินธุรกิจดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ 

10. รับเร่ืองรองเรียน แจงเบาะแส การกระทําอันทุจริตคอรรัปช่ัน ท้ังจากภายในและภายนอก ท่ีกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนเก่ียวของ และตรวจสอบขอเท็จจริงตามท่ีไดรับแจง และนําเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทรวมกันพิจารณาโทษหรือแกไขปญหาตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

11. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 
 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจางของ
บริษัทฯ มารวมประชุมหารือ ช้ีแจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ (ถามี ) หรือจางท่ีปรึกษาหรือผู เช่ียวชาญซ่ึงเปน
บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การขอใหพนักงานของบริษัทฯ สงเอกสารหลักฐาน
เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ีความ
รับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี  การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทฯ คนหน่ึงหรือหลายคนกระทําการใดๆ ภายใน
ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ  รวมถึงการดําเนินการตางๆ ท่ีกลาวแลวในสวนท่ี
เก่ียวของกับบริษัทยอยเทาท่ีไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาท่ีอํานาจหนาท่ีจะเปดชองใหดําเนินการได 
 เน่ืองจากบริษัทฯ ไมมีฝายตรวจสอบภายในเอง จึงไดวาจางบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จํากัด ซ่ึงเปนบุคคลภายนอก
และไมมีความเก่ียวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ  เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

8.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร เพ่ือกําหนดบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตาม
ธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึง
การตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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 คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย กรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงานระดับสูงของบริษัทฯ 
จํานวน 5 คน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร 
3. ดร.เจน  ชาญณรงค กรรมการบริหาร 
4. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร 
5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารและเลขานุการ 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารตองมีองคประกอบ ดังตอไปน้ี 
1. คัดเลอืกจาก กรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร ซ่ึงไดรับการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารประกอบไปดวยกรรมการบริหารไมนอยกวา 3 คน 
2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและแตงต้ังกรรมการบริหาร 1 คน ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือทําหนาท่ีประธาน

กรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังจะมีวาระการดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารเทากับ
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและแตงต้ังบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเปนเลขานุการคณะ
กรรมการบริหาร เพ่ือชวยเหลือการทํางานของคณะกรรมการบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการ
ประชุม การนําสงเอกสารการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

1. ใหคณะกรรมการบริหาร มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังน้ี กรรมการบริหาร ท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ 
อาจไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงไดอีกนอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริหาร พนจาก
ตําแหนงเมื่อ 

1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหาร ตามกฎบัตร  
1.4 คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 
1.5 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท / ผูบริหารของบริษัทฯ 

2. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจงเปนหนังสือ
ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ ในกรณีท่ีกรรมการบริหาร พนจากตําแหนง
ท้ังคณะ ใหคณะกรรมการบริหาร ท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการ
บริหารชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการบริหาร ภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการบริหาร มีจํานวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการบริหาร จะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของ
กรรมการบริหาร ซ่ึงตนแทน 
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บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีกลั่นกรองและกําหนดนโยบาย  
แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน  และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกําหนดหลักเกณฑในการ
ดําเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ และ/
หรือ ใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุป
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ การต้ังกิจการ
ใหม/เลิกกิจการ/ควบกิจการ/โอนกิจการ การรวมลงทุน (โดยมีสวนรวมในการบริหารงาน) การกําหนดแผนการเงิน โครงสราง
องคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอเสนอของฝายบริหาร เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติตอไป 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 
แผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และมีหนาท่ีตองรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติ ในหลักการไวแลว 

4. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท
ตอป  และเมื่อมีการอนุมัติรายการดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบตอไป 

5. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทฯ แตละรายการภายใน
วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน 
ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

6. พิจารณาเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติกอน
นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง
บริหารในระดับผูจัดการฝายข้ึนไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ รวมท้ังการโยกยาย เลิกจาง 
กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ท่ีเหมาะสม สําหรับพนักงานบริหารดังกลาว 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต  การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ี
ไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ 
หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ
บริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ   คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว  โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตาม
ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติ ซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด 

9. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
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8.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงให
ครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบอันเกิดข้ึนไดจาก
ปจจัยผันแปรตางๆ ตอธุรกิจบริษัทอยางเหมาะสม 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ประธานเจาหนาท่ีการเงิน ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการสายงานตางๆ จํานวน 12 คน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายวิรัฐ  สุขชัย 1) (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี3) กรรมการบริหารความเสี่ยง 
8. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. นายวิฑูรย ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง 
10. นายพงษสวัด์ิ เพงเล็งผล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑรูย กรรมการบริหารความเสี่ยง 
12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหตุ : 1) นายวิรัฐ สุขชัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

2) นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
3) นายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ประกอบดวย กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาท่ีการเงิน ประธาน

เจาหนาท่ีปฏิบัติการ และผูอํานวยการสายงานตางๆ เปนกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหนง ซ่ึงไดรับการแตงต้ังโดย
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงตองไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดย
มีประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหนง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซ่ึงหากมีกรรมการบริหารความ
เสี่ยงลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แตงต้ังบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน และนําเรื่อง
การแตงต้ังกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป 

  การพนจากตาํแหนง 
กรรมการบริหารความเสี่ยงพนจากตําแหนงโดยทันที เมื่อ 
1. พนจากการเปนกรรมการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ / ผูอํานวยการสายงานตางๆ 
2. เสียชีวิต 
3. ลาออก 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีมติใหพนจากตําแหนง 
5. ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยง

ประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอช่ือเสียงของ
กิจการ เปนตน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

2. กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใตแนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดเกณฑวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ จะยอมรับได 
5. กําหนดมาตรการท่ีจะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 
6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ

บริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 
8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเปน 
9. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นท่ีจําเปน ใหสอดคลองกับ

ขอบเขตความรับผิดชอบ 
10. จัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไว

ในรายงานประจําปของบริษัทฯ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวา ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการให
ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

8.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร โดยสวนใหญเปนกรรมการอิสระ จํานวนไมนอยกวา 3 คน และมีคุณสมบัติตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 คน ซ่ึง
เปนกรรมการอิสระ จํานวน 2 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (อสิระ) 
2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (อสิระ) 
3. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและ 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัทซ่ึงเปนกรรมการอิสระและกรรมการ
ท่ีไมเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน และกรรมการมากกวาก่ึงหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงข้ึนเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูคัดเลือกและแตงต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังน้ี กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงไดอีกนอกจากการพนตําแหนงตาม
วาระดังกลาวขางตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พนจากตําแหนงเมื่อ 

1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามกฎบัตร  
1.4 คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติใหพนจากตําแหนง 
1.5 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการ
บริษัท โดยควรแจงเปนหนังสือลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ ในกรณีท่ี
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ท่ีพนจาก
ตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดใหมจะ
เขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน วางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ภายใน 90 วัน 
เพ่ือใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ซ่ึงตนแทน  

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. ดานการสรรหา 

1.1 พิจารณาองคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โดยรวม และรายบุคคล 
ท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในดานการศึกษา ความรู ความชํานาญ ทักษะ 
ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และความเปนอิสระตามหลักเกณฑบริษัทฯ กําหนด   

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุ
วิสัยทัศนท่ีกําหนดไว โดยใหครอบคลุมท้ังในดานการศึกษาประสบการณ ความรู ความเช่ียวชาญ และนําปจจัยสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจท่ีสําคัญและเก่ียวของ เชน สภาพและแนวโนมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะแขงขันทางธุรกิจมา
ประกอบการพิจารณาดวย 

1.3 กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคล ใหสอดคลองกับโครงสรางและคุณสมบัติตามท่ี
กําหนดไวในขอ 1.1 และ 1.2  โดยจัดทําเปน Board Skill Matrix เพ่ือชวยใหการสรรหากรรมการมีความสอดคลองกับกลยุทธ
ในการดําเนินธุรกิจ  โดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1.4 สรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย  รวมถึง
ผูบริหารระดับสูง เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังเมื่อมีตําแหนงวางลง 

1.5 กํากับดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแก
กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม 

1.6 จัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession plan) ของผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพ่ือเตรียม
ความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีสืบทอดงาน เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง 

1.7 สนับสนุนใหบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลเขารับบริการสรรหาเปนกรรมการบริษัทฯ 
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2. ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 กําหนดและจัดทํานโยบายการกําหนดคาตอบแทนอยางเปนลายลักษณอักษร ใหเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงคาตอบแทนกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถจูงใจและรักษา
กรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังน้ี ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาเพ่ือใหความเห็นชอบกอน
นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป เพ่ือขออนุมัติ 

2.2 เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง ท้ังสวนท่ีเปนคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และสิทธิประโยชนอื่นๆ    

2.3 กําหนดเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแก
ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ พรอมท้ังนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางสม่ําเสมอ 
4. รับผิดชอบตอการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

 ในป 2563 กรรมการท้ังคณะเขาประชุมเฉล่ียคิดเปนรอยละ 100 โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย และประชุมผูถือหุน สรุปดังน้ี 

 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

ประชุมคณะ
กรรม 

การบริษัท 
ประชุม 8 คร้ัง 

ประชุมคณะ
กรรม 

การตรวจสอบ 
ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมคณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ประชุม 12 คร้ัง 

ประชุมคณะกรรม 
การสรรหาและ

พิจารณา
คาตอบแทน 

ประชุม 2 คร้ัง 

ประชุมคณะ
กรรม 

การบริหาร
ความเส่ียง 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุม 
ผูถือหุน 
(AGM) 
ประชุม  
1 คร้ัง 

1. ดร.ถกล  นันธิราภากร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท     
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

8/8 
(100%) 

4/4 
(100%) 

- - - 1/1 

2. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8/8 
(100%) 

4/4 
(100%) 

- 2/2 
(100%) 

- 1/1 

3. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8/8 
(100%) 

4/4 
(100%) 

- 2/2  
(100%) 

- 1/1 

4. นายวิรัฐ  สุขชัย 1) กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

8/8 
(100%) 

- 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

8/8 
(100%) 

- 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

6. ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ กรรมการบริหาร 8/8 
(100%) 

- 11/12 
(92%) 

-  1/1 

7. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8/8 
(100%) 

- - 2/2 
(100%) 

 1/1 

8. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย กรรมการ  8/8 
(100%) 

- - -  1/1 

9. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการ   8/8 
(100%) 

- - -  1/1 

10. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง - - 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

11. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง - - 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

12. นายประชา พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

13. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

14. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

15. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2) กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 3/4 
(75%) 

1/1 

16. นายวชิรวิทย อัครเศรณี 3) กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

17. นายสกิุจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 3/4 
(75%) 

N/A 

18. นายวิฑูรย ทาม ี กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

N/A 

19. นายพงษสวัสดิ์ เพงเล็งผล กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 3/4 
(75%) 

1/1 

หมายเหตุ :  N/A หมายถึง ไมไดเขารวม  
1) นายวิรัฐ สุขชัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
2) นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
3) นายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

8.3 ผูบริหาร 

 ผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจํานวน 12 คน1)  ประกอบดวย  
ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ: 
ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการ: ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 
3. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 
4. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
5. นายประชา พรอมพรชัย ผูอํานวยการสายงานโครงการ 
6. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ผูอํานวยการสายงานขายท่ัวไป 
7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม ผูอํานวยการสายงานปโตรเคมี 
8. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2) ผูอํานวยการสายงานขาย 
9. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี3) ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ 
10. นายสุกิจ ลิติกรณ ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม 
11. นายวิฑูรย ทามี ผูอํานวยการสายงานขาย 
12. นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล ผูอํานวยการสายงานขายสินคาพิเศษ 

หมายเหต ุ 1) ผูบริหารลําดับที่ 1-12 เปนผูบริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
2) นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสายงานขาย โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
3) นายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 

1. เปนผูนําในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรธุรกิจระยะสั้นและระยะยาว 
2. ควบคุม / กํากับดูแล / แกไขปญหา การดําเนินงานโดยภาพรวมในระดับกลยุทธและนโยบาย 
3. ใหการสนับสนุนและอํานวยการแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหสามารถปฏิบัติ

ภารกิจดานการกํากับดูแลบริษัทฯ ไดตามเปาหมาย 
4. กํากับดูแลโครงการดานพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ 
5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปน

ประจําทุกไตรมาส 
6. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
7. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอาํนาจ

ชวงน้ันดวย 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึง
เรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. กํากับดูแลการบริหารงาน การดําเนินงานท่ัวไป และการอนุมัติเร่ืองตางๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินกิจการ และ/หรือ
บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  ภายใตกรอบของกฎหมายท่ีเก่ียวของ และขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสรางการ
บริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ  
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3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณที่
ไดรับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานท่ีรับมอบหมาย ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส 
5. ดูแลใหบุคลากรในฝายงานตางๆ สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการพัฒนา

องคกรและบุคลากรอยางตอเน่ือง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
6. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย เลื่อนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอื่นๆ รวมท้ัง

บําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ  
7. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําสั่ง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับท่ีเก่ียวกับการทํางาน 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยในการทํางานภายในองคกร  
8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน (S-QMO-003)  
9. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามสัญญา หรือขอตกลง (ตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ หรือตามท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ) ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 
10. มีอํานาจอนุมัติการจัดหา การเขาทําสัญญา และการดําเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 
11. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
12. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอาํนาจ

ชวงน้ันดวย 
 ท้ังน้ี  อํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นท่ีประธานเจาหนาท่ี
บริหาร / กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการ
ผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวของซ่ึงอาจมีความ
ขัดแยง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หนวยงานท่ี
เก่ียวขอกําหนด) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ 
บริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่อง
ดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาและ
อนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและ
เง่ือนไขทางการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/
หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด 

8.4 เลขานุการบริษัท 

 เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย   พ.ศ.2535  (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไข
เพ่ิมเติม) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแตงต้ัง นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  ต้ังแตวันท่ี 26 
กุมภาพันธ 2559  เพ่ือทําหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1. ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองทราบ  

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน
ของบริษัทฯ บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมท้ังประสานงานใหมีการ
ปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว  

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ไดแก  
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3.1 ทะเบียนกรรมการ 
3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของบริษัทฯ 
3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4. การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ี
รายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเก่ียวของใหบริษัทฯ ทราบ)  

5. ดําเนินการและรับผิดชอบอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
ในป 2563 บริษัทฯ ไมมีการถูกดําเนินการโดยหนวยงานกํากับดูแล โดยไดเปยเผยสารสนเทศ ขอมูลตามเหตุการณ

เปนการรายงานเมื่อมีเหตุการณท่ีสําคัญจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทฯ เพ่ือใหการซ้ือขายหลักทรัพยใน
ตลาดหลักทรัพยมีสภาพคลอง มีความยุติธรรม และเปนไปอยางมีระเบียบ 
ประวัติโดยยอ ดังนี ้  

ชื่อ - นามสกุล นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 
คุณวุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ประสบการณการ
ทํางานในชวง
ระยะเวลา 5 ป 

• 2562 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท 
• 2560 - 2562 ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ และเลขานุการบริษทั 
• 2559 - 2560 ผูชวยกรรมการผูจัดการ : ดานกํากับดูแลกิจการ 
• 2557 - 2559 ผูอํานวยการสายงานบริหารท่ัวไป 

ประวัติการอบรม 

 

หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุนท่ี 36/2016 

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนท่ี 16/2016 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 72/2016 

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 8/2015 

หลักสูตรอื่นๆ 

• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 
• หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเชิงกลยุทธ 
• หลักสูตร S02 การเช่ือมโยงหวงโซอุปทานและผูมสีวนไดเสีย 
• หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

• หลักสูตร S04 การวิเคราะหความเสี่ยงและประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน 

• หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการขอมูลดานความรับผิดชอบตอสังคม 

• หลักสูตร S06 การจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน 

• หลักสูตร ยุทธศาสตรการวัดความสําเร็จขององคกร KPI 
• หลักสูตร กลยุทธการสื่อสารทางการตลาด 360 องศา 

• หลักสูตร Finance for Non-finance Executive 

• หลักสูตร Finance for the Boss 
 บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิดาน
การศึกษา ความรูดานภาษาตางประเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ความสามารถในการเปน
ผูประสานงานท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอบุคคลภายนอก เปนตน 
ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังเลขานุการบริษัทคน
ใหมภายใน 90 (เกาสิบ) วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ี และใหคณะกรรมการ
บริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 
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8.5 ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 
 เพ่ือใหการจัดทํารายงานทางการเงินมีคุณภาพและการกํากับดูแลมีความสอดคลองกันกับแนวทางของ สํานักงาน 
ก.ล.ต. บริษัทฯ จึงไดพิจารณากําหนดผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผูท่ีไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี) ดังตอไปน้ี 

8.5.1 ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประวัติโดยยอ ดังน้ี 

ชื่อ - นามสกุล นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 
คุณวุฒิการศึกษา • บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• นิติศาสตรบัณฑิต นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประสบการณการ
ทํางานในชวง
ระยะเวลา 5 ป 

• 2562 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส 
• 2559 - 2562 ผูอํานวยการสายงานการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส 
• 2555 - 2559 เจาหนาท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน, บมจ.ฮอท พอท  

ประวัติการอบรม
ดานบัญช ี

• อบรมพัฒนาความรูตอเน่ืองทางวิชาชีพบัญชี (CPD) สําหรับผูสอบบัญชีและผูทําบัญชี ตาม
ขอกําหนดของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

• โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง วิชา Financial Strategy 
• Update กฎหมายภาษอีากร 2563 และประเด็นภาษีท่ีนิติบุคคลไมควรพลาด 
•  Account Management for Listed Company (SET) 
• กลยุทธบริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟนองคกรและสรางการเติบโตในยุค New Normal (SET) 
• The New CFO (Crisis Finance Officer) (SET) 
• ประเด็นการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบับสําคัญ TFRS15,และราง 

TFRS9,TFRS16 ท่ีมีผลบังคับใช 2562 และ 2563 
• เตรียมความพรอม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 

และ ฉบับท่ี 16 สัญญาเชา (TFRS 16) 
• Update ภาษีเงินไดนิติบุคคลเตรียมใหพรอมกอนย่ืนแบบ ภ.ง.ด.50 ของป 2560 ท่ีตองย่ืนในป 2561 
• เรื่องเลาขาวทุจริตและผิดมาตรฐานบัญชีของบริษัทจดทะเบียน รุนท่ี 1/61 
• รับมือเกณฑการรับรูรายไดใหมตาม TFRS 15 สําหรับธุรกิจท่ัวไป (In-House) 
• รวมประเด็นผลประโยชนพนักงาน และการแกไขขอผิดพลาดในงบการเงิน สําหรับ NPAEs 
• ผูทําบัญชีปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย ครั้งท่ี 8/2560 
• โครงการพัฒนาความรูตอเน่ืองโดยการศึกษาดวยตนเอง (Self-Study CPD) ครั้งท่ี 3/2560 

(PACKAGE:A) 
• รับมือเกณฑการรับรูรายไดใหมตาม TFRS 15 สําหรับธุรกิจท่ัวไป รุนท่ี 2/60 
• ประเด็นท่ีควรรูในมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมและรายงานผูสอบบัญชีแบบใหม 
• โครงการพัฒนาความรูตอเน่ืองโดยการศึกษาดวยตนเอง (Self-study CPD) ครั้งท่ี 4/2559 
• รางมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครือ่งมือทางการเงิน (TFRS 9, TFRS 7 และ TAS 32) 
• Integrated Reporting รุนท่ี 1 
• XBRL มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในโลกยุคดิจิตอล รุนท่ี 1/58 
• การใชโปรแกรมเอ็กเซล (Excel) ในการตรวจสอบแฟมขอมลูบัญชี รุนท่ี 2/58 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 77 
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8.5.2 ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี ประวัติโดยยอ ดังน้ี 

ชื่อ - นามสกุล นางสาวอนัญญา โปรยเงิน 

คุณวุฒิการศึกษา • บริหารธุรกิจ (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยี ราชมงคล วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
• บัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณการ
ทํางานในชวง
ระยะเวลา 5 ป 

• 2559 - ปจจุบัน ผูจัดการบัญชี, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส 
• 2557 - 2558       ผูจัดการบัญชี, I AM Consulting Co., Ltd. 
• 2556 – 2557      Accounting Supervisor, Yum Restaurants International 

การขึน้ทะเบยีนเปนผูทําบัญชตีามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา - ใช - 
ประวัติการอบรม
ดานบัญชี 

• โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง วิชา Financial Strategy 
• ปญหาการบันทึกบัญชี สินทรัพย หน้ีสิน และสวนของเจาของ เพ่ือใหถูกตองตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 
• Insight Financial Management: เสริมศักยภาพใหกิจการ ผานการบริหารการเงินอยางมืออาชีพ, 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• เจาะประเด็นสญัญาเชาฉบับใหม (TFRS 16), ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหมเก่ียวกับรายไดจากสญัญาท่ีทํากับลกูคา, ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• เตรียมความพรอมรองรับการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับเคร่ืองมือทาง
การเงิน รุนท่ี 2, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• แนวปฏิบัติทางบัญชีผลประโยชนของพนักงาน ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 และผลกระทบ
ตอการดําเนินงานของธุรกิจ, บริษทั ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

• การควบคุมภายในองคกรตาม Trend 2018, บริษัท ฝกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จํากัด 

• เจาะลึกปญหาภาษเีงินไดนิติบุคคล, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
• เทคนิคการจัดทํางบการเงินและการจัดทํารายงานวิเคราะหงบการเงิน 
• ขอควรระวังในการปดบัญชีการจัดทํางบการเงินและการย่ืนภาษีเงินได, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระ

บรมราชูปถัมภ 
• การบัญชีเก่ียวกับเครือ่งมือทางการเงิน รุนท่ี 1/60 
• ภาพรวมมาตรฐานการสอบบัญชีไทย, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
• การย่ืนงบการเงินของผูทําบัญชีดวยระบบการใหบริการรับงบการเงินผานทางอิเล็กทรอนิกส (e-Filing) 
• เทคนิคการจัดทําและย่ืนแบบ บช.1 ใหถูกตองตามประกาศ ป.ป.ช.รุนท่ี 2/60, สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
• เจาะประเด็นปญหาการหักภาษี ณ ท่ีจาย, บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

• การบัญชีเก่ียวกับเครือ่งมือทางการเงิน, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
• เตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน, บจก.สํานักงาน อีวาย 

• มาตรฐานยกเวนและลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล สิทธิประโยชนสาํหรับนักธุรกิจ SME ตามพระ
ราชกําหนด, สํานักงานสรรพากรพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 10 

• 65 ประเด็นสําคัญรายได คาใชจาย แนวปฏิบัติท่ีถูกตองตามมาตรฐานบัญชี, บริษัท ฝกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 78 
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สรุปการเขาอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh 

หลักสูตร 1) ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน (CFO) 

ผูควบคุมดูแล 

การทําบัญช ี3) 

Orientation 12 ช่ัวโมง    
พัฒนาความรูตอเน่ืองดานบัญชี (Refresh) 6 ช่ัวโมงตอป 2)     
หมายเหต ุ: 1) จํานวนชั่วโมงการเขาอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh เปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 
 2) หลักสูตรพัฒนาความรูตอเนื่องดานบัญชี (Refresh) ที่อบรมมีความสอดคลองและเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
 3) ผูควบคุมดูแลการทําบัญชีเปนผูทําบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเปนผูทําบัญชีตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

จํานวนชัว่โมง CPD ของผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน (CFO) ประจําป 2563 

ป สถาบันจัดอบรม หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม 
จาํนวนช่ัวโมง CPD 

การบัญชี อ่ืนๆ แบบไมเปนทางการ 

2563 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ โครงการอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชีบริหาร
ระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 

6 0 0 

2563 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา 
Financial Strategy) 

7:30 0 0 

2563 บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด Update กฎหมายภาษีอากร 2563 และ
ประเด็นปญหาภาษีทีน่ิติบคุคลไมควรพลาด 

0 6 0 

2563 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย Account Management for Listed 
Company (SET) 

0 0 5 

2563 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลยุทธบริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟนองคกร
และสรางการเติบโตในยคุ New Normal 

0 0 6 

2563 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย The New CFO (Crisis Finance Officer) 0 0 9:30 
   รวมจํานวนช่ัวโมง CPD 13:30 6:00 20:30 

จํานวนชั่วโมง CPD ของผูควบคุมดูแลการทาํบัญชี ประจําป 2563 

ป หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม 
จาํนวนช่ัวโมง CPD 

การบัญชี อ่ืนๆ แบบไมเปนทางการ 

2563 โครงการอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 6 0 0 
2563 โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 1:30 0 0 
2563 ปญหาการบันทึกบัญชี สนิทรัพย หนี้สนิ และสวนของเจาของ เพ่ือใหถูกตองตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
7 0 0 

2563 อานวารสาร Newsletter ฉบับที่ 86 0 0 2 
2563 ฟงการบรรยายหลักกฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการที่เจาหนี้และลูกหนี้ตองทราบ (ตอนที่ 1) 0 0 2 
2563 ชม Facebook live เร่ือง การบรรยายหลักกฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการทีเ่จาหนี้และ

ลูกหนี้ตองทราบ" ตอนที่ 1 
0 0 2 

2563 อาน Newsletter เลมที่ 94 ของเดือนตุลาคม 2020 0 0 2 
2563 ชม Facebook live เร่ือง "การบรรยายหลักกฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการทีเ่จาหนี้และ

ลูกหนี้ตองทราบ" ตอนที่ 2 
0 0 2 

2563 อาน Tax Magazine / April 2020 / Vol. 39 / No. 463 0 0 2 
2563 อาน Tax Magazine / September 2020 / Vol. 39 / No. 468 0 0 2 
2563 อาน Tax Magazine / July 2020 / Vol. 39 / No. 466 0 0 2 
2563 พระราชกฤษฎีกา ที่ประกาศในป พ.ศ.2563 ที่เกี่ยวของกับการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ประจําป 2563 
0 0 2 

2563 อาน Tax Magazine / November 2020 / Vol. 40 / No. 470 0 0 2 
2563 ชม Facebook live เร่ือง "Accounting Estimate" live 0 0 2 
2563 ชม Facebook live เร่ือง "Discussion Paper Business Combinations - Disclosures, 

Goodwill and Impairment" live 
0 0 1:30 

2563 อาน Tax Magazine / October 2020 / Vol. 40 / No. 469 0 0 2 
2563 อาน Tax Magazine / February 2020 / Vol. 39 / No. 461 0 0 2 
2563 ฟง Facebook Live เร่ืองงบการเงินในภาวะโควิด-19 ความทาทายของผูบริหาร นักบัญชี 

และผูสอบบญัชี 
0 0 2 

 รวมจํานวนช่ัวโมง CPD 14:30 00:00 29:30 
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8.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

8.6.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

8.6.1.1 กรรมการ 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2563 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอยรายเดือน และเบ้ียประชุม ซ่ึงสะทอนจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ี 

 ตําแหนง คาตอบแทน 

1. คาตอบแทนประจํากรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

 - ประธานกรรมการบรษิัท 30,000 บาท /เดือน 
 - ประธานกรรมการชุดยอย 25,000 บาท /เดือน 
 - กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน 
 - กรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 3 วัน) 120,000 บาท /เดือน 

2. เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 - ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง 
 - กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง 

3. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไมมี  
4. สิทธิประโยชนอื่นๆ ไมม ี
หมายเหตุ : หลักการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย: 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูกําหนดและจัดทําหลักการหรือนโยบาย "การจายคาตอบแทนกรรมการ" และนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพ่ือเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยตองสอดคลองกับขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4 วาดวยเรื่อง
คณะกรรมการรวมถึงปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของ ดังนี้ 
- หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 
- มีความเหมาะสมเมื่อเทียบเคียงกับบริษัทมหาชนอื่นๆ ที่มีผลประกอบการและดําเนินธุรกิจใกลเคียงกัน 
- มีความเปนธรรมและโปรงใส เพ่ือสรางแรงจูงใจในการรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ 
- มีความเหมาะสมกับความสามารถในการจายคาตอบแทนของบริษัท  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูสรุปผลการจายคาตอบแทนประจําป ทั้งนี้ตองไมเกินวงเงินที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
ปที่ผานมา และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพ่ือรายงานตอที่ประชุมผูถือหุนรับทราบถึงจํานวนเงินที่ไดจายไปจริง โดยพิจารณา
ปจจัยตางๆ ดังตอไปนี้  
- ผลการดําเนินงานของบริษัทปที่ผานมา 
- กําหนดเวลาทีเ่หมาะสมในการจาย 
- รายละเอียดและเงื่อนไขการจาย อาทิ การจายผลตอบแทนประจําป ใหจายใหกรรมการทุกคนที่ยังคงดํารงตําแหนงอยู กรณีที่กรรมการคนใดเพ่ิงเขา

ดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจายผลตอบแทนประจําป อาจจะจายตามสัดสวนของ ระยะเวลาของการดํารงตําแหนงของกรรมการคนนั้น  
3. กรรมการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซึ่งไดรับเงินเดือนประจํา  
4. กรรมการบริษัทที่ดํารงตําแหนงอื่นๆ ในกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนตามตําแหนงที่มีคาตอบแทนสูงที่สุดเพียงตําแหนงเดียว 

 สรุปคาตอบแทนกรรมการบริษัท ป 2563 จํานวน 9 ราย เปนระยะเวลา 12 เดือน สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
เทากับ 3,585,000 บาท ซ่ึงประกอบดวยคาตอบแทนรายเดือนสําหรับกรรมการบริษัท จํานวน 2,475,000 บาท คาตอบแทน
รายเดือนสําหรับกรรมการชุดยอย จํานวน 300,000 บาท และเบ้ียประชุม 810,000 บาท ซ่ึงเปนไปตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือ
หุน ประจําป 2563 เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2563 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการตางๆ และเปรียบเทียบกับองคกรท่ีอยูใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน ตลอดจนผลการดําเนินงานของบรัทฯ ผลงาน และบทบาท หนาท่ี ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และสภาวการณของธุรกิจโดยรวม 

 ในป 2563 และ ป 2562 บริษัทฯ จายคาตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมใหแกกรรมการ ดังน้ี  
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ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

ป 2563 ป 2562 

คาตอบแทน 

รายเดือน 

คาเบี้ยประชุม คาตอบแทน 

รายเดือน 

คาเบี้ยประชุม 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหา 
และพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรม 

การบริหาร 
คณะกรรม 

การบริหาร
ความเสีย่ง 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรม 

การบริหาร 
คณะกรรม 

การบริหาร
ความเสี่ยง 

1. ดร.ถกล  นันธิราภากร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000 120,000 60,000 - - - 360,000 90,000 60,000 - - - 

2. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

300,000 80,000 40,000 30,000 - - 280,000 60,000 40,000 45,000 - - 

3. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

240,000 80,000 40,000 20,000 - - 240,000 60,000 40,000 30,000 - - 

4. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /  
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร /  
กรรมการผูจัดการ 

- - - - - - - - - - - - 

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ / กรรมการผูจัดการ - - - - - - - - - - - - 
6. ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ 1,155,000 80,000 - - - - 1,170,000 50,000 - - - - 
7. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 
240,000 80,000 - 20,000 - - 240,000 40,000 - 30,000 - - 

8. นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ 240,000 80,000 - - - - 240,000 60,000 - - -  
9. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการ 240,000 80,000 - - - - 240,000 60,000 - - - - 

  รวม 2,775,000 600,000 140,000 70,000 - - 2,770,000 420,000 140,000 105,000 - - 

8.6.1.2 ผูบริหารของบริษทัฯ 

ในป 2563 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแก นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 
กรรมการผูจัดการ ผูบริหารของบริษัทฯ และจายคาตอบแทนใหแก นายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
บริษัท ไอยราหาญ จํากัด (“บริษัทยอย”) ดังน้ี 

คาตอบแทน 

ป 2563 ป 2562 

จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน
(บาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ ไดแก  เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ EJIPและผลประโยชนหลังออกจากงาน  

3 11,102,507 2 10,526,329 

8.6.1.3 คาตอบแทนอืน่ 

• คาตอบแทนอื่นของกรรมการ -ไมมี - 
• คาตอบแทนอื่นของผูบริหารของบริษัทฯ - ไดแสดงไวในตาราง 8.6.1.2 ขางตน 

8.7 บุคลากร 

8.7.1 จํานวนบุคลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีพนักงาน(ไมรวมผูบริหาร) จํานวนท้ังสิ้น 242 คน 
(พนักงานชาย จํานวน 150 คน พนักงานหญิง จํานวน 92 คน)  และ จํานวนท้ังสิ้น 252 คน (พนักงานชาย จํานวน 159 คน พนักงาน
หญิง จํานวน 93 คน) ตามลําดับ โดยสามารถแบงตามสายงาน ไดดังน้ี 
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สายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2562 

สายงานขายงานโครงการ 35 35 
สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 28 28 
สายงานขายปโตรเคมี 4 7 
สายงานขายระบบทําความเย็น 16 14 
สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 7 8 
สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล 25 27 
สายงานบริการ 33 32 
สายงานขายสินคาพิเศษ 15 16 
สายงานปฏิบัติการ 46 51 
สายงานการเงิน 33 34 

รวม 242 252 

8.7.2  คาตอบแทนพนักงาน 

 พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และสวัสดิการอื่นในรูปแบบท่ี
เปนตัวเงิน คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงินท่ีสําคัญ ไดแก 1) กองทุนเงินสาํรองเลี้ยงชีพพนักงาน ในป 2563 บริษัทฯ ไดจายสมทบเขา
กองทุนจํานวน 4.23 ลานบาท ซ่ึงบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนรับอนุญาต โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูงข้ึนตามอายุการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเปด
โอกาสใหพนักงานใชสิทธิในการเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไดของแตละบุคคล โดยกําหนดใหเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนไดปละ 2 ครั้ง, 2) การตรวจสุขภาพพนักงาน
ประจําป การจัดทําประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุมใหกับผูบรหิารและพนักงาน ซ่ึงวงเงินผลประโยชนพนักงานแตละคนจะ
แตกตางกันไปตามตําแหนง และระดับความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน, 3) โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (EJIP) ต้ังแตวันท่ี 
1 พฤษภาคม 2563 ถึง 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ป เพ่ือใหโอกาสพนักงานและผูบริหารเขารวมโครงการโครงการโดย
ตามความสมัครใจ และเปนเจาของบริษัทฯ รวมกัน ซ่ึงถือเปนสวนหน่ึงของเงินออม เพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงินใหกับ
พนักงานในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหคาตอบแทนแกพนักงานในรูปแบบการใหทุนการศึกษาพนักงานท้ังระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนคาใชจายการฝกอบรม สัมมนาตางๆ ท้ังการฝกอบรมสัมมนาภายในองคกร และ
ภายนอกองคกรอยางเหมาะสม และจัดใหมีการฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ 4 สายพันธุในราคาพิเศษ 

 ในป 2563 และ ป 2562  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกพนักงานของบริษัทฯ ดังน้ี   

คาตอบแทน 

ป 2563 ป 2562 

จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(ลานบาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
EJIP และผลประโยชนหลงัออกจากงาน  

242 167.06 252 170.26  

8.7.3 ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา 

 - ไมมี - 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 HARN มีความมุงม่ันท่ีจะเปนผูนําในงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบทําความเย็น และระบบ
การพิมพดิจิทัล เพ่ือสรางผลประกอบการท่ีดี และตระหนักดีวาสิ่งสําคัญท่ีจะบรรลุเปาหมายดังกลาวไดน้ัน นอกจาก การสง
มอบสินคาและบริการท่ีดีมีคุณภาพแลว ยังตองคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยใชหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ยึดม่ันในกรอบแหงจรรยาบรรณธุรกิจ สงผานทาง
กระบวนการบริหารงานและทีมบุคลากรท่ีมีคุณ ภาพ จึงจะ
สามารถสรางมูลคาตอบริษัทฯ และสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืน 
 HARN ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือ
ยึดถือปฏิบัติมาต้ังแตป 2556 และเผยแพรผานทางเวปไซตบริษัทฯ 
www.harn.co.th  และกําหนดใหทบทวนทุกป  โดยในป  2563 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวนนโยบายและหลักการกํากับ
ดูแลกิจการ ในวันท่ี 27 มีนาคม 2563 โดยมีสาระสําคัญ คือ 
ทบทวนหลักเกณฑ วิธีการสรรหากรรมการอิสระ กํากับดูแลให
กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี จัดสรรเวลา
อยางเพียงพอ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการ
เปนไปไดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปน เขาใจ
โครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ท่ีอาจมีผลกระทบตอการ
บริหารและการดําเนินงานของกิจการ และกําหนดแนวทางปฏิบัติ
ตางๆ ใหมีความเหมาะสมและชัดเจนย่ิงข้ึนเก่ียวกับการกํากับดูแล
กิจการ บริษัทยอย บริษัทรวม โดยประกาศใชนโยบายและหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีไดรับการทบทวนแลวในวันท่ี 1 เมษายน 2563 

นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ ท่ียึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติงานดานตางๆ  
1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงม่ัน ทุมเท และรับผิดชอบอยางเต็ม

ความสามารถเพ่ือประโยชนสูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ (REACT)  
2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานท่ี

สําคัญ รวมท้ังจัดโครงสรางการบริหารท่ีสอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรมระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผู
ถือหุน และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจได
วาระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความนาเช่ือถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเร่ืองจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได 

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดม่ันความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุก
ฝายอยางเทาเทียม พรอมกับดูแลสอดสอง ควบคุม ปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

5. คณะกรรมการบริษัท ตองดําเนินการใหมีระบบท่ีตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหมั่นใจไดวา
ฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

6. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการของ HARN ถือเปนตัวชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการบริหาร
จัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงาน 
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 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย หลักการ รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ในรอบป 2563 สรุปไดดังน้ี 

 

 

1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและหนาท่ีตามความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร เมื่อวันท่ี 27 
มีนาคม 2563 ไดจัดใหมีการประชุมเพ่ือทบทวนนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตร นโยบาย
การสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหารงานอื่นๆ ท้ังระดับนโยบาย
และระดับจัดการท่ีจําเปน  รวมถึงสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19  และในวันท่ี 2 ตุลาคม 2563 จัดใหมีการประชุมเพ่ือ
ทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอทิศทางการดําเนินธุรกิจท้ังปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือสงตอให
คณะกรรมการบริหารและฝายจัดการนําไปกําหนดเปนกลยุทธและต้ังเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาวสําหรับปถัดไป   

1.2 คณะกรรมการบริษัท ติดตามใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการ
บริหารเปนผูติดตามฝายจัดการเปนประจําทุกเดือน และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส  และ
คณะกรรมการบริหารเปนผูเสนอดัชนีวัดความสําเร็จ (KPI) ท้ังในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ เพ่ือใหมั่นใจวาทิศทางการ
บริหารงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันไดในระยะยาว มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุก
ภาคสวน รวมถึงพรอมรับการปจจัยภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

1.3  สําหรับการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ลงสูทุกระดับของการปฏิบัติงานน้ัน  ไดมอบหมาย
ผานทุกระดับช้ันของการบริหารงาน จากระดับองคกร สูสายงาน ฝาย และพนักงาน  ผานการประชุมติดตามงานท้ังท่ีเปนทางการ
และไมเปนทางการ ตามชองทางท่ีบริษัทฯกําหนด โดยทุกวัตถุประสงคและเปาหมาย ลวนสอดคลองและสงเสริมเปาหมายหลักท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย จะมีการปฏิบัติ ตรวจสอบ และติดตาม การดําเนินงานภายในระบบท่ีวางไวอยางตอเน่ือง 

1.4 การปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงมีการมอบหมายใหผูบริหารท่ีเก่ียวของมีการทบทวนและติดตามกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงเปนประจํา และ
กําหนดใหเปนความเสี่ยงดานกฎระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ  รวมถึงกําหนดใหการวัดผลดาน Low Compliance เปนดัชนี
วัดผลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร และฝายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 

1.5 คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีตนไดรับมอบหมาย จึงไดทบทวนกฎบัตร 
ในป 2563 ในวันท่ี 27 มีนาคม 2563 และแจกจายใหกรรมการทุกทานเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี การแบงแยกอํานาจในการ
อนุมัติธุรกรรมตางๆ ตามความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ อางอิงจาก “ตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน” 
ท่ีไดรับการทบทวนใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือความคลองตัวในการบริหารงานบริษัทฯ การแบงแยกหนาท่ีระหวาง
คณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายบริหาร กําหนดไวชัดเจน (รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการ
จัดการ” คณะกรรมการบริษัท หนา 61-65, คณะกรรมการบริหาร หนา 69 และผูบริหาร หนา 74-75) 

 

 

3.1  คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มีความตระหนักถึงประโยชนความหลากหลาย
ของคณะกรรมการบริษัท และเห็นวาเปนปจจัยสําคัญปจจัยหน่ึงในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการทํางานของ
คณะกรรมการบริษัท ดวยเหตุน้ี กรรมการบริษัท จึงตองเปนผูท่ีมีความรูความเช่ียวชาญและประสบการณท่ีสามารถเอื้อ
ประโยชนใหแกบริษัทฯ มีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการ

1, 2 
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร และการกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีสรางคุณคาแก HARN อยางยั่งยืน 

3 การเสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
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ตัดสินใจ สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเช่ือม่ันไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ใหดําเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตาม
กฎหมาย และมีจริยธรรม และตองเปนอิสระจากฝายจัดการของบริษัทฯ โดยจัดใหมีระบบแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน 

(1)  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ 
ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ ตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน ท่ีมี
ประสบการณ ในธุรกิจซ้ือมาขายไปเก่ียวกับสินคาดานวิศวกรรมซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอยางนอยอีก 1 คน ท่ีมี
ประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันมีองคประกอบหลากหลายท้ังเพศ อายุ ประวัติ
การศึกษา ประสบการณในวิชาชีพ บริษัทฯ ไดทบทวน Board Skill Matrix และจํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทฯ ของกรรมการแตละคนทุกป สรุปไดดังน้ี 

ความรู้ด้านธุรกิจหลัก 3 ท่าน ด้านบริหารความเสี�ยง 5 ท่าน

ด้านกลยุทธ์ การตลาด และการแข่งขัน 3 ท่าน ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ท่าน

ด้านบัญชี การเงิน 5 ท่าน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั�งยืน 5 ท่าน

ด้านเทคโนโลยี และ IT 3 ท่าน

ทักษะและความเชี�ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท

 
(2) ปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมได

เปนผูบริหาร 7 คน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน ประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 คน กรรมการผูจัดการ 1 คน 
และมีจํานวนกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนท่ีมีอํานาจ
ควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ 

(3)  มีสัดสวนของกรรมการอิสระ 3 คน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 9 คน ซ่ึงเปนจํานวนท่ีเกินกวา 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ 
ทําใหเกิดการถวงดุลในการ ออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัทฯ ท้ัง 3 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซ่ึงจํานวน
กรรมการอิสระและจํานวนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยกําหนดไว รวมท้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของ
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวของทุกประการ 

(4) ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจาก
ตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียง
ท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากวาผูใด
จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการ ผูออกจากตําแหนงไปน้ัน
อาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ไดโดยไมจํากัดจํานวนครั้ง   

(5) การดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน กําหนดเปนนโยบายวา ใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเน่ือง
ไมเกิน 9 ป นับต้ังแตวันท่ีไดรับการแตงต้ัง หรือนับต้ังแตวันท่ีบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย โดยไมมีขอยกเวน 
ปจจุบันกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานมีวาระดํารงตําแหนง 7 ป  

3.2 การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ  

(1) ปจจุบัน ดร.ถกล นันธิราภากร, กรรมการอิสระ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และไมใชบุคคล
เดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร ซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนงโดยคุณวิรัฐ สุขชัย รวมถึงไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือ
ทางธุรกิจระหวางกัน เพ่ือถวงดุลอํานาจในการบริหารงาน 
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(2) บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจน 
โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ี
ผูบริหาร ทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวม
บริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาท่ี
บริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ 
ภายใตกรอบอํานาจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 
(3.1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในขอบังคับบริษัทฯ หรือกรณีท่ีจําเปน

เรงดวน  เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบ
วาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(3.2) สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนหรือผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม สงเสริมใหกรรมการใช
ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

(3.3) สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขต
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(3.4) กํากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มุงไปเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ  

(3.5) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ใหเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

(3.6) เปนผูลงคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง
ท้ังสองฝายเทากัน 

(4) คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอมูล
และนําเสนอแนวทางการพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยกําหนดบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบไว
อยางชัดเจน และเปดเผยจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมท้ังหมดในรอบปท่ีผานมา (รายละเอียดเปดเผยไวใน
หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 73) โดยคณะกรรมการไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง
การเงิน และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดไดจัดทํารายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองและเปดเผยไวในรายงานประจําป 
(รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “รายงานคณะกรรมการฯ” เอกสารแนบ 5.1 - 5.6) 

3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของ
บริษัทฯ ดวยการเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ  ประสบการณ  ศักยภาพ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผู มีทักษะ 
ประสบการณท่ีมีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาจากทําเนียบกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย หรือของหนวยงานอื่นๆ ท่ีมีการจัดทําขอมูลดังกลาว หรือชองทางอื่นๆ ท่ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร ท้ังน้ี
หากบริษัทฯ มีกลยุทธในการดําเนินธุรกิจใหมท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีดําเนินการอยู การสรรหากรรมการก็จําเปนตองสรรหาผูมี
คุณสมบัติและประสบการณใหตรงกับธุรกิจใหมท่ีบริษัทฯ จะดําเนินการตอไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู
ถือหุนพิจารณาอนุมัติ แลวแตกรณีซ่ึงถือเปนกระบวนการในการแตงต้ังกรรมการของบริษัทฯ 

(2) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยและตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ กําหนด  เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็ปไซต
ของบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดประกาศต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึง
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วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 พรอมท้ังประกาศขาวในเวปไซตของตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายช่ือและประวัติบุคคล
เขามายังบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนข้ันตํ่าสําหรับผูถือหุนท่ีมีสิทธิเสนอช่ือกรรมการลวงหนา โดยตอง
ถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ  ท้ังน้ีในรอบป 2563 ไมมีการเสนอช่ือบุคคล
เสนอแตงต้ังเปนกรรมการ และไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมในระยะเวลาดังกลาว ซ่ึงเลขานุการบริษัทไดรายงานตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 

(3) การพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมี
รายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

(4) คณ ะกรรมการสรรหาและพิจารณ าคาตอบแทนจะทบทวนหลักเกณ ฑและวิธีการสรรหา เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ กอนท่ีจะมีกรรมการครบวาระเปนประจําทุกป หากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอ
ช่ือกรรมการรายเดิมเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึง จะตองนําผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาวมาพิจารณาดวย 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอรายช่ือเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรรมการอิสระ รวมถึงดูแลใหการ
เลือกและแตงต้ังกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง
ตอไป และจัดใหมีการปฐมนิเทศ พรอมมอบเอกสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแกกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม ท้ังน้ี
ในรอบป 2563 ไมไดมีการสรรหากรรมการใหม 

(6) ในป 2563 ไมมีการแตงต้ังท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
(7)  ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปน้ี  

(7.1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ โดยใหถือคะแนนเสยีงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(7.2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกต้ังบุคคล คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ใน
กรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(7.3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทาจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

(8)  คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี ) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ เขารวมใน
คณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายแตงต้ังกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีกรรมการ
อิสระอยางนอย 3 คน โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจํานวนท้ังสิ้น 3 ทาน 

(9) หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ อางอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ โดย
คุณสมบัติของผู ท่ีจะมาทําหนาท่ีเปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความ
เหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป ท้ังน้ี หากมี
กรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียัง
เหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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(10) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามนิยามกรรมการอิสระ ดังน้ี 
(10.1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 
(10.2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ 

(10.3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา 
มารดา  คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(10.4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน
หรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวัน
ไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

(10.5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

(10.6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

(10.7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของ กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(10.8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(10.9) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

โดยจะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปของบริษทัฯ 

3.4 การพิจารณาโครงสรางและอตัราคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ของกรรมการแตละคณะ รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะ
ไดรับจากกรรมการแตละคน  
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(2)  คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการท่ี
ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนทุกป  โดยอาจกําหนดเปนจํานวนท่ีแนนอน หรือวางเปนหลักเกณฑและจะ
กําหนดไวเปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได  ซ่ึงพิจารณาบนหลักเกณฑของความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได รวมท้ังอยูในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการท่ี
ใกลเคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ พรอมกันน้ี ยังพิจารณาถึงหนาท่ีรับผิดชอบท่ี
ได รับเพ่ิมข้ึน สําหรับกรรมการท่ีได รับมอบหมายให รับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร เปนตน  

(3) คาตอบแทนกรรมการ ตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน ซ่ึงไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการในอันท่ีจะ
ไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานของบริษทัฯ  

(4) คาตอบแทนกรรมการตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามท่ีกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

3.5 การกํากบัใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ  

(1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น ไมเกิน  5 
บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานดานกํากับดูแลกิจการอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหม่ันใจวา
กรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ ในป 2563 กรรมการแตละคนดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น ดังน้ี  

รายชื�อกรรมการบริษัท

นายโสตถิธร มัลลิกะมาส

นางสาววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์

นายวิรัฐ สุขชัย

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

นายเจน ชาญณรงค์

นางสิริมา เอี�ยมสกุลรัตน์

นายภาคภูมิ ว่องไพฑูรย์

นางวลีรัตน์ เชื�อบุญชัย

ดร.ถกล นันธิราภากร

 - ไม่มี -

2 บริษัท

 - ไม่มี -

จํานวนบริษัทจดทะเบียนอื�น
ที�กรรมการดํารงตําแหน่ง

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 
(รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “คณะกรรมการบริษัท” เอกสารแนบ 1) 

(2) คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตาม
ระเบียบขอบังคับของบริษัทท่ีวา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือหุนสวน
ไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่นท่ีประกอบกิจการ
อันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะ
มีมติแตงต้ัง  

(3) คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ี
ผูบริหารของบริษัทฯ จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวน การดํารง
ตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ 
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทฯ ไปอางอิง เพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 
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3.6 การกําหนดกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัท
รวม ที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ 

(1) กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลบริษัทยอย บริษัทรวม โดยกําหนดขอบขายหนาท่ีของบุคคลท่ีเปนตัวแทน
บริษัท, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย บริษัทรวมท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายงานตางๆ เปนไปอยาง
ถูกตองตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ และการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนาย ไปซ่ึงทรัพยสิน การทํารายการอื่นท่ีสําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย 
บริษัทรวม เปนตน  

(2) หากเปนการเขารวมทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสําคัญ กลาวคือ มีสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต
รอยละ 20 ถึงรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดทํา 
Shareholders’ agreement หรือขอตกลงอื่น เพ่ือใหเกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทไดตาม
มาตรฐานและกําหนดเวลา โดยในป 2563 บริษัทฯ จับมือกับกลุมไอยราฟนส โดยนายประเสริฐศักด์ิ เดชอุดม และนายสาธิต 
วณิชชัยกิจ ลงนามสัญญารวมทุนเพ่ือประกอบกิจการผลิตซ้ือขายรับจางติดต้ังใหบริการ และพัฒนาระบบ “IOT Products and 
Solutions” เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ภายใตช่ือ “ไอยราหาญ” โดยบริษัทฯ ถือหุนใน
บริษัทรวมทุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 65 ของทุนจดทะเบียน เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2563 

3.7 การประเมินผลการปฏิบัตหินาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

(1) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self-
Assessment) เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้งทุกป เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุง
แกไขตอไป โดยกําหนดใหมี 

(1.1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ แบงเปนการประเมิน 4 หัวขอหลัก 
(1.2) การประเมินตนเองของกรรมการเปนรายบุคคล แบงเปนการประเมิน 3 หัวขอหลัก 

(2) กระบวนการ หลักเกณฑ ข้ันตอน และผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและ
รายบุคคลสรุปภาพรวม ประจําป 2563 ดังน้ี 

(2.1) กระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ และรายบุคคล 

1 2 3 4

กระบวนการประเมินตนเอง

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ 
และทบทวนแบบประเมินผล เพื�อให้
เกิดความถูกต้อง  ครบถ้วน และ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที�หน่วยงาน
กํากับดูแลกําหนด

กรรมการ เป็นผู้ประเมินตนเอง ทั�ง
รายคณะ และรายบุคคล เพื�อแสดง

ความเห็นเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของ
กรรมการ  ความเป็นอิสระ  

โครงสร้างการบริหาร  การพัฒนา
ความรู้ และความเห็นเกี�ยวกับการ

บริหารจัดการองค์กร

เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและ
วิเคราะห์ผลการประเมิน

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท และรายงาน
ผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะห์
และความเห็นเพิ�มเติมจาก

คณะกรรมการบริษัท ไปจัดทําแผน
เพื�อดําเนินการปรับปรุง หรือพัฒนา

กรรมการรายบุคคล
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(2.2) ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล 

หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

แบบรายคณะ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี�ยง

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 ความหลากหลายของกรรมการด้านจํานวนและประสบการณ์  สัดส่วนของกรรมการ  
 คุณสมบัติของคณะกรรมการแต่ละคณะ

88% 93% 88% 74% 79%

2 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 การใช้เวลาที�เพียงพอต่อการพิจารณาเรื�องที�สําคัญ อาทิ  ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานดําเนิน
ธุรกิจ , รายการที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ , การควบคุมภายใน และการจัดการความเสี�ยง

84% 90% 71% 86% 79%

3 การประชุมคณะกรรมการ 

 กําหนดการประชุมล่วงหน้าทั�งปี   ความเพียงพอของข้อมูลต่อการตัดสินใจของกรรมการ 
 ความเป็นอิสระในการตัดสินใจลงมติและการแสดงความเห็นของกรรมการ 
 การกําหนดกรอบเวลาในการประชุม

95% 98% 85% 85% 85%

4 เรื�องอื�น ๆ

 ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  อาทิ ไม่แทรกแซงการปฏิบัติหน้าที�
 การพัฒนาตนเองของกรรมการ/ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรม

83% - - - -

รวมผลประเมิน 88% 94% 81% 82% 81%

การวัดผล  90% ขึ�นไป ดีมาก, 80-89% ดี, 70-79% ค่อนข้างด,ี 60-69% พอใช,้ ตํ�ากว่า 60% ลงไป ควรปรับปรุง

2563 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายคณะ)

 

หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี�ยง

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 คุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ที�เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
 ได้รับมอบหมายหน้าที�ที�เหมาะสมกับบทบาท (กรรมการอิสระ/กรรมการชุดย่อย) ที�ได้รับมอบหมาย 82% 83% 75% 95% 86%

2 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ปฏิบัติหน้าที�ตามกฎหมาย กฎบัตร อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที� 
 ควบคุมและติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม 
 ไม่แทรกแซงการทํางานของฝ่ายจัดการ   พัฒนาและเรียนรู้ตลอดเวลา

84% 90% 77% 88% 82%

3 การประชุมคณะกรรมการ 
 การเข้าร่วมประชุม  การแสดงความเห็นในการประชุม   การศึกษาข้อมูลการประชุมล่วงหน้า 
 แสดงความเห็นที�เป็นประโยชน์ต่อที�ประชุมอย่างเหมาะสม 
 งดเว้นเข้าประชุมหรือออกเสียงกรณีมีส่วนได้ส่วนเสีย

91% 89% 81% 82% 83%

รวมผลประเมิน 86% 87% 77% 88% 84%

การวัดผล  90% ขึ�นไป ดีมาก, 80-89% ดี, 70-79% ค่อนข้างด,ี 60-69% พอใช,้ ตํ�ากว่า 60% ลงไป ควรปรับปรุง

2563 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายบุคคล)

 

(3) ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกนําไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบ
คณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการยังไมมีท่ีปรึกษาภายนอก มาชวยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการแตละคน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการ
ปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

(1) ทุกครั้งท่ีมีการแตงต้ังกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม อาทิ  

 ผังโครงสรางคณะกรรมการ ฝายบริหาร และเลขานุการบริษัท 
 โครงสรางกลุมบริษัท โครงสรางองคกร และโครงสรางผูถือหุนใหญ 
 ขอมูลบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
 ตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน 
 คาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดยอย 
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 การประชุมของคณะกรรมการ 
 นโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ  และจรรยาบรรณธรุกิจ 
 บทบาทของกรรมการตามกฎหมายท่ัวไป 
 หนังสือรับรอง หนังสอืบริคณหสนธิ และขอบังคับบริษัท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจัดใหมีการพบปะหารือ
กับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหแกกรรมการใหม   

 ในป 2563 บริษัทฯ ไมมีการสรรหากรรมการใหม แตเพ่ือใหกรรมการไดรับทราบขอมูลขาวสารท่ีเปนปจจุบัน 
บริษัทฯ ไดทบทวนกฎบัตรบริษัท รวมถึงนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ท่ี
กรรมการควรทราบเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี 

(2) คณะกรรมการมีความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมท่ี
เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบันจากฝายจัดการอยางสมํ่าเสมอผานชองทางท่ีเหมาะสม 
เชน จดหมายอิเล็คทรอนิคส การประชุมกรรมการ เปนตน 

(3) คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทแก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ในป 
2563 มีกรรมการและผูบริหารระดับสูง เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ดังน้ี 
1) กรรมการ หลักสูตร
1. ดร.ถกล นันธิราภากร  พื�นฐานด้านความยั�งยืนของธุรกิจ (P01)

 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั�งยืนของธุรกิจ (S01-S03)

 การวิเคราะห์ความเสี�ยงและประเด็นสําคัญด้านความยั�งยืน (S04)

 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั�งยืน (S05)

 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2563

2. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส  ไม่มี
3. นางสาววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์  ไม่มี
4. นายวิรัฐ สุขชัย  ไม่มี
5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  ไม่มี
6. นายเจน ชาญณรงค์  ไม่มี
7. นางสิริมา เอี�ยมสกุลรัตน์  ไม่มี
8. นางวลีรัตน์ เชื�อบุญชัย  ไม่มี
9. นายภาคภูมิ ว่องไพฑูรย์  ไม่มี  
2) ผู้บริหารระดับสูง หลักสูตร
1. นายวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย์  โครงการอบรมเพื�อทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา Financial Strategy)

 Update กฎหมายภาษีอากร 2563 และประเด็นปัญหาภาษีที�นิติบุคคลไม่ควรพลาด
 Account Management for Listed Company (SET) 

 กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื�อพลิกฟื�นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค New Normal

 The New CFO (Crisis Finance Officer)

2. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์  ไม่มี
3. นายประชา พร้อมพรชัย  ไม่มี
4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์  ไม่มี
5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม  ไม่มี
6. นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์  ไม่มี
7. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี  ไม่มี
8. นายสุกิจ ลิติกรณ์  ไม่มี
9. นายวิฑูรย์ ทามี  ไม่มี
10. นายพงษ์สวัสดิ� เพ่งเล็งผล  ไม่มี  

3.9 คณะกรรมการจะดูแลใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย 
สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปน และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 92 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย กําหนดตารางประชุมประจําปลวงหนาในเดือนพฤศจิกายนของทุกป  
เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  โดยจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุมอีก 1 
คร้ัง ในหน่ึงเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป รวมท้ังอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน อยางไรก็ตาม 
เพ่ือใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในแตละเดือนจึงจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงทําหนาท่ี
ตัดสินใจตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทุกครั้งท่ีมีการประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหารจะนําเร่ืองท่ีผานการพิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหสามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงาน
ของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ ท้ังน้ี ในป 2563 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังหมด 8 ครั้ง ซ่ึงรวมถึง
การประชุมเพ่ือพิจารณากําหนดแผนกลยุทธ 1 ครั้ง และยังมีการประชุมกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝายบริหาร 1 ครั้ง 
(รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรรมการแตละคนเปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” การเขารวมประชุมของ
คณะกรรมการ หนา 73)  

(2)  ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบและรวมกันพิจารณา
เลือกเรื่องท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัท
เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความรับผิดชอบของกรรมการแตละคนท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอย
ละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป ในป 2563 กรรมการบริษัทเขาประชุมโดย
เฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 

(3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 5 วันทําการ เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวน
แตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวา
น้ันก็ได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึก
รายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองใน
การประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ ท่ีช้ัน 4 ของสํานักงานใหญ ถ.พระราม 9  เพ่ือ
สะดวกในการสืบคนอางอิง  

(4) ประธานกรรมการบริษัททําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยาง
เพียงพอ ซ่ึงกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญโดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน
และผูมีสวนเก่ียวของอยางเปนธรรม  

 ในการประชุมจะตองมีกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค
ประชุม ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง 
โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือ ไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน 
ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตองมี
กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอืน่ๆ และหากกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝายจัดการของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาว
อยางรวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไว
ในรายงานการประชุม หรือย่ืนหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 
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(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเก่ียวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการตาม
ความจําเปนและเห็นสมควร และนําเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ีเก่ียวของอีกท้ังจะ
ไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของ
คณะกรรมการ ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงและสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบ
ทอดงานในอนาคต 

(6) คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท 
หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการอาจจัดใหมีความเห็น
อิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

(7) เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2563 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดประชุมรวมกันอยางเปนอิสระโดยไมมีกรรมการท่ี
เปนผูบริหารและฝายจัดการเขารวม โดยประธานกรรมการเปนประธานของการประชุม และเลขานุการบริษัทเปนเลขานุการของ
การประชุม โดยท่ีประชุมมีการอภิปรายประเด็นเก่ียวกับทิศทางการดําเนินงานธุรกิจและโครงสรางการจัดการภายใน การ
พัฒนาแผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง ซ่ึงภายหลังจากการประชุมไดมีการรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการ
บริษัทและผูบริหารระดับสูงทราบภายในวันเดียวกัน  

การแตงตั้งเลขานกุารบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี
เหมาะสม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาท่ีใหคําแนะนําดาน
กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ัง
ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท เปดเผยไวใน หัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ขอ 8.4 เลขานุการบริษัท หนา 75-76 และบนเวปไซตของบริษทั www.harn.co.th 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยาง
ตอเน่ืองท้ังดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

 

 

4.1 การสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง ซึ่งหมายถึง ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 
ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

(1) บริษัทฯ คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ ในตําแหนง
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

(2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะรายงานตอคณะกรรมการเพ่ือทราบเปนประจําถึง
แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน เพ่ือเตรียมพรอมบุคคลท่ีมีศักยภาพใหสามารถสืบทอดตําแหนงงานในกรณีท่ีประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เกษียณ ลาออก หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

(3) คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ีผูบริหาร
ของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวนการดํารงตําแหนง
กรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

 

4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 94 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

4.2 การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกําหนดโครงสรางคาตอบแทน และเกณฑการ
ประเมินผลท่ีเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการ ตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายไว ดังน้ี 

 คาตอบแทนตามหนาท่ีรับผิดชอบตามตําแหนงงาน ไดแก เงินเดือน ผลประโยชนตามตําแหนงงาน เชน คารถ
ประจําตําแหนง  สวนผลตอบแทนเพ่ือสรางความมั่นคงในอนาคตระยะยาว ไดแก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาตอบแทนท่ีเปนหุน
โครงการ EJIP รวมถึงแผนการประกันสุขภาพ ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรับ
คาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน 

 คาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก เงินโบนัส โดยวัดจากดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) ท่ีไดกําหนดไว
ประจําป จากผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว 

(2) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการเปนประจํา
ทุกป คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณา
ใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการทราบ 

(3)  ผลการประเมินจะนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ
ผูจัดการ โดยจะเปรียบเทียบคาตอบแทน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ กับคาตอบแทนในตลาดแรงงาน ซ่ึง
คาตอบแทนท่ีบริษัทจายน้ันตองอัตราท่ีแขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังยังตองคํานึงถึง
ผลประโยชนท่ีบริษัทฯ และผูถือหุนไดรับอีกทางหน่ึงดวย 

4.3 คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ที่อาจมีผลกระทบตอการบริหาร
และการดําเนินงานของกิจการ 

(1) คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซ่ึงมีผลตออํานาจในการควบคุมการบริหาร
จัดการกิจการ โดยอาศัยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระ 3 ทานจากจํานวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน เปน
การถวงดุลอํานาจท่ีดี รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมในการบริหารงานอยางมืออาชีพ มีนโยบายกํากับดูแลกิจการ และนโยบายอื่นๆ 
กํากับอยางเครงครัด 

(2) คณะกรรมการจะดูแลไมใหโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนตาม (1) เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติ
หนาท่ีของคณะกรรมการ เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ 
ประสบการณและแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(1)  บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานทุกระดับมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย เพ่ือรักษาพนักงานท่ีมี
ความสามารถของบริษัทไว พนักงานทุกคนจะไดรับการพัฒนาตามแผนอบรมแตละป ท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ 
โดยมุงเนนใหสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกรท่ีบริษัทฯ กําหนดในแตละป รวมถึงไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เปน
ธรรม โดยบริษัทฯ ไดทบทวนคาตอบแทนของบริษัทกับตลาดแรงงานท่ัวไปในระดับเดียวกัน เปนประจําทุกป และรายงานตอ
คณะกรรมการทราบ พนักงานทุกคนจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม พนักงานทุกคนสามารถขอคําปรึกษา แนะนํา จาก
ผูบริหารระดับสูง ไดทุกระดับ ซ่ึงเปดกวางรับฟงความคิดเห็น และสนับสนุนใหกลาคิด กลาพูด   
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CEO / MD ผู้บริหาร พนักงาน
เงินเดือน   
จูงใจและรักษาพนักงานที�มีความรู้ ความสามารถ ตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย

ผลประโยชน์อื�น   
(กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ,ประกันชีวิต/สุขภาพ,ทุนการศึกษา )สร้างความมั�นคงระยะยาว

เงินโบนัสตามผลงาน   
ตอบแทนความสําเร็จผลงานตามดัชนีชี�วัดความสําเร็จที�ได้รับมอบหมายแต่ละปี

Incentive ตามผลงาน -  
จูงใจให้เกิดผลงานขาย เพื�อสร้างความเติบโตของบริษัท

ค่าตอบแทนที�เป็นหุ้น (EJIP)   
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัท และเป็นการรักษาบุคลากรในระยะยาว

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบริษัท

 

(2) เพ่ือเปนการสงเสริมความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน บริษัทฯ จัดสวัสดิการท้ังระยะสั้นและระยะยาว และดูแลให
มีสวัสดิการท่ีเทียบเคียงไดกับบริษัทฯ อื่นในตลาดแรงงานท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน สนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจใน
การบริหารจัดการเงิน โดยสงสื่อประชาสัมพันธความรูผานทางอีเมล “Happy Money เคล็ดรับสรางสุขทางการเงิน” ในเดือน
กรกฎาคม 2563 และเดือนสิงหาคม 2563 เพ่ือใหเห็นสถานะทางการเงินของตนเอง มีเงินสํารองเพียงพอสําหรับใชจายยาม
ฉุกเฉิน พรอมเรียนรูเคล็ดลับในการจัดการเงินใหมีพอใช เหลือออมสําหรับการเกษียณอายุตอไป 

 

 

5.1 ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ ควบคูไปกับการสราง
คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(1)  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเปน “ผูนําในการใหบริการโซลูช่ันอยางย่ังยืนของงานวิศวกรรมระบบ”  บริษัทฯ 
ทุมเทศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาตอยอดในกลุมสินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายอยางตอเน่ือง สรางความแตกตาง และ
ตอบสนองตอลูกคาและผูท่ีเก่ียวของ  โดยมีกลยุทธท่ีเก่ียวกับเปาหมายโดยสงผูบริหารระดับสูง พนักงานไปอบรมดูงาน
ตางประเทศ และนําความรูประสบการณมาตอยอดพัฒนางานใหมีความกาวหนา  รวมถึงถายทอดประสบการณและใหการ
อบรมแกพนักงานอื่นๆ ในสายงาน และมุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกันระหวางพนักงานและบริษัทฯ  สืบเน่ืองจาก
สถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ในป 2563 ทําใหไมสามารถเดินทางไปตางประเทศได บริษัทฯ ใชชองทางการ VDO 
Conference เพ่ือใชในการสื่อสารกับผูขายท้ังในและตางประเทศ เพ่ือความตอเน่ืองของการเรียนรูและพัฒนา 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดสงเสริมนวัตกรรมใหเปนสวนหน่ึงของคานิยมองคกร และเผยแพรนวัตกรรมไปสู
สาธารณชน ซ่ึงถือเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบตอสังคม ผานโครงการ Knowledge Sharing Project โดยใชชองทางการ
สื่อสารเผยแพรท่ีหลากหลายไปสูกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบท้ังทางตรงและทางออมอยางท่ัวถึง 

(2) จัดต้ังคณะกรรมการนวัตกรรมเพ่ือเปนการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรมข้ึนในบริษัทอยางเปน
ระบบ เพ่ือนําไปสูการคิดคน พัฒนา นวัตกรรมใหมๆ ท่ีจะตอบสนองความตองการของลูกคาและสรางความย่ังยืนทางธุรกิจให
บริษัทอยางย่ังยืน 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพดวย Digital Transformation   
 วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ  
 การวิจัย  
 การปรับปรุงกระบวนการทํางาน  
 การรวมมือกับคูคา 

5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
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5.2 จัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ที่จะตองสะทอนอยูในแผน
ดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม่ันใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค 
เปาหมายหลักและแผนกลยุทธ (Strategic) ของกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญและมุงมั่นในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยแกสังคม สิ่งแวดลอม ดวยการ
เปนผูนําการใหบริการ “โซลูช่ันท่ีย่ังยืนของงานวิศวกรรม” ในระบบงานท่ีบริษัทเปนตัวแทนจําหนาย 

(1) ฝายจัดการนําแผนกลยุทธท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กระจายเปาหมายลงระดับฝายและ
สายงานตามความรับผิดชอบ และรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน  

 
5.3 ดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักไดอยางย่ังยืน 

5.4 จัดใหมีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของ
กิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

(1) ฝาย ICT จัดทํานโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (S-ICT-003) เพ่ือเปนกรอบในการ
ทํางานตามแผน Digital Transformation 2019-2021 ท้ังดานซอฟทแวร และฮารดแวร เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการใชงาน
ของบริษัท และเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานภายในบริษัท ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 
Hardware Road map - 2020 ผลงาน

1. Hardware Good Performance 
จัดหา notebook พนักงานขายทั�งหมด และปรับปรุงเปลี�ยนทดแทนเครื�อง/อุปกรณ์เก่าตามอายุ 
เพื�อให้ทันสมัยต่อการใช้งาน

2. Network & Internet stability
บริหารจัดการ Network ภายในและ Link Internet ให้มีประสิทธิภาพความเร็วเพียงพอต่อการ
ใช้งานภาพรวมต่อทั�งองค์กร

3. Security Safety Management
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูลจากภายนอก ให้มีประสิทธิภาพ
 ปลอดภัย เชื�อถือได้

4. Software ลิขสิทธิ�ถูกต้อง บริหารจัดการด้านจัดซื�อ/จัดหา Software ถูกสิขสิทธิ�ในองค์กร

5. Hybrid Cloud การบริหารจัดการ Server on cloud

Software Road map - 2020 ผลงาน

1. ดูแลให้ระบบ ERP และโปรแกรมต่างๆ 
ให้ใช้งานอย่างมีเสถียรภาพ

ทุกฝ่ายสามารถทํางานได้โดยไม่ติดปัญหา ส่งมอบงานทั�งภายในและภายนอกได้ทันเวลา

2. ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรม ลด
กระบวนการทํางาน เพิ�มประสิทธิภาพ

โครงการ Digital Tranformation

92.28%

94.02%
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 (2) คณะกรรมการจะดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกร ครอบคลุมถึงการจัดการความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศดวย  

(3) คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยฝาย ICT 
จะจัดทําแผนการรับสถานการณฉุกเฉินจากภัยพิบัติของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการทบทวนทุกป 

 

 

6.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหม่ันใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

การบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนผูทบทวนนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Policy) ใหครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือใหผูบริหารระดับตางๆ พิจารณาจากการนําวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีเก่ียวของนําไป
พิจารณาถึงความเสี่ยงตางๆ ท่ีมีผลกระทบ ท้ังระดับองคกร และระดับปฏิบัติการ และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน
ประจําทุกไตรมาส และจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
(เปดเผยไวในหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง” หนา 39-42) 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และเฝาระวังถึง
สัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงลวงหนา รวมถึงรายการท่ีผิดปกติท้ังหลายเปนประจําทุกไตรมาส ดังน้ี 

กลยุทธ์ การเงิน ปฏิบัติการ กม. /ระเบียบ คอร์รัปชั�น ปัยจัยภายนอก

3 4 106 1 10 12

บริษัทฯ สามารถควบคุมความเสี�ยงอยู่ในระดับที�ยอมรับได้ทั�งหมด

ความเสี�ยงแยกตามประเภท

 
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังพิจารณาถึงความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง  เพ่ือสรางความมั่นใจวาบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลอีกทางหน่ึงดวย 
(3) เพ่ือให ม่ันใจวาบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของท้ังในและ

ตางประเทศ  จึงกําหนดใหความเสี่ยงดานการละเมิดกฎหมาย หรือขอบังคับท่ีเก่ียวของ เปนความเสี่ยงประเภทหน่ึงท่ีแตละฝาย
ท่ีรับผิดชอบตองทบทวนเปนประจําทุกเดือน และกําหนดใหมีดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ KPI-COR 07 Law Compliance เปนสวน
หน่ึงของการประเมินผลงานฝายท่ีเก่ียวของ 

(4) ในการบริหารความเสี่ยงดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะนําผลประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทยอย บริษัทรวม มาพิจารณาดวย  

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความม่ันใจ ตอฝายจัดการในการชวยลด
ความเสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ
เปาหมายตามท่ีต้ังไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงาน
ทางการเงินมีความถูกตองนาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ และชวยคุมครอง
เงินลงทุนของผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตางๆ 

6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
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ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ
ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ท้ังดานการ
ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการท่ีผิดปกติ   

(2) บริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทําหนาท่ี
ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายใน จะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

6.2 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. 
กําหนด จํานวน 3 ทาน โดยมีอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบ
การเงิน ดังน้ี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ

ดร.ถกล นันธิราภากร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส นางสาววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์

 
โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนประธานกรรมการตรวจสอบ และเปนผูมีความรูและประสบการณเพียง

พอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญ ญาเอก จาก Col. Of 
BAd./Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, U.S.A. และผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุนท่ี 8 ป 2547 และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 228 ป 2559 แลว 

(2) คณะกรรมการไดกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวในกฎบัตร (Charter) ซ่ึงในป 2563 ไดรับการ
ทบทวน 1 ครั้ง (เปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 66-67) 

6.3 ติดตาม ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชน ที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝาย
จัดการ คณะกรรมการหรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและ
โอกาสของบริษัท ทั้งนี้ตลอดจนการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

ความขดัแยงของผลประโยชน 

(1) คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซ่ึงรวมถึงการกําหนดนโยบายและ
วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความนาเช่ือถือ (integrity) และความพรอมใชของขอมูล (availability) 
รวมท้ังการจัดการขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) นอกจากน้ี คณะกรรมการดูแลให
กรรมการ ผูบริหารระดับสูง พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 
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(2) บริษัทฯ ไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการ เรื่องการ
มีสวนไดสวนเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดสวน
เสีย หรือมีสวนเก่ียวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดสวนเสียในเรื่องน้ัน จะตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบโดยทันที และใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองน้ันๆ กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดสวนเสียอยางนอยกอนการ
พิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย 

(3) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดสวนเสียหรือมีสวนเก่ียวของ เขารวม
กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซ่ึงมีสวน
ไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

(4) บริษัทฯ กําหนดให กรรมการและผูบริหาร 4 อันดับแรกทุกคน ตองรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนตอ
บริษัทเปนประจําภายในเดือนกุมภาพันธของทุกป 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการ
กําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

การปองกนัการใชขอมูลภายใน 

(1) บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายใน
ใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได
กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปน
คําสั่งท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตอง
ไมทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ 
และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากน้ี กรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน ท่ีอยูในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และ
หามบุคคลท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวา
จะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 30 วันกอนมีการเผยแพรงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปตอสาธารณชน และจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ช่ัวโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูล
สูสาธารณะแลว โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจัดทําตารางการหามซ้ือขายหุน และสงใหกรรมการและผูบริหาร เปนประจําทุกป 

(2) บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช 
หรือนําไปเปดเผย จนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา 
การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 
แลวแตกรณี เปนตน 

(3) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหาร 4 รายแรก เก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหาร 4 รายแรก ของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานการถือครอง
หลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ 
รวมท้ังเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ซ่ึงเปนของ
ตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตองแจงตอ
เลขานุการบริษัท ลวงหนาอยางนอย 1 วันกอนทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน โดยเลขานุการบริษัทรายงานใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส 
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6.4 จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ที่ชัดเจนและสื่อสารในทุก
ระดับขององคกรรวมถึงบุคคลภายนอก เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

(1) คณะกรรมการบริษัท อนุมัติใช “คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน” วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 ซ่ึง
เปนเอกสารในระบบคุณภาพ ISO 9001:2015  และฝายบริหารระบบคุณภาพจะตรวจสอบตามข้ันตอนการตรวจติดตามคุณภาพ
ภายใน อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  รวมถึงมีการสื่อสารแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงบริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทอื่นท่ีบริษัทมีอํานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถามี) บุคคลภายนอกอื่นท่ีเก่ียวของ อาทิ คูคาท้ังในและ
ตางประเทศ ลูกคา  ผานการสื่อสารทางชองทางตางๆ เชน Intranet, Digital Signet TV, Email, การอบรมพนักงาน  เพ่ือสงเสริมให
เปนวัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในบริษัท ในป 2563  

คํานิยาม

การยักยอกทรัพย์
(Asset Misappropriation)

คือการลักทรัพย์ ฉ้อโกง เบียดบังหรือใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของบริษัท การปิดบังอําพรางหลักฐาน
ตลอดจนการใช้ข้อมูล   หรืออํานาจที�ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที�การงานของบริษัท   ไปกระทําการใดๆ 
โดยมิชอบทุกรูปแบบ  เพื�อให้ได้มาซึ�งประโยชน์ส่วนตน  และหรือผู้เกี�ยวข้อง

การตกแต่งบัญชี
(Falsifying Financial 
Statements)

คือ การละเว้นในการให้ข้อมูล หรือเจตนาให้ข้อมูลเท็จในการรายงานสถานะการเงินของบริษัท

การคอร์รัปชั�น
(Corruption)

คือ การกระทําใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการนําเสนอ การให้คํามั�นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้หรือการ
รับเงินสด หรือสิ�งของแทนเงินสด หรือทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื�นใด รวมถึงการให้สินบนทุกรูปแบบ 
กับเจ้าหน้าที�ของรัฐ หรือบุคคลอื�นใด ทั�งในภาครัฐและเอกชน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  เพื�อให้บุคคล
ดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที� เพื�อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�งผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เป็นธรรม
ทางธุรกิจ ต่อบริษัท ตนเอง หรือผู้ที�เกี�ยวข้อง ยกเว้นกรณีที�กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ�น หรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้

1

3

2

 

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่นท่ีบริษัทมีอํานาจควบคุม รวมถึง

ตัวแทนทางธุรกิจ (ถามี) หามหรือเขาไปมีสวนรวม หรือยอมรับการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชนทางตรงและ
ทางออม ตอตนเองและผูเก่ียวของ ไมวาตนจะอยูในฐานะผูรับ ผูให หรือผูเสนอจายสินบน ท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน แก
หนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน คูคา ท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจหรือติดตอดวย   

(1) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฎิบัติ มาตรการ และบทบาทหนาท่ี ผูรับผิดชอบ ตลอดจนจัดใหมีการสอบทาน 
และทบทวนการปฏิบัติตาม “คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน” น้ีอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฏหมายท่ีเก่ียวของ นโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีสําคัญ มีดังน้ี 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 
2. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุน 
3. การให หรือรับของขวัญ หรอืทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด 
4. การเลี้ยงรับรอง 
5. คาสินบนและคาอํานวยความสะดวก 
6. สิ่งของหรือคาตอบแทนจากการสงเสริมการขาย, สวนลดทางการคา, คานายหนาบุคคลภายนอก 
7. การจัดซ้ือจัดจาง 
8. การคาและการลงทุน 
9. การจัดทํารายงานทางการเงิน 
10. การรับเงินจากลูกคาหรือบุคคลอื่นใด 
11.  การจายเงินใหแกเจาหน้ีหรือบุคคลอื่นใด 
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12. การกู การใหกูยืม และการกอภาระผูกพัน 
13. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
14. รายการท่ีเก่ียวของกัน 
15. การบันทึกและเก็บรักษาขอมลูในระบบคอมพิวเตอร 
16. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
17. การสื่อสารนโยบายภายในองคกร และบุคคลภายนอก 

(2) เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการตอตาน
การทุจริตคอรรัปช่ัน เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของ
กฎหมาย และประกาศใชนโยบายท่ีผานการทบทวนในวันท่ี 12 มิถุนายน 2563 เพ่ือแจกจายใชในบริษัทฯ และสื่อสารตอ
บุคคลภายนอก 

การดําเนินงาน ป 2563 

(1) สื่อสารนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน แกพนักงานทุกคน คิดเปน 100% ผานระบบ
จดหมายอิเล็คทรอนิคส Intranet และจอ Digital Signet  

(2) จัดอบรม “HARN Anti-Corruption” แกพนักงานใหม รวม 21 คน และผานการทดสอบความรูเก่ียวกับ 
นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน คิดเปน 100% 

(3) จัดใหมีการทบทวนความรู ความเขาใจ และสรางความตระหนักใน มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน แก
กรรมการบริษัท 9 คน พนักงานและผูบริหาร 242 คน  ผานระบบ E-Learning โดยทบทวนความรู ความเขาใจ และทําแบบประเมิน
จนกวาจะผานเกณฑท่ีกําหนด คิดเปน 100% 

(4) จัดใหมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน ครอบคลุมทุกฝายท่ีเก่ียวของ และรายงาน
ผลการควบคุมความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการ
ทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางในการรองเรียนและการแจงเบาะแส ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการรับเรื่องรองเรียน การ
ตรวจสอบขอเท็จจริง และการสรุปผล รวมท้ังการใหความคุมครองผูแจงและบุคคลท่ีเก่ียวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสียท่ีไดรับ
ผลกระทบหรือมีความเสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯหรือการปฏิบัติหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ เก่ียวกับการทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การทําผิดกฎหมาย  รวมท้ังการกระทําใดๆ ท่ีอาจสอถึงการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน 

(1) ขอบเขตการรองเรียนและการแจงเบาะแส 
 การกระทําใดๆ ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย/หลักการกํากับดูแลกิจการ หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง นโยบาย กฎ ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  
 การกระทําใดๆ ท่ีสอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวย

กฎหมาย เพ่ือตนเองและหรือผูอื่น เชน การทุจริตคอรรัปช่ัน การยักยอกทรัพย การฉอโกง เปนตน  
 การกระทําใดๆ ท่ีทําใหพนักงานไดรับความไมเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน หรือพบเห็นระบบการ

ควบคุมภายในท่ีบกพรองของบริษัทฯ จนทําใหสงสัยไดวาอาจเปนชองทางในการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือทําใหบริษัทฯ เสีย
ผลประโยชน 
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(2) บุคคลท่ีสามารถแจงเรื่องรองเรียนและเบาะแส 
พนักงาน ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคคลท่ัวไป ท่ีพบเห็น ทราบเบาะแส หรือมีสวนไดรับ

ผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน จากการกระทําใดๆ ท่ีเขา
ขายขอบเขตการรองเรียนและการแจงเบาะแส ตามขอ (1) ขางตน  

(3) การขอคําแนะนํา 
พนักงานหรือบุคคลท่ัวไปมีขอสงสยัหรือตองการคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน สามารถปรึกษากับ “ประธานเจาหนาท่ีการเงิน” ดังน้ี 

 โทรศัพท 02-318-9744 ตอ 4004 
 สงจดหมายทางไปรษณีย บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส  “สายงานการเงิน” 

เลขท่ี 559 ซ.ศูนยวิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
 สงจดหมายอิเล็คทรอนิคส ท่ี wisit.w@harn.co.th 

(4) ชองทางและวิธีการแจงเบาะแส 
ผูแจงเรื่องรองเรียนสามารถแจงเรื่องราวหรือเบาะแส โดยระบุในเอกสารใหชัดเจนวาเปน ”เอกสารลับ”  ถึง

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ผานทางชองทางตอไปน้ี 
 เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 559 ซ.ศูนยวิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

  chairac@harn.co.th  
 www.harn.co.th  

(5) มาตรการปกปองผูแจงเบาะแส 
เพ่ือเปนการคุมครองสิทธิของผูรองเรียนและผูใหขอมูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะดําเนินการดังน้ี 
(5.1) ผูเแจงเรื่องรองเรียน ผูแจงเบาะแส ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวของ จะไดรับการคุมครองท่ีเหมาะสมและเปน

ธรรมจาก บริษัทฯ เชน จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลลบตอพนักงาน ไมมีการเปลี่ยนตําแหนงงาน ลักษณะงาน สถานท่ี
ทํางาน พักงาน ขมขู รบกวนการปฎิบัติงาน เลิกจาง หรือ การกระทําอื่นใดท่ีไมเปนธรรม 

(5.2) บริษัทฯ จะเก็บเร่ืองขอมูลเก่ียวกับเร่ืองรองเรียนเปนความลับ ไมเปดเผยตอผูไมเก่ียวของ  เวนแตท่ี
จําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฎหมาย  

(5.3) บุคคลท่ีเก่ียวของท่ีไดรับทราบเรื่องหรือขอมูลท่ีเก่ียวของกับเร่ืองรองเรียน จะตองรักษาขอมูลใหเปน
ความลับ และไมเปดเผยตอบุคคลอื่น เวนแตเม่ือจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจ ฝาฝนนํา
ขอมูลออกไปเปดเผย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษตามระเบียบขอบังคับ และ/หรือดําเนินการตามกฎหมาย แลวแตกรณี 
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จัดทํารายงานสรุปผลเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส

การรายงานผล
ปดเรื่องรองเรียนและแจงผลตอบกลับตอผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส

สรุปแนวทางการแกไขหรือปองกัน (ถามี)

เลิกจาง จําคุก
ไลออก

ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือน
ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร ปรับ

 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูพิจารณาลงโทษ

การลงโทษ
ทางวินัย ทางกฏหมาย

ขอใหหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของรวมใหขอเท็จจริงเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ถูกตอง เพื่อประโยชนในการสรุปผล โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน
 30 วัน ยกเวนมีความซับซอนตองหาหลักฐานและพยานเพิ่มเติมใหดําเนินการภายใน 60 วัน

 สรุปผลการตรวจสอบขอเท็จจริง พรอมบทลงโทษ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผูที่ไดรับมอบหมาย
 พิจารณามอบหมายผูที่เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาขอเท็จจริง ตามชั้นความลับหรือตามอํานาจหนาที่

 ผูที่ไดรับมอบหมาย ดําเนินการหาขอเท็จจริงดวยการรวบรวมขอมูลและเอกสารหลักฐาน รวมทั้งสอบสวนผูอื่นที่เกี่ยวของ หรืออาจ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

ลงทะเบียน

   อีเมล
   เว็บไซคบริษัท

ผูรับเรื่อง

แผนภาพแสดงขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียน หรือแจงเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

รองเรียน หรือ แจงเบาะแส

   สงจดหมายทางไปรษณีย

 

แนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน่ 

บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ 
และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัทฯ  

โดยบริษัทฯ จะสงเสริมพัฒนาใหความรูความเขาใจในเรื่องน้ีแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังกําหนดใหผูบริหารทุกระดับจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเร่ืองสําคัญในการสงเสริมใหพนักงานภายใตการ
บังคับบัญชา ใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรณธุรกิจ ของบริษัทฯ 
อยางเครงครัด 

บริษัทฯ จะไมดําเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดกับนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดย 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

1. หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานกระทําผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติตางๆ ตามท่ีกําหนดไวจะไดรับโทษ
ทางวินัย  

2. หากมีการกระทําท่ีเช่ือไดวาทําผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบและขอบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ จะ
พิจารณาสงเรื่องใหเจาหนาท่ีรัฐดําเนินการตอไป 

3. หากพนักงานของบริษัทฯ ประสบปญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ / 
จรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีมิไดกําหนดไวในในเอกสารฉบับน้ี ใหต้ังคําถามเก่ียวกับการกระทําน้ันกับตนเองดังตอไปน้ี 

• การกระทําน้ันขัดตอกฎหมายหรอืไม 
• การกระทําน้ันสงผลเสียตอผูมสีวนไดสวนเสียของบริษัทฯ อยางรายแรงหรือไม 
• การกระทําน้ันสงผลเสียตอภาพลกัษณของบริษัทฯ หรือไม 
• การกระทําน้ันเปนท่ียอมรับ และสามารถเปดเผยตอสังคมไดหรอืไม 

หากพบวามีความเสี่ยงตอขอหน่ึงขอใดขางตน อาจปรึกษากรณีดังกลาวตอผูบังคับบัญชาอีกทางหน่ึงเพ่ือให
เกิดความรอบคอบตอการดําเนินการในข้ันตอนตอไป 

ท้ังน้ี  หากพนักงานหรือบุคคลท่ัวไปพบการกระทําผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการกํากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ใหแจงขอรองเรียนหรือขอกลาวหาไปยังชองทางตางๆ ตามท่ีระบุไวในมาตรการการรองเรียนและการแจง
เบาะแสของบริษัทฯ ดังตอไปน้ี 

 เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 559 ซ.ศูนยวิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
  chairac@harn.co.th  
 www.harn.co.th  

โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบโดยไมเปดเผยช่ือผูแจงเบาะแสเพ่ือคุมครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับผูแจง
ขอรองเรียนหรือขอกลาวหาดังกลาว 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท  ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะกําหนดจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 
เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะ
ดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผานการอบรม 
และการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ีจรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน  
ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการประกาศและ
แจงใหทุกคนรับทราบ พรอมท้ังเปดเผยไวบนเวบไซต ซ่ึงตองทําความเขาใจและปฏิบัติตามอยางเครงครัด ท้ังการปฏิบัติตาม
ลายลักษณอักษร และการปฏิบัติตามเจตนารมณแหงความซ่ือสัตย  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง โดยไดทบทวน
จรรยาบรรณธุรกิจ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2563 วันท่ี 27 มีนาคม 2563 เพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายท่ี
เก่ียวของ และประกาศใชในวันท่ี 1 เมษายน 2563 เพ่ือแจกจาย ใชในบริษัทฯ 
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7.1 ดูแล ใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ 
ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

การจัดทํารายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ
จะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

การเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ
นาเช่ือถือ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการ
เผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(1) บริษัทฯ เผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุนนักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการ
เผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(2) บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัทฯ ใหมี
ความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเช่ือถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของ ผูลงทุน ท้ังการรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ   

(3) การเปดเผยขอมูลรายงานขอมูลทางการเงิน จะพิจารณาความครบถวนของปจจัยอยางนอย ดังน้ี 
 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
 ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

และขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอื่น ๆ (ถามี) 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัท 

(4) บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหาร
ความเสี่ยง และนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมท้ังกรณีท่ี
ไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(5) บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงรายไดหรือกําไรสุทธิเกิน 20% จากไตรมาส
เดียวกันของปกอน เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ไดดีย่ิงข้ึน นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 

7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 
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(6) บริษัทฯ เปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นท่ีผูสอบบัญชีใหบริการ ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2563 

ประเภทคาตอบแทน ป  2563 ป 2562 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

คาสอบบัญชี (Audit Fee) 
-  คาสอบบัญชีประจําป และรายไตรมาส 

 
1,406,000 

 
1,326,000 

   

-  คาใชจายอื่นๆ (คาใชจายเบ็ดเตล็ดท่ีเกิดขึ้นจริงระหวางปฏิบัติงาน 
เชน คาเบ้ียเลี้ยง คาลวงเวลา คาเดินทาง คาโทรศัพท เปนตน) 

เรยีกเก็บตามท่ีเกิดขึ้นจริง
ของคาใชจาย 

เรียกเก็บตามท่ีเกิดขึ้นจริง
ของคาใชจาย 

(7) บริษัทฯ เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการ
ประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี รวมถึงการฝกอบรม 
และพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(8) บริษัทฯ เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสะทอนถึง
ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซ่ึงรวมถึงจํานวนเงินคาตอบแทนท่ี
กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(9) ในกรณีท่ีมีการเปดเผยขอมูลรายการใดเก่ียวของกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเปนการเฉพาะ กรรมการรายน้ัน
ควรดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน ถูกตองดวย 

7.2 ติดตามดูแลความความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี ้
(1) คณะกรรมการจะกํากับใหฝายจัดการเปนผูติดตามความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงิน และ

ความสามารถในการชําระหน้ี ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับฐานะการเงินและแนวโนมปญหาทางการเงินของบริษัท
ฯ โดยมีการรายงานตอคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ คณะกรรมการและฝายจัดการจะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็ว หากเร่ิมมี
สัญญาณบงช้ีถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 

(2) ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะ
พิจารณาจนมีความม่ันใจไดวา การทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเน่ืองในการดําเนินกิจการ สภาพคลองทาง
การเงิน หรือความสามารถในการชําระหน้ี 

7.3 จะดําเนินการจนม่ันใจไดวา กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไข
ปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

(1) หากกิจการมีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอยางใกลชิด
ดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวังและปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดสัญญาณบงช้ีปญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนตอเน่ือง กระแสเงิน
สดตํ่า ฯลฯ ใหฝายจัดการ ติดตามขอมูล และรายงานขอมูลอยางสม่ําเสมอ 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหมีการกําหนดแผนการแกไขปญหาหากบริษัทฯมีปญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึง
ความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซ่ึงรวมถึงเจาหน้ี ท้ังจะติดตามการแกไขปญหาอยางสมเหตุสมผล โดยใหฝายจัดการรายงาน
สถานะอยางสมํ่าเสมอ 

7.4 จัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ยังไมไดจัดทํารายงานความย่ังยืนแยกเลม  แตไดเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย อยางเปนธรรมและ
เคารพสิทธิมนุษยชน  รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ในรายงานประจําป โดยพิจารณาตามความสําคัญท่ีมี
ผลตอธุรกิจหลักของ HARN โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรับการยอมรับ และจะเปดเผยกรอบการดําเนินงานและผลการ
ปฏิบัติตามแผนงานท่ีไดมอบหมาย กระจายลงในฝายตางๆ ท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการบริหารเปนผูติดตามงานเปนประจําทุก
เดือน และรายงานผลตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส เพ่ือใหมั่นใจวาแผนงานตางๆ สรางคุณคาแกบริษัทไดอยางย่ังยืน  
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7.5  กํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ที่ทําหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือ
หุนและผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู
ถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และนักขาว อยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ท่ีมีความถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส และทันตอเหตุการณ ไดอยางเทาเทียมกัน  โดยเฉพาะขอมูลสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ สามารถนําขอมูลเหลาน้ันไปตัดสินใจในการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ   

บริษัทฯ ยังไมไดจัดต้ังหนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะ ปจจุบันคุณวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปน
ผูที่มีความเขาใจธุรกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย รวมถึงทิศทางการดําเนินธุรกิจเปนอยางดี ทําหนาที่เปนนักลงทุนสัมพันธ  
เพ่ือติดตอสือ่สารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเก่ียวของ ทางอีเมล wirat.s@harn.co.th หรือโทรศัพท 
02-318-9744  

ในป 2563 กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประธานเจาหนาท่ีการเงินของบริษัทฯ และประธาน
เจาหนาท่ีบริหารของบริษัทยอย ไดจัดสรรเวลาในการเขารวมกิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือแถลงนโยบายและทิศทางของ
บริษัท รวมถึงการพบปะนักลงทุน ผานชองทางและกิจกรรมตางๆ ดังน้ี 

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล วัตถุประสงค์ กิจกรรมในปี 2563

เปิดให้มีการเข้าพบและสัมภาษณ์ ในรูปแบบการ
ประชุม Conference

เปิดโอกาสให้นักลงทุนทั�งในและต่างประเทศสอบถามถึงกลยุทธ์ ทิศทาง
ธุรกิจ รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จาก
ผู้บริหารระดับสูง

2 ครั�ง

ทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ 
wirat.s@harn.co.th โทรศัพท์ : 02-318-9744

เปิดโอกาสให้นักลงทุนทั�วไป สอบถามผลการดําเนินงาน โอกาสและ
อุปสรรค ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงเหตุการณ์ที�สําคัญที�อาจมี
ผลกระทบต่อการดําเนินงาน



บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน " (Opportunity Day) 

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาส ทิศทางดําเนินธุรกิจ และตอบข้อ
ซักถามจากนักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ

4 ครั�ง

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็ปไซค์บริษัท 
www.harn.co.th \ นักลงทุนสัมพันธ์

เป็นช่องทางในการส่งข้อมูลผลดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปี 
หลังจากที�มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็ปไซค์ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว และ
ข้อมูลอื�นๆ เช่น ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อมูลพื�นฐานการลงทุน เป็นต้น



รายงานประจําปี และแบบ 56-1 แสดงผลประกอบการในรอบปีของบริษัท 

 
7.6 สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันท้ัง
ภาษาไทย และ/หรือ ภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นอยางสม่ําเสมอดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th, Facebook : 
harn Engineering solutions Pcl. 

 

 

8.1 ดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตดัสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท 

(1)  คณะกรรมการ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนใน
หลักทรัพยและในฐานะเจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผล
กําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การ
แตงต้ังผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ 
ขอบังคับของบริษัทฯ เปนตน ประเด็นสําคัญดังกลาวขางตนท้ังท่ีกําหนดในกฎหมาย หรือระเบียบใดๆ ท่ีเก่ียวของ รวมถึงมี
ผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท จะถูกเสนอใหมีการจัดประชุมผูถือหุน ผานการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจํา
ทุกป โดยจะจัดข้ึนภายใน 4 เดือน นับต้ังแตวันสิ้นรอบปบัญชีของบริษัทฯ หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองพิจารณาวาระพิเศษ

8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 
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ในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือน หรือเก่ียวของกับผลประโยชนของผู ถือหุน ซ่ึงจําเปนตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  
คณะกรรมการ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป  

 การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 วันจันทรท่ี 3 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ หองปาริชาต 
ช้ัน 3  โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขท่ี 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป  เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 155 คน แบงเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเอง 31 คน  และผานการมอบฉันทะ 124 คน 
โดยมีจํานวนหุนท่ีถือรวมกันไดท้ังหมด 414,525,148 หุน คิดเปนรอยละ 70.9196 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัทฯ  

เน่ืองดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในป 2563  บริษัทฯ ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของราชการท่ีกําหนดมาตรการการประชุมภายใตการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
อยางเครงครัด รวมถึงไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) 
ท่ีจัดทําข้ึนโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดรับคะแนนเต็ม 100 
สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นต้ังใจในการจัดประชุมใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางสูงสุด 

(2) การสนับสนุนการมีสวนรวมผูถือหุน 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนใหชัดเจนเปน

การลวงหนา ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑตางๆ ในการเสนอวาระการประชุม
ลวงหนา อาทิ คุณสมบัติของผูถือหุน ขอจํากัดการเสนอวาระ ข้ันตอนการเสนอ รวมถึงการพิจารณาของคณะกรรมการ บน
เว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th\นักลงทุนสัมพันธ\ขอมูลสําหรับผูถือหุน\การประชุมผูถือหุน  พรอมท้ังแจงใหผูถือหุน
ทราบผานเวปไซตของ ตลท. อกีทางหน่ึง   

 เปดโอกาสใหผู ถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ 
ลวงหนาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2563 โดยเปดเผยหลักเกณฑตางๆ บนเว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th\นัก
ลงทุนสัมพันธ\ขอมูลสําหรับผูถือหุน\การประชุมผูถือหุน  พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนทราบผานเวปไซตของ ตลท. อีกทางหน่ึง 

อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และไมมีการเสนอช่ือบุคคลเสนอแตงต้ังเปนกรรมการใน
ระยะเวลาดังกลาว ซ่ึงเลขานุการบริษัทไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 

(3)  บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผู
ถือหุน โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอมูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระอยางครบถวน เพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน พรอมความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระท่ีระบุไวใน
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

(4) บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ รายงานประจําป 
2562 ในรูปแบบคิวอารโคด (QR Code) ทางไปรษณียในวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม 
24 วัน พรอมท้ัง เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุมประจําป บนเว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th ในวันท่ี 29 มิถุนายน 2563 
ท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุม 35 วัน พรอมท้ังไดแจงขาวผานระบบขาวของตลาด
หลักทรัพยฯ วาบริษัทฯ  ไดเผยแพรเอกสารการประชุมตามท่ีกลาวมาขางตน บนเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
เขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และไดมีเวลาในการศึกษาพิจารณาขอมูลเปนการลวงหนา เพ่ือนํามาใชตัดสินใจในการลงมติ 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดประกาศลงหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุม 10 วัน ระหวางวันท่ี 22 ถึง 
24 กรกฎาคม 2563 เพ่ือเปนการบอกกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนเปนการลวงหนา เพ่ือใหผูถือหุนเตรียมตัวเขารวมประชุม 

(5) กอนวันประชุม บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนา 
จนถึง วันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 กอนวันประชุม 10 วัน โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือ
หุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รวมท้ังเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซต
ของบริษัทฯ ดวย 
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(6) ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ
เชิญประชุม พรอมท้ังเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

8.2 ดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ
และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

(1) บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี  
 ใชสถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชุม 
 เปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนกอนเวลาประชุม 2 ช่ัวโมง และแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยัง

เปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวมประชุม สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสียสิทธิ   
 มีการจัดเจาหนาท่ีตอนรับ และใหขอมูลในการตรวจเอกสาร และลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม  
 มีการจัดเตรียมนํ้าด่ืมไวรับรองผูถือหุนอยางพอเพียง 
 จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีท่ีผูถือหุนมีการมอบฉันทะมาเขารวมประชุม 
 นําระบบบารโคดซ่ึงแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียนมาใชในการลงทะเบียน และการ

ลงคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวก รวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสยีง 
(2) บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไม

จําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุน ไดมีโอกาสศึกษาขอมูล
ประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ  

(3) บริษัทฯ ไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลง
และนับคะแนนเสียง ซ่ึงเม่ือลงคะแนนเสียงเสร็จสิ้นจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรวมคะแนน 
และประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม 

(4) บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคน
ยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุน ตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็น
ตางๆ ไดอยางอิสระ 

(5) เมื่อถึงเวลาเริ่มประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมท้ังผูบริหารระดับสูง ตลอดจนผูสอบ
บัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ (ถามี) โดยกอนเร่ิมประชุม เลขานุการบริษัทจะช้ีแจงหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการประชุม
ท้ังหมด อาทิ การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติในแตละ
วาระตามขอบังคับของบริษัทฯ 

(6) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 
(7) บริษัทฯ จะระบุการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผูถือหุน หาก

กรรมการทานใดมีสวนไดสวนเสีย หรือมีสวนเก่ียวของในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุม และ/หรือ เลขานุการบริษัท 
จะแจงใหผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสียน้ันจะไมเขารวมประชุมในวาระน้ันๆ 

(8) บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใสใน
การดําเนินการ รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามเก่ียวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสยีง 

(9) สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดง
ความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญตางๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ ในท่ีประชุมผูถือหุน 
เชน การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเปนกรรมการอิสระ การอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนด
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คาตอบแทนการสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับบริษัทฯ บริคณหสนธิ 
และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

(10) จัดใหมีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนผานการตอบแบบประเมินจากผูถือหุน เพ่ือนํา
ขอมูลมาใชในการพัฒนาการจัดประชุมใหมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน โปรงใส และเปนประโยชนตอผูถือหุน 

(11) มีการจัดแสดงขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ บริเวณโดยรอบงานประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังจัดมุมนัก
ลงทุนสัมพันธ ซ่ึงมีเจาหนาท่ีของบริษัทฯ คอยตอนรับและตอบขอซักถามตางๆ แกผูถือหุน 

8.3 ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน เปนไปอยางถูกตองและ
ครบถวน 

(1) บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียงในวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 ชวงเชาวันทํา
การถัดไปของวันประชุมสามัญผูถือหุน โดยแจงผานระบบอิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเปดเผย
ในเว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th ดวย โดยมีการบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสมตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยมีขอมูลอยางนอย ดังน้ี   

 รายช่ือกรรมการและผูบริหารท่ีเขาประชุม และสัดสวนกรรมการท่ีเขารวมการประชุม ไมเขารวมการประชุม 
 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) 

จํานวนบัตรเสียของแตละวาระ 
 ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุมแตละวาระอยางละเอียด รวมท้ังช่ือ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 

(2) บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
www.harn.co.th และแจงผานระบบอิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยฯ ในวันท่ี 14 สิงหาคม 2563 ภายหลังวันประชุม 11 วัน ซ่ึง
เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมสามัญผูถือหุน 

9.2 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ในป 2563 

 จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจําป 2563” ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พบวา HARN ไดรับผลการประเมินรวมอยูท่ี 95 คะแนน 
ซ่ึงจัดอยูในเกณฑ “ยอดเย่ียม” หรือ 5 ดาว ปรับปรุงดีข้ึนกวาป 2562 ซ่ึงไดคะแนน 91 คะแนน และผลคะแนนของ HARN ใน
ป 2563 สูงกวาผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนท่ีสํารวจ (คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเทากับ 83 คะแนน) 
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรท่ีตองกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสรางคุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน ผานกระบวนการทางธุรกิจ  จึงไดทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG Code 2560 
ท้ัง 8 ขอ และนําไปปรับใชใหเหมาะสมบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ  ซ่ึงสรุปประเด็นท่ียังไมไดปฏิบัติดังน้ี 

หลักปฏิบัติตาม CG Code

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั�ง 
CG Committee

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ
อิสระมากกว่า 50%

การจัดทํารายงานความยั�งยืน

สิ�งที�ดําเนินการ/มาตรการทดแทน

ยังไม่สามารถปฏิบัติได้  แต่ได้เปิดเผยข้อมูล  ที�เกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  จรรยาบรรณ 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรมและการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม เฉพาะ
ความสําคัญ ที�มีผลต่อธุรกิจหลัก  และรายงานในหมวดการกํากับดูแลกิจการ  และหมวดความ
รับผิดชอบต่อสังคมในรายงานประจําปี

มอบฝ่ายกํากับดูแลกิจการเป็นผู้ดูแลและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั�ง

ปัจจุบันมีสัดส่วนกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั�งหมด 9 ท่าน  ทําให้บริษัทฯ มี
กรรมการอิสระคิดเป็น 33% เนื�องจากสินค้าที�บริษัทเป็นตัวแทนจําหน่ายมีความหลากหลายและ
จําเป็นต้องมีความรู้ในสินค้า ตลาด สภาพการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้า เป็นอย่างดี
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  
 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส (จํากัด) มหาชน หรือ “HARN” ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจตามแนว
ทางการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยคํานึงถึงปจจัยความเสี่ยงและผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนในวงจรความย่ังยืนของบริษัท 
คณะกรรมการจึงกําหนดความรับผิดชอบตอสังคมของ HARN ไวในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และกําหนดเปนพันธสัญญาดาน
ความย่ังยืนท่ีวา Quality Living through Sustainable Engineering ซ่ึงจะนําไปพัฒนาเปนกลยุทธดานความย่ังยืนระยะยาวของ 
HARN ตอไป 

Quality Living through Sustainable Engineering

• สินค้าและบริการที�มีคุณภาพสูง
• พัฒนาโซลูชั�นและบริการให้ครบวงจร
• เพิ�มมูลค่าสินค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
• การจัดการธุรกิจที�เป็นเลิศ โดยใช้เทคโนโลยี
ไอทีและการจัดการที�ทันสมัย

เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม
3 ด้านคือ SMART PRO ความสามารถทักษะ
SMART Care มีความพร้อมทั�งร่างกายและ
จิตใจ SMART Learning สร้างความพร้อมใน
การเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล

ลดและรีไซเคิลของเสีย จากกระบวนการธุรกิจ 
กําจัดขยะอันตรายอย่างถูกวิธี ส่งเสริมจิตสํานึก
รักสิ�งแวดล้อม

SMART Business

สร้างผลตอบแทนที�ดีต่อผู้ถือหุ้น และ
ขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื�องอย่างยั�งยืน

สร้างบรรยากาศการทํางานที�มีความสุข
กระตือรือล้น มีความคิดริเริ�ม และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื�อง

ควบคุมกระบวนการธุรกิจที�ลดผลกระทบ
ทางสิ�งแวดล้อม ส่งเสริมความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล้อมทุกกระบวนการ

SMART People SMART Environment

 

การใหความสําคัญและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียของ HARN 

 HARN ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหาร
และพนักงานของ HARN  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดย
ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ 
ดังน้ัน HARN จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี  
ในการดําเนินธุรกิจของ HARN ไดคํานึงถึงสิทธิและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปน้ี 

พนักงาน 

 

 

: HARN ใหความสําคัญกับพนักงานซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ  ซ่ึงจะมีสวนชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกร
บรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ  จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีสภาพการ
จางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการทํางานท่ี
ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงาน
อยางเครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักด์ิศรีของความเปน
มนุษย ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน การพิจารณาการแตงต้ัง และการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล 
และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ
พนักงานน้ันเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและ
สมํ่าเสมอ หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการงานของ
พนักงาน หรือคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ี
ไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

ช่องทางการสื�อสาร  การประชุม, LINE AD, ประกาศบริษัท, อินทราเน็ต, อีเมล์

ความคาดหวัง  มีสภาพการทํางานที�ยุติธรรม มีโอกาสเติบโตและก้าวหน้า
 มีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย
 มีสวัสดิการที�เหมาะสม

ผลดําเนินงาน  ปัญหาแรงงานหรือการร้องเรียน เท่ากับ 0%
 เทียบผลกับตลาดแรงงานทุกปี : กลุ่มงานส่วนกลาง อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน กลุ่มงานขายและบริการ สูงกว่าตลาดเฉลี�ย
 อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน เท่ากับ 0%
 จํานวนพนักงานที�มีการวัดผลตามเกณฑ์ คิดเป็น 100%
 ความพึงพอใจต่อการทํางาน เท่ากับ 76.05%  

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 112 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ลูกคา 

 

 

: HARN ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ มุงมั่นจัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา สงมอบ
สินคาตรงเวลา ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ พรอมใหบริการหลังการขายดวยทีมงานคุณภาพ 
ไดนํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เขามาใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายคุณภาพไววา “เราจะสรางความพึง
พอใจใหลูกคาดวยสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีนําหนา และการจัดการธุรกิจท่ีเปนเลิศ” 
ช่องทางการสื�อสาร  การเข้าเยี�ยมพบ, LINE AD, FB, Website, การประชุมสัมมนา

ความคาดหวัง  ส่งมอบสินค้าและบริการตามข้อตกลง
 พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ ในสินค้า/บริการ สามารถให้คําแนะนําที�เป็นประโยชน์ อย่างถูกต้อง
 ได้รับการบริการหลังการขายตรงเวลา

ผลดําเนินงาน  การร้องเรียนด้านสินค้า/บริการ เท่ากับ 0.014%
 จํานวนเฉลี�ยพนักงานที�มีการอบรมด้านสินค้า/บริการ คิดเป็น 2 ชั�วโมง
 ความพึงพอใจลูกค้า เท่ากับ 92%  

คูคา 

และ/หรือ
เจาหนี ้

 

 

: HARN มีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ
ความเก้ือหนุนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุด  หลีกเลี่ยงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงปฏิบัติตามพันธ
สัญญาอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/
หรือเจาหน้ี กรณีท่ีมีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดข้ึน ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือ
เจาหน้ี เพ่ือรวมกันแกปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม HARN จะแจงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับเจาหน้ี 
โดยเฉพาะเง่ือนไขการสั่งซ้ือ การคํ้าประกัน เทอมการชําระเงิน รวมถึงการผิดนัดชําระหน้ีใหผูขายรับทราบ
ในข้ันตอนการเจรจาและปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอคูคา และ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด กรณีท่ีไม
สามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงและเจรจากับคูคา/เจาหน้ีเปนการลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข
และปองกันมิใหเกิดความเสียหาย  สงเสริมใหคูคา และ/หรือเจาหน้ี รวมตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดย
การตอบรับนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน สําหรับผูขายท่ีข้ึนทะเบียนผูขายรายใหมทุกราย 
ช่องทางการสื�อสาร  การเข้าเยี�ยมพบ, Website, อีเมล์, การประชุมสัมมนา การประเมินผลผู้ขาย

ความคาดหวัง  มีความเป็นธรรม ปฏิบัติตามข้อตกลงการค้า
 ได้รับทราบข่าวสาร และนโยบายการซื�อขายที�ครบถ้วน
 ได้รับทราบปัญหาและแนวทางการแก้ไขอย่างตรงไปตรงมา

ผลดําเนินงาน  การประเมินผลผู้ขาย ปีละ 2 ครั�ง
 ผลการประเมินผู้ขายปี 2563 เท่ากับ 98.02% และ 95.44%  

คูแขง 

 

 

: 
 
 

HARN มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพ้ืนฐานของกติกาการแขงขันท่ียุติธรรม ไม
แสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม โดยจะปฏิบัติภายใต
กรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมพยายามทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย โดย
ปราศจากความจริง ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

ผูถือหุน 

 

 

: HARN มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะพัฒนา
กิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับการลงทุนของผูถือ
หุนและผูลงทุนอยางตอเน่ืองและย่ังยืน ยึดหลักการปฏิบัติตอผู ถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยกําหนดให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวย
ความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือ
หุนโดยรวม รวมท้ังนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี 
และรายงานอื่นๆ โดยสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความจริง โดยจะแจงให ผูถือหุนทุกรายทราบถึงแนวโนมใน
อนาคต ท้ังดานบวกและดานลบ ซ่ึงต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดมีขอมูลสนับสนุน และมีเหตุผลอยาง
เพียงพอ และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูลของ HARN ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชน หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 113 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่องทางการสื�อสาร  การประชุมผู้ถือหุ้น
 งานแถลงผลประกอบการ Opportunity Day
 เวปไซค์นักลงทุนสัมพันธ์

ความคาดหวัง  การเติบโตของธุรกิจอย่างยั�งยืน
 ได้รับผลตอบแทนอย่างต่อเนื�อง
 การดําเนินธุรกิจมีความโปร่งใส มีการกํากับดูแลกิจการที�ดี

ผลดําเนินงาน  พัฒนาโซลูชั�นและบริการให้ครบวงจร
 จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
 คะแนน CG Score ระดับ "ดีเลิศ"  

ภาครัฐ 

 

: HARN ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของและเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 
ช่องทางการสื�อสาร  เวปไซค์ www.harn.co.th

 การเข้าพบเจ้าหน้าที�ตามแจ้ง
 การส่งรายงานประจําเดือน

ความคาดหวัง  ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง
 ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและมีความโปร่งใส

ผลดําเนินงาน  ไม่มีเบี�ยปรับจากการละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย
 เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น (CAC)
 คะแนน CG Score ระดับ "ดีเลิศ"  

ชุมชน สังคม 
และ
ส่ิงแวดลอม 

 

 

: HARN ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ตางๆท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการสรางจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม 
และสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวน
สรางสรรคสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการ
ปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล ให
ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม มุง
สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

 

แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติ Smart Business 

 ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ  HARN ยึดมั่นแนวทางการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม ดวยแนวทางการ
บริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สรางความนาเช่ือถือในการบริหารจัดการ สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม 
เพ่ือกระตุนใหเกิดนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาสินคาและบริการใหดีข้ึน อันเปนการเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจและ
มาตรฐานการครองชีพในระยะยาว สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกข้ันตอน (Business Chain) ดูแล
ผลกระทบจากการกระทําของบริษัทฯ ท่ีมีตอสังคมและสิ่งแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอื่นจากกระบวนการจัดหาและจัดซ้ือ
ของบริษัทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิในทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดย
มีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. สงเสริมการแขงขนัที่เปนธรรม 
• ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความรวมมือ

กับเจาหนาท่ีของรัฐ 
• กําหนดข้ันตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเก่ียวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมท่ีขัดขวางการแขงขัน 
• สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันท่ีเปนธรรม 
• สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตาง  ๆท่ีสงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรม 
• ใสใจตอบริบททางสังคมท่ีอยูแวดลอมบริษัทฯ และไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เชน 

ความยากจนเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม 
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2. สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา 

• กําหนดมาตรการท่ีเก่ียวกับสังคมและสิ่งแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซ้ือ การกระจายสินคา 
• สนับสนุนใหบริษัทอื่นท่ีเก่ียวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขันท่ีไม

เปนธรรม 
• มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม

ของบริษัทท่ีตนเขาไปเก่ียวของ 
• สงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมท่ัวท้ังหวงโซคุณคาทุกครั้งท่ีเปนไปได ท้ังในดานตนทุนและผลตอบแทนใน

การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ เพ่ิมพูนความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงคดานความรับผิดชอบตอ
สังคมของทุกกิจการในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซ้ืออยางเหมาะสม เชน การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปน
ธรรมดวยเวลาสงมอบท่ีเพียงพอและสัญญาการคาท่ีมั่นคง เปนตน 

3. สงเสริมการเคารพสทิธิในทรัพยสิน 

• ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวา HARN ไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิ
ใชสอยทรัพยสินตางๆ 

• ไมเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมใดๆ อันเปนการละเมิดทรัพยสิน ไดแก การใชตําแหนงทางการตลาดท่ีเหนือกวา
ในทางมิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

• ชําระคาการใชหรือไดมาซ่ึงทรัพยสินอยางเปนธรรม 
 ท้ังน้ี HARN เปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผานประธาน
กรรมการตรวจสอบ โดยจัดใหมีกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส โดยใหมีการตรวจสอบขอมูลและมีการรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 
 นอกจากน้ี HARN ยังกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐานดานพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาวใหอยูบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุจริต โดยมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

4. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

HARN มุงม่ันเปนผูนําการใหบริการ “โซลูช่ันท่ีย่ังยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเช่ียวชาญท่ีมีใน
การคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีนําหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของ
ผูบริโภค ดวยสินคาคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การขายและบริการท่ีรวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง และคุมคา ถือเปน
เคร่ืองมือในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา และสรางความแตกตางและความสามารถในการแขงขัน  ตลอดจนสรางความ
เช่ือถือและความภักดีตอตราสินคาไดในระยะยาวและเพ่ิมคุณคาใหกับ HARN  อีกท้ังยังคํานึงถึงความคุมคาตอการลงทุนเพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของลูกคาอีกดวย 

HARN มุงม่ันจะถายทอดความรูทางวิศวกรรมท่ีเก่ียวของกับบริษัทตอลูกคาและผูบริโภคท่ัวไป โดยจัดทําบทความ
ผานสื่อเฟสบุค และเวปไซค ของบริษัท เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ อยางกวางขวางตอสังคม นอกจากน้ีบริษัทยังไดจัดทํา
โครงการ “Knowledge Sharing” โดยจัดอบรมความรูเก่ียวกับระบบทําความเย็นแกผูสนใจในจังหวัดสุราษฎรธานี เชียงใหม 
และกรุงเทพมหานคร ในป 2563 รวม 5 ครั้ง ดวยยึดมั่นในหลักการ “ผูให ยอมเรียนรู และเติบโต” 

HARN พัฒนาความรับผิดชอบตอลูกคาผานข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานและกิจกรรมของพนักงานในฝายตางๆ 
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยในป 2563 ไดรับการตรวจประเมินจากระบบในวันท่ี 29-30 มิถุนายน 2563 
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HARN ได เล็งเห็นถึงความสําคัญของผลิตภัณฑ ท่ี
ยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยใหแกผูบริโภค จึงให
ความใสใจในกระบวนการตางๆ จนสินคาถึงมือผูบริโภค ดังน้ี  
 ผลความพงึพอใจของลกูคา ป 2563 
 HARN กําหนดเปนนโยบายใหทําการสํารวจความพึง
พอใจของลูกคาเปนประจําทุกป เพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับทราบ
ผลงานท่ีไดสงมอบแกลูกคาในดานตางๆ  
 ผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคา ประจําป 2563 
พบวาทุกดานไดรับคะแนนสูงข้ึนกวาป 2562 ยกเวนดานสินคา 
แต HARN ยังคงมีความมุงม่ันท่ีจะสรางความพึงพอใจใหลูกคา 

ดังนโยบายคุณภาพท่ีวา “เราจะสรางความพึงพอใจให
ลูกคาดวยสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ี
นําหนา” และนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะท่ีไดรับจาก
ลูกคาไปวิเคราะห  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง สินคาและการ
ใหบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยาง
ตอเน่ืองตอไป 

5. การคนหาและเผยแพรนวตักรรมสูสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 เราตองการมากกวาอาคารเขยีว 

ประเทศไทยรูจักและคุนหูกับอาคารเขียว (Green Building) มาระยะหน่ึงแลว เพราะหลายตึก หลายสํานักงาน ใน
ประเทศ ไดกอรางสรางอาคารดวยแนวคิด Green หรือ Eco กันมาก็จํานวนไมนอย ซ่ึงหากถามวา Green Building คืออะไร 
คําตอบหลักๆ ตามความเขาใจของผูคนสวนใหญ ตอคําถามน้ี ก็นาจะเปน “อาคารประหยัดพลังงาน ซ่ึงคํานึงถึงการใชและ
ผลกระทบตอทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางเปนสําคัญ” 

เม่ือ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) มีโครงการใหญในการยายจากบานปจจุบันสูบานหลังใหม 
ทางบริษัทจึงเล็งเห็นทิศทางและแนวโนมแหงอนาคตในการสรางความย่ังยืนใหกับพนักงาน บริษัท ผูคน สังคม สิ่งแวดลอม 
และโลกในวันขางหนา นําแนวทางในการดําเนินธุรกิจของหาญตอไป จึงกอเกิดความคิดในการสรางอาคาร ดวยคอนเซปต 
Green Building โดยเลือกใชมาตรฐานการรับรองท่ีเขมขนและแตกตางจากมาตรฐานอื่นๆ คือ มาตรฐาน DGNB (Deutsche 
Gesellschaft für Nachhaltiges Bauen) จากสภาอาคารย่ังยืนของเยอรมัน (German Sustainable Building Council) แทน
การใชมาตรฐาน Leed ของสหรัฐอเมริกา หรือ TGIB ของไทย 

คอนเซปป Better Workplace, Better Wellbeing 

ดร.อัจฉราวรรณ จุฑารัตน สถาปนิกผูออกแบบอาคารสํานักงานแหงใหม ของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) อธิบายวา Green Building คือแนวคิดอาคารท่ีไมกระทบกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ท้ังในแงของการใช
วัสดุ การกอสราง ไปจนถึงการดําเนินงาน “แตสําหรับ HARN น้ัน เรียกวา ‘Beyond Eco’ คือการคํานึงเร่ืองของ “Better 
Workplace, Better Wellbeing” อยูสบาย คืออยูอยางไรใหสุขภาพจิตดี สุขภาพใจดี สุขภาพกายดี ตองบาลานซเร่ืองของ
สิ่งแวดลอม ทรัพยากร ความเปนอยู และความสวยงาม” 

มาตรฐาน DGNB น้ัน มององครวมในทุกมิติ โดยเฉพาะเรื่องการควบคุมสภาพแวดลอมท่ีแตกตางของบุคคลท่ีมีความ
ตองการตางกัน (Personal Life Control) ซ่ึงนับเปนเทรนดใหม ท่ีแตละบุคคลหรือกลุมคนสามารถปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมตาม

มีกระบวนการรบัคํา
รอ้งเรยีนจากลูกคา้ โดยฝ่าย
บรหิารระบบคณุภาพเป็นผู ้
รบัคํารอ้งเรยีน เพื�อทบทวน 
ตรวจสอบ และแกไ้ข พรอ้ม
ทั�งหามาตรการเพื�อป้องกนั

ไม่ใหเ้กดิขึ �นซํ �าจาก
สาเหตุเดยีวกนั 

คดัสรรสนิคา้ที�มี
คุณภาพสูง

ผ่านการรบัรองตาม
มาตรฐานสากล

กระบวนการจดัซ ื �อจดัหา
มีความโปรง่ใส มีขอ้มูล
ผลติภณัฑท์ี�ครบถว้น
สามารถตรวจสอบ

รายละเอยีดผลติภณัฑ ์
และมาตรฐาน
การรบัรองได ้

มีการจดัเก็บรกัษา
ผลติภณัฑต์าม

มาตรฐานพรอ้มส่ง
มอบใหก้บัลูกคา้ตาม

เวลาที�กําหนด มีการขายและการตลาด
ที�ไม่เอารดัเอาเปรยีบ

ผูบ้รโิภคใหข้อ้มูลสนิคา้
อย่างครบถว้น 

เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ

บรกิารหลงัการขาย 
ทมีวศิวกรพรอ้มตดิต่อ
กบัลูกคา้อย่างต่อเนื�อง
หลงัจากส่งมอบสนิคา้

แลว้

ความพึงพอใจ
ของลกูคา้

2

3

4

5

6

1

ความพึงพอใจของลูกค้า 2563 2562 2561

สินค้า 89.73 89.98 88.06

(คุณภาพ ความหลากหลายของสินค้า )

พนักงานขาย 92.92 90.30 87.93

(ความรู้เกี�ยวกับสินค้า การบริการ การแก้ไขปัญหา )

บริการอื�น 90.47 89.01 86.31

(การจัดการ การให้ข้อมูล การติดต่อสื�อสารกับบริษัท)

ความพึงพอใจเฉลี�ยรวม 91.04 89.76 87.43
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ความเหมาะสม (Adjustable Personal Life) เปนท่ีมาของ Responsive Design, Adaptive Design, Design for Flexibility ท่ี
มากไปกวาคําวา Eco Design และกลายเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหประสิทธิภาพการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ มีคุณภาพย่ิงข้ึน 

การออกแบบอาคารสํานักงานใหมของ HARN พบวา เปนการนําแนวความคิดตางๆ มาผสานรวมกัน อาทิ 
Sustainable Development Goal ท้ัง 11 ขอ ของสหประชาชาติ (UN) เชน Zero Hunger คือ การเตรียมพ้ืนท่ีปลูกผักเพ่ือให
เกิดการมีสวนรวม หรือแนวคิดเรื่อง Better Workplace, Better Wellbeing”  ท่ีสถาปนิกเลือกใชการปลูกตนไมเพ่ือกรองแสง 
กรองฝุน ลดอุณหภูมิอากาศจากพ้ืนท่ีโดยรอบ เรื่อยไปจนถึงการสรางบรรยากาศ ดวยการนําแสงธรรมชาติเขามาภายในอาคาร 
แตไมนําความรอนเขามาดวย (Indirect Light) รวมถึง Skylight ท่ีช้ันบนสุด ซ่ึงหลังคามีลักษณะคลายกับฟนเลื่อยท่ีมีความทึบ
ตรงสวนท่ีโดนแสงแดด แลวสะทอนเอาแสงเขามาภายในอาคาร ดังน้ันแสงท่ีไดรับจึงเปน Indirect Light เปนแสงท่ีนุม ไมรอน 
ประหยัดพลังงาน ท้ังในสวนของคาเคร่ืองปรับอากาศ และการใชไฟประดิษฐ หรือเร่ืองของเสียง ท่ีทางสถาปนิกคํานึงถึง 
Acoustic Feeling ทําใหอาคารเงียบ กันเสียงรบกวน เพ่ือใหเกิดการโฟกัสงานไดดี แมแตการนําลมธรรมชาติเขามาในอาคาร 
ซ่ึงสามารถเติมอากาศบริสุทธิ์ในอาคาร ประมาณ 20-
30 เปอรเซ็นต และอากาศจะเคลื่อนไหวตลอดเวลา 
นอกจากน้ี ยังใชตนไมและนํ้าลดอุณหภูมิ กลาวคือ 
หาญมี Landscape Design ท่ีใชตนไม เปน Shading 
ใหอาคาร และการใชนํ้า ท่ีเวลาลมพัดผานนํ้า นํ้าจะดูด
ความรอนในอากาศ ทําใหอากาศเย็นลงกอนเขามา
ภายในอาคาร เรียกวา เปนการใชธรรมชาติในการบูร
ณ าการสรรส รางอ าค ารให ใช ท รัพ ยาก รอ ย าง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

การจัดสรรพ้ืนท่ีภายในตัวอาคารก็สําคัญและสงผลตอแนวคิด ‘“Better Workplace, Better Wellbeing” เชนกัน โดย
ช้ัน 4-5-6 ออกแบบเปนโถงกลางมีบันไดข้ึนลง เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ีเช่ือมถึงกันเพ่ือใหเกิดการปฏิสัมพันธ (Interactive) ของ
พนักงานในออฟฟศ สงผลตอการทํางานรวมกัน และการแลกเปลี่ยนขอมูลองคความรูตามมา แมกระท่ังการจัดโซนของหองนํ้า 
หองเก็บของ และหองท่ีไมตองการติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศ สถาปนิกยังเลือกจัดวางไวท่ีทิศตะวันตก ซ่ึงแดดแรง อากาศรอน 
เพ่ือสรางสรรคสุขอนามัยท่ีดี เรียกวา ทุกอยาง ทุกองคประกอบ ผานการคิดอยางถ่ีถวนตามความเหมาะสม การใชงานจริง มี
ความสมดุลระหวางภาพลักษณความสวยงาม และการคํานึงถึงสิ่งแวดลอมทุกมิติ 
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 แสงสวางอัจฉริยะ 

 เร่ืองของระบบแสงสวางจากดวงไฟภายในอาคาร HARN 
เปนอีกบริษัทลําดับตนๆ ของประเทศท่ีใชระบบ POE (Power over 
Internet) คือไมใชสายไฟแบบด้ังเดิม แตใชสายอินเทอรเน็ตแทน ซ่ึง
ชวยใหตัวดวงไฟมีความชาญฉลาด  
 โดยปกติแลวพลังงานท่ีใชกับแสงสวางน้ีจะมีสัดสวน
ประมาณ 25% ของพลังงานท้ังหมดท่ีอาคารตองการ ถือเปนอันดับ
สองรองจากระบบปรับอากาศ ดังน้ันมีความจําเปนท่ีเราจะตองสนใจ
การประหยัดพลังงานในระบบแสงสวาง 
 HARN เลือกใช ระบบ PoE Lighting จาก Philips (หรือ 
Signify ช่ือปจจุบัน)  ท่ีมีระบบอัจฉริยะควบคุมความสวาง โดยระบบ
จะปรับหร่ีแสงจากโคมเม่ือมีเราเก็บเก่ียวแสงอาทิตยจากภายนอก
เขามาภายอาคาร นอกจากน้ียังมีเซนเซอรตรวจจับการเคลื่อนไหว
รอบๆ โคม โดยจะทําการหร่ีแสงลงหากไมพบผูใชงานและดับไฟลง
ในท่ีสุด เพ่ือเปนการประหยัดพลังงาน และเน่ืองจากโคมไฟแตละดวงน้ันยังรับและสงขอมูลไดจํานวนมาก ทําใหเราเห็นขอมูล
วาบริเวณไหนของสํานักงานเปนจุดยอดนิยม ในทางตรงขามบริเวณไหนไมไดรับความนิยม ขอมูลเหลาน้ีจะชวยใหเราจัดบริหาร
พลังงาน แสงสวาง อาหาร เคร่ืองด่ืม  และอํานวยความสะดวกตางแกพนักงานได 

 ระบบปรับอากาศอัจฉรยิะ 

 HARN ใชความเช่ียวชาญในออกแบบระบบทําความเย็น 
เพ่ือพัฒ นาระบบปรับอากาศท่ี มีประสิทธิภาพสูง โดย HARN 
ออกแบบเครื่องทําความเย็น (Chiller) จากปกติเปนเคร่ืองทําความ
เย็นขนาดใหญเครื่องเดียว ปรับเปนสามเครื่องยอยใหทํางานประกอบ
กัน ตาม ภ าระ ท่ี เกิด ข้ึน  โด ยแต ละ เครื่อ งจะทํ างาน ใน จุด ท่ี มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ท้ังน้ี หน่ึงในสามเคร่ืองน้ันมีระบบ
ความถ่ีเพ่ือปรับรอบของเครื่องใหเหมาะสม 
 เราจะเลือกเดินจํานวนเคร่ืองยอยตามภาระในการทําความ
เย็นกลาวคือ ถามีภาระมากก็จะเดินสามเคร่ือง แตถานอยลงจะคอย
ปรับลดรอบลงจนเหลือ สอง หรือ หน่ึงเครื่องอยางไรรอยตอ 

 นอกจากน้ี ยังเลือกใชหอระบายความรอนแบบนํ้าระเหย 
(evaporative condenser) ทําใหสงถายความรอนออกจากอาคารในรูป
ของการระเหยของนํ้าแทนการเปาลมรอนออกจากอากาศตามปกติ ลด
สภาพเกาะความรอน (heat island) และเน่ืองจากอุณหภูมิของการ
ระเหยน้ันจะตํ่ากวาอุณหภูมิของอากาศแหงหลายองศา ทําใหหอระบาย
ความรอนแบบน้ีประหยัดพลังงานไดอยางมีนัยสําคัญ 
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 ระบบส่ือสารและขอมูล 

 เทคโนโลยีดานการสื่อสารและขอมูล มีบทบาทสําคัญตอภาพลักษณใหมของ HARN ในการอํานวยความสะดวกตอ
การทํางานและชีวิตประจําวัน 
 การยืนยันอัตลักษณในการเขาออกสํานักงานน้ันมีความสําคัญอยางย่ิงและเก่ียวของกับระบบความปลอดภยั  HARN 
ไดเลือกใชระบบตรวจจับใบหนา (Face Recognition) แทนการตรวจลายน้ิวมือ (Finger Scan) เพ่ือลดการสัมผัสรวม 
นอกจากน้ีเรายังสํารองการยืนยันอัตลักษณดวยบัตร RFID อีกช้ันหน่ึงโดยใชบัตรใบเดียวต้ังแตการเขาออกอาคารจอดรถ การ
เขาออกสํานักงาน การเขาสนามกีฬา การใชลิฟต และการขอพิมพเอกสารตางๆ จากเครื่องถายเอกสาร เปนตน 
 เราเลือกใชแอปพลิเคช่ันในโทรศัพทเคลื่อนท่ีเพ่ือสรางระบบการจองหองประชุมผานโทรศัพทมือถือหรือผาน
อินเทอรเน็ต  นอกจากน้ี ยังสามารถขอปรับอุณหภูมิภายในอาคารในลักษณะการลงคะแนนเสียงกับเพ่ือนๆ ในกรณีท่ีรูสึกรอน
หรือหนาวเกินไป 

 พลังงานทางเลือก 

 อาคารหลังน้ีติดต้ังแผงกําเนิดไฟฟาแสงอาทิตย จํานวน 330 แผง ขนาด 0.127 เมกกาวัตต เพ่ือผลิตพลังงานไฟฟา
จากแสงอาทิตยทดแทนการใชพลังงานจากการไฟฟานครหลวง ซ่ึงจะชวยลดการใชพลังงานไดถึง 170kWh ตอป หรือราว 30% 
ของพลังงานท่ีใช 

 

 ระบบจัดการอาคารและบรหิารพลังงาน  
 HARN เลือกท่ีจะเรียนรูและจัดสรางระบบจัดการอาคารและพลังงานโดยทีมงานภายใน รวมกับบริษัทในเครือท่ีมี
ความรูความชํานาญดาน Internet of Things (IoT) เรามีเปาหมายดานพลังงานวาจะตองตํ่าวา 120kWh ตอตารางเมตรตอป 
ซ่ึงถือวาตํ่ามากสําหรับอาคารของไทย 
 เราไดรวมทีมงานท่ีมีความรูความชํานาญดานระบบทําความเย็น ระบบปรับอากาศ รวมกับระบบ IoT ในการควบคุม
ระบบปรับอากาศใหประหยัดพลังงานมากท่ีสุด ต้ังแตการควบคุมอุณหภูมิ การปรับแตงอุณหภูมิตามคําขอ การปรับแตงและ
ควบคุมปริมาณลมเย็นท่ีจายไปยังจุดตางๆใหเหมาะสมตามสภาวะ การปรับแตงเคร่ืองทํานํ้าเย็น (chiller) ในอยูในจุดท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 ท้ังน้ีเราไดจัดรวม dashboard ของการใชพลังงานของอาคารหลังน้ีแสดงบนหนาจอเพ่ือใหงายตอการบริหารจัดการ
และการเรียนรูจากบุคคลภายนอก 
 ท้ังหมดท่ีเราต้ังใจสราง เรียนรูน้ี เรามีเปาหมายท่ีจะทําใหเกิดเปนธุรกิจในอนาคตตอไป โดยใชอาคารหลังน้ีเปนแหลง
เรียนรู ทดลอง และปรับปรุง เปรียบไดวาอาคารหลังน้ีจะกลายเปนหองทดลองท่ีมีชีวิตในการสรางความรูความสามารถของ
ทีมงาน HARN ตอไป 
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แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติ Smart People 

 เน่ืองจากบริษัทฯ เปนธุรกิจซ้ือมาขายไป นอกจากการคัดสรรสินคาท่ีมีคุณภาพแลว ปจจัยความสําเร็จท่ีสําคัญ คือ 
ระบบงาน / การบริการ ท่ีมีตอบสนองความตองการของลูกคา ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีหรือปจจัย
แวดลอมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  บริษัทฯ ตระหนักดีวา พนักงาน คือ หัวใจสําคัญในการผลักดันองคกรไปสูความสําเร็จ
และการเติบโตอยางย่ังยืน แตระหวางทางสูเปาหมายน้ัน พนักงานจําเปนตองมีความเกง มีความดี และมีความสุข ภารกิจสําคัญ
ของบริษัทฯ ในอันท่ีจะผลักดันใหเกิดความสําเร็จตามท่ีมุงหมาย ดวยการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม 3 ดาน 
คือ SMART PRO ความพรอมดานความสามารถ ทักษะ SMART Care ความพรอมดานรางกายและจิตใจ SMART Learning 
ความพรอมในการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล ผาน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษัทท่ีกําหนดไว คือ “มุงมั่นสราง
บรรยากาศการทํางานท่ีมีความสุขกระตือรือรน มีความคิดริเริ่ม และมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองใหแกทีมงานท่ีมีความสามารถรอบ
รูบนหลักการของความถูกตอง เท่ียงธรรม ความคิดบวก และความรับผิดชอบอยางมืออาชีพ” แนวปฏิบัติ 5 ประการ 

1. การเคารพสทิธิมนษุยชน 

• สงเสริมและกระตุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานและความเสมอภาค โดยไมคํานึงถึง
ความแตกตางในเร่ืองสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการ เมือง หรือความเช่ือในทางอื่นใด ชาติพันธุ
หรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ 

• สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหม่ันตรวจสอบดูแลมิใหธรุกิจของตนเขาไปมีสวนเก่ียวของ
กับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก เปนตน 

• เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซ่ึงครอบคลุมถึงการมีอิสระในการใหความ เห็นโดยปราศจาก
การแทรกแซง การไดรับขอมูลหรือความคิดเห็นผานสื่อตางๆ รวมท้ังจัดใหมีชองทางการสื่อสารเพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูมี
สวนไดเสียอยางเสรี 

2. การปฏิบัตติอแรงงานอยางเปนธรรม 

 ในป 2563 บริษัทฯ ไมมีการฝาฝนกฎหมายดานแรงงานผูบริโภค การจางงาน การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม โดย
มีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
• จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 
• ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 
• ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน 
• การพิจารณาการแตงต้ังและการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดย

คํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ 
• ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 
• หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือ

คุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน 
• พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด 
• รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

3. เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพพนกังานใหมีขีดความสามารถ สนับสนนุวัฒนธรรม และคานิยมของ
บริษัท สอดคลองกบัเปาหมาย กลยุทธ และทิศทาง การขยายตัว ของบริษทั 

4. ผูบริหารทุกคนมีหนาที่บริหารทรัพยากรบุคคล ตามนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัท 
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5. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนางานทรัพยากรบุคคลดานตางๆ 

 ผลการดําเนินงานป 2563 

 ดานการวางแผนกําลังคนและการสรรหาวาจาง 

 ในป 2563 ท่ีมีการระบาดของโรคโควิด-19 ทําให HARN ชะลอการรับพนักงานตามแผนอัตรากําลังคน สรรหา
เฉพาะตําแหนงท่ีมีความสําคัญเรงดวนตอการบริหารงาน  รวมถึงโยกยายงานกรณีมีตําแหนงวางลง เพ่ือลดภาระบริษัทฯ   
อยางไรก็ดี HARN ยังคงรักษาอัตราพนักงานตอกําลังคนตามแผนคิดเปนรอยละ 90   และมีอัตราการลาออก คิดเปนรอยละ 8 

 ดานการประเมินผลการปฏิบตังิาน 

 HARN สงเสริมการมีสวนรวมของผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงานในการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของงาน (KPI) รวมกัน ทําใหเกิดความรวมมือ ความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะนําไปสู
ความสําเร็จ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง แบงประเภทการวัดผลเปน 3 สวน ดังน้ี 

1. KPI (ประเมินจากคะแนนการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีรับมอบหมาย ซ่ึงสนับสนุนตอเปาหมายหลักของ HARN) 
2. API = Appraisal Indicator (ประเมินพฤติกรรมการทํางานท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม และคานิยมของ HARN) 
3. ATI = Attendance Indicator (ประเมินจากวินัยการทํางาน) 

 ผลการประเมินจะถูกนําไปประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจําป และสื่อสารใหพนักงานทราบเพ่ือรวมกัน
หาแนวทางพัฒนารวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและพนักงาน  ในป 2563 พนักงานทุกคนไดรับการประเมินผลครบ 100% 

 ดานคาตอบแทนและสวัสดิการพนกังาน 

• HARN จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการข้ึนเพ่ือดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับทุกคนในองคกร เพ่ือเปด
โอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายอยางเต็มท่ี ผานชองทางการสื่อสารท่ี HARN กําหนด  

• HARN เขารวมโครงการสํารวจคาจางและ HR Benchmark 2020/2021 เพ่ือทบทวนคาตอบแทนและ
สวัสดิการ ใหเปนท่ีดึงดูดคนท่ีมีความสามารถเขาสู HARN รวมถึงจูงใจและรักษาบุคลากรใหคงอยูกับHARN รวมถึงรักษา
ตนทุนของ HARN  ใหเหมาะสม นอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานไดรับแลว HARN ยังไดจัดใหมีสวัสดิการและผลประโยชนอื่นใน
รูปแบบตางๆ อยางเปนธรรมและเหมาะสมใหแกพนักงานอีกดวย (รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ขอ 
8.7.2 คาตอบแทนพนักงาน หนา 82 และ หัวขอ การกํากับดูแลกิจการ หมวด 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการ
บริหารบุคลากร ขอ 4.4 หนา 95-96) 

 ดานพฒันาบุคลากร 

 HARN มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน และเตรียม
ความพรอมรองรับกับการแขงขันทางธุรกิจ โดยสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสในการเรียนรู การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณใหสอดคลองกับทิศทางการเติบโตขององคกร โดยการจัดใหมีการอบรมประจําปท้ัง
ภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงเดินทางไปอบรม และดูงานในตางประเทศ  เพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของ
พนักงานแตละระดับ นอกจากน้ี HARN ยังไดใหความสําคัญกับการติดตาม วัดผลในการนําความรูท่ีไดรับน้ันมาประยุกตใชใน
การทํางาน ตลอดจนการถายทอดองคความรูท่ีมีใหกับทีมงานและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 HARN นโยบายในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร โดยนําเปาหมาย กลยุทธ ท่ีสอดคลองกับทิศทางการ
ขยายตัวของบริษัท รวมถึงคานิยมองคกรมาเปนกรอบในการฝกอบรมและพัฒนา 
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 ในป 2563 เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลท่ีวางไวไดอยางครบถวน แตอยางไรก็ตาม HARN ยังคงตระหนักถึงความสําคัญใน    การพัฒนาความรูและ
ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนกิจกรรมตางๆ ท่ีชวยสงเสริมความสัมพันธท่ีดีภายในองคกร โดยจะมีการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนงานใหมีความสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และเลือกใชเทคโนโลยีเขาชวยในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของ HARN ตอไป 
 HARN มุงมั่นท่ีจะเตรียมความพรอมดานการพัฒนาบุคลากรต้ังแตวันท่ีพนักงานไดเขามาทํางานท่ีบริษัท โดยจัดใหมี
การฝกอบรมในดานความรูความสามารถ และทักษะในหลักสูตรพ้ืนฐานท่ีจําเปนเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได พรอมท้ัง
เสริมสรางทัศนคติท่ีดี ดวยหลักสูตรทางดานความฉลาดทางอารมณ (EQ) เพ่ือเสริมสรางความสําเร็จในการพัฒนางาน และ
สรางแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง สงผลสัมฤทธิ์ตอชีวิตการทํางานและชีวิตประจําวัน 
 ดานการขายและบริการ ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของธุรกิจ การฝกอบรมพัฒนาพนักงานขายและบริการเพ่ือพัฒนาความรู 
ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจท่ีดีในงานขายและบริการ เสริมสรางบุคลิกภาพท่ีดี มีจิตใจรักงานบริการ ซ่ึงชวยเสริมสรางความ
เช่ือม่ันในการนําเสนอสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหตรงกับความตองการของลูกคา สามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําและ
แกไขปญหาไดอยางมืออาชีพ สรางความประทับใจใหกับลูกคา เพ่ือใหการบริหารงานสําเร็จตามวิสัยทัศนบริษัทฯ ท่ีวา “เราจะ
เปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ยั่งยืน...” รวมท้ัง ยังไดสงเสริมใหพนักงานไดไปศึกษาดูงาน และเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ
สินคา ระบบการทํางาน และเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเก่ียวของในตางประเทศ เพ่ือนําความรู และประสบการณ มาถายทอดเพ่ือพัฒนา
สินคาและบริการใหมีความกาวหนาตอไป ในป 2563 พนักงานในสวนขายงานและบริการไดรับการอบรมเฉลี่ย 3 ชม. ตอคน 
 การฝกอบรมและพัฒนาในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ไดแก หลักสูตรกาวแรกสูการ
เปนวิทยากร (HARN the Trainer) เพ่ือสรางวิทยากรภายในใหสามารถถายทอดความรูและประสบการณในการปฏิบัติงาน
โดยตรงอยางมีหลักการและเปนข้ันตอนไดถูกตองเหมาะสม เพ่ือตอยอดโครงการ KM “Knowledge Management” เพ่ือ
สงเสริมใหมีการบริหารจัดการองคความรูภายในองคกรใหสามารถตอบสนองเปาหมายธุรกิจไดอยางตอเน่ืองและย่ังยืนตอไป 

 

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 122 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

 นอกจากน้ีแลว HARN ยังไดสงเสริมการเรียนรูของ
พนักงานผานการเรียนรูแบบออนไลน ผานทางเว็บไซตภายใน
องคกร ในช่ือโครงการ “HARN Academy” ซ่ึงพนักงานสามารถ
เขาเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา และรองรับอุปกรณตางๆ ไดแก สมารท
โฟน แทบเลต หรือโนตบุก โดยมีหัวขอท่ีเก่ียวของกับนโยบาย
สําคัญของบริษัท การเงินสวนบุคคล ตลอดจนจัดใหมีการเรียนรู
และทดสอบความเขาใจในเร่ืองการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน
ภายในองคกร เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานไดมีความเขาใจใน
แนวปฏิบัติท่ีถูกตอง รวมท้ังการตระหนักถึงความสําคัญและรูจัก
บทบาทหนาท่ีของตน ซ่ึงเปนสวนสําคัญตอการปองกันและ
ตอตานทุจริตคอรรัปช่ันภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปการฝกอบรมและพัฒนาพนกังาน ประจําป 2563 

สรุปการพัฒนาบุคลากร หนวย 2563 2562 2561 2560 

จํานวนพนักงานท้ังหมด คน 244 254 252 244 
จํานวนช่ัวโมงการฝกอบรม ช่ัวโมง 871 2,762 3,713 4,131 
จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน ช่ัวโมง 3.57 10.87 14.73 16.93 
คาใชจายในการฝกอบรมภายใน บาท 346,650 1,015,707 1,240,609 1,227,800 
คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ บาท - 2,400,000 933,117 3,560,000 
คะแนนความผูกพันพนักงาน % ความผูกพัน 76.70% 74.47% 68.00% 81.00% 

 

ประเภทหลักสูตร คําอธิบาย หนวย 2563 2562 2561 2560 

หลักสูตรพื้นฐาน ความรู พ้ืนฐานเก่ียวกับธุรกิจ นโยบาย 
คานิยม วัฒนธรรมการทํางาน ความรูท่ี
พนักงานทุกคนจําเปนตองทราบ และ
ไดรับการทบทวนตามระยะเวลา 

% พนักงานท่ี 
ไดรับการอบรม 

95% 17% 45% 100% 

ช่ัวโมง 
อบรมเฉลี่ย 

2.71 6.00 2.40 3.70 

หลักสูตรเตรียม 
ความพรอมขีด
ความสามารถหลัก 

ความรู ท่ีพนักงานจําเปนตองมี เพ่ือให
ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดตาม
เปาหมาย สรางความเขาใจและตระหนัก
ในผลดีและผลเสียของงานท่ีรับมอบหมาย 

% พนักงานท่ี 
ไดรับการอบรม 

100% 50% 57% 44% 

ช่ัวโมง 
อบรมเฉลี่ย 

4.70 9.31 5.20 4.80 

หลักสูตรเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การทํางาน 

ความรู ท่ีชวยเพิ่มศักยภาพการทํางาน  
ทําใหเขาใจปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนเอง
หรืองาน สามารถแกไขหรือปรับตัวไดกับ
สภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพิ่มศักยภาพ
การบริหารจัดการ 

% พนักงานท่ี 
ไดรับการอบรม 

48% 54% 97% 49% 

ช่ัวโมง 
อบรมเฉลี่ย 

3.36 7.26 10.80 7.90 

หลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพดาน 
การบริหาร 

ก ารบ ริห า ร  ก าร เรี ย น รู  ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีใหมๆ  เพ่ิ ม
ศักยภาพการแขงขัน 

% พนักงานท่ี 
ไดรับการอบรม 

0% 16% 12% 8% 

ช่ัวโมง 
อบรมเฉลี่ย 

0.00 6.75 47.60 82.10 
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 ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 HARN มีความหวงใยในความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และมุงม่ันดําเนินการใหมีมาตรฐาน
ตาม พรบ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.2554 โดยไดจัดต้ังเปนคณะกรรมการความ
ปลอดภัย ซ่ึงมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงติดตามแกไขสภาพการทํางานท่ีไมปลอดภัย และทบทวน “คูมือความปลอดภัย”  รวมถึง
ระเบียบการปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน ใหเปนปจจุบัน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางปลอดภัย 
 ในสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีผานมา  HARN จัดใหมีการแจงเตือนและรายงานสถานการณการติด
เช้ืออยางใกลชิด  รวมไปถึงกรณีหากมีพนักงานติดเช้ือโรคโควิด-19 โดยประกาศเปนข้ันตอนดําเนินการ และการรายงานผลถึง
ผูบังคับบัญชาตามสายงาน และหนวยงานอื่นท่ีเก่ียวของ งดใหพนักงานเดินทางไปตางประเทศ รวมถึงพนักงานหรือญาติสนิทท่ี
เดินทางกลับจากตางประเทศ ตองกักตัวเปนระยะเวลาอยางนอย 14 วัน ลดความหนาแนนในพ้ืนท่ีทํางานหรือความเสี่ยงจากการ
เดินทางดวยรถสาธารณะ โดยใหพนักงานสลับกันทํางานท่ีบาน โดยพนักงานยังสามารถทํางานตามระบบไดปกติ เน่ืองจากใช
เทคโนโลยีมาสนับสนุนการทํางาน เชน การทํางานท่ีบานผานระบบ VPN ประชุมออนไลน และการรายงานสุขภาพผานระบบ 
Google form ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลสุขภาพและรายงานผูบริหารไดอยางสม่ําเสมอ 

เสียชีวิต ทุลพลภาพ
หยุดงานเกิน

 3 วัน
หยุดงานแต่
ไม่เกิน 3 วัน

ไม่หยุดงาน
ทรัพย์สิน
เสียหาย

รวม

วัตถุหรือสิ�งของพังทลาย/หล่นทับ - - - - - - -

สัมผัสถูกสารเคมี - - - - - - -

อุบัติเหตุจากยานพาหนะ - - - - - 19 19

จํานวนการเกิดอุบัติเหตุ จําแนกตามลักษณะการประสบอันตรายและความร้ายแรง
ระหว่างเดือน มกราคม ถึง ธันวาคม พ .ศ. 2563

ลักษณะการเกิดอุบัติเหตุ
จํานวนครั�งที�ประสบอันตราย

 
• มีการจัดอบรมและฝกซอมพ้ืนฐานการดับเพลิงเบ้ืองตน ตลอดจนมีการวางแผน กําหนดผูรับผิดชอบหนาท่ี

อยางชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพในวันพุธท่ี 23 ธันวาคม 2563  ผลการดําเนินการอบรม
และฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ อยูในเกณฑดี ประเมินโดยผูท่ีไดรับใบอนุญาตจากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

 
• จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ในวันพุธท่ี 5 กุมภาพันธ 2563 โดยมีพนักงานท่ีอยูในเกณฑตองรับการ

ตรวจสุขภาพท้ังหมดจํานวน 241 คน เขารับการตรวจจริง 235 คน คิดเปน 97.51% 
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 การบรหิารแรงงานสัมพนัธ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดเขารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือเช่ือมความสัมพันธอันดีภายในบริษัท ซ่ึงชวย
สรางสุขภาพกายและใจ สงเสริมขวัญกําลังใจดีในการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท 

เขารวมการแขงขันฟุตบอล TEMCA CHAMPIONS CUP 2020 

 

กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันแมแหงชาต ิ

 
 บริษั ทฯ เขารวมกิจกรรม  Happy Money 
Happy Retirement กับตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือสงตอ
ความรูดานการเงินอยางตอเน่ืองใหกับพนักงานไดมี
ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญ ของการ
วางแผนทางการเงินสวนบุคคล ซ่ึงพนักงานสามารถนํา
ความรู ท่ี ไดไปปรับใชในชีวิตเพ่ือสรางความมั่นคง
ทางการเงินในอนาคตไดดวยตนเอง 
 

 การส่ือสารกบัพนักงาน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับทราบนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน และเขาใจในเปาหมายทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทฯ ไดจัดชองทางการสื่อสารกับ
พนักงานตามความสําคัญของเรื่องท่ีจะสื่อสาร ดังน้ี 
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• การประชุมใหญพนักงานประจําป เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2563 เพ่ือเปนโอกาสใหผูบริหารระดับสูงไดถายทอด
วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธขององคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาวใหแกพนักงานทุกระดับ เพ่ือสรางความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานใหไปสูเปาหมายท่ีตรงกัน รวมท้ังมีการมอบรางวัลพนักงานท่ีมีอายุงานตามเกณฑ เพ่ือเปนขวัญกําลังใจท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน และเปนกําลังสําคัญในการนําพาความสําเร็จองคกร 

 
• การประเมินผล ความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอการทํางาน เพราะบริษัทฯ เช่ือวา

การสรางความม่ันคงในอาชีพของพนักงาน และการดูแลชีวิตในการทํางานท่ีดี มีสุขภาพดี มีความสุข เปนสวนหน่ึงในการสราง
ประสิทธิภาพในการทํางาน  ในป 2563 มีพนักงานตอบแบบประเมินผล จํานวน 182 คนจากพนักงานท้ังหมด 243 คน คิดเปน 
74.90% และมีผลความพึงพอใจของพนักงาน เทากับ 76.70%   

   LINE Official Account เปนชองทางการสื่อสารท่ีเช่ือมตอกับพนักงานได
อยางรวดเร็ว นอกเหนือจากการสื่อสารผานอีเมล ระบบเครือขายภายในองคกร 
(Intranet) และเว็ปไซตของบริษัทฯ 
 
 
 

 การบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพ่ือใหขอมูลงานทรัพยากรบุคคลมีความถูกตองสมบูรณ  สามารถนําขอมูลไปใชงานดานตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน  ในป 2563 บริษัทนําระบบเงินเดือน E-business plus มาใชงานระบบ
เงินเดือน การแจงลา การขอทํางานลวงเวลา การเบิกคารักษาพยาบาล การฝกอบรม การดูขอมูลการจายคาตอบแทนของ
พนักงาน ซ่ึงพนักงานสามารถทํารายงานไดทุกท่ี ทุกเวลา อยางรวดเร็ว ลดภาระการตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารของงาน
ทรัพยากรบุคคล  รวมถึงการพัฒนาระบบงานประเมินผลผานระบบแทนกระดาษ รวมถึงการลงทะเบียนเขาอบรม/ประชุม การ
วัดผลการอบรม การทดสอบความรู  สามารถดําเนินการผานเทคโนโลยีดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติ Smart Environment 

 การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการของการทํางาน (CSR in process) 

 บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน ต้ังแตการคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีไม
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและเปนมิตรสิ่งแวดลอม การปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ี
ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล  การลดเศษวัสดุในขบวนการทํางาน  การรักษาสิ่งแวดลอมและการประหยัดพลังงานในสถานท่ี
ทํางาน  โดยกําหนดมาตรการในการใชเครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เครื่องคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของการ
ใชงาน เพ่ือเปนการประหยัดคาใชจาย และสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอยางย่ังยืน เพ่ือประโยชนสวนรวม และสนอง
นโยบายการประหยัดพลงังานของรัฐบาล  
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 บริษัทฯ ไดปรับปรุง คูมือการอบรม ซ่ึงใชอบรมพนักงานเก่ียวกับความปลอดภัย/สภาพแวดลอมในการทํางาน และ
สิ่งแวดลอม โดยจัดอบรมใหกับพนักงานใหม ในป 2563 จํานวน 18 คน  ผลการทดสอบหลังการอบรมเฉลี่ยรอยละ 74.29 และ
รณรงคใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงการกําจัดขยะอยางถูกวิธี ผานชองทางการสื่อสารภายใน อาทิ อเีมล , Application LINE 
Official “HARN” , Digital signage 

 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญของการ
ลดการใชกระดาษจากกระบวนการทํางาน 
จึงกําหนดมาตรการและวิธีปฏิบัติ คือ ใช
นอย (Reduce) ใชซํ้า (Reuse) และแปรรูป
ใ ช ใ ห ม  ( Recycle) โ ด ย ทุ ก กิ จ ก ร ร ม
ดําเนินการสําเร็จ 100% ในป  2563 และ
กําหนดใหเปนโครงการท่ีปฏิบัติตอเน่ืองในป
ตอไปดังน้ี 

 
 

 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) 

 การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

1. บริษัทฯ เขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของการเปนสมาชิกท่ีดีตอสังคม โดยไดสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือ
สังคมและสิ่งแวดลอม และสงเสริมใหพนักงานบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือสังคม เพ่ือเปนการตอบแทนสังคมเม่ือมี
โอกาสในงบประมาณท่ีเหมาะสม  

2. การรวบรวมปฏิทินต้ังโตะเกา สงมอบใหโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพฯ เพ่ือใชในการผลิตสื่อการสอน 

 

Reduce
ใช้น้อย

Reuse
ใช้ซํ�า

Recycle
แปรรูปใช้ใหม่

1. ใช ระบบการสงเอกสาร
อเิล็กทรอนกิสทาง Gmail/Outlook

2. การจัดเกบ็เอกสารเป็นไฟล
อเิล็คทรอนคิส ผาน Data Center,

Shared drive

3. การประชมุโดยใช ระบบ
อเิล็กทรอนกิส E-meeting

4. เปลีย่นแบบสอบถามจากกระดาษ
เป็นออนไลน โดยใช  Google Form

5. ลดการแจกเอกสารการอบรม โดย
ใช ชองทางอเิล็กทรอนกิสทดแทน

6. โครงการ "หนึง่คณุภาพ" ลดการ
ใช กระดาษโดยปรับวธิกีารทํางาน
ใหม หรอื พัฒนาใช ระบบดจิทิัล

ใช กระดาษ ทีใ่ช แล วหน า
เดยีวนํากลับมาใช ใหม

จัดให มีถังขยะแยก
ประเภท คอื ขยะทั่วไป 
กระดาษทีใ่ช งานแล ว 
ขวด/พลาสตกิ และเพิม่
มูลคาจากการจําหนาย
ขยะประเภทกระดาษ 
ขวด พลาสตกิ
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3. ดร. เจน ชาญณรงค (กรรมการบริษัท) ในฐานะประธานชมรมผูรับพระราชทานทุนมูลนิธิอนันทมหิดล  ตระหนัก
ถึงปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวกับ PM2.5 ไดเร่ิมศึกษาแนวทางในการลดไฟปาโดยแกปญหาปากทองของชาวบาน เรียกวา "บาน
กอแซนบอกซ" และในฐานะประธานชมรมผูรับพระราชทานทุนมูลนิธิอานันทมหิดล โดยนําภาคประชาชนเขาชวยชาวบานและ
ราชการในการแกปญหาไฟปาในพ้ืนท่ี และลดปญหาปากทอง ดวยการบริหารทรัพยากรนํ้า ดิน ปลูกพืชทดแทน ปศุสัตวและ
ประมง  การทองเท่ียว การสรางปญญาความรู 
 บานกอ ตําบลกอ อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน เปนหมูบาน
หน่ึงท่ีประสบปญหาไฟปามากท่ีสุดในประเทศ ตลอด 22 ปท่ีผาน
มาพ้ืนท่ีอุทยานแมปงท่ีลอมรอบบานกอถูกไฟปาสูงสุดถึงกวา 20 
ครั้ง  คิดเปนพ้ืนท่ีปากวา 300,000 ไรทุกป    
 แมวาหลังจากการเผาทําลายเพียงไมก่ีเดือนจะเกิดพืช
ใหมๆข้ึนมาทดแทนสวนท่ีถูกไฟทําลายไป แตสิ่งท่ีถูกทําลายและเรา
มองไมเห็นไดแกจุลินทรีย โดยเฉพาะเช้ือรา ตนไมในวงศยางในปา
เต็งรังจะมีเช้ือราสรางสายใยเขามาหุมราก  ราเหลาน้ีจะหานํ้าและ
อาหารมาเลี้ยงตนไม ในขณะท่ีตนไมสังเคราะหแสงแลวนํานํ้าตาล
ลงมาเลี้ยงรา การอยูดวยกันแบบพ่ึงพาน้ีทําใหตนไมในปาเต็งรัง
อุดมสมบูรณ แมวาจะเกิดในพ้ืนท่ีท่ีแหงแลงและขาดแคลนแรธาตุ
ในดิน เมื่อเกิดไฟปาบอยครั้งจุลินทรียและเช้ือราจะถูกทําลาย ทําให
ปาแคระแกรนขาดความสมบูรณ  นอกจากน้ีไฟยังขัดขวางมิใหดิน
อุมเก็บนํ้าไวจนทําใหบานกอมีฤดูแลงท่ียาวนานจนไมสามารถปลูก
พืชอื่นๆไดยกเวนขาวโพดเลี้ยงสัตว 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง   

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการติดตามดูแลการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดท่ีสอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.) และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และระบบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) คณะกรรมการบริษัท
ไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ 
(แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง รวมถึง
การพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ี
เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํารายไตรมาส 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1 รายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
12.1.1 บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท่ีสามารถสรุปความสมัพันธไดดังน้ี (ขอมลูการถือหุนแสดง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 
1. Harn Vietnam Co., Ltd.  

จัดต้ังที่ประเทศเวียดนาม 
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับจําหนาย
อุปกรณการพิมพ 

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 

2. บริษัท ไอยราหาญ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตซื้อขายรับจาง
ติดต้ังใหบริการ และพัฒนาระบบ 
“IOT Products and Solutions” 

บริษัทยอยของบริษัทใหญ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 65 

3. บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด 
(“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 
พ้ืนที่สํานักงาน และคลังสินคา  

3.1 มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 
3.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.41 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของ

หาญเอ็นยิเนียร่ิง 
3.1.2  นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในหาญเอ็นยิ

เนียร่ิง รอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 
3.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค (นองสาวของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 4.52 และถือหุนในหาญ

เอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 
3.1.4  นางประยูรศรี ชาญณรงค (มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถึง 1.1.3 ) เปนผูรับผลประโยชนสุดทายของ Nice Noble Limited 

(“กองทุน ไนซ โนเบิล”) ซึ่งเปนผูถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 0.13 และคุณประยูรศรีถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 0.04 ของ
ทุนชําระแลวของหาญเอน็ยิเนียร่ิง 

3.2 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 
3.2.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 
3.2.2  นายเจน ชาญณรงค 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 
4. บริษัท พระบริบาล จํากัด 

(“พระบริบาล”) 
ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 
พ้ืนที่คลังสินคา 

4.1 มีผูถือหุนรวมกันบริษัทฯ ไดแก 
4.1.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.41 และถือหุนในพระบริบาลรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลวของ

พระบริบาล 
4.1.2 นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในพระบริบาล 

รอยละ 0.005 ของทุนชําระแลวของพระบริบาล 
4.2 มีกรรมการรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

4.2.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 
4.2.2  นายเจน ชาญณรงค 

5. นายเจน ชาญณรงค - นายเจน ชาญณรงค เปนนองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน และเปนกรรมการบริษัท โดยที่นายเจน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ  12.73 

6. บริษัท เจนนพสิริ จํากัด ประกอบธุรกิจเพ่ือลงทุน พัฒนาและ
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ที่ดิน
และส่ิงปลูกสราง รวมถึงการซื้อ ขาย 
ทอดตลาด 

6.1 มีผูถือหุนรวมกันบริษัทฯ ไดแก 
6.1.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.41 และถือหุนในเจนนพสิริรอยละ 50 ของทุนชําระแลวของเจนนพสิริ 
6.1.2 นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในเจนนพสิริ รอยละ 

50 ของทุนชําระแลวของเจนนพสิริ 
6.2 มีกรรมการรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

6.2.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 
6.2.2  นายเจน ชาญณรงค 

7. บริษัท นูทริกซ จํากัด (มหาชน) ประกอบกิจการโรงงานผลิตและ
จําหนายสินคาอาหารสัตวทุกประเภท 

7.1 มีผูถือหุนรวมกันบริษัทฯ ไดแก 
7.1.1 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 1.28 และไมมีการถือหุนในนูทริกซ 

7.2 มีกรรมการรวมกันบริษัทฯ ไดแก  
 7.2.1 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 

 

 

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 131 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

12.1.2 สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันกับบคุคลที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึน้ในป 2563 

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซ่ึงสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังน้ี  

Uตาราง 12.1.2.U1  รายละเอยีดรายการระหวางกันของบริษทัฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2563 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 
ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัท หาญ เวียดนาม จํากัด  
 (“บริษัทยอย”) 

1.1 ขายสินคา 
 
1.2 รายการใหกูยืมระหวางกัน 
- เงินใหกูยืมระยะสั้น 
- ดอกเบี้ยคางรับ 
- รายไดดอกเบี้ยรับ 

322,085 
 
 

5,973,480 
295,908 
295,908 

รายการขายสินคาเกี่ยวกับอุปกรณการพิมพ และกําหนดราคาขายตามนโยบายขาย 
 
เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2563 บริษัททําสัญญาใหเงินกูยืมระยะสั้นแกหาญ เวียดนาม จํานวน 200,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
และคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.15 ตอป กาํหนดชําระคืนภายในระยะเวลา 1 ป 

2. บริษัท ไอยราหาญ จํากัด 
(“บริษัทยอย”) 

1.1 บริษัทฯ ใหเชาสํานักงาน 
- รายไดคาเชาสํานักงาน 
- รายไดคาบริการสํานักงาน 
- ลูกหนี้อ่ืน 

 
1.2 บริษัทฯ ใหบ ริการงานบริหาร

บุ ค ค ล แ ล ะ จัด ทํ า บั ญ ชีต า ม
ม า ต รฐ า น ก า รรา ย งา น ท า ง
การเงิน 
- รายไดคาบริการสวนกลาง 
- รายไดคางรับ 

 
19,760 
13,173 
32,933 

 
 
 
 

125,000 
25,000 

สัญญาใหเชาและสัญญาบริการอาคารสํานักงาน 
1. บริษัทฯ ตกลงใหเชาอาคารช้ัน 2 หอง 211 ของสํานักงานเลขที่ 559 ซอยศูนยวิจัย4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขต

หวยขวาง กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 52 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 15,600 บาท และอัตราคาบริการ 10,400 บาทตอเดือน 
ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที ่22 พ.ย. 2563 - 31 ต.ค. 2565 

 

สัญญาใหบริการ 
1. บริษัทฯ ตกลงใหบริการดานการจัดหาคน, จัดทําเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน, ยื่นแบบตามระเบียบของสํานักงาน

ประกันสังคม รวมถงึตดิตอหนวยราชการที่เกี่ยวของกับงานบุคคล และใหบริการบันทึกรายการทางบัญชีและจัดทํางบ
การเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและขอกําหนดของประมวลรัษฎากรในสวนที่เกี่ยวของ รวมทั้งการยื่น
แบบแสดงรายการภาษี, ภาษีมูลคาเพ่ิม, ภาษีหัก ณ ที่จาย และภาษีเงินไดนิติบุคคล (โดยระบบอินเตอรเน็ต) ซ่ึง
พนักงานของทานเปนผูทําหนาที่ในการชําระภาษีที่เกี่ยวของ โดยบริษัทฯ จะรวบรวมขอมูลและจัดทํางบการเงินใหทาน
เปนรายไตรมาส โดยคิดคาบริการ 25,000 บาทตอเดือน 

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 132 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 
ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

3. บริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัด  
 (“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

1.1  บริษัทฯ เชาสํานักงานจากหาญ
เอ็นยิเนียร่ิง 
- คาเชาอาคารสํานักงาน 
- เจาหนี้อ่ืน 

 

 
1,368,430 

- 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 
1. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขต

หวยขวาง กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 1,379.72 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 
413,916 บาทตอเดือน ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563 และมีการเปลี่ยนแปลงอัตรา
คาเชาจากเดิม 413,916 บาทตอเดือน เปน 292,105 บาทตอเดือน ตั้งแตวันที่ 1 ธ.ค. 2563 – 31 ม.ค. 2564 

 โดยราคาดังกลาวเปนอัตราคาเชาที่ใกลเคียงเม่ือเทียบกับราคาตลาดของการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานที่มีลักษณะใกลเคียง
กัน และอยูในละแวกใกลเคียงกัน ซ่ึงมีราคาคาเชาประมาณ 290 - 450 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 
การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง  
แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน รายการดังกลาวมีความจําเปน
เพ่ือใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดย
สามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

  1.2  บริษัทฯ รับโอนผลประโยชน
พนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิง 
- ลูกหนี้อ่ืน 
- ภาระผูกพันผลประโยขนพนักงาน 

 
 

1,845,458 
 1,845,458 

ในป 2557 บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ โดยการรับโอนพนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนพนักงาน
ของบริษัทฯ โดยมีการทําสัญญาโอนทรัพยสินพนักงานระหวางกัน โดยบริษัทฯ ตกลงนับระยะเวลาการทํางานตอเนื่องตาม
กฏหมายแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรับโอนสิทธิและภาระผูกพันของพนักงานทั้งหมด โดยหาญเอ็นยิเนียร่ิงตกลงยอม
รับภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานในชวงที่เปนพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิง จนถึงวันที่โอนยายมาที่บริษัทฯ 
จากการซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 มีผลทํา
ใหบริษทฯ เขารับชวงสิทธิในลูกหนี้ผลประโยชนพนักงานของบริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัดเพ่ิมเติมอีกจํานวนหนึ่งและ
เง่ือนไขการรับโอนพนักงานเปนแบบเดียวกันกับรายการในวรรคกอน 
การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมินภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานโดยผูเช่ียวชาญอิสระ 
แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการตอเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯ ตองมีการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชน
พนักงานที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกปตามเง่ือนไขการคํานวณรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเกิดจากการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ ทําใหมีการรับโอน
ภาระผูกพันและคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนของบริษัทฯ ซ่ึงถือเปนรายการที่สมเหตุสมผล  

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 133 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 
ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

4. บริษัท พระบริบาล จํากัด 
(“พระบริบาล”) 

บริษัทฯ เชาคลังสินคาจาก  
พระบริบาล 
- รายไดเบ็ดเตล็ด 
- คาเชาอาคารสํานักงาน 
- ดอกเบี้ยจาย 
- หนี้สินตามสัญญาเชา 

 
 

28,137 
1,432,510 
88,177 

2,013,787 

สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 
1. บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคาใหกับพระบริบาล เพ่ือเปนอาคารเก็บสินคา โรงฟว

เตอรและแปรสภาพ ลานจัดเตรียมและขนถายสินคาและที่ทําการสํานักงาน รวมพ้ืนที่เชาเทากับ 2,482 ตารางเมตร 
โดยจายชําระคาเชาเปนรายเดือนเดือนละ 280,900 บาท ภายหลังการรับโอนบรรดาสิทธิและหนาที่ภายใตสัญญาที่
โอนที่เกิดขึ้น ใหมีผลตั้งแตวันที่ 1  สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยรายการนี้ไดรับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 9 ส.ค.2561 และมีการยกเลิกสัญญาดังกลาวเม่ือวันที่  31 
กรกฎาคม 2563 เนื่องจากการยายคลังสินคา 
2. บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาเพ่ือใชเปนสถานที่เก็บสินคา ประกอบ และซอมบํารุงรักษาเคร่ืองพิมพ

และอุปกรณ  รวมพ้ืนที่ เทากับ 356.38 ตารางเมตร อัตราคาเชา 64,080 บาทตอเดือน ระยะเวลาตั้งแตวันที่  1 
พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 
แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคา โดยมีความจําเปนเพ่ือใชใน
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่
ในบริเวณใกลเคียง 

5. นายเจน ชาญณรงค 
 

บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก  
นายเจน ชาญณรงค 
- คาเชาอาคารสํานักงาน 

 

 
 

630,047 
 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 
บริษัทตกลงเชาและจายชําระคาเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน ช้ันที่ 2-3 ของอาคารเลขที่ 19/6 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 
กรุงเทพฯ ใหกับนายเจน ชาญณรงค โดยจายเปนรายเดือนเดือนละ 53,100 บาท มีระยะเวลาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2560  ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 และมีการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาจากเดิมเดือนละ 53,100 บาท เปนเดือนละ 
45,947 บาท ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2563 – 31 มกราคม 2564 
การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 
แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน โดยมีความจําเปนเพ่ือใชใน
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯและใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชา
สามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 
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บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 
ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

6. บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 1.1 ขายสินคา 
- รายไดจากการขาย 
- ลูกหนี้การคาและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืน 

1.2 บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก  
เจนนพสิริ 
- หนี้สินตามสัญญาเชา 

 

248,607 
118,342 

 
 
 

102,425,395 

รายการขายสินคาเกี่ยวกับระบบดับเพลิงและระบบทําความเย็น และกําหนดราคาขายตามนโยบายขาย 
สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 
บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 559  ซอยศูนยวิจัย4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 
กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 6,594 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 130 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 857,220 บาทตอ
เดือน ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผูใหเชาเสนอคําม่ันจะใหเชา
อาคารตออีก 7 ป ปรับอัตราคาเชาขึ้น 10% ทุก 3 ป 

โดยราคาดังกลาวเปนอัตราคาเชาที่ใกลเคียงเม่ือเทียบกับราคาตลาดของการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานที่มีลักษณะ
ใกลเคียงกัน และอยูในละแวกใกลเคียงกัน ซ่ึงมีราคาคาเชาประมาณ 450-470 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 
การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง  
แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน รายการดังกลาวมีความจําเปน
เพ่ือใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดย
สามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

7. บริษัท นูทริกซ จํากัด (มหาชน) 1.2 ขายสินคา 
1.3 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้

หมุนเวียนอ่ืน 

117,384 

15,716 

รายการขายสินคาเกี่ยวกับระบบพิมพดิจิตอล และกําหนดราคาขายตามนโยบายขาย 
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12.2 ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการระหวางกนั 
 ในป 2563 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเก่ียวของกันหลายรายการ ซ่ึงการทํารายการดังกลาวมี

ความจําเปนและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดราคา
ของทํารายการตางๆ ท่ีเปนราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และสําหรับ
รายการลูกหน้ีผลประโยชนพนักงานไดอางอิงกับการประเมินมูลคาผลประโยชนพนักงานของนักคณิตศาสตรประกันภัย 
(Actuary) ซ่ึงการทํารายการระหวางกันตางๆ ท่ีผานมาลวนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาท่ียุติธรรม  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดของแตละรายการไดในตาราง ตาราง 12.1.2.1) 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมัุติการทํารายการระหวางกนั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายและข้ันตอนการ
อนุมัติรายการระหวางกันของบริษัท กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เปนตน 
โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับประกาศคําสั่งหรือขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยท่ีเก่ียวของในเรื่องดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกัน
ของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ ท้ังน้ี ผูท่ีอาจมีความขัดแยง ทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมี
สิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี
ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และใหความเห็นเก่ียวกับ
ความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ  

ท้ังน้ี การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป และการทํารายการทางการคาท่ีไมเปน
เง่ือนไขการคาท่ัวไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ใหมีหลักการดังน้ี 

การทํารายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทัว่ไป   

 การทํารายการท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไปท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯไดกําหนดกรอบการทํา
รายการดังกลาว  ซ่ึงไดถูกพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผานการพิจารณาอนุมัติเปนหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทแลว โดยเม่ือมีการทําธุรกรรมดังกลาวฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  โดยทํา
ธุรกรรมในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ี
เก่ียวของ (Arm’s Length Basis) และจะตองเปนรายการทางการคาท่ีบริษัทฯ กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ หรือเปน
รายการทางการคาซ่ึงบริษัทท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซ่ึงมีราคาและ
เง่ือนไขท่ีเปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซ่ึงรวมถึงเง่ือนไขทางการคา ดังตอไปน้ี 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลท่ัวไป  
2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันใหกับบุคคลท่ัวไป 
3. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกับบริษัทฯ ใหกับบุคคลท่ัวไป  
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 ท้ังน้ี  เม่ือมีการทําธุรกรรมท่ีมีขอตกลงทางการคาท่ีเปน  Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกลาวขางตน ฝายจัดการของ
บริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจ ซ่ึงภายหลังจากท่ีฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม
รายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการ  ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทจะรวมกันดําเนินการเพ่ือหาทางแกไขตอไป 

การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงือ่นไขการคาทัว่ไป หรือการทําธุรกรรมอืน่ๆ 

การทํารายการทางการคาท่ีไมเปนเง่ือนไขการคาท่ัวไป  หรือการทําธุรกรรมอื่นๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะตองเสนอให
คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทํารายการ ตลอดจน
ความเหมาะสมดานราคาและเง่ือนไขในการเขาทํารายการน้ันๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอกหรือ
ราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะใหผูเช่ียวชาญอิสระ 
หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ซ่ึงผูท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการ
ระหวางกันดังกลาว  

 ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เชน การเชา
พ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใชเปนท่ีต้ังสํานักงาน และการเชาอาคารคลังสินคา รวมถึงสิทธิเรียกรองในภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานจะ
ยังคงมีอยูตอไป สําหรับรายการระหวางกันท่ียังคงมีตอไป หรืออาจเกิดข้ึนใหมในอนาคตจะมีการกําหนดนโยบายการคิดราคา
ระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมท้ัง
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและใหความเห็นตอ
รายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส 

 ท้ังนี้ รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั ่ง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ 
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สวนท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

 

สวนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หนา 138 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

สวนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.   ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
 งบการเงิน 

13.1 ผูสอบบัญชีของบริษัท 

ป ชื่อผูสอบบัญช ี ผูสอบบญัช ี
รับอนญุาตเลขที ่ บริษัทผูสอบบัญช ี

2559 นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 4301 บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทส ุไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 
2560 นายธนะวุฒิ     พิบูลยสวัสด์ิ 6699 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 
2561 นายธนะวุฒิ     พิบูลยสวัสด์ิ  6699 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 
2562 นายธนะวุฒิ     พิบูลยสวัสด์ิ  6699 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 
2563 นายธนะวุฒิ     พิบูลยสวัสด์ิ  6699 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

13.2 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
งบการเงินสําหรบัป 2559  ตรวจสอบโดย นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4301 

แหงบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ไดแสดง
ความเห็นวา งบการเงินของบริษัทฯ ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และไดระบุเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) เก่ียวกับ การรับรูรายไดจากการขาย วาบริษัทฯ มีรายไดจากสวนงานท่ีสําคัญ 4 กลุมผลิตภัณฑ ไดแก ผลิตภัณฑ
ระบบดับเพลิงและโครงการ, ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ, ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น, และผลิตภัณฑระบบ
การพิมพดิจิทัล ซ่ึงไดรับรูรายการถูกตองและครบถวนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ การซ้ือและรับโอนกิจการ
ท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ภายใตเกณฑการโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer) โดยการ
ออกหุนสามัญเพ่ิมทุนเปนคาตอบแทนการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัทดังกลาว โดยไมไดแสดงความเห็นอยางมี
เง่ือนไขในเรื่องดังกลาว 

งบการเงินสําหรับป 2560 ถึง 2563 ตรวจสอบโดย นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสด์ิ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
6699 แหงบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ไดแสดงความเห็นวา 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และไดระบุเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 
(Key Audit Matters) เก่ียวกับ การรับรูรายไดจากการขายและบริการ วาบริษัท ฯ มีรายไดจากสวนงานท่ีสําคัญ 4 กลุมผลิตภัณฑ 
ไดแก ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ, ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ, ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น, และ
ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล และกลุมผลิตภัณฑท่ี 5 ไดแก ระบบไอทีโซลูช่ันสําหรับอาคาร ในป 2563 ซ่ึงแตละกลุม
ผลิตภัณฑมีขอตกลงและเง่ือนไขการขายและการกําหนดราคาท่ีแตกตางกัน รวมท้ังรายไดจากการใหบริการตามสญัญาโครงการ
ติดต้ังระบบดับเพลิง อาศัยการประมาณการผลการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติตามสัญญามีผลกระทบตอรายไดท่ีกลุมบริษัท
รับรูตลอดชวงเวลาหน่ึง ซ่ึงตองรับรูรายไดตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ซ่ึงผูสอบได
ตอบสนองความเสี่ยงโดยการทําความเขาใจและทดสอบข้ันตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการรับรู
รายได สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในเก่ียวกับเรื่องดังกลาว การตรวจสอบเน้ือหาสาระของขอตกลง
และเง่ือนไขของสัญญาขายและบริการท่ีเกิดข้ึนระหวางปและชวงใกลวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษัทออก
ภายหลังวันสิ้นป วิเคราะหเปรียบเทียบและการทดสอบรายละเอียดท่ีเก่ียวของกับรายไดจากการขายและบริการ  
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดทดสอบการดอยคาของคาความนิยมจากการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช 
จํากัดและบริษัทยอย ภายใตเกณฑการโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer) การทดสอบการดอยคาน้ันมีนัยสําคัญ
ตอการตรวจสอบ เน่ืองจากจํานวนเงินดังกลาวเปนจํานวนเงินท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงิน ข้ันตอนการทดสอบการดอยคาโดย
ผูบริหารมีความซับซอนและตองใชดุลยพินิจในการต้ังสมมติฐานโดยเฉพาะอยางย่ิงการประมาณกระแสเงินสดรับและจายใน
อนาคตท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด และการใชอัตราคิดลดท่ี
เหมาะสม ซ่ึงขอสมมติฐานดังกลาวสามารถเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได ซ่ึงบริษัท ฯ ได
เปดเผยขอมูลเก่ียวกับนโยบายการบัญชีและขอสมมติฐานท่ีสําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางครบถวนแลว ซ่ึง
ผูสอบบัญชีไดตอบสนองความเสี่ยงโดยการพิจารณาความสมเหตุสมผลของขอสมมติฐานและวิธีการท่ีผูบริหารใชในการ
คํานวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับ การตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซ่ึงแสดงถึงประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดของฝายบริหาร โดยเฉพาะเร่ืองการคาดการณการเติบโตของรายได กําไรข้ันตน และกําไรจากการเดินงานของสวนงาน 
การใชอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต การทดสอบการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ รวมท้ังการให
ความสําคัญกับความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับขอสมมติฐานซ่ึงสงผลกระทบตอผลการทดสอบการดอยคาท่ี
ออนไหวมากท่ีสุด และมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญท่ีสุดตอการกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยม 

13.3 ตารางสรุปงบการเงิน 
 งบแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 306.07       18.47   127.10       7.96    29.31        1.89    

เงินลงทุนชั่วคราว -           -      124.48       7.80    167.43       10.81   

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 250.99       15.14   322.95       20.23   296.33       19.14   

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 12.80        0.77    9.57          0.60    11.42        0.74    

สินคาคงเหลือ 257.85       15.56   305.04       19.11   304.44       19.66   

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 6.96          0.42    -           -      -           -      

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.40          0.02    0.72          0.05    0.48          0.03    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 835.07         50.38   889.86         55.75   809.41         52.27   

สินทรัพยไมหมุนเวียน
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น -           -      0.24          0.02    0.24          0.02    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น 11.25        0.68    7.99          0.50    21.13        1.36    

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 154.59       9.33    229.97       14.41   231.82       14.97   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 129.53       7.81    30.67        1.92    32.68        2.11    

สินทรัพยสิทธิการใช 104.97       6.33    -           -      -           -      

คาความนิยม 334.67       20.19   334.67       20.97   334.67       21.61   

ความสัมพันธกับลูกคา 40.33        2.43    58.28        3.65    73.18        4.73    

สินทรัพยไมมีตัวตน 18.02        1.09    20.95        1.31    23.98        1.55    

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 3.84          0.23    -           -      -           -      

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 25.19        1.52    23.67        1.48    21.48        1.39    

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 822.39         49.62   706.44         44.25   739.18         47.73   

รวมสินทรัพย 1,657.46      100.00 1,596.30      100.00 1,548.59      100.00 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ป 2563 ป 2562 ป 2561

ตรวจสอบ

 
 

สวนที่ 3 (13) ขอมูลทางการเงินที่สําคญั หนา 140 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 167.66       10.12   199.84       12.52   210.18       13.57   

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 8.92          0.54    -           -      -           -      

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 11.10        0.67    21.18        1.33    16.07        1.04    

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.75          0.11    1.46          0.09    0.38          0.02    

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.64          0.10    1.11          0.07    6.27          0.40    

รวมหนี้สินหมุนเวียน 191.07         11.53   223.59         14.01   232.90         15.04   

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชา 96.05        5.80    -           -      -           -      

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี -           -      2.17          0.14    9.74          0.63    

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 27.77        1.68    25.51        1.60    16.67        1.08    

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 24.94        1.50    23.36        1.46    22.06        1.42    

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 148.76         8.98    51.04           3.20    48.48           3.13    

รวมหนี้สิน 339.83         20.50   274.64         17.20   281.38         18.17   

สวนของผูถือหุน
ทุนจดทะเบียน 292.25       17.63   292.25       18.31   292.25       18.87   

ทุนที่ออกและชําระแลว  292.25       17.63   292.25       18.31   292.25       18.87   

สวนเกินมูลคาหุน 776.42       46.84   776.42       48.64   776.42       50.14   

กําไรสะสม
    จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 29.22        1.76    29.22        1.83    27.07        1.75    

    ยังไมไดจัดสรร 219.58       13.25   223.82       14.02   171.47       11.07   

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (0.45) (0.03) (0.05) (0.00) -           -      

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท 1,317.02      79.46   1,321.66      82.80   1,267.21      81.83   

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 0.61             0.04     -               -       -               -       

รวมสวนของผูถือหุน 1,317.63      79.50   1,321.66      82.80   1,267.21      81.83   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,657.46      100.00 1,596.30      100.00 1,548.59      100.00 

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ป 2563 ป 2562 ป 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 – 2563 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายไดจากการขายและบริการ 1,152.32        100.00 1,366.88        100.00 1,344.27        100.00 

ตนทุนขายและบริการ (799.28)         (69.36)  (948.69)         (69.41)  (931.23)         (69.27)  

กําไรขั้นตน 353.04          30.64   418.19          30.59   413.04          30.73   

รายไดอื่น 17.10            1.48    27.09            1.98    11.75            0.87    

คาใชจายในการจัดจําหนาย (107.32)         (9.31)   (117.56)         (8.60)   (119.08)         (8.86)   

คาใชจายในการบริหาร (137.29)         (11.91)  (140.78)         (10.30)  (138.20)         (10.28)  

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ป 2563 ป 2562 ป 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 125.53             10.89   186.94             13.68   167.51             12.46   

ตนทุนทางการเงิน (0.09)            (0.01)   -               -      -               -      

กําไรกอนภาษีเงินได 125.44             10.89   186.94             13.68   167.51             12.46   

ภาษีเงินได (24.56)           (2.13)   (37.32)           (2.73)   (33.15)           (2.47)   

กําไรสุทธิสําหรับป 100.88             8.75    149.62             10.95   134.36             10.00   

กําไรสุทธิสําหรับป -  สวนที่เปนของบริษัทใหญ 100.97             8.76    149.62             10.95   134.36             10.00   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
  ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
คางบการเงิน

(0.40)            (0.03)   (0.05)            -      -      

  ผลกําไร(ขาดทุน) จากการวัดมูลคาใหม
ของผลประโยชนพนักงาน - สุทธิจากภาษี

-               -      (1.59)            (0.12)   -               -      

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 100.48             8.72    147.98             10.83   134.36             10.00   

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -สวนที่เปนของบริษัท 100.57             8.73    147.98             10.83   134.36             10.00   

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน - สวนที่เปนของบริษัทใหญ 0.17             0.26             0.23             

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย (หุน) 584,500,000   584,500,000   584,500,000   

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ป 2563 ป 2562 ป 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

 

 งบกระแสเงนิสดของบริษทัฯ สําหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 - 2563 

ป 2563 ป 2562 ป 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับป 100.88         149.62         134.36         

รายการปรับกระทบกําไรสําหรับงวดเปนเงินสดรับ (จาย)

หนี้สูญและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 4.25            1.81            1.18            

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 17.05          16.72          16.36          

คาตัดจําหนายความสัมพันธกับลูกคา 17.95          14.90          14.90          

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 5.67            8.26            2.72            

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณและสินทรัพยสิทธิการใช 1.25            (0.66)           (0.16)           

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (0.33)           0.21            (0.39)           

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน (3.38)           (0.90)           (1.83)           

(กําไร) ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.43            (1.65)           1.71            

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 0.24            -             -             

ขาดทุนจากการดอยคาจากอุปกรณ 0.05            -             -             

รายไดดอกเบี้ยรับ (0.96)           (0.44)           (0.09)           

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2.65            7.48            1.77            

ตนทุนทางการเงิน 0.09            -             -             

คาใชจายภาษีเงินได 24.57          37.33          33.15          

งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

ป 2563 ป 2562 ป 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 174.41         232.68         203.68         

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 67.97          (15.35)         (24.53)         

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน (3.25)           1.86            0.46            

สินคาคงเหลือ 20.74          (12.39)         (20.27)         

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.33            (0.25)           0.43            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1.52)           (2.19)           (4.12)           

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น (35.57)         (15.99)         39.70          

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.29            1.07            0.38            

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.53            0.27            0.46            

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน (0.40)           (0.63)           -             

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1.57            1.30            5.52            

เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน 225.10         190.38         201.71         

จายดอกเบี้ย -             -             -             

จายภาษีเงินได (40.66)         (39.39)         (38.27)         

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 184.44         151.00         163.44         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว -             (184.55)        (380.17)        

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว 116.88         230.30         411.97         

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (16.81)         (5.87)           (7.46)           

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 0.24            1.65            2.73            

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -             -             (117.00)        

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (0.76)           (1.37)           (4.42)           

รับดอกเบี้ย 0.54            0.20            0.09            

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน 100.09         40.36          (94.26)         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (0.74)           -             -             

เงินสดรับจากการลงทุนในบริษัทยอยของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 0.70            -             -             

จายเงินปนผล (105.21)        (93.52)         (81.83)         

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (105.25)          (93.52)            (81.83)            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 179.28         97.84          (12.65)         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 127.10         29.31          41.96          

ผลกระทบจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศที่เปนเงินตรา
ตางประเทศ

(0.31)           (0.05)           -             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 306.07           127.10           29.31             

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 

 

 

สวนที่ 3 (13) ขอมูลทางการเงินที่สําคญั หนา 143 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ สําหรบัป 2561 - 2563 

ป 2563 ป 2562 ป 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ
ฐานะทางการเงิน

สินทรัพยรวม ลานบาท 1,657.46           1,596.30           1,548.59           

หนี้สินรวม ลานบาท 339.83              274.64              281.38              

สวนของผูถือหุน ลานบาท 1,317.02           1,321.66           1,267.21           

ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการขายและบริการ ลานบาท 1,152.32           1,366.88           1,344.27           

รายไดรวม ลานบาท 1,169.43           1,393.97           1,356.02           

ตนทุนขายและบริการ ลานบาท 799.28              948.69              931.23              

กําไรขั้นตน ลานบาท 353.04              418.19              413.04              

กําไรสุทธิ ลานบาท 100.97              149.62              134.36              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ลานบาท 100.57              147.98              134.36              

อัตราสวนทางการเงิน
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 7.65                 11.56               10.83               

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 7.72                 11.89               11.15               

อัตรากําไรขั้นตน % 30.64               30.59               30.73               

อัตรากําไรสุทธิ % 8.63                 10.73               9.91                 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.26                 0.21                 0.22                 

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.72                 0.89                 0.90                 

ขอมูลหุนสามัญ
ราคาพารตอหุน บาท 0.50                 0.50                 0.50                 

มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 2.25                 2.26                 2.17                 

เงินปนผลจายตอหุน บาท 0.13                 0.18                 0.16                 

กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.17                 0.26                 0.23                 

ขอมูลสําคัญทางการเงิน

งบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมหนวย
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14.   คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) 

14.1 ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ 

 จากชวงปลายป 2562 จนถึงปจจุบัน ท่ัวโลกไดประสบปญหาการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) มีการแพรระบาดอยางหนักรวมท้ังยอดจํานวนของผูติดเช้ือเพ่ิมสูงข้ึนทุกวัน ทําใหท่ัวโลกและประเทศไทยไดออก
มาตรการตางๆ เพ่ือรับมือกับการแพรระบาด เชน มาตรการเฝาระวัง มาตรการคัดกรอง มาตรการลอคดาวนประเทศ  ประกอบกับ
สภาพเศรษฐกิจซบเซาอยางตอเน่ืองจากปกอนและคาเงินท่ีมีความผันผวนเปนอยางมาก สงผลใหภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมตองหยุดชะงัก บางกิจการตองเลิกกิจการ และบางกิจการตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินธุรกิจใหมเพ่ือให
สามารถดํารงสภาพของกิจการไวได สงผลใหลูกคาบางรายของบริษัทจายชําระหน้ีลาชากวาเง่ือนไขการขาย และ/หรือเลื่อนการ
สงมอบสินคาออกไป ทําใหบริษัทมีระยะเวลาการหมุนเวียนสินคาคงเหลือยาวข้ึน และบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนตาม
หลักเกณฑของมาตรฐานรายงานการเงิน จาก 2.26% ในป 2562 เปน 4.59% ในป 2563 ของยอดลูกหน้ีคงคาง อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ ไดมีการทบทวน ติดตาม และประเมินสถานการณอยางใกลชิด และสื่อสารไปยังพนักงานผูเก่ียวของอยูเสมอ เพ่ือสราง
ความเช่ือมั่นและสามารถปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธหรือตัดสินใจไดอยางทันทวงทีภายใตสภาวการณท่ีไมแนนอนดังกลาว 

 กลางป 2563 บริษัทเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานดานคลังสินคาและลดคาใชจายในการดําเนินงาน โดยการรวม
ศูนยคลังสินคาแหงหลักไวแหงเดียวในพ้ืนท่ีของบริษัทเอง จึงมีการโอนเปลี่ยนประเภทอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเปนท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ จํานวน 74.13 ลานบาท และมีแผนยายสํานักงานใหญแหงใหมชวงตนป 2564 ซ่ึงอาคารใหมน้ีเปนอาคาร
ประหยัดพลังงานซ่ึงคํานึงถึงการใชและผลกระทบตอทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ (Green Building) และมีการใช
เทคโนโลยีระบบไอโอทีโซลูช่ันสเขามาชวยควบคุมระบบตางๆ ภายในอาคาร (Smart Building) ดังเชนกับอาคารสมัยใหมตาง ๆ 
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการสรางธุรกิจใหมจึงไดรวมลงทุนกับกลุมไอยราฟนสในการจัดต้ังบริษัทช่ือ “บริษัท ไอยราหาญ 
จํากัด” เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 โดยบริษัทและผูรวมทุนถือหุนจํานวน 65% และ 35% ของจํานวนหุนท่ีออกจําหนาย
ตามลําดับ บริษัทรับรูรายไดรวมของป 2563 และป 2562 เปนจํานวน 1,169.43 ลานบาท และ 1,393.97 ลานบาท ตามลําดับ 
หรือลดลงคิดเปน 16.11% แตบริษัทยังคงสามารถรักษาอัตรากําไรข้ันตนไวไดใกลเคียงกันเม่ือเทียบกับปกอน ไดแก 30.64% 
และ 30.59% ตามลําดับ  

 ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงดานมาตรฐานรายงานการเงินท่ีสําคัญในป 2563 ไดแก ฉบับท่ี 16 “สัญญาเชา” มีเน้ือหา
สําคัญท่ีกําหนดใหผูใหเชาบันทึกสิทธิการใชสินทรัพย (Right of Use) และหน้ีสินตามสัญญาเชาในงบการเงิน สําหรับสัญญา
เชาท่ีมีระยะเวลามากกวา 12 เดือน ยกเวนเปนสัญญาเชาสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา และบันทึกคาเส่ือมราคาของสิทธิการ
ใชสินทรัพยและดอกเบ้ียจาย โดยยกเลิกการจัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาดําเนินงานและสัญญาเชาการเงินตาม
มาตรฐานฉบับเดิม  ทําใหอัตราสวนทางการเงินเปล่ียนแปลงไป เชน อัตราสวนหน้ีสินตอทุน (Debt to Equity Ratio) อัตรา
ผลตอแทนของสินทรัพย (Return on Asset) และ กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 
(EBITDA) เปนตน โดยเฉพาะในปแรกท่ีใชมาตรฐานน้ี การเปล่ียนแปลงดังกลาว บริษัทบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชและ
หน้ีสินตามสัญญาเชา ณ ส้ินป 2563 จํานวน 104.97 ลานบาท และอัตราสวนหน้ีสินตอทุนในป 2563 เพ่ิมข้ึนเปน 0.26 เทา 
เทียบกับป 2562 0.21 เทา 

14.2 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการจากงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

14.2.1 คําอธิบายภาพรวมผลการดําเนนิงานและความสามารถในการทํากําไรจากงบการเงนิของบริษทัและบริษทัยอย  

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2561 - 2563 

• รายไดจากการขายและบริการ 
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ประเภทรายได 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ           
1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ 534.18  45.68  644.12 46.21  569.59   42.00  
2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 63.82  5.46  81.10 5.82  89.33   6.59  
3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 202.83  17.34  262.00 18.80  320.39   23.63  
4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 349.07  29.85  379.66 27.24  364.96   26.91  
5. ผลิตภัณฑระบบไอโอที (ไอยราหาญ) 2.43  0.21  - - - - 
รวมรายไดจากการขายและบริการ 1,152.33  98.54  1,366.88 98.07  1,344.27   99.13  

รายไดอ่ืน 1) 17.10  1.46  27.09 1.93  11.75   0.87  

รายไดรวม  1,169.43  100.00  1,393.97 100.00 1,356.02 100.00 

หมายเหต ุ1)  รายไดอื่น ประกอบดวยกําไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพยในความตองการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายไดเงินปนผล และกําไรขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยน รวมทั้งรายไดคาเชาและคาบริการจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน เปนตน 

 รายไดจากการขายและบริการ ประกอบดวย รายไดจากผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการในสัดสวน 45.68% 
ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในสัดสวน 5.46% ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น ในสัดสวน 17.34% ผลิตภัณฑ
ระบบการพิมพดิจิทัลในสัดสวน 29.85% ผลิตภัณฑระบบไอโอที 0.21% และรายไดอื่น 1.46% โดยมีรายไดรวมสําหรับป 
2561- 2563 จํานวน 1,356.02 ลานบาท 1,393.97 ลานบาท และ 1,169.43 ลานบาท ตามลําดับ ถึงแมวารายไดจากการขาย
และบริการของหนวยธุรกิจดับเพลิงและโครงการจะไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด-19 ทําใหรายไดในป 2563 ลดลง 
จํานวน 109.94 ลานบาท คิดเปน 17.07% เม่ือเทียบกับป 2562 แตบริษัทยังคงมียอดสั่งซ้ือคางสงท่ีมีมูลคาสูง และคาดวาจะ
สงมอบในมูลคาท่ีเปนสาระสําคัญภายในป 2564 
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• ตนทุนขายและบรกิาร 

ประเภทตนทุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ตนทุนจากการขายและบริการ           
1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ  397.27   74.37   487.06   75.62   420.57   73.84  
2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ  43.87   68.74   58.69   72.37   66.95   74.95  
3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น  138.12   68.10   174.11   66.45   220.85   68.93  
4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล  217.95   62.44   228.83   60.27   222.86   61.06  
5. ผลิตภัณฑระบบไอโอที (ไอยราหาญ)  2.07   85.19  - - - - 
รวมตนทุนจากการขายและบริการ  799.28   69.36   948.69   69.41   931.23   69.27  

กําไรข้ันตน  353.05   30.64   418.19   30.59   413.04   30.73  

 สําหรับตนทุนขายและบริการท่ีสําคัญ คือ ตนทุนคาสินคา คาใชจายในการนําเขาและขนสง รวมถึงเงินเดือนทีมวิศวกร
ผูควบคุมงานและทีมติดต้ัง และคาจางผูรับเหมาในการติดต้ังอุปกรณ โดยสําหรับป 2561 - 2563 บริษัทฯ มีตนทุนขายและ
บริการจํานวนท้ังสิ้น 931.23 ลานบาท 948.69 ลานบาท และ 799.28 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน 69.27% และ 69.41% และ 
69.36% ของรายไดจากการขายและบริการ คิดเปนอัตรากําไรข้ันตนเทากับ 30.73% และ 30.59% และ 30.64%  ตามลําดับ  

ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบรหิาร 

ประเภทคาใชจาย 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร           

     ตนทุนในการจัดจําหนาย  107.33   9.18   117.56   8.43   119.08   8.78  
     คาใชจายในการบริหาร  137.29   11.74   140.78   10.10   138.20   10.19  
รวมตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร  244.62   20.92   258.34   18.53   257.28   18.97  

รายไดรวม 1,169.43   100.00  1,393.97   100.00  1,356.02   100.00  

• ตนทุนในการจัดจําหนาย 

ตนทุนในการจัดจําหนายของบริษัทฯ ในป 2561 - 2563 มีจํานวน 119.08 ลานบาท 117.56 ลานบาท และ 107.33 
ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน 8.78% และ 8.43% และ 9.18% ของรายไดรวมตามลําดับ ซ่ึงเมื่อเทียบระหวางป 2563 และป 2562 
มีอัตราสวนตนทุนในการจัดจําหนายเม่ือเปรียบเทียบกับยอดรายไดรวมเพ่ิมข้ึน 0.75% จากคาใชจายท่ีเปนลักษณะคงท่ี ไดแก 
เงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานขาย และคาเสื่อมราคาของเครื่องเชาและสาธิต เปนตน 

• คาใชจายในการบรหิาร 

 คาใชจายในการบริหารของบริษัทฯ สําหรับป 2561 - 2563 มีจํานวน 138.20 ลานบาท 140.78 ลานบาท และ 
137.29 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวน 10.19%, 10.10% และ 11.74% ของรายไดรวมตามลําดับ คาใชจายในการ
บริหาร ประกอบไปดวยเงินเดือนและสวัสดิการพนักงานในสวนงานสนับสนุน ผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท คาเชาอาคาร
และคลังสินคา คาสาธารณูปโภคตางๆ คาเสื่อมราคา และคาธรรมเนียมวิชาชีพตางๆ นอกจากน้ียังมีคาใชจายท่ีไมเปนตัวเงิน
อันเก่ียวกับการตัดจําหนายความสัมพันธลูกคาและคาเสื่อมราคาสนิทรัพยถาวรสวนเพ่ิมท่ีเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรม
ของสินทรัพยถาวรซ่ึงไดมาจากการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมด ท้ังน้ีเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ซ่ึงถือเปนคาใชจายทางบัญชีแตไมตองจายเปนเงินสดออกไป (Non-Cash Items) 
 สัดสวนคาใชจายในการบริหารเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดรวมในป 2563 เพ่ิมข้ึนจากป 2562 เทากับ 1.64% จากคาใชจาย
ท่ีมีลักษณะคงท่ีทํานองเดียวกับตนทุนในการจัดจําหนาย และมีการรับรูคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีการคาท่ีมีระยะเวลาในการ
จายชําระหน้ียาวข้ึน และการตัดจําหนายคาสัมพันธลูกคาเพ่ิมข้ึนตามหลักเกณฑของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

• กําไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิรวมสวนท่ีเปนของบริษัทสําหรับป 2561 - 2563 มีจํานวน 134.36 ลานบาท 149.62 ลานบาท และ 
100.97 ลานบาท ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิอยูท่ี 9.91% และ 10.73% และ 8.63% เมื่อเปรียเทียบกับรายไดรวมใน
แตละป ตามลําดับ  

ในป 2563 บริษัทไดรวมลงทุนโดยการจัดต้ังบริษัทช่ือ “บริษัท ไอยราหาญ จํากัด” โดยบริษัทและผูรวมทุนถือหุน
จํานวนรอยละ 65 และรอยละ 35 ของจํานวนหุนท่ีออกจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทดังกลาว โดยมีวัตถุประสงคในการ
พัฒนาระบบ IoT Products and Solutions โดยแผนการดําเนินงานจะมุงเนนใหบริการโซลูช่ันดานอาคารอัจฉริยะหรือ Smart 
Building และตอยอดจากฐานลูกคาปจจุบันของบริษัทในกลุมคอนโดมิเนียม อาคารสูงและระบบหองเย็นเพ่ือขยายธุรกิจให
เติบโตแบบย่ังยืนมากย่ิงข้ึน 

ในป 2562 บริษัทฯ ลงทุนจัดต้ังบริษัทยอยท่ีประเทศเวียดนาม ภายใตช่ือ Harn Vietnam Co., Ltd. เพ่ือรองรับลูกคา
ในประเทศของบริษัทฯ ท่ียายฐานการผลิตไปยังประเทศเวียดนาม และเปนการหาลูกคาใหมในตางประเทศเพ่ิมข้ึน แตการ
ดําเนินงานของบริษัทยอยน้ียังอยูในชวงเร่ิมตนของการหาลูกคาและการดําเนินงานยังตองมีการพ่ึงพาความชวยเหลือจาก
บริษัทฯ ในรูปเงินทุนหมุนเวียน และการคํ้าประกันวงเงินในการสั่งซ้ือสินคาจากผูผลิตในประเทศสหราชอาณาจักร เพ่ือเสริม
สภาพคลองในการดําเนินงาน 

สําหรับหลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม ไดมีการตัดรายการซ้ือขายสินคา รายไดและคาใชจายระหวางกัน กําไร
ในสินคาคงเหลือ ลูกหน้ีและเจาหน้ีระหวางกัน รวมถึงรายการเงินลงทุนในบริษัทยอยและสวนของผูถือหุนของบริษัทยอยออกแลว 

• กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ 

บริษัทฯ มีกําไรเบ็ดเสร็จรวมสวนท่ีเปนของบริษัทสําหรับป 2561 - 2563 มีจํานวน 134.36 ลานบาท 147.98 ลานบาท 
และ 100.57 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทรับรูผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทยอยท่ีเวียดนาม
สุทธิจากภาษีเงินไดในป 2563 และป 2562 จํานวน 0.40 ลานบาท และ 0.05 ลานบาท ตามลําดับ 

ในป 2562 บริษัทรับรูขาดทุนจากการประมาณการผลประโยชนพนักงานตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสุทธิจาก
ภาษีเงินไดจํานวน 1.59 ลานบาท  จากพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานท่ีกําหนดอัตราคาชดชยเพ่ิมเติมกรณีนายจางเลิกจาง 
สําหรับลูกจางซ่ึงทํางานติดตอกันครบ 20 ปข้ึนไปใหมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน จากเดิมท่ี
อัตราคาชดเชยสูงสุดอยูท่ี 300 วัน และการเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทางการเงินท่ีเก่ียวของอื่น 

• กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) 

EBIT และ EBITDA 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษี (EBIT) 125.53 10.73 186.95 13.41 167.51 12.35 

     คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย-ฐานราคาทุน  16.34  1.40  15.47  1.11 14.52 1.07 
     คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย-สวนเพ่ิมจาก

วัดมูลคายตุิธรรม 
 0.71  0.06  1.25  0.09 1.83 0.13 

     คาตัดจําหนายความสัมพันธลูกคา-จากการวัด
มูลคายุติธรรม 

17.95  1.53 14.90  1.07 14.90 1.10 

กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คา
เส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) 

160.53  13.73 218.57  15.68 198.76 14.66 

รายไดรวม 1,169.43  100.00  1,393.97  100.00 1,356.02 100.00 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

บริษัทฯ มีกําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) สําหรับป 2561 - 2563 
จํานวน 198.76 ลานบาท 218.57 ลานบาท และ 160.53 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน 14.66%, 15.68% และ 13.73% เมื่อ
เปรียบเทียบกับรายไดรวม ตามลําดับ สําหรับกําไรท่ีเปนตัวเงินในป 2563 ลดลงจากจํานวนรายไดจากการขายและบริการท่ี
ลดลง และตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหารลดลงเปนสัดสวนท่ีนอยกวา ประกอบกับการรับรูคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญสวนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการท่ีลูกหน้ีบางสวนประสบปญหาสภาพคลองและ/หรือชําระหน้ีลาชากวาเครดิตเทอม ท้ังน้ี
เปนไปตามประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการพิจารณาอัตราความเสียหายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ซ่ึงอางอิงกับขอมูลในการรับชําระหน้ีใน
อดีตและการประมาณของผูเช่ียวชาญอิสระ (แสดงรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอลูกหน้ีการคา) 

14.3 ความสามารถในการบริหารทรัพยสินจากงบของบริษัทและบริษัทยอย 

การวิเคราะหฐานะทางการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561, 2562 และ 2563 

 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2563 จํานวน 1,548.59 ลานบาท 1,596.30 ลานบาท และ 
1,657.46 ลานบาท ตามลําดับ  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีสวนประกอบของสินทรัพยท่ีสําคัญ ไดแก เงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราวคิดเปน 18.89% 
ลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอื่น และสินทรัพย ท่ีเกิดจากสัญญ า-หมุนเวียน คิดเปน 15.91% สินคาคงเหลือคิดเปน 15.56%  
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนคิดเปน 9.33% และคาความนิยมคิดเปน 20.19% และความสัมพันธกับลูกคาท่ีถือเปนสินทรัพย
ไมมีตัวตนอีกประเภทหน่ึง คิดเปน 2.43% ท้ังคาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคาไดผานการทดสอบการดอยคาตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทุกปอยางสมํ่าเสมอ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงมีสวนประกอบของสินทรัพยท่ีสําคัญ ไดแก เงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราวคิดเปน 
15.76%  ลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอื่น และสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน คิดเปน 20.83% สินคาคงเหลือคิดเปน 19.11%  
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนคิดเปน 14.41% และคาความนิยมคิดเปน 20.97% และความสัมพันธกับลูกคาท่ีถือเปนสินทรัพย
ไมมีตัวตนอีกประเภทหน่ึง คิดเปน 3.65% ท้ังคาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคาไดผานการทดสอบการดอยคาตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทุกปอยางสมํ่าเสมอ 
 ลูกหนี้การคา 

ลูกหน้ีการคา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

ลูกหน้ีการคาแยกตามประเภทธุรกิจ           

1. ผลิตภณัฑระบบดบัเพลิงและระบบสุขาภบิาลฯ  136.64   84.39  165.65 76.88  139.86   76.79  
2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น  35.53   90.39  61.17 87.83  64.91   77.26  
3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล  46.12   54.62  61.85 57.78  58.34   56.58  
4. ผลิตภัณฑระบบไอโอที (ไอยราหาญ) - - - - - - 
รวมลูกหน้ีการคาแยกตามประเภทธุรกิจ  218.29   80.29  288.67 73.68  263.11   71.42  

 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน             

ลูกหนี้การคา  218.29   86.97  288.67 89.39  263.11   88.79  
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  36.05   14.36  34.73 10.75  26.90   9.08  
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา-สวนที่ถึงกําหนด ชําระภายในหนึ่งป 8.16 3.26 6.84 2.12 11.79 3.98 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (11.51) (4.59) (7.29) (2.26) (5.48) (1.85) 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ  250.99   100.00  322.95 100.00  296.32   100.00  

สวนที่ 3 (14) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ หนา 149 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคา แยกตามสายผลิตภัณฑ 4 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง 
โครงการ  สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 3) ผลิตภณัฑระบบการพิมพดิจิทัล และ 4) ผลิตภัณฑระบบ
ไอโอที มีอัตราการหมุนเวียนลูกหน้ี ในป 2561 - 2563 (ไมรวมลูกหน้ีอื่นและคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) เทากับ 71.42 วัน 73.68 วัน 
และ 80.29 วัน ตามลําดับ และมีการจัดประเภทลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปรวมอยูในลูกหน้ี
การคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจาก
ลูกหน้ีไมไดตามมาตรฐานรายงานการฉบับ TFRS 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน ท่ีกําหนดใหกิจการรับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ี
คาดวาจะเกิดข้ึน (Expected Credit Loss) โดยการพิจารณาประวัติการรับชําระหน้ีในอดีตและปจจุบัน ประกอบกับการ
คาดการณสถานการณทางเศรษฐกิจในอนาคตท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการรับชําระหน้ีของลูกคา และไดวาจางผูเช่ียวชาญ
ภายนอกคํานวณอัตราท่ีคาดวาจะเก็บหน้ีไมได ประกอบการประมาณการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัท สําหรับป 2561-2563 
บริษัทบันทึกสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีอัตราเทากับ 1.85% และ 2.26% และ 4.59% ของลูกหน้ีการคาและลกูหน้ีอื่น-สุทธิ 
ตามลําดับ ซ่ึงในป 2563 มีอัตราคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสูงข้ึนจากปกอน เน่ืองจากลูกคาของบริษัทบางรายไดรับผลกระทบจาก
สถานการณเศรษฐกิจทําใหไมสามารถจายชําระหน้ีไดตรงกําหนดเวลา และบางรายประสบปญหาขาดสภาพคลอง ดังแสดง
ขอมูลการรับชําระหน้ีของกลุมลูกคาเรียงตามมูลคาการรับชําระ เครดิตเทอมและระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยใน 3 หนวยธุรกิจหลัก
ของบริษัท (ไมรวมขอมูลบริษัทยอย) ไดดังน้ี 

ลูกหน้ีการคา 

ป 2563 

จํานวนเงินรับ
ชําระ (%) 

เครดิตเทอม
เฉล่ีย (วัน) 

ระยะเวลาเก็บ
หน้ีเฉล่ีย (วัน) 

จาํนวนวันเกิน
กําหนด 

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง สุขาภิบาล และปรับอากาศ     

     ลูกคา   20 อันดับแรก  41.37  53.46 89.82 36.36 
     ลูกคา   50 อันดับแรก  60.68  54.28 90.89 36.61 
     ลูกคา 100 อันดับแรก  76.44  52.59 87.55 34.96 
ลูกคาท้ังหมด  100.00  47.53 79.93 32.40 
 

2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น     

     ลูกคา   20 อันดับแรก  67.52  45.09 71.82 26.73 
     ลูกคา   50 อันดับแรก  87.71  43.65 70.42 26.77 
     ลูกคา 100 อันดับแรก  95.31  43.09 69.21 26.12 
ลูกคาท้ังหมด  100.00  42.25 67.89 25.64 
 

3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล     

     ลูกคา   20 อันดับแรก  34.97  43.19 60.26 17.07 
     ลูกคา   50 อันดับแรก  57.26  38.88 58.27 19.39 
     ลูกคา 100 อันดับแรก  72.58  37.04 55.79 18.75 
ลูกคาท้ังหมด  100.00  34.54 53.56 19.02 
 

รวมท้ังบริษัท     

     ลูกคา   20 อันดับแรก  28.18  51.47 86.18 34.71 
     ลูกคา   50 อันดับแรก  42.68  50.98 83.97 32.99 
     ลูกคา 100 อันดับแรก  57.46  49.24 80.23 30.99 
ลูกคาท้ังหมด  100.00  42.86 70.20 27.34 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

 จากขอมูลระยะเวลาการชําระหน้ีตามท่ีเสนอขางตนจะเห็นไดวา จํานวนวันในการรับชําระสวนใหญสูงกวาเครดิตเดิม
เฉลี่ยของท้ัง 3 หนวยธุรกิจ ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง สุขาภิบาลและปรับอากาศสูงกวาเฉลี่ย 32.40 วัน ผลิตภัณฑระบบทํา
ความเย็นสูงกวาเฉลี่ย 25.64 วัน ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลสูงกวาเฉลี่ย 19.02 วัน และในภาพรวมสงูกวาเฉลีย่ 27.34 วัน 
อยางไรก็ตาม บริษัทไดพิจารณาทบทวนวงเงินเครดิต เครดิตเทอม และติดตามการรับชําระหน้ีอยางสมํ่าเสมอเพ่ือลดความ
เสี่ยงในดานการใหเครดิตในระดับท่ีเหมาะสมกับธุรกิจและการแขงขัน 
 สินคาคงเหลือ 

สินคาสําเร็จรูป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

1. ผลิตภณัฑระบบดบัเพลิงและระบบสุขาภบิาลฯ  132.30   111.57  137.10 91.79  137.40   99.70  
2. ผลิตภณัฑระบบทําความเย็น  61.51   165.50  78.61 149.21  63.75   113.58  
3. ผลิตภณัฑระบบการพิมพดิจิทัล  53.29   95.55  70.13 104.44  60.81   82.79  
4. ผลิตภณัฑระบบไอโอที (ไอยราหาญ) - - - - - - 
รวมสินคาสําเร็จรูป  247.10   121.69  285.84 105.38  261.96   98.95  
 

สินคาคงเหลือ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินคาคงเหลือ         

สินคาสําเร็จรูป  247.10   95.83  285.84 93.71  261.96   86.05  
สินคาระหวางทาง  40.82   15.83  43.59 14.29  58.62   19.26  
หัก คาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพหรือหมุนชา (30.07) (11.66) (24.39) (8.00) (16.14) (5.30) 
สินคาคงเหลือ – สุทธิ  257.85  100.00  305.04 100.00  304.44   100.00  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือแยกตามสายผลิตภัณฑ 4 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑระบบ
ดับเพลิง โครงการ  สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล และ 4) 
ผลิตภัณฑระบบไอโอที มีอัตราการหมุนเวียนสินคา (ไมนับรวมรายการสินคาระหวางทาง) ในป 2561 - 2563 เทากับ 98.95 วัน 
105.38 วัน และ 121.69 วันตามลําดับ  โดยในป 2563 อัตราการหมุนเวียนสินคาชาลงจากการท่ีลูกคาบางรายขอเลื่อน
กําหนดการรับมอบสินคา และมีสินคาท่ียังติดต้ังไมแลวเสร็จและมีสินคารองรับการขายสินคาและใหบริการตามคําสั่งซ้ือสินคาท่ี
ไดรับคําสั่งซ้ือจากลูกคาแลวและคําสั่งซ้ือในอนาคต 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการต้ังคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพหรือหมุนชา โดยไดกําหนดเง่ือนไข 2 ขอเพ่ือใชในประกอบการ
พิจารณาต้ังคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพหรือหมุนชา ไดแก 1) สินคามีอายุต้ังแตสองปข้ึนไป และ 2) มีการหมุนเวียนตอปนอยกวา
รอยละ 20 ของจํานวนหนวยของสินคาคงเหลือรายการน้ันตอเน่ืองกันสองป บริษัทฯ เช่ือวานโยบายการต้ังคาเผื่อสินคา
เสื่อมสภาพหรือหมุนชาน้ี จะระมัดระวังเพียงพอท่ีจะไมทําใหสินคาคงเหลือของบริษัทฯ แสดงมูลคาท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับหรือ Net Realizable Value ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน อยางไรก็ตาม อัตราคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพหรือหมุน
ชาสําหรับป 2561 - 2563 มีอัตราเทากับรอยละ 5.30 รอยละ 8.00 และรอยละ 11.66 ของสินคาคงเหลือสุทธ ิตามลําดับ 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

ประเภทลักษณะทรัพยสิน 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ที่ดิน 135.29 172.65 172.65 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 
สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง 
เคร่ืองมือและอุปกรณ 

18.35 
0.75 
0.21 

54.18 
2.39 
0.75 

55.58 
2.65 
0.94 

รวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 154.60 229.97 231.82 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งท่ี 5/2561 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติใหซ้ือท่ีดินพรอมอาคาร
คลังสินคา ขนาดท่ีดิน 6-2-00 ไร เพ่ิมอีกหน่ึงแปลงจํานวนเงิน 117.00 ลานบาท พ้ืนท่ีใชสอยของอาคารคลังสินคาประกอบดวย 
อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ช้ัน จํานวน 3 คูหาพ้ืนท่ีใชสอย 5,690 ตารางเมตร รวมถึงใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4)  
ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางดังกลาวเดิมมีผูเชาสองราย สัญญาเชามีกําหนดเวลาสิ้นสุดตามสัญญาในวันท่ี วันท่ี 30 เมษายน 2563 และ
วันท่ี 15 มีนาคม 2564 (ผูเชาตออายุสัญญาเชาเพ่ิมเติมอีก 1 ป) ในระหวางป 2563 บริษัทไดเปลี่ยนวัตถุประสงคของการถือครอง
ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางบางสวนจากเดิมเพ่ือใหเชาเปลี่ยนเปนเพ่ือใชเปนคลังสินคาของบริษัท โดยยกเลิกสัญญาเชาคลังสินคาท่ีเชากับ
บุคคลภายนอกหน่ึงแหงและบุคคลท่ีเก่ียวของกันอีกหน่ึงแหง และเร่ิมเขาใชคลังสินคาในพ้ืนท่ีของบริษัทเองต้ังแตเดือนพฤษภาคม 
2563 บริษัทจึงไดโอนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเปนมูลคาตามบัญชี 74.13 ลานบาทไปเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

ท่ีดิน อาคาร และสิ่งปลูกสรางจํานวนสองแปลงไดมีการประเมินราคาจากผูประเมินราคาอิสระสองราย โดยใชเกณฑ
ราคาตลาดในการประเมินมูลคาท่ีดิน และใชเกณฑวิธีตนทุนทดแทนในการประเมินสิ่งปลูกสราง ตามรายงานมีมูลคายุติธรรม
เปนจํานวนเงิน 159.51 ลานบาท ตามรายงานฉบับลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2563 และ 23 ธันวาคม 2563 

บริษัทมีรายไดคาเชาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เปนจํานวนเงิน 
6.10 ลานบาท และ 11.30 ลานบาท ตามลําดับ และมีคาใชจายในการดําเนินงานจํานวนเงิน 0.97 ลานบาท และ 2.57 ลานบาท 
ตามลําดับ รายไดคาเชาและคาใชจายดังกลาวท่ีลดลง จากการหมดอายุตามสัญญาเชาของผูเชา 1 รายเมื่อเดือนเมษายน 2563 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ประเภทลักษณะทรัพยสิน 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ที่ดิน 37.36 - - 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 34.44 - - 
เคร่ืองมือและอุปกรณ 4.74 2.03 1.18 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 11.51 5.70 7.94 
ยานพาหนะ 10.43 11.97 11.98 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 8.47 10.97 11.56 
สินทรัพยระหวางทํา 22.63 - 0.02 
รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 129.58 30.67 32.68 

หัก คาเผื่อการดอยคาของอุปกรณ (0.05) - - 

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 129.53 30.67 32.68 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ จํานวน 129.53 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากการโอน
เปลี่ยนประเภทจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจากการเปลี่ยนวัตถุประสงคการถือครองจากเดิมท่ีเพ่ือใหเชา มาเปน
คลังสินคาของบริษัทดวยราคาตามบัญชี จํานวน 74.13 ลานบาท และสินทรัพยระหวางทําเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนในระบบ
อุปกรณเทคโนโลยีและเฟอรนิเจอรของอาคารสํานักงานใหญแหงใหม ท่ีดิน อาคาร และสิ่งปลูกสรางจํานวนหน่ึงแปลงไดมีการ
ประเมินราคาจากผูประเมินราคาอิสระหน่ึงราย โดยใชเกณฑราคาตลาดในการประเมินมูลคาท่ีดิน และใชเกณฑวิธีตนทุน
ทดแทนในการประเมินสิ่งปลูกสราง ตามรายงานมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงิน 78.89 ลานบาท (มูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 เทากับ 73.53 ลานบาท) ตามรายงานฉบับลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2563  

คาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคา 
ประเภทลักษณะทรัพยสิน 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

คาความนิยม 334.67 334.67 334.67 
ความสัมพันธกับลูกคา 104.31 104.31 104.31 
หัก คาตัดจําหนายสะสม (63.98) (46.03) (31.13) 
ความสัมพันธกับลูกคา – สุทธิ 40.33 58.28 73.18 
รวมคาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคา 375.00 392.95 407.85 

สวนที่ 3 (14) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ หนา 152 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

 คาความนิยมเปนสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนท่ีบริษัทฯ ไดมาจากการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business 
Transfer) ของบริษัท ชิลแมทช และ บริษัท คิวทูเอส จํากัด โดยการออกหุนเพิ่มทุนมูลคา 675.36 ลานบาท ตามสัดสวน 
swap ratio 0.67 เพ่ือแลกกับสินทรัพยสุทธิท่ีระบุไดของท้ังสองบริษัทในมูลคายุติธรรมเทากับ 340.69 ลานบาท ทําใหเกิดคา
ความนิยมเปนสินทรัพยเทากับ 334.67 ลานบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินคาความนิยมดังกลาวจะตอง
ทดสอบการดอยคาทุกป สําหรับการทดสอบการดอยคาของงบการเงินป 2563 และ 2562 บริษัทฯ ไดจัดทํามูลคาจากการใช
ประโยชน (Value in Use) จากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดวาจะไดรับจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด 
(Cash Generating Unit: CGU) ในท่ีน้ีคือผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล โดยประเมินกระแส
เงินสดสุทธิขึ้นในชวงเวลา 5 ปในอนาคตและปรับอัตราการเติบโตของมูลคาปจจุบันสุดทาย (Terminal Growth Rate) 
เทากับ 0% คิดลดเปนมูลคาปจจุบันดวยอัตราคิดลดที่สะทอนถึงความเสี ่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของหนวยสินทรัพยท่ี
กอใหเกิดเงินสด อัตราคิดลดสําหรับป 2563 และ 2562 ที่ใชเทากับ 6.12% และ 4.47% ตามลําดับอางอิงแนวคิด Capital 
Asset Pricing Model (CAPM) สรุปผลการทดสอบไดวาไมเกิดการดอยคาของคาความนิยม กลาวคือมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดรับสุทธิของแตละหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดมากกวาสินทรัพยไมมีตัวตนและสินทรัพยถาวรท่ีระบุไดของ
หนวยธุรกิจน้ันๆ 
 ความสัมพันธกับลูกคาเปนสินทรัพยไมมีตัวตนที่ระบุไดจากการประเมินมูลคากิจการของบริษัท ชิลแมทช จํากัด
และบริษัท คิวทูเอส จํากัด ที่ประเมินมูลคาโดยผูประเมินราคาท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (กลต.) ตามรายงานลงวันที่ 3 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ มีนโยบายตัดจําหนายความสัมพันธกับลูกคาเปน
คาใชจายโดยวิธีเสนตรงตลอดระยะเวลา 7 ป นอกจากน้ีบริษัทไดจัดทําขอมูลยอดขายสินคาของลูกคาแตละรายและสัดสวน
ยอดขายของลูกคาท่ีซ้ืออยางตอเน่ืองเปรียบเทียบกับยอดขายรวมของแตละหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด เพ่ือเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาการดอยคาของความสัมพันธกับลูกคาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สรุปผลการทดสอบไดวา
เกิดการดอยคาของความสัมพันธสําหรับลูกคากลุมท่ีไมไดซื้อสินคากับบริษัทอยางตอเนื่องภายหลังการซื้อและรับโอนธุรกิจ 
จํานวน 3.05 ลานบาท บริษัทรับรูรายการดังกลาวเปนคาตัดจําหนายในงบกําไรขาดทุนป2563 

เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอื่น 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

ลานบาท Turn Over 
(days) 

เจาหน้ีการคา 93.63 47.80 104.65 44.38  128.37   45.69  
เจาหน้ีอ่ืน       
     - คาใชจายคางจาย 42.08 n/a 51.32 n/a  47.00   n/a  
     - เจาหนี้อ่ืน 31.95 n/a 38.43 n/a  34.81   n/a  
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 167.66 47.80 194.40 44.38 210.18   45.69  

วงจรเงนิสด (Cash Conversion Cycle) 

รายการ 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 80.29 73.68 71.42 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 121.69 105.38 98.95 
หัก ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) (47.80) (44.38) (45.69) 
วงจรเงินสด (วัน) 154.18 134.68 124.68 
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 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดสําหรับป 2561 – 2563 จํานวน 124.68 วัน 134.68 วัน และ 154.18 วัน ตามลําดับ วงจรเงิน
สดในภาพรวมเพ่ิมข้ึนจากระยะเวลาการเก็บหน้ีและระยะเวลาขายสินคาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีระยะเวลาในจายชําระหน้ียาวข้ึน
เพียงเล็กนอย จากนโยบายการรักษาความสัมพันธกับพันธมิตรทางกับผูขายสินคาในตางประเทศท่ีบริษัทไดรับแตงต้ังเปน
ตัวแทนจําหนายสินคาท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก หากบริษัทฯ สูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑตราสินคาท่ีสําคัญไป อาจ
กอใหเกิดผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ในระยะยาว ซ่ึงการรักษาความสัมพันธท่ีดียอมมีรากฐานมาจากการรักษาเครดิต
ทางการเงินเปนสําคัญ และยังสามารถตอรองราคาสินคาและบริการได ซ่ึงตนทุนสินคาถือเปนตนทุนท่ีสําคัญท่ีสุดของบริษัทท่ี
ทําธุรกิจซ้ือขายสินคา อันจะเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและรักษาอัตราการทํากําไรของบริษัทฯ ไดอยางย่ังยืน 

ประเภทสินเชื่อวงเงนิและอตัราดอกเบีย้ 
 วงเงิน (ลานบาท)  อางอิงอัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป) 

ประเภทสินเช่ือ 2563  2562  2563  2562 

เงินเบิกเกินบัญชี 10.00  11.00  MOR, MOR-0.50  MOR 
เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท 150.00  160.00  MLR-1, MMR  MLR-1, MMR 
หนังสือค้ําประกัน 74.00  54.00  1.25 - 2%  1.25 - 2% 
สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 560.00  562.39  -  - 
ตั๋วสัญญาใชเงิน -  5.00  -  MLR 

รวม 794.00  792.39     

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา        
(ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 7.00  7.00     

 บริษัทฯ มีสภาพคลองป 2561 - 2563 อยูในระดับสูง เห็นไดจากอัตราสวนสภาพคลองท่ีอยูในระดับ 3.48 เทา และ 
3.98 เทา และ 4.37 เทา ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาบริษัทมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสภาพคลองและเงินทุนหมุนเวียน
ท่ีดีข้ึน มีโครงสรางเงินทุนท่ีไมไดพ่ึงพาเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงิน ไมมีภาระดอกเบ้ียจาย และสัดสวนหน้ีตอสวน
ของทุนอยูในระดับตํ่ามาก นอกจากน้ียังมีวงเงินกูยืมระยะสั้นและวงเงินอื่นๆ เพ่ือรองรับการขยายกิจการหรือลงทุนในธุรกิจท่ี
เก่ียวของกับวิศวกรรมในอนาคต 

ความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 

สกุลเงิน 

ป 2563 ป 2562 

ยอดซื้อตปท.
(เงินตรา

ตางประเทศ) 

สัดสวน  

(%) 
สัญญาซื้อ
ลวงหนา 

สัดสวน 

(%) 
ยอดซื้อตปท.

(เงินตรา
ตางประเทศ) 

สัดสวน  

(%) 
สัญญาซื้อ
ลวงหนา 

สัดสวน 

(%) 

ดอลลารสหรัฐอเมริกา 7,700,239 48.31 6,890,000 89.48 9,659,953 47.23 9,820,000 101.66 
ยูโร 3,064,174 21.78 2,420,000 78.98 4,318,729 23.40 3,840,763 88.93 
ปอนดสเตอรลิง 3,632,810 29.27 3,137,000 86.35 4,491,826 28.03 4,070,000 90.61 
เยน 7,275,900 0.43 5,061,500 69.57 14,845,600 0.67 10,655,550 71.78 
ดอลลารสิงคโปร 31,580 0.14 800 2.53 600 0.00 1,000 166.67 
อ่ืนๆ 61,214 0.07 - - 936,610 0.67 - - 
  100.00    100.00   
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สกุลเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธนัวาคม 2562 

เจาหน้ีการคา 

ณ 31 ธ.ค.2563 

(ตปท.) 

การปองกันความเส่ียง เจาหน้ีการคา 

ณ 31 ธ.ค.2562 

(ตปท.) 

การปองกันความเส่ียง 

สัญญาซื้อลวงหนา 

(คงเหลือ) 
สัดสวน สัญญาซื้อลวงหนา 

(คงเหลือ) 
สัดสวน 

ดอลลารสหรัฐอเมริกา 500,370 653,237 130.55 1,345,940 1,236,671 91.88 
ดอลลารสิงคโปร 1,250 - - - - - 
ยูโร 370,476 191,999 51.82 242,514 263,532 108.67 
ปอนดสเตอรลิง 847,666 612,775 72.29 519,138 622,823 119.97 
เยน 177,920 - - 198,050 198,050 100.00 
หยวนจีน - - - 5,554 - - 
 

กําไรขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียน 

 หนวย : ลานบาท 

รายการ ป 2563 ป 2562 
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น 0.33 (0.21) 
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นแลว 1.61 4.84 
รวมกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 1.94 4.63 

 บริษัทฯ ทําสัญญาซ้ือ/ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับทางธนาคาร พิจารณาจากอัตรา
แลกเปลี่ยนและระยะเวลาการสงมอบท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเพียงพอตอการจายชําระหน้ี โดยติดตามขาวสารขอมูลและบทวิเคราะห
แนวโนมการเคลื่อนไหวของเงินบาท อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของคาเงิน โดยเฉลี่ยบริษัทมีการซ้ือ
สัญญาซ้ือลวงหนาเปนสัดสวนมากกวา 80% เมื่อเทียบกับยอดซ้ือสินคาท่ีเปนสกุลเงินตางประเทศ ในขณะท่ีการจําหนายสินคา
สวนใหญเปนการจําหนายสินคาภายในประเทศโดยใชสกุลเงินบาทเปนหลัก ซ่ึงในบางคร้ังไมสามารถปรับราคาสินคาให
สอดคลองกับตนทุนสินคาท่ีเพ่ิมข้ึนไดทันที ดังน้ัน บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงจะ
สงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกําไรข้ันตนของบริษัทฯ ได อยางไรก็ตาม บริษัทมีขอตกลงสําหรับลูกคาบางรายใหชําระราคา
เปนเงินสกุล USD EUR และ GBP ในบัญชีเงินฝากสกุลเงินตราตางประเทศของบริษัท จึงถือวาบริษัทฯ ไดปองกันความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนหน่ึงสําหรับกรณีดังกลาว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีการปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเงินสกุลเงิน USD EUR และ 
GBP สําหรับเจาหน้ีการคาท่ีเปนสกุลเงินตางประเทศ รวมถึงรายการคาประเภทคําสั่งซ้ือสินคาท่ีบอกเลิกไมได (Firmed 
Commitment) เน่ืองจากมูลคาสินคามีมูลคาสูงและบริษัทฯ ออกใบสั่งขายใหลูกคาโดยไดตกลงเง่ือนไขชําระราคาเปนเงินบาท 
บริษัทไมมีนโยบายเก็งกําไรจากความผันผวนของคาเงิน เน่ืองจากไมใชธุรกิจหลักและไมมีความเช่ียวชาญทางดานการ
คาดการณทิศทางการเคลื่อนไหวของคาเงินเพียงพอ เพียงแตตองการลดความเสี่ยงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนท่ีจะมีตอกระแส
เงินรับและจายในอนาคตใหอยูในระดับท่ีควบคุมได จากผลกระทบดังกลาวทําใหบริษัทรับรูกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในป 2563 
จํานวน 1.94 ลานบาท และ 4.63 ลานบาทในป 2562 

 นอกจากน้ี ณ วันสิ้นป 2563 บริษัทฯ มีเงินฝากสกุล USD กับสถาบันการเงินในประเทศแหงหน่ึงจํานวน 1.06 
ลานดอลลารสหรัฐอเมริกาเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของคําสั่งซื้อสินคาจากตางประเทศอีก
สวนหน่ึงดวย 
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14.4 สภาพคลองและความเพยีงพอของเงินทุนหมุนเวียน  

14.4.1 กระแสเงินสดจากงบการเงนิของบริษัทฯ 

  หนวย : ลานบาท 

รายการ 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2562 2561 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 184.43 150.99 163.44 
เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 100.10 40.37 (94.26) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (105.25) (93.52) (81.83) 
ผลกระทบจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ (0.31) (0.05) - 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 178.97 97.79 (12.65) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 127.10 29.31 41.96 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 306.07 127.10 29.31 

การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดมาจากการดําเนินงานสําหรับป 2563 จํานวน 184.43 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 33.44 ลานบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับป 2562 สาเหตุหลักมาจากกําไรสุทธิลดลง 48.74 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น(กอนคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ) ลดลง 67.96 ลานบาท และสินคาคงเหลือ (กอนคาเผื่อการลดมูลคา) ลดลง 20.74 ลานบาท รวมถึงรายการ
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นลดลง 35.58 ลานบาท  กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมลงทุน สําหรับป 2563 จํานวน 100.10 ลานบาท 
จากการเงินรับจําหนายเงินลงทุนในหนวยลงทุนสุทธิเทากับ 116.89 ลานบาทและเงินสดจายซ้ืออุปกรณและสินทรัพยท่ีไมมี
ตัวตนเทากับ 17.57 ลานบาท    
 กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เกิดจากการจายเงินปนผล ในอัตราหุนละ 0.18 บาท คิดเปนจํานวน 
105.21 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน 11.69 ลานบาท 

การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดมาจากการดําเนินงานสําหรับป 2562 จํานวน 150.99 ลานบาท ลดลง 12.45ลาน
บาท เม่ือเปรียบเทียบกับป 2561 สาเหตุหลักมาจากกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 15.26 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น(กอนคาเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญ) เพ่ิมข้ึน 15.35 ลานบาท และสินคาคงเหลือ (กอนคาเผื่อการลดมูลคา) เพ่ิมข้ึน 12.39 ลานบาท รวมถึงรายการ
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นลดลง 15.98 ลานบาท  กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมลงทุน สําหรับป 2562 จํานวน 40.37 ลาน
บาท จากการเงินรับจําหนายเงินลงทุนในหนวยลงทุนสุทธิเทากับ 45.74 ลานบาทและเงินสดจายซ้ืออุปกรณและสินทรัพยท่ีไมมี
ตัวตนเทากับ 7.24 ลานบาท    
 กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เกิดจากการจายเงินปนผล ในอัตราหุนละ 0.16 บาท คิดเปนจํานวน 
93.52 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน 11.69 ลานบาท 

14.4.2  โครงสรางเงินทนุจากงบการเงนิของบริษทัฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561 

 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561-2563 จํานวน 281.38 ลานบาท 274.64 ลานบาท และ 339.83 ลานบาท 
ซ่ึงมีสวนประกอบของหน้ีสินท่ีสําคัญ ไดแก เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น ภาษีเงินไดคางจาย หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี และ
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน และหน้ีสินตามสัญญาเชา เปนตน โดยไมมีภาระหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียจาย  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 339.83 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2562 จํานวน 65.19 ลานบาท 
จากหน้ีสินตามสัญญาเชาเพ่ิมข้ึน 104.97 ลานบาท และเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลง 32.18 ลานบาท 

สวนที่ 3 (14) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ หนา 156 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 274.64 ลานบาท ลดลงจากป 2561 จํานวน 6.74 ลานบาท 
จากเจาหน้ีการคาลดลง 15.78 ลานบาท และภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเพ่ิมข้ึน 8.84 ลานบาทโดยบริษัทฯ บันทึกตาม
รายงานนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีคํานวณภาระหน้ีสินตามขอสมมติฐานและกฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง 
 ดวยโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ท่ีไมไดพ่ึงพาเงินกูยืมจากธนาคารแตอยางใด มีผลทําใหบริษัทฯ ไมมีดอกเบ้ียจาย มี
สภาพคลองทางการเงินในระดับท่ีสูงและอัตราสวนหน้ีสินตอทุนอยูในระดับท่ีตํ่า ทําใหบริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลตอบแทน
ใหกับผูถือหุนไดอยางสม่ําเสมอ โดยในป 2561 - 2563 จายเงินปนผลในอัตรา 0.16 บาท และ 0.18 บาท และ 0.13 บาทตอหุน 
คิดเปนอัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ เทากับรอยละ 69.57 รอยละ 69.23 และรอยละ 76.47 ตามลําดับ สําหรับเงินปนผล
ประจําป 2563 ยังมีความไมแนนอนจนกวาท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําปจะไดพิจารณาอนุมัติ 

14.4.3 อัตราสวนสําคัญ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561 

   อัตราสวนทางการเงิน  2563 2562 2561 

อัตราสวนสวนหนีส้ินตอสวนของเจาของ (D/E ratio) เทา 0.26 0.21 0.22 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) 1) % 7.72 11.89 11.15 
อัตราสวนผลตอบแทนจากผูถือหุน (ROE) 2) % 7.65 11.56 10.83 

หมายเหตุ : 1) ใชกําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษีในการคํานวณ 
 2) ใชกําไรสุทธริวมในการคํานวณ 

 บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของอยูในระดับตํ่ามาก โดยในป 2561-2563 มีอัตรา 0.22, 0.21 และ 0.26 
ตามลําดับ อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) ของป 2561-2563 เทากับ 11.15% และ 11.89% และ 7.72% 
ตามลําดับ และอัตราสวนผลตอบแทนจากผูถือหุน (ROE) ของป 2561-2563 เทากับ 10.83% และ 11.56% และ 7.65% 
ตามลําดับ ในป 2563 บริษัทมีการบันทึกสินทรัพยสิทธิการใช จํานวน 104.97 ลานบาท และหน้ีสินตามสัญญาเชาในจํานวน
เดียวกัน ในงบการเงิน สงผลใหอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของเพ่ิมข้ึนเล็กนอย และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและ
อัตราสวนผลตอบแทนจากผูถือหุนท่ีลดลง เน่ืองจากกําไรสุทธิของป 2563 ลดลง 

สวนที่ 3 (14) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ หนา 157 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 4 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล  

 บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวา 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผู อ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ   
นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว 

 

(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปน
สาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดงักลาว 

 

(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ
บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ 2564 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ัง
การกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในการน้ีเพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท
ไดมอบหมายให  นายวิรัฐ  สุขชัย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ   
นายวิรัฐ  สุขชัย  กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1.   นายวิรัฐ   สุขชัย  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม             
 

2.   นายเจน ชาญณรงค  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม   

 
 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ  นายวิรัฐ   สุขชัย           กรรมการผูมีอํานาจลงนาม             

 

การรับรองความถูกตองของขอมูล  



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร 

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นายถกล นันธิราภากร 

กรรมการอิสระ (ไมเปนผูบริหาร) 
ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 
(บริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย ป 2557 ทําใหดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองมา) 

75 • ปริญญาเอก  Col. of BAd./ Accounting, MIS, 
Economics, University of Arkansas, USA 

• ปริญญาโท Col. of BAd./MBA, University of 
Louisiana, Monroe, USA 

• ปริญญาตรี Business Administration /BS 
(Finance) West Liberty State University, 
West Virginia 

• หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุนที่ 43 ป 2561 

• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 
(ACPG) รุนที่ 36 ป 2560 

• หลักสูตร Chairman Forum (R-CF) รุนที่ 1 ป 
2559 

• หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุนที่ 228 ป 2559 

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
รุนที่ 3 ป 2559 

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
รุนที่ 8 ป 2548 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ 8 ป 2547 

 

- - 2562 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) / 
ผูผลิตและจําหนายกระดาษคราฟท กระดาษ
คราฟทสําหรับทําผิวกลอง และสําหรับทําลอน
ลูกฟูก 

2558 - ปจจุบัน 
 
 

ประธานกรรมการ กรรมการ
อิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดบัเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2545 - ปจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) / เชาซ้ือ 

2555 - 2558 
 

กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2555 - 2558 
2548 - 2554 

คณบดี คณะบัญชี 
รองอธิการบดีฝาย
บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย / สถานศึกษา 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย / สถานศึกษา 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 1/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส 

กรรมการอิสระ (ไมเปนผูบริหาร) 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 
(บริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย ป 2557 ทําใหดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองมา) 

58 • ปริญญาเอก คณะเศรษฐศาสตร University of 
Wisconsin , USA 

• ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร University of 
Wisconsin , USA 

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุนที่ 8 ป 2562 

• หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุนที่ 278 ป 2562 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ 102 ป 2556 

- - 2561 - ปจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2555 - 2563 
 

ประธานหลักสูตร ศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร
เศรษฐศาสตรนานาชาต ิ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 
 

2555 - 2561 
 

กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2549  - 2552 คณบดี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 
2546  - 2549 รองคณบดี  

คณะเศรษฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 
 

2542  - 2546 
 

ผอ.ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตร 
คณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 

     2535 - 2541 ที่ปรึกษาสถาบันวิจัยภัทร บลจ.ภัทรธนกิจ / บริษัทหลักทรัพย 
     2537 - 2538 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ

การเงินการคลัง   
 

สภาผูแทนราษฎร  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 2/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน 

กรรมการอิสระ (ไมเปนผูบริหาร)
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 
(บริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย ป 2557 ทําใหดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองมา) 

57 • ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ Middle 
Tenessee State University, USA 

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุนที่ 8 ป 2562 

• หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุนที่ 281 ป 2562 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

- - 

 

2561 - ปจจุบัน 

 

 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

บริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

  
2555 - 2561 กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

  
2530 - 2561 First Senior Vice 

President 
บมจ.ทิสโก ไฟแนลเชียลกรุป / ธุรกิจ
หลักทรัพย 

 

 

 

 
 

     

   
    

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 3/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

4. นายวิรัฐ สุขชัย 

กรรมการ (เปนผูบริหาร)ประธาน
กรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัท 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 
(บริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย ป 2557 ทําใหดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองมา) 

55 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (E-MBA) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร(นิดา) 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การขายและ
การตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

• หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุนที่ 12 ป 2560 

• หลักสูตร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 24 ป 2558 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุนที่ 204  ป 2558 

• หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุนที่ 36 ป 2558 

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP)รุนที่ 14 ป 2558 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

 

 

 

 

15.257% - 2559 - ปจจุบัน 

 

 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
และกรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจระบบดับเพลิงปรับ
อากาศและสุขาภิบาล) 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2555 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2544 - 2555 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลีกและ
สง เชา รับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง 

2540 - 2543 ผูจัดการขาย 

 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจ
ใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

   

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 4/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 

กรรมการ (เปนผูบริหาร)
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และกรรมการผูมี
อํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 พ.ย. 2559 

53 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การจัดการทัว่ไป 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ 116  ป 2558 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุนที่ 211 ป 2558 

• หลักสูตร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 24  ป 2558 

• หลักสูตร Financial Statements for Directors 
(FSD) รุนที่ 28 ป 2558 

3.759% - 2563 - ปจจุบัน กรรมการ บริษทั ไอยราหาญ จํากดั / ธรุกิจผลิตซ้ือขาย
รับจางติดตั้งใหบริการ และพัฒนาระบบ 
“IOT Products and Solutions” 

2559 - ปจจุบัน 

 

กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจ
ระบบการพิมพดิจิทัล) 

บริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลกีและสง ผลติภณัฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดบัเพลิง 
ผลติภัณฑระบบปรับอากาศ ผลติภัณฑทาํ
ความเย็น และผลิตภณัฑการพิมพดิจิทัล 

2557 - 2559 

 

กรรมการ 

 

บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและ
จําหนายระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2553 - 2559 

 

กรรมการผูจัดการ 

 

บริษทั  ควิ ทู เอส จํากดั / ธุรกิจขายสง ขาย
ปลกี ให บริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุ
ภัณฑและหมึกพิมพ 

2545 - 2553 

 

ผูจัดการขาย 

 

บริษทั  ควิ ทู เอส จํากดั / ธุรกิจขายสง ขาย
ปลกี ให บริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุ
ภัณฑและหมึกพิมพ 

2532 - 2545 ผูจัดการขายแผนก
เคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑ 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจ
ใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 5/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

6. นายเจน ชาญณรงค 
กรรมการ  (ไมเปนผูบริหาร)
กรรมการบริหาร และกรรมการผูมี
อํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 28 เม.ย. 2560 

54 • Doctoral Philosophy of Mechanical 
Engineering  Minor in Management 
,Massachusetts Institute of   Technology, 
Cambridge 

• Master of Science in Mechanical 
Engineering, Massachusetts Institute of 
Technology, Cambridge 

• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร  (เกียรตินิยม 
อันดับ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) รุนที่ 8 ป 2558 

• หลักสูตร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 23 ป 2558 

• ห ลั ก สู ต ร  Family Business Sustainability 
(FBS) รุนที ่1 ป 2557 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุนที ่173 ป 2556 

12.373% นอง นางสิริมา 
เอ่ียมสกุลรัตน 

2563 - ปจจุบัน กรรมการ บริษทั ไอยราหาญ จํากดั / ธรุกิจผลิตซ้ือขาย
รับจางติดตั้งใหบริการ และพัฒนาระบบ 
“IOT Products and Solutions” 

2560 - ปจจุบัน กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภณัฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เจนนพสิริ จํากัด / ธุรกิจบริหาร
จัดการอสังหาริมทรัพย 

2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พระบริบาล จํากัด / ธุรกิจบริหาร
จัดการอสังหาริมทรัพย 

2550 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจให
เชาอาคารสํานักงาน 

2544 - 2557 ผูกอตั้งและประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

Siam General Aviation Company 
Limited (SGA) / สายการบิน 

2542 - 2544 กรรมการและผูจัดการทัว่ไป Siam Land Flying Company Limited / สาย
การบิน 

2541 - 2543 Business Analyst ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) / 
ใหบริการทางการเงิน 

2540 - 2541 ผูชวยผูจัดการทัว่ไป Thai Air Cargo Co., Ltd. / ใหบริการขนสงสินคา 

2531 - 2540 อาจารยพิเศษ คณะ
วิศวกรรมศาสตร เคร่ืองกล 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถานศึกษา 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 6/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

7. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 
กรรมการ (ไมเปนผูบริหาร) 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และกรรมการผูมี
อํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 
(บริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย ป 2557 ทําใหดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองมา) 

58 • ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ Stanford  
University, USA 

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุนที่  5 ป 2561 

• หลักสูตร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 24  ป 2558 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุนที่ 211  ป 2558 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

14.411% - 2561 - ปจจุบัน 
 

กรรมการ และกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คาตอบแทน 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เจนนพสิริ จํากัด / ธุรกิจบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย 

2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พระบริบาล จํากัด / ธุรกิจบริหาร
จัดการอสังหาริมทรัพย 

2532 - ปจจุบัน 
 

กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด /  
ธุรกิจใหเชาอาคารสํานักงาน 

2559 - 2561 
 

กรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2555 - 2559 
 

กรรมการบริหาร บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร และติดตั้งระบบดับเพลิง 

2545 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท  คิว ทู เอส จํากัด / ธุรกิจขายสง ขายปลีก 
ใหบริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและหมึก
พิมพ 

2532 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและ
จําหนายระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2544 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลีกและสง 
เชา รับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง 

   

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 7/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

8. นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย 
กรรมการ  (ไมเปนผูบริหาร) 
และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 
(บริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย ป 2557 ทําใหดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองมา) 

66 • ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• หลักสูตร Financial Statements for Directors  
(FSD) รุนที่ 28 ป 2558 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุนที่ 205 ป 2558 

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP) รุนที่ 14  ป 2558 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ SET ป 2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.279% - 2561 - ปจจุบัน กรรมการ  บริษทั นูทริกซ จํากัด (มหาชน)/ผลิตอาหารสุนขั 
2561 - ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 

(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 

2560 - 2561 กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภณัฑ
วิศวกรรมอาคาร และตดิตั้งระบบดับเพลิงบริษัท 

2555 - 2560 กรรมการ กรรมการบริหาร 
และผูชวยกรรมการผูจัดการ
(ดานปฏบิัติการ) 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภณัฑ
วิศวกรรมอาคาร และตดิตั้งระบบดับเพลิงบริษัท 

2550 - 2559 
 

กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและ
จําหนายระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2550 - 2559 
 

กรรมการบริหาร บริษัท  คิว ทู เอส จํากัด / ธุรกิจขายสง ขายปลีก 
ใหบริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและ
หมึกพิมพ 

2552 - 2558 กรรมการ โปรมารค จํากัด / ธุรกิจขายเคร่ืองพิมพ หีบหอ 
บรรจุภัณฑ และบริการซอมแซมบํารุงรักษา 

2550 - 2555 
 

ผูอํานวยการสายงาน
การเงิน 

บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลีกและ
สง ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร และติดตั้ง
ระบบดับเพลิง 

2547 - 2555 ผูจัดการทั่วไป 
สายการเงินและบริหารทัว่ไป 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจ
ใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

2542 - 2547 ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจ
ใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 8/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

9. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 
กรรมการ  (ไมเปนผูบริหาร) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 ก.ย. 2555 
(บริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย ป 2557 ทําใหดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองมา) 

80 • ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  สาขาไฟฟา 
มหาวิทยาลัย Illinois Institue of Technology, USA 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  สาขาไฟฟา 
มหาวิทยาลัย Illinois Institue of Technology, USA 

• หลักสูตร Directors Accreditation Program 
(ACEP) รุนที่ 14 ป 2558 

• หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุนที่ 36 ป 2558 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ 42 ป 2548 
 

0.724% - 2558 - ปจจุบนั 
 

กรรมการ 
 

บริษทั หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากดั 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลกีและสง ผลติภณัฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดบัเพลิง ผลติภัณฑ
ระบบปรับอากาศ ผลติภัณฑทาํความเย็น และ
ผลติภัณฑการพิมพดิจิทลั 

2542 - 2560 
 

กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจ
ใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

2545 - 2559 
 

กรรมการ 
 

บริษทั  ควิ ทู เอส จํากดั / ธุรกิจขายสง ขายปลีก 
ใหบริการซอม เชาเคร่ืองพิมพบรรจุภัณฑและ
หมึกพิมพ  

2542 - 2559 
 

กรรมการ 
 

บริษัท ชิลแมทช จํากัด / นําเขาและ
จําหนายระบบปรับอากาศและอุปกรณ 

2555 - 2558 ประธานกรรมการ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร และติดตั้งระบบดบัเพลิง 

2544 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด /ธุรกิจขายปลีกและสง 
ผลิตภัณฑวิศวกรรมอาคาร และติดตั้งระบบ
ดับเพลิง 

     2541 - 2554 กรรมการผูจัดการ บริษัทในเครือ บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง 
จํากัด 

     2535 - 2540 กรรมการผูจัดการ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จํากัด  (มหาชน) 
     2528 - 2534 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท Carpet International จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 9/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 

ประธานเจาหนาทีป่ฏิบตัิการ และ
เลขานุการบริษัท  

วันที่ไดรับแตงตั้ง 29 ก.พ. 2559 

55 • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

• หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุนที่ 8 ป 2558 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
รุนที่ 72 ป 2559 

• หลักสูตร Company Reporting Program 
(CRP) รุนที่ 16  ป 2559 

• หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) 
รุนที่ 36  ป 2559 

0.199% - 2562 - ปจจุบัน 
 

2560 -2562 
 
 

2559 - 2560 
 

2557 - 2559 
 

2556 - 2556 
2548 - 2556 

ประธานเจาหนาทีป่ฏิบตัิการ 
และเลขานุการบริษัท 
ผูอํานวยการสายงานกํากบั
ดูแลกิจการ และเลขานุการ
บริษัท 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
(ดานกํากบัดูแลกิจการ)  
ผูอํานวยการสายงานบริหาร
ทั่วไป  

ผูจัดการทั่วไป 
หัวหนาวางแผนนโยบาย
และทรัพยากรบคุคล 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 
 
 
 
 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจ
ใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

11. นายวิศษิฏ วชิรลาภไพฑูรย 
ประธานเจาหนาที่การเงิน 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 16 มี.ค. 2559 

46 • บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

• นิติศาสตรบัณฑิต นิตศิาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• Graduate Diploma Global 

Entrepreneurships & E-commerce York 
College of Information & Technology, 
Ontario, Canada 

0.075% - 2562 - ปจจุบัน 
 

2559 - 2562 
 
 

2555 - 2559 
 

 

ประธานเจาหนาที่การเงิน 
 
ผูอํานวยการสายงานการเงิน 
 
 

เจาหนาที่บริหารสายงาน
บัญชีและการเงิน 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดบัเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภณัฑการพิมพดิจิทัล 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 
 

หมายเหตุ : 1/ สัดสวนการถือหุนในบริษัท อางอิงขอมูลการปดสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (รายละเอียดตามสวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 10/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

2.   รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษทั  

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการ

ถือหุนใน
บริษัท (%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 

ประธานเจาหนาทีป่ฏิบตัิการ และ
เลขานุการบริษัท  

วันที่ไดรับแตงตั้ง 29 ก.พ. 2559 

55 • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

• หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุนที่ 8 ป 2558 

• หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุนที่ 72 ป 2559 

• หลักสูตร Company Reporting Program 
(CRP) รุนที่ 16  ป 2559 

• หลักสูตร Effective Minute Taking Plan 
(EMT) รุนที่ 36  ป 2559 

0.199% - 2562 - ปจจุบัน 
 

2560 -2562 
 

2559 - 2560 
 

2557 - 2559 
 

2556 - 2556 
2548 - 2556 

ประธานเจาหนาทีป่ฏิบตัิการ 
และเลขานุการบริษัท 
ผูอํานวยการสายงานกาํกับดแูล
กิจการ และเลขานุการบริษทั 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ (ดาน
กํากับดูแลกิจการ)  
ผูอํานวยการสายงานบริหาร
ทั่วไป  

ผูจัดการทั่วไป 
หัวหนาวางแผนนโยบายและ
ทรัพยากรบุคคล 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง ผลิตภัณฑ
วิศวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบดับเพลิง 
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑทํา
ความเย็น และผลิตภัณฑการพิมพดิจิทัล 
 
 
 

บริษัท  หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด / ธุรกิจ
ใหบริการงานสวนกลางและใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ  
2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท รวมท้ังประสานงาน

ใหมีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว  
3) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก  

3.1)  ทะเบียนกรรมการ 
3.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท  
3.3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4) การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเก่ียวของใหบริษัททราบ)  
5) ดําเนินการและรับผิดชอบอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายในเกาสิบวัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติ
หนาท่ี และใหคณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาท่ีแทนในชวงเวลาดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 11/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

3.   รายละเอียดเกี่ยวกับผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน (CFO) และผูควบคุมดูแลการทําบัญช ี

 เพ่ือใหการจัดทํารายงานทางการเงินมีคุณภาพและการกํากับดูแลมีความสอดคลองกันกับแนวทางของ สาํนักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ จึงไดพิจารณากําหนดผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี) ดังตอไปน้ี 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 
(%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นายวิศษิฏ วชิรลาภไพฑูรย 

ผูรับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน (CFO) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 16 มี.ค. 2559 

46 • บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

• นิติศาสตรบัณฑิต นิตศิาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติอบรม 
• โครงการอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชีบริหาร

ระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 
• โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดบัสูง (วิชา 

Financial Strategy) 
• Update กฎหมายภาษีอากร 2563 และ

ประเด็นปญหาภาษีทีน่ิติบคุคลไมควรพลาด 
• Account Management for Listed Company 

(SET) 
• กลยุทธบริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟนองคกรและ

สรางการเติบโตในยคุ New Normal 
• The New CFO (Crisis Finance Officer) 

0.075% - 2562 - ปจจุบัน 
 

2559 -  2562 
 
 
 

2555 - 2559 
 
 

ประธานเจาหนาที่การเงิน 
 
ผูอํานวยการสายงานการเงิน 
 
 
 

เจาหนาที่บริหารสายงาน
บัญชีและการเงิน 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง 
ผลิตภัณฑวศิวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบ
ดบัเพลิง ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ 
ผลิตภัณฑทาํความเย็น และผลิตภัณฑ
การพิมพดิจิทัล 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 12/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 
(%) 1/ 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร  

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2. นางสาวอนัญญา โปรยเงิน 

ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ธ.ค. 2559 
(ไดรับการรับรองการขึ้นทะเบียน
เปนผูทําบัญชีตามประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจการคา) 

 

 • บริหารธุรกิจ (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยี ราช
มงคล วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

• บัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี, จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ประวัติอบรม 
• โครงการอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชีบริหาร

ระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 
• โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา 

Financial Strategy) 
• ปญหาการบันทึกบัญชี สนิทรัพย หนี้สนิ และ

สวนของเจาของ เพ่ือใหถูกตองตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

• ฟง Facebook Live เร่ืองงบการเงินในภาวะโค
วิด-19 ความทาทายของผูบริหาร นักบญัชี และ
ผูสอบบญัชี 

• พระราชกฤษฎีกา ที่ประกาศในป พ.ศ.2563 ที่
เกี่ยวของกับการคํานวณภาษีเงินไดนติบิุคคล 
ประจําป 2563 

0.023% - 2559 - ปจจุบัน 
 
 
 
 
 

2557 - 2558 

2556 - 2557 
 
 

ผูจัดการบัญชี 
 
 
 
 
 

ผูจัดการบัญชี 

Accounting Supervisor 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 
(มหาชน) /ธุรกิจขายปลีกและสง 
ผลิตภัณฑวศิวกรรมอาคาร ติดตั้งระบบ
ดับเพลิง ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ 
ผลิตภัณฑทาํความเย็น และผลิตภัณฑ
การพิมพดิจิทัล 

I AM Consulting Co., Ltd.  

Yum Restaurants International  

 สรุปการเขาอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh 

หลักสูตร 
1)
 ผูรับผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ (CFO) ผูควบคุมดูแลการทาํบัญชี 3)

 

Orientation 12 ช่ัวโมง    
พัฒนาความรูตอเน่ืองดานบัญชี (Refresh) 6 ช่ัวโมงตอป 2)   

หมายเหตุ : 1) จํานวนช่ัวโมงการเขาอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh เปนไปตามท่ี สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 
 2) หลักสูตรพัฒนาความรูตอเน่ืองดานบัญชี (Refresh) ท่ีอบรมมีความสอดคลองและเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
 3) ผูควบคุมดูแลการทําบัญชีเปนผูทําบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเปนผูทําบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 13/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

4. ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารในบริษัท/หนวยงานที่เกี่ยวของ  

รายช่ือ บริษัท 

บริษัท/หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

บริษัท  
หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

จํากัด 

บริษัท  
ราชธานีลิสซ่ิง 

จํากัด (มหาชน) 

จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

บริษัท  
นูทริกซ จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท  
ยูไนเต็ด เปเปอร 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท  
เจนนพสิริ  

จํากัด 

บริษัท  
พระบริบาล  

จํากัด 

บริษัท  
ไอยราหาญ  

จํากัด 
1. นายถกล นันธิราภากร X  ,  /  /   /    

2. นายวิรัฐ สุขชัย / ,  // ,  ///         

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร / ,  // ,  ///        / 

4. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน / /     / /  

5. นายเจน ชาญณรงค / ,  // /     / / / 

6. นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย /    /     

7. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย /         

8. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส /   ///      

9. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน /         

10. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท // ,  ///         

11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย // ,  ///         

หมายเหตุ :  X  =  ประธานกรรมการ /  =  กรรมการ       //  =  กรรมการบริหาร ///  =  ผูบริหาร  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท หนา 14/14 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ของบริษัทยอย 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2561 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2562 มีมติใหจัดต้ังบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุน 
100% ในประเทศเวียดนาม เพ่ือรองรับการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย AEC และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการ
ลูกคาปจจุบันท่ีต้ังฐานการผลิตในเมืองโฮจิมินท ประเทศเวียดนาม ซ่ึงกลุมเปาหมายของบริษัทฯ เนนการใหบริการลูกคาท่ีเปน 
Global Accounts ของ Domino UK และบริษัทอื่นๆ ในนิคมอุตสาหกรรมในเมืองหลักของประเทศเวียดนาม สําหรับผลิตภัณฑ
ระบบพิมพดิจิทัล  

 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท หาญ เวียดนาม จํากัด (“บริษัทยอย”) ประเทศเวียดนาม 
ดวยทุนจดทะเบียน 800,000,000 ดองเวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทยอยคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน ของบริษัทยอย คือ นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผลลงลายมือ
ช่ือและประทับตราสําคัญบริษัท โดยบริษัทอยูระหวางการดําเนินเพ่ิมเติมกรรมการผูมีอํานาจและแกไขอํานาจกรรมการท่ีมีอํานาจ
ลงนามผูกพันของบริษัทยอยเปน นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, นายวิรัฐ สุขชัย, นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล สอง (2) ในสาม (3) คนน้ีลง
ลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2563 มีมติใหจัดต้ังบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุน 65% 
เพ่ือประกอบธุรกิจใหบริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ภายใตช่ือ “ไอยราหาญ” 

 เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท ไอยราหาญ จํากัด (“บริษัทยอย”) ดวยทุนจดทะเบียน 
2,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทยอยคิดเปนสัดสวนรอยละ 65 ของทุนจดทะเบียน โดยกําหนดกรรมการผูมีอํานาจ
ลงนามผูกพัน ของบริษัทยอย คือ นายเจน ชาญณรงค นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, และนายประเสริฐศักด์ิ เดชอุดม สอง(2) ในสาม(3) 
คนน้ีลงลายมือช่ือรวมกัน 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย  หนา 1/1 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับ 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

และหัวหนางานการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ของบริษัท (Compliance) 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานการกํากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน 

บริษัทใชบริการหนวยงานภายนอก (Outsource) ไดแก บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซ่ึงไดมอบหมายใหบุคคลดังตอไปน้ี เปนหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท  
ช่ือ-นามสกุล /  

วันท่ีไดรับการแตงตั้ง /  
ตําแหนง 

อาย ุ

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(รอยละ) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นางสาวชลฎา ธีระพัฒนานนท 
 วันที่ไดรับแตงตั้ง  
 2 ธันวาคม 2559 
 Senior Internal Audit Manager  

52 คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑิต 
สาขาการบัญชีการเงิน   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประกาศนียบัตรบัณฑิต  

ดานการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต 

สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย เลข
ทะเบียน 4994 
 

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / 
ประกาศนียบัตร 

 โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการ
ตรวจสอบภายใน รุนที่ 3 
 หลักสูตร COSO 2013 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบ

สารสนเทศ รุนที่ 2/59 
 

-ไมมี- -ไมมี- 2553 - ปจจุบัน 
 

2548 - 2553 
 

2540 - 2548 
 
 
 
 

2534 - 2539 

Senior Manager 
 
Manager 
 
Accounting and 
Finance Department 
Manager 
 
 
Audit Manager 

- Ultima Advisory Co., Ltd. / ธุรกิจ 

ตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน 

- Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 

 Advisory Co., Ltd. / ธุรกิจที่ปรึกษา  
- Sensient Technologies (Thailand) 

Ltd. / ธุรกิจนําเขา สงออก และขาย 

เคมีภัณฑ เคร่ืองหอม สี เคร่ืองปรุงรส  
ที่ใชในการผลิตอาหาร เคร่ืองสําอาง  
ยา และใหบริการดานเทคนิค 

- Amex Team Advertising Group / 

ใหบริการเกี่ยวกับงานโฆษณา 
- Gilberte Reed Co., Ltd. / ธุรกิจที่

ปรึกษา 
- Ernst & Young Office Limited / 

ธุรกิจตรวจสอบบัญชี 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานผูตรวจสอบภายใน และหวัหนางานกํากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) หนา 1/2 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่ือ-นามสกุล /  

วันท่ีไดรับการแตงตั้ง /  
ตําแหนง 

อาย ุ

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(รอยละ) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2. นางสาวสิริพรรณ ตันติพานิชพันธ 
 วันที่ไดรับแตงตั้ง  

10 สิงหาคม 2560 
 Senior Internal Audit Manager  

51 คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต   
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต 

 สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย    

เลขทะเบยีน 4820 

 

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / 
ประกาศนียบัตร 

 โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการ
ตรวจสอบภายใน รุนที่ 13 
 หลักสูตร COSO 2013 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบ

สารสนเทศ รุนที่ 2/2559 

-ไมมี- -ไมมี- 2559 - ปจจุบัน 

 
2536 - 2558 

 

 

Senior Manager 

 
Senior Manager 

 
 

- Ultima Advisory Co., Ltd. /  
 ธุรกิจตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบ

ภายใน 
- Ernst & Young Office Limited / 

 ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

- ไมมี - 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานผูตรวจสอบภายใน และหวัหนางานกํากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) หนา 2/2 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับ 

รายการประเมินราคาทรัพยสิน 

 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

 บริษัทฯ มีทรัพยสินประเภทท่ีดิน และ ท่ีดินพรอมคลังสินคา จํานวน 2 รายการ แสดงรายการเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือ
การลงทุนและท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มูลคารวม 228.27 ลานบาท 
(มูลคาตลาดรวม 238.40 ลานบาท) ประกอบไปดวยท่ีดินเปลา เน้ือท่ี 5-0-90 ไร มูลคาตามบัญชีเทากับ 114.95 ลานบาท ตาม
รายงานการประเมินมูลคาทรัพยสิน โดยบริษัท โกร เอสทิเมช่ัน จํากัด สํารวจและประเมินราคาเมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2563 
มูลคาตลาดของทรัพยสินเทากับ 117.04 ลานบาท และ ท่ีดินพรอมอาคารคลังสินคา เน้ือท่ีท่ีดิน 6-2-00 ไร และอาคาร
คลังสินคา 3 ยูนิตพ้ืนท่ีใชสอยรวม 6,374.23 ตารางเมตร มูลคาตามบัญชี เทากับ 113.32 ลานบาท ตามรายงานการประเมิน
มูลคาทรัพยสิน โดยบริษัท ซีพีเอ็ม แคปปทัล จํากัด สํารวจและประเมินราคาเมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2563 มูลคาตลาดของ
ทรัพยสินเทากับ 121.36 ลานบาท และอาคารมีอายุการใชงานคงเหลือ 42 ป อน่ึง บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสํารวจและประเมิน
ราคาตลาดของทรัพยสินใหมทุกๆ รอบระยะเวลา 3 ป  

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน หนา 1/1 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตางๆ 

5.1  สารจากคณะกรรมการบริษัท 
5.2  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ตอรายงานทางการเงิน 
5.3  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
5.5  รายงานคณะกรรมการบริหาร 
5.6  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตางๆ 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 
 

รายงานคณะกรรมการตางๆ 
 

5.1 สารจากคณะกรรมการบริษัท 

เรียน ทานผูถือหุน 

 ในรอบปท่ีผานมา มีปจจัยหลายอยางท่ีสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย โดยจะเห็นไดวาเกือบทุก
ประเทศท่ัวโลกมีการถดถอยทางเศรษฐกิจ รวมถึงประเทศไทยดวย ซ่ึงปญหาหลักเกิดจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 
ต้ังแตตนป 2563 มีการจํากัดการเดินทางท่ัวโลก ทําใหธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวเกิดผลกระทบอยางรุนแรง สงผลให
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมมีการชะลอตัวลงอยางมาก บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) ตัวยอหลักทรัพย 
“HARN” ซ่ึงดําเนินธุรกิจจําหนายสินคาและใหบริการในระบบวิศวกรรมหลากหลายประเภท ไดแก ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง 
ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ก็ไดรับโดยผลกระทบจากการ
ชะลอตัวทางดานเศรษฐกิจเชนเดียวกัน ถึงแมบริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานขยายธุรกิจและตลาดใหมๆ เพ่ิมเติม แตยังไมสามารถ
สรางรายไดเพ่ิมข้ึนไดมากพอ เน่ืองจากการขยายงานอยูในระยะเร่ิมตน ซ่ึงทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปท่ีผานมา
ไมไดตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทและพนักงานไดมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบ
และรัดกุม เพ่ือใหผลการดําเนินงานเกิดผลกระทบไมมาก ซ่ึงจะเห็นไดวา บริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบการท่ีอยูในเกณฑดี มีกําไร
อยางตอเน่ืองมาโดยตลอด และยังคงมุงมั่นในการขยายสินคาใหมเขาสูตลาดท่ียังมีโอกาส เชน การจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศ
เวียดนามเพ่ือขยายธุรกิจการพิมพแบบดิจิทัล และในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดเขารวมหุนจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวของกับดิจิทัล เพ่ือเตรียมพรอมในการนําดิจิทัลเขามาเปนสวนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ันยังมีการขยายงาน
ใหบริการเพ่ิมข้ึนในแตละหนวยธุรกิจ มีโรงประกอบชุดเคร่ืองทําความเย็น และสรางโรงบรรจุสารดับเพลิงท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือ
สรางรายไดจากการใหบริการท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยบริษัทฯ ยังคงมีความพรอมทางดานฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง ซ่ึงทําใหมี
ความสามารถในการหาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ในอนาคตไดเพ่ิมข้ึนอีก ซ่ึงพวกเราม่ันใจวาจะทําใหบริษัทฯ สามารถเติบโตได
อยางมั่นคงตอเน่ืองไป 

 สวนการดําเนินงานภายใตนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีมาอยางตอเน่ือง  มีการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรม โปรงใส
และตรวจสอบได ซ่ึงจะเห็นไดอยางเปนรูปธรรมจากการท่ีไดรับคะแนนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับสูงสุด (CG score 5 ดาว) 
อยางตอเน่ืองมา 2 ป อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดผานการรับรองเปนสมาชิกภาคีเครือขายตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน มีการจัดทําคูมือ ออก
นโยบายและประกาศเจตนารมยใหแกพนักงาน คูคา และสาธารณชน จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ แจงเบาะแส ฝกอบรม 
ตลอดจนสรางแนวทางปฏิบัติ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน โดยมุงหวังใหธุรกิจสามารถเติบโต
ไดอยางย่ังยืนและไดรับความเช่ือมั่นจากพนักงาน คูคา ตลอดจนนักลงทุนท่ัวไป 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณผูถือหุน ลูกคา คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกทาน ท่ีไดใหความไววางใจและสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ดวยดีเสมอมา และขอใหคําม่ันวา
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานของเรา จะรวมมือ มุงม่ันฝาฟนอุปสรรคตางๆ เพ่ือพัฒนาบริษัทฯ ใหเติบโตอยาง
ย่ังยืนภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย และกอใหเกิดการพัฒนา
และสงผลดีตอภาพรวมทางเศรษฐกิจและสังคมตอไป 
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5.2 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

เรียน ทานผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
(เดิมช่ือ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)) และบริษัทยอย ซ่ึงไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ของประเทศไทย ภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ี
ประกาศข้ึนใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  โดยไดมี
การพิจารณานโยบายทางการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ การใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรอบคอบ และการ
รายงานท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมท้ังใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอและโปรงใสในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเพ่ือประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป 

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและดํารงรักษาไวซ่ึงระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีไดอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะ
ดํารงรักษาไวซ่ึงสินทรัพย ตลอดจนปองกันมิใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินงานในรายการท่ีผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแล 
สอบทานความนาเช่ือถือและความถูกตองของรายงานทางการเงิน ซ่ึงไดกํากับดูแลทําการประเมินระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีได
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปน้ีแลว 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถใหความ
เช่ือม่ันไดวางบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 น้ัน แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตองตามท่ีสมควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ซ่ึงผูสอบบัญชี ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และแสดง
ความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขไวในรายงานของผูสอบบัญชีตามท่ีไดแสดงไวในรายงานประจําปน้ีแลว 
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5.3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  
3. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีการรายงานทาง
การเงินท่ีถูกตอง มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ นโยบาย กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอกของ
บริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอแตงต้ัง โยกยาย และเลิกจางผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ พิจารณาการเปดเผยขอมูลของ
บริษัทฯ ใหมีความถูกตอง ครบถวน และมีการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองกับขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยมี 
นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ีภายใตขอบเขตหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ในป 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 4 คร้ัง ซ่ึงกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทานไดเขารวมประชุม
อยางพรอมเพรียงกัน โดยไดมีการประชุม หารือ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับผูบริหาร  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีในเรื่องท่ี
เก่ียวของ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงินประจําป  คณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินประจําปของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมกับผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารท่ีเก่ียวของ ตลอดจนการเปดเผยขอมูลและการใหความสําคัญกับเรื่องสําคัญในการตรวจสอบในรายงานผูสอบบัญชี ท่ี
ตรวจสอบโดย บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด โดยการซักถามและพิจารณาความเช่ือถือไดของตัวเลขประมาณการ 
สมมติฐานท่ีฝายบริหารตองใชดุลยพินิจ การแสดงรายการ ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน เพ่ือใหมั่นใจวาการจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการปฏิบัติ
ตามขอกําหนดของกฎหมาย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ ครบถวน และเช่ือถือได เปนประโยชนตอผูใชงบการเงิน เพ่ือ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบแลวและรายงานความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข 

2. การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบ
ทานระบบการควบคุมภายใน แผนการตรวจสอบประจําป การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบและการติดตามปรับปรุง
แกไขประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ และยังไดผลักดันใหเกิดการพัฒนาและยกระดับงานตรวจสอบภายใน ดานการปฏิบัติงานเชิงรุก 
เพ่ือใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีผูปฏิบัติงานจะปรับปรุงแกไขไดทันที โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการ
ตรวจสอบท่ีจัดทําโดยผูตรวจสอบภายใน จากบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอร่ี จํากัด ทุกไตรมาส เพ่ือประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีจะสงเสริมใหบรรลุวัตถุประสงค ท้ังในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ความ
เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายบริษัทฯ  

3. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงการเปดเผยขอมูลรายการดังกลาว ใหเปนไปตามประกาศ
และขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
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ไทย (ต.ล.ท.) มีความเห็นวา บริษัทฯ ไดดําเนินการตามเง่ือนไขการคาท่ัวไป มีความเปนธรรม สมเหตุสมผล เปนประโยชนสูงสุด
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ พรอมท้ังเปดเผยสารสนเทศใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบ
อยางถูกตองตามเวลาท่ีกําหนด โดยผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนทํารายการแลว รวมท้ังมีการเปดเผย
ขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนและเพียงพอ เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. การสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานความ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเปนระบบ การทําธุรกรรมท่ีโปรงใส 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ และระบบงานท่ีกําหนดไว รวมถึงกระบวนการรับเร่ือง
รองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบไมพบประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในเรื่องการไมปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึง
ไดการปฏิบัติตามขอกําหนดของบริษัทฯ และขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไวกับบุคคลภายนอก 

5. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชีประจําป 2563  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ ความเปนอิสระ ความนาเช่ือถือ คาตอบแทนการสอบบัญชี 
รวมท้ังตองไมขัดตอประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีมติเห็นชอบเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนใหแตงต้ัง นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสด์ิ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี 6699, นางสาวพจนรัตน ศิริพิพัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 9012, นางสาวรุงนภา แสงจันทร 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10142, นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10769 หรือ
ผูสอบบัญชีทานอื่นท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงบริษัท
มอบหมายใหเปนผูสอบบัญชีผูรับผิดชอบ จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบของบริษัทฯ และอนุมัติคาสอบบัญชี 
ประจําป 2563  
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใชความรูความสามารถท่ีหลากหลาย ความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระ ตลอดจนใหขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ เพ่ือประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา บริษัทฯ ไดให
ความสําคัญตอการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทํางบการเงินแสดงขอมูลอันเปนสาระสําคัญครบถวน 
ถูกตองและเช่ือถือได สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปดเผยขอมูลรายการ
ระหวางกันท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเพียงพอ มีกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการควบคุม
ภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสมอยูในระดับท่ียอมรับได โดยมีการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมท้ังไดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบาย ขอผูกพันท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ไมพบรายการผิดพลาดท่ีเปนสาระสําคัญท่ีจะกระทบฐานะการเงินบริษัทฯ มีการพัฒนาปรับปรุงระบบ
การปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเน่ือง ตลอดจนการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 ท้ังน้ี การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2563 ไดรับความรวมมือดวยดีจากคณะกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

  
 (ดร.ถกล นันธิราภากร) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 
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5.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวย กรรมการบริษัทซ่ึง
เปนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน และกรรมการมากกวาก่ึงหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ เพ่ือ
ทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการ และหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด เพ่ือเสนอเขารับการแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกรรมการชุดยอย รวมถึง
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือ
หุนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน ซ่ึงเปน
กรรมการอิสระ จํานวน 2 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและ 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 สําหรับป 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรอยาง
ครบถวน โดยมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 2 ครั้ง ซ่ึงกรรมการทุกคนท่ีดํารงตําแหนงอยูไดเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันครบทุก
ครั้ง สรุปสาระสําคัญของการดําเนินงานในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี 

1. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ใหการสรรหากรรมการและการกําหนด
คาตอบแทน รวมถึงการสงเสริมการพัฒนาคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ มีความสอดคลอง
กับกลยุทธและเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ รวมถึงโดยยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนแผนการสรรหากรรมการ ไดกําหนดกรอบโครงสรางคุณสมบัติโดยรวม (Skill Matrix) ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหครอบคลุมและสอดคลองกับแผนธรุกิจ ตลอดจนกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงแนวโนมกระแสธุรกิจใน
อนาคต  

3. ทบทวนแผนการพฒันากรรมการและผูบริหารระดบัสูง ไดพิจารณาหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรู
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี ท่ีจะสามารถเพ่ิมมุมมองท่ีเปนประโยชนมาประยุกตใชกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณานโยบายการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือกําหนดเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และเกณฑการปรับอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯ 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณานโยบายการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีการสืบ
ทอดงาน ใหการบริหารงานสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังไดรายงาน
ผลการพัฒนาและสืบทอดตําแหนงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
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6. ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท เขาเปนกรรมการอิสระ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษทั และ
ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในป 2564 และภายหลังจากไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

7. ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ป 2563 โดยใชแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย แบงเปนการวัดผลดานผูนํา กลยุทธ การวางแผน ความสัมพันธ ความรู และคุณลักษณะสวนตัว 
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือนําไปกําหนดคาตอบแทนประจําป 2564 

8. สงเสริมและสนับสนุนเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอย เสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการสรรหา
เปนกรรมการบริษัท กอนการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 อยางนอย 3 เดือนลวงหนาผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดใชความรู ความสามารถ ความระมัดระวัง และความเปนอิสระ
อยางเพียงพอในการใหความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือประโยชนโดยรวมของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 
รวมถึงทําหนาท่ีสอดสองดูแลใหคณะกรรมการปฏิบัติภายใตระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ใหเปนไปตามกฎหมายและ
หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ ในป 2563 ไมพบรายการผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญท่ีกระทบกับบริษัทฯ และผูถือหุน ไมมีกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารลาออกอันเน่ืองจากประเด็นการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนหลีกเลี่ยงวิธีการทําลายช่ือเสียงในทางลบ
ของบริษัทฯ 
 
 
 
 

  
 ( นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน ) 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากดั (มหาชน) 
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5.5 รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน ทานผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดวย กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง จํานวน 
5 ทาน ดังน้ี  

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
3. ดร.เจน  ชาญณรงค กรรมการบริหาร 
4. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการและเลขานุการบริษัท 

 สําหรับป 2563 ยังคงเปนปท่ีเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการผันผวนและตํ่ากวาท่ีคาดการณไว ซ่ึงมีผลจาก
สถานการณโควิด-19 ทําใหภาวะเศรษฐกิจมีการขยายตัวในลักษณะชะลอตัวของการลงทุนภาครัฐ และภาคเอกชน แตถึง
กระน้ัน การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในป 2563 ยังคงมีการเติบโตท่ีแข็งแกรง โดยมีรายไดท่ีอยูในเกณฑดี มีกําไรอยางตอเน่ือง 
และยังคงไดรับความไววางใจจากลูกคาในการดําเนินโครงการมาโดยตลอด โดยมีการขยายธุรกิจและตลาดใหมอยางตอเน่ือง 
เนนโครงการและบริการท่ีสามารถสรางรายไดระยะยาวเพ่ือความมั่นคงและย่ังยืน  

 บริษัทฯ มีเปาหมายในการเปนผูนําการใหบริการโซลูช่ันท่ีย่ังยืนของงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความปลอดภัย 
ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล ในประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม
และโอกาสทางธุรกิจ และไมหยุดย้ังท่ีจะมองหาโอกาสในการใหบริการลูกคาดวยโซลูช่ันใหม ท่ีมาพรอมนวัตกรรมและคุณคา
ใหม รวมถึงการขยายฐานบริการไปยังกลุมลูกคาใหมอยางตอเน่ือง พรอมการยกระดับคุณภาพมาตรฐานบริการในดานตางๆ ท่ี
ใหกับลูกคา นอกจากน้ี แลวยังมีการปรับกลยุทธใหทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังในดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความ
ตองการของลูกคาในยุคดิจิทัล 

 โดยคณะกรรมการบริหารไดทําหนาท่ีชวยคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองดวยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และรัดกุม กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดเปนอยาง
ดี โดยมี นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ปฏิบัติหนาท่ีภายใตขอบเขตหนาท่ี และความ
รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 ในป 2563 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญของบริษัทฯ โดย
มีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

1. กําหนดแผนและกลยุทธทางธุรกิจ  พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธของบริษัทฯ ในรอบปท่ีผานมา 
เพ่ือกําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละสายธุรกิจ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 
โดยคํานึงถึงปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบ รวมถึงโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับได  ซ่ึงไดมีการถายทอดแผน
ดังกลาวไปสูผูบริหารและพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ ใหไดทราบ รวมท้ังติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ 
เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว และรายงานความคืบหนาตามแผนกลยุทธใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  พิจารณาตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของทุก
สายธุรกิจเปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายแผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว รวมถึงงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
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3. พิจารณางบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นชอบตอ
งบประมาณรายจายประจําป และการเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียนบริษัทยอยของบริษัทฯ ประเทศเวียดนาม ตลอดจนโครงการลงทุน 
และเรื่องอื่นๆ ท่ีฝายจัดการเสนอ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาจายเงินปนผลประจําป 2563 พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นชอบตอผลกําไรสุทธิจากผลการ
ดําเนินงานประจําป 2562 และกําหนดจายเงินปนผลระหวางกาล ในอัตรา 0.18 บาทตอหุน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท
อนุมัติกอนนําเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 อนุมัติ 

5. พิจารณาการสรรหาผูบริหารระดับผูจัดการฝายขึ้นไป พิจารณาคัดเลือก แตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และ
กําหนดโครงสรางกรอบอํานาจหนาท่ี บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงบริหารในระดับผูจัดการฝายข้ึนไป ยกเวน
ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยในป 2563 ไดแตงต้ังผูอํานวยการสายงานขาย และผูอํานวยการสายงานขายโครงการ 
ของสายงานธุรกิจระบบทําความเย็น เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6. กําหนดนโยบายอัตราคาตอบแทนและโครงสรางเงนิเดือนของพนักงาน และผูบริหาร พิจารณากลั่นกรอง
นโยบายอัตราคาตอบแทน โครงสรางเงินเดือน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ท่ีเหมาะสมสําหรับพนักงาน และผูจัดการ
ฝายข้ึนไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ 

 คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นอยางเต็มเป ยมในทิศทางดําเนินงานของบริษัทฯ และจากความพรอม 
ความสามารถ ประสบการณ รวมถึงสิ ่งที่เห็นไดชัด คือ ความมานะมุงมั่นของกลุมผูบริหารและพนักงาน คณะกรรมการ
บริหาร จึงเห็นตรงกันวาในป 2563 บริษัทฯ จะสามารถสรางผลงานท่ีแข็งแกรงไดอยางตอเน่ือง ควบคูไปกับความรับผิดชอบ
ตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รวมทั้งดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการดําเนินงานที่เปนไปในลักษณะท่ี
ถูกตองตามกฎหมาย และมีจริยธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายในการเติบโตอยาง
มั่นคงและย่ังยืน 
 
 
 

 
  
 ( นายวิรัฐ  สุขชัย ) 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
 

 

  

 

 

 

 
 

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตางๆ  หนา 8/10 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 
 

5.6 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังและมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการสาย
งานตางๆ ปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบไปดวยผูมีความรู ความสามารถและประสบการณ
ตลอดจนมีความรู ความเขาใจในการดําเนินธุรกิจ จํานวน 12 ทาน โดยมีกรรมการอิสระทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ดังน้ี  

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายวิรัฐ  สุขชัย (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี กรรมการบริหารความเสี่ยง 
8. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. นายวิฑูรย ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง 
10. นายพงษสวัด์ิ เพงเล็งผล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหารความเสี่ยง 
12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีภาระความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหทําหนาท่ี
ควบคุม ดูแลและกลั่นกรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ ท้ังในสวนของความเสี่ยง
ดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ และความ
เสี่ยงดานอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการจัดหาเคร่ืองมือหรือมาตรการอื่นๆ ท่ีใชสําหรับวัดและ
ประเมินความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในการดําเนินธุรกิจลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 
รวมถึงการประเมินปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบกับธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ท้ังน้ี คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงไดมีการพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ โดยมี นางวรินกาญจน ธีระอัม
รานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 สําหรับในป  2563  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหเหมาะสม
ตอสภาวการณ ความเสี่ยงองคกร มาตรการปองกันและรองรับความเสี่ยง ดัชนีวัดประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
ทบทวนความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับดานการทุจริตคอรรัปช่ัน ใหสอดคลองกับกรอบมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีปรับปรุง
ประกาศใชในป 2563 

2. ทบทวนแผนงานบริหารความเสี่ยงองคกร พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงประจําปท่ีฝายบริหารจากทุกหนวยงาน
ไดทําการประเมินความเสี่ยง 

3. กําหนดระดับความสําคัญของความเสี่ยงพรอมกําหนดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง 
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4. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร 

5. ติดตามและทบทวนการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีกําหนดไว และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยผูตรวจสอบภายในทําการติดตาม 
และสอบทานการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเสี่ยง
ของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ี
กําหนด 

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นวา ในรอบป 2563 ท่ีผานมา เศรษฐกิจของประเทศอยูในภาวะ
ชะลอตัว จากสถานการณโควิด-19 ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งลวนแตสงผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรมตางๆ 
เปนวงกวาง ดังน้ัน จึงไดเฝาระวังและติดตามสถานการณทางเศรษฐกิจอยางใกลชิด โดยใหคําแนะนําในระดับปฏิบัติการแต
ละฝายใหเห็นสัญญาณความเสี่ยงลวงหนาในการลดความสูญเสียจากการดําเนินงานอยางแทจริง ซึ่งถือวาบริษัทฯ มีการ
พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวภายใตสถานการณ
ดังกลาว และควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได อันจะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคงและเติบโตไดอยาง
ตอเน่ือง 
 
 
 

 
  
 ( นายวิรัฐ  สุขชัย ) 

 (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
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รายงานประจำป 2563
บร�ษัท หาญ
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ร า ย ง า น ป ร ะ จำ ป
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited
559 Soi Soonvijai 4, Rama 9 Road, Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 10310, Thailand
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Quality Living Through

Sustainable Engineering

� Fire Protection & Safety

� Air Conditioning & Sanitary

� Refrigeration

� Digital Printing

� Harn 3DMed

02 318 9744
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