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รายงานคณะกรรมการบัริหาร

	 บริิษััท	หาญ	 เอ็็นจิิเนียริิ�ง	 โซลููชั่ั�นส์์	 จิำากััด	 (มหาชั่น)	 มุ่งมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิตามหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 แลูะจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	

ย้ดถ่อ็ปฏิิบัติอ็ย่างเค้ริ่งค้ริัดมาโดยตลูอ็ด	จิากัค้วิามเชั่่�อ็มั�นวิ่าเป็นปัจิจิัยส์ำาค้ัญปริะกัาริหน้�งที�จิะทำาให้อ็งค้์กัริปริะส์บค้วิามส์ำาเริ็จิได้อ็ย่างยั�งย่น	

ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	ไดแ้ตง่ตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	ปริะกัอ็บดว้ิย	กัริริมกัาริบริษิัทัแลูะผูบ้ริหิาริริะดบัส์งู	6	ท่าน	ซ้�งเปน็ผูมี้ค้วิามริู	้ค้วิามส์ามาริถ

แลูะปริะส์บกัาริณ์	ตลูอ็ดจินค้วิามเข้้าใจิในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	เพ่�อ็ทำาหน้าที�กัำาหนดนโยบาย	แผนแลูะกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	ค้วิบคุ้ม	ติดตาม

ผลูกัาริดำาเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงานแลูะเป้าหมายที�กัำาหนดไวิ้	ดังนี�

	 โดยในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติแต่งตั�ง	นายริัตนพันธุ์	มุข้หริิวิัฒนานนท์	เป็นกัริริมกัาริบริิหาริ	เม่�อ็วิันที�	1	เมษัายน	2565	เป็นต้น

ไป	ส์ริุปวิาริะกัาริดำาริงตำาแหน่งดังนี�

ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	31	มีนาค้ม	2565

1. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	

2. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	

3. ดริ.เจิน ชั่าญณริงค้์	

4. นายวิิศิษัฏิ์ วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	

5. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	

ปริะธุาน	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกัิจิริะบบทำาค้วิามเย็น

กัริริมกัาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	

ธุุริกัิจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน

กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ

ตั�งแต่	1	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565

1. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	

2. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	

3. ดริ.เจิน ชั่าญณริงค้์	

ปริะธุาน	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกัิจิริะบบทำาค้วิามเย็น

กัริริมกัาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	

ธุุริกัิจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู

กัริริมกัาริ

4. นายริัตนพันธุ์		 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกัิจิริะบบดับเพลูิง	ปริับอ็ากัาศ	ส์ุข้าภัิบาลู

5. นายวิิศิษัฏิ์ วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	

6. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	

กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน

กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ

โดยมีนางวิริินกัาญจิน์	ธุีริะอ็ัมริานนท์	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ

	 ในปี	2565	HARN	ยังค้งเผชั่ิญกัับค้วิามท้าทายในกัาริดำาเนินธุุริกัจิิอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งจิากัปีกั่อ็น	แม้วิ่าส์ถานกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด	

19	จิะเริิ�มค้ลูี�ค้ลูายลูง	แลูะเศริษัฐกัจิิเริิ�มมสี์ญัญาณกัาริฟื้้�นตวัิข้้�นบา้งแลูว้ิ	แตย่งัค้งมปีจัิจิยัที�ส์ง่ผลูกัริะทบทำาใหส้์ภัาวิะเศริษัฐกัจิิข้อ็งปริะเทศไทย

มีกัาริชั่ะลูอ็ตัวิอ็ยู่ในห้วิงข้อ็งค้วิามไม่แน่นอ็น	แลูะเกัิดกัาริเปลีู�ยนแปลูงทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กัปริะเทศ	อ็ันเน�่อ็งมาจิากัค้วิามข้ัดแย้งริะหวิ่าง

ปริะเทศมหาอ็ำานาจิ	จิ้งนับเป็นค้วิามท้าทายข้อ็ง	HARN	ในกัาริปริับตัวิเพ่�อ็ริอ็งริับกัาริเปลูี�ยนแปลูงที�เกัิดข้้�น	ซ้�งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริได้บริิหาริ

จิัดกัาริกิัจิกัาริภัายใต้ส์ถานกัาริณ์ดังกัลู่าวิอ็ย่างเต็มค้วิามส์ามาริถ	 ด้วิยค้วิามริะมัดริะวัิง	 ริอ็บค้อ็บ	 โดยได้ให้ค้ำาปริ้กัษัาแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะแนวิ

ทางในกัาริบริิหาริธุุริกัิจิ	ตลูอ็ดจินได้มีกัาริติดตาม	แลูะปริะเมินผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยอ็ย่างใกัลู้ชั่ิด	เพ่�อ็เส์ริิมส์ริ้างค้วิาม

แข้็งแกัริ่งให้กัับอ็งค้์กัริเติบโตในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิได้อ็ย่างต่อ็เน่�อ็งแลูะยั�งย่น

นายวิรัฐ สุขชัย
ประธานกรรมการบัริหาร
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้	 ทั�งน�ี	 ปี	 2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริมีกัาริปริะชุั่มริ่วิมกัันทั�งสิ์�น	 12	ค้ริั�ง	 ซ้�งกัริริมกัาริบริิหาริทุกัท่านได้เข้้าร่ิวิมปริะชุั่มค้ริบทุกัค้ริั�ง	 แลูะได

ปฏิบัิตหิน้าท�อี็ย่างค้ริบถ้วินตามท�กีัำาหนดไว้ิในกัฎบัตริค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	แลูะตามที�ได้ริบัมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัอ็ย่างค้ริบถ้วิน

ส์มบรูิณ	์โดยมกีัาริริายงานผลูกัาริปฏิิบตังิาน	พริอ้็มแนวิทางในกัาริแกัไ้ข้ปญัหาแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะใหค้้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัริบัทริาบอ็ยา่งส์ม�ำาเส์มอ็	

โดยมีริายลูะเอ็ียดกัาริเข้้าปริะชัุ่ม	ดังนี�

ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	31	มีนาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	3	ค้ริั�ง

1. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าริ่วิม	3	ค้ริั�ง

2. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	 เข้้าริ่วิม	3	ค้ริั�ง

3	 ดริ.เจิน	

4. นายวิิศิษัฏิ์

ชั่าญณริงค้์	 เข้้าริ่วิม	3	ค้ริั�ง

วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าริ่วิม	3	ค้ริั�ง

5. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	 เข้้าริ่วิม	3	ค้ริั�ง

ส์ริุปส์าริะส์ำาค้ัญผลูกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	ได้ดังนี

1. ก�าหนดและที่บัที่วนวิสัยที่ัศน์ พ็ันธกิจ กลยุที่ธ์และแผนการดำเนินธุรกิจของ HARN และบัริษััที่ย่อย

ได้พิจิาริณาทบทวินวิิสั์ยทัศน์	 พันธุกิัจิ	 เป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกิัจิในริอ็บปีที�ผ่านมา	 เพ�่อ็กัำาหนดกัลูยุทธุ์แลูะแผนกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	

HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับวิิสั์ยทัศน์แลูะพันธุกิัจิ	ค้ำาน้งถ้งปัจิจิัยภัายในแลูะภัายนอ็กัท�ีมีผลูกัริะทบ	 ริวิมถ้งโอ็กัาส์แลูะ

ค้วิามเส์ี�ยงที�ยอ็มรัิบได้	 โดยกัำาหนดให้มีกัาริปริะชุั่มติดตามดูแลูให้มีกัารินำากัลูยุทธ์ุไปปฏิิบัติ	 แลูะได้มีกัาริถ่ายทอ็ดแผนไปส์ู่ผู้บริิหาริ

แลูะพนักังานทุกัริะดับให้ได้ทริาบเป็นปริะจิำาทุกัเด่อ็น	 เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะเป็นไปตามเป้าหมายที�ได้กัำาหนดไว้ิ	 แลูะริายงานค้วิาม

ค้่บหน้าตามแผนกัลูยุทธุ์ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบทุกัไตริมาส์

2. ที่บัที่วนและติดตามผลการดำเนินงาน

ได้พิจิาริณาทบทวิน	แลูะติดตามผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็งทุกัหน่วิยธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	 เป็นปริะจิำาทุกัเด่อ็น	ตลูอ็ดจินค้วิามก้ัาวิหน้าข้อ็ง

โค้ริงกัาริต่างๆ	เพ่�อ็ใหก้ัาริดำาเนนิงานบริริลุูตามแผนงานแลูะเป้าหมายท�กีัำาหนดไว้ิ	ริวิมถ้งงบปริะมาณที�ไดร้ิบัอ็นมุตัจิิากัค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััท	แลูะริายงานผลูกัาริดำาเนินงานให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบทุกัไตริมาส์

3. พ็ิจารณาให้ความเห็นชอบัต่องบัประมาณและการลงทีุ่นประจำปี

ได้พิจิาริณากัลูั�นกัริอ็งแลูะให้ค้วิามเห็นชั่อ็บต่อ็งบปริะมาณแลูะกัาริลูงทุนปริะจิำาปี	 ข้อ็ง	HARN	 ริวิมถ้งโค้ริงกัาริลูงทุนพัฒนาริะบบ

เทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศ	Digital	Transformation,	โค้ริงกัาริ	Solar	Rooftop	ลูานจิอ็ดริถอ็าค้าริส์ำานักังาน	แลูะเริ่�อ็งอ็่�นที�มีค้วิามส์ำาค้ัญ

ทางธุุริกัิจิ	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมกัาริดำาเนินธุุริกัิจิอ็ย่างยั�งย่นส์ะท้อ็นด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม,	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	(ESG)	เพ่�อ็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััทพิจิาริณา

4. พ็ิจารณาให้ความเห็นชอบัต่อการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2565

ได้พิจิาริณากัลูั�นกัริอ็งแลูะให้ค้วิามเห็นชั่อ็บต่อ็กัาริจิ่ายเงินปันผลูปริะจิำาปี	2564	ในอ็ัตริา	0.10	บาทต่อ็หุ้น	โดยเป็นกัาริจิ่ายเงินปันผลู

ข้อ็งกัำาไริสุ์ทธุจิิากัผลูกัาริดำาเนนิงาน	ปริะจิำาปี	2564	อ้็างอิ็งงบกัาริเงนิเฉื่พาะกิัจิกัาริ	เพ่�อ็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	แลูะที�ปริะชั่มุผูถ่้อ็หุน้

พิจิาริณา

5. กำหนดและที่บัที่วนโครงสร้างองค์กร การบัริหารงาน นโยบัายการบัริหารที่รัพ็ยากรบัุคคล

ไดพ้จิิาริณาทบทวินโค้ริงส์ริา้งอ็งค้ก์ัริ	กัาริบริหิาริงาน	นโยบายกัาริบริหิาริทริพัยากัริบคุ้ค้ลู	โดยไดพ้จิิาณาหลูกััเกัณฑ์์ในกัาริกัำาหนดกัาริ

ส์ริริหา	อ็บริม	พัฒนากัาริปริะเมินผลูงาน	กัาริโยกัย้าย	เลูิกัจิ้าง	กัาริกัำาหนดอ็ัตริากัาริข้้�นเงินเด่อ็นปริะจิำาปี	กัาริกัำาหนดโบนัส์	ปริะจิำาปี

2565	แลูะผลูปริะโยชั่น์ตอ็บแทนอ็่�นๆ	ที�เหมาะส์มส์ำาหริับพนักังาน	แลูะผู้จิัดกัาริฝ่่ายข้้�นไป	ยกัเวิ้นตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ

6. พ็ิจารณาด้านการพ็ัฒนาอย่างยั�งยืน

ได้พิจิาริณาศ้กัษัาแนวิทางแลูะให้ค้วิามเห็นชั่อ็บกัำาหนดเป้าหมายที�จิะมุ่งส์ู่ค้วิามเป็นกัลูางทางค้าริ์บอ็นในปี	2573	ผลูักัดันให้	HARN	

ต่�นตัวิเกีั�ยวิกัับปัญหากัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งส์ภัาพภัูมิอ็ากัาศ	อ็ีกัทั�งส์ริ้างนวิัตกัริริมที�เกีั�ยวิกัับปัจิจิัยสี์�แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ริ้างให้ทุกัภัาค้ี

มีค้วิามเท่าเทียม	ไม่เลู่อ็กัปฏิิบัติ	แลูะส์่งเส์ริิมส์ริ้างค้วิามริ่วิมม่อ็ในทุกัภัาค้ีที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็ปริับปริุงกัาริดำาเนินงานให้มีแนวิค้ิดเกัี�ยวิกัับ

กัาริพัฒนาอ็งค้์กัริอ็ย่างยั�งย่นตามแนวิทาง	�HARN	ESG	Venture�

ตั�งแต่	1	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	9	ค้ริั�ง

1. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าริ่วิม	9	ค้ริั�ง

2. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	 เข้้าริ่วิม	9	ค้ริั�ง

3. ดริ.เจิน ชั่าญณริงค้์	 เข้้าริ่วิม	9	ค้ริั�ง

4. นายริัตนพันธ์ุ		 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 เข้้าริ่วิม	9	ค้ริั�ง

5. นายวิิศิษัฏิ์ วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าริ่วิม	9	ค้ริั�ง

6. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	 เข้้าริ่วิม	9	ค้ริั�ง



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำกััด (มหาชั่น)3

7. ที่บัที่วนกฎบััตรคณะกรรมการบัริหาร

ิ

ได้พิจิาริณาทบทวินกัฎบัตริข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิาแนวิทางในกัาริปฏิิบัติหน้าท�ีมีค้วิามเหมาะส์มกัับส์ถานกัาริณ์

ปจัิจิบุนั	ริวิมทั�งไดป้ริะเมนิผลูกัาริปฏิบิตังิานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบคุ้ค้ลู	ส์ำาหริบัป	ี2565	มีทั�งหมด	3	หัวิข้้อ็	

ได้แกั่	1)	โค้ริงส์ริ้างแลูะคุ้ณส์มบัติ	2)	กัาริปริะชัุ่ม	แลูะ	3)	บทบาท	หน้าที�	แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บ	ตามแนวิปฏิิบัติที�ดีข้อ็งตลูาดหลูักัทริัพย์

แห่งปริะเทศไทย	ทั�งนี�	 ผลูกัาริปริะเมินภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	 แลูะได้ริายงานผลูกัาริปริะเมินให้ค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััททริาบ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริมีค้วิามมุ่งมั�นในกัารินำาผลูกัาริปริะเมินที�ได้ไปเป็นแนวิทางในกัาริปรัิบปรุิงกัริะบวินกัาริปฏิิบัต

หน้าที�ต่อ็ไป

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริยังค้งมีค้วิามมุ่งมั�นที�จิะปฏิิบัติหน้าที�อ็ย่างเต็มค้วิามส์ามาริถด้วิยค้วิามริอ็บค้อ็บ	 โดยค้ำาน้งถ้งปริะโยชั่น์สู์งส์ุดข้อ็ง

ผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกักัลูุ่ม	 ริวิมทั�งดูแลูให้	HARN	มีริะบบกัาริดำาเนินงานที�มีปริะสิ์ทธุิภัาพ	ปฏิิบัติตามนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	

กัาริต่อ็ต้านค้อ็ร์ิรัิปชัั่น	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	 แลูะพัฒนาอ็งค์้กัริให้ส์ามาริถเติบโตได้อ็ย่างยั�งย่น	มีค้วิามเหมาะส์มส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะส์นับส์นุนวิิส์ัย

ทัศน์	พันธุกัิจิ	แลูะกัลูยุทธุ์ทางธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	ตามทิศทางด้านค้วิามยั�งย่นในริะดับส์ากัลู	ส์ะท้อ็นกัาริดำาเนินงานที�ค้ำาน้งถ้งค้วิามริับผิดชั่อ็บ

ด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	หริ่อ็	ESG	อ็ย่างส์มดุลู	ทั�งนี�	จิากัค้วิามมุ่งมั�นดำาเนินกัาริในด้านต่างๆ	ส์่งผลูให้	HARN	ได้ริับกัาริ

ปริะเมินกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริริะดับ	5	ดาวิ	�ดีเลูิศ�	ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	4	แลูะกัาริจิัดปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	100	ค้ะแนนเต็ม	ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	5	แส์ดง

ให้เห็นถ้งมาตริฐานด้านกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดีข้อ็ง	HARN	ค้วิบคู้่ไปกัับค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิาม

ยั�งย่น	อ็นัเกัดิจิากักัาริปริะส์านค้วิามริว่ิมมอ่็ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	ผ้บูริหิาริ	แลูะพนกัังานที�มปีริะส์ทิธุภิัาพ	จิง้มคี้วิามเชั่�อ่็มั�นเปน็อ็ยา่งยิ�งวิา่	HARN	

จิะเติบโตอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งส์ริ้างปริะโยชั่น์แกั่ผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกัภัาค้ส์่วิน	แลูะส์ริ้างมูลูค้่าเพิ�มให้แกั่ผู้ถ่อ็หุ้นในริะยะยาวิได้อ็ย่างยั�งย่น




