
บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำกััด (มหาชั่น)1

รายงานของคณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัไดแ้ตง่ตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	ซ้�งปริะธุานเจิา้หนา้ที�บริหิาริ	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�

กัาริเงิน	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	แลูะผู้อ็ำานวิยกัาริตามส์ายงานข้อ็ง	HARN	เป็นกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงโดยตำาแหน่ง	 เป็นผู้มีค้วิามริู้	

ค้วิามส์ามาริถแลูะปริะส์บกัาริณ์	ตลูอ็ดจินค้วิามริู้	ค้วิามเข้้าใจิในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	โดยในปี	2565	ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติแต่งตั�งให้	

ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิริักัษั์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	เม่�อ็วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	เป็นต้นไป	เพ่�อ็ส์นับส์นุนค้ณะ

กัริริมกัาริบริษิัทัในกัาริกัำากับัดแูลูกัาริบริหิาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งอ็งค้ก์ัริใหส้์ามาริถบริริลุูเปา้หมายทางธุุริกิัจิที�ตั�งไวิ	้ตลูอ็ดจินส์ร้ิางค้วิามมั�นใจิ

แลูะค้วิามน่าเช่ั่�อ็ถ่อ็ให้กัับผู้ลูงทุนแลูะผู้มีส์่วินได้เส์ียในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	อ็น้�ง	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเสี์�ยง	ปัจิจิุบันมีจิำานวิน

11	ท่าน	ส์ริุปวิาริะกัาริดำาริงตำาแหน่ง	ดังนี�

ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	24	เมษัายน	2565

1. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	

2. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	

(ริักัษัากัาริ)	ปริะธุาน

กัริริมกัาริ

3. นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริ

4. นายวิิศิษัฏิ์ วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ

5. นายปริะชั่า	 พริ้อ็มพริชั่ัย กัริริมกัาริ

6. นายส์ุชั่าติ ส์ุวิัฒโนดม	 กัริริมกัาริ

7. นายกัิตติพงษั์	 กัิตติเมธุาวิีนันท์	 กัริริมกัาริ

8. นายวิชั่ิริวิิทย์	 อ็ัค้ริเศริณี	 กัริริมกัาริ

9. นายส์ุกัิจิ ลูิติกัริณ์	 กัริริมกัาริ

10. นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 กัริริมกัาริ

11. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	 กัริริมกัาริ

โดยมีนางวิริินกัาญจิน์	ธุีริะอ็ัมริานนท์	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์�ยีงไดท้ำาหนา้ท�กีัำาหนดแลูะทบทวินกัริอ็บกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค้ก์ัริ	นโยบายแลูะกัริะบวินกัาริบริหิาริค้วิาม

เส์ี�ยงตามบทบาทหนา้ที�ในกัฎบตัริค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	แลูะเส์นอ็แนะแนวิทางในกัาริบริหิาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยงใหเ้หมาะส์มกับักัาริ

ดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างมีปริะส์ิทธิุภัาพ	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับวิิส์ัยทัศน์แลูะทิศทางกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินงานแผนธุุริกิัจิ	ลูดผลูกัริะทบจิากัค้วิามไม่แน่นอ็นข้อ็ง

ส์ภัาพแวิดลูอ้็มทางธุุริกัจิิ	ริวิมทั�งส์นบัส์นุนแลูะพฒันากัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงทกุัริะดบัทั�วิทั�งอ็งค้ก์ัริอ็ยา่งตอ่็เน�อ่็ง	แลูะมปีริะส์ทิธุภิัาพตามมาตริฐาน

ส์ากัลู	เพ่�อ็ให้เกัิดเป็นวิัฒนธุริริมอ็งค้์กัริ	ตลูอ็ดจินติดตามผลูกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค้์กัริแลูะค้วิามเส์ี�ยงโค้ริงกัาริต่างๆ	อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ส์ามาริถ

ส์ริ้างค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ให้แกั่ผู้ถ่อ็หุ้นแลูะผู้มีส์่วินได้เส์ียในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	ให้มีริะกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงที�ส์ามาริถริอ็งริับค้วิามเส์ี�ยงได้ทุกัมิติ

	 ทั�งน�	ีในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงมีกัาริปริะชั่มุทั�งส์ิ�นริวิม	4	ค้ริั�ง	ซ้�งกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงทุกัท่านได้เข้า้ร่ิวิมกัาริปริะชุั่ม

ค้ริบทุกัค้ริั�ง	โดยมีริายลูะเอ็ียดกัาริเข้้าปริะชัุ่ม	ดังนี�

ดร.ธ่ระชัย พ็รสินศิริรักษั์
ประธานกรรมการบัริหารความเส่�ยง

ตั�งแต่	25	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565

1. ดริ.ธุีริะชั่ัย พริส์ินศิริิริักัษั์	 ปริะธุาน	(อ็ิส์ริะ)

2. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	 กัริริมกัาริ

3. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริ

4. นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริ

5. นายวิิศิษัฏิ์

6. นายส์ุชั่าติ

วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ

ส์ุวิัฒโนดม	 กัริริมกัาริ

7. นายกัิตติพงษั์	 กัิตติเมธุาวิีนันท์	 กัริริมกัาริ

8. นายวิชั่ิริวิิทย์	 อ็ัค้ริเศริณี	 กัริริมกัาริ

9. นายส์ุกัิจิ ลูิติกัริณ์	 กัริริมกัาริ

10. นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 กัริริมกัาริ

11. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	 กัริริมกัาริ
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ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	24	เมษัายน	2565	ปริะชัุ่ม	2	ค้ริั�ง

1. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

2. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

3. นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

4. นายวิิศิษัฏิ์ วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

5. นายปริะชั่า พริ้อ็มพริชั่ัย	 เข้้าริ่วิม	1	ค้ริั�ง

6. นายส์ุชั่าติ ส์ุวิัฒโนดม	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

7. นายกัิตติพงษั์	 กัิตติเมธุาวิีนันท์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

8. นายวิชั่ิริวิิทย์	 อ็ัค้ริเศริณี	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

9. นายส์ุกัิจิ ลูิติกัริณ์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

10. นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

11. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

ส์ริุปส์าริะส์ำาค้ัญผลูกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ได้ดังนี

1. ที่บัที่วนนโยบัายการบัริหารความเส่�ยง

ได้พจิิาริณาทบทวินนโยบายกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงใหม้อี็งค้ป์ริะกัอ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริแลูะแนวิทางกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงที�ยอ็มริบัได้

เหมาะส์มต่อ็ส์ภัาวิกัาริณ์	ส์นับส์นุนแลูะพัฒนากัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงทุกัริะดับทั�วิทั�งอ็งค้์กัริอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	โดยมีกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

ค้ริอ็บค้ลุูมท�ังค้วิามเส์ี�ยงด้านกัลูยุทธ์ุ	 กัาริดำาเนินงานกัาริเงิน	 กัาริปฏิิบัติตามกัฎเกัณฑ์์	กัาริปฏิิบัติต่อ็ส์ังค้มแลูะสิ์�งแวิดลู้อ็ม	 ริวิมถ้ง

ค้วิามเส์ี�ยงที�เกัิดข้้�นใหม่อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 ตลูอ็ดจินทบทวินค้วิามเสี์�ยงที�เกีั�ยวิกัับด้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ัน	 แลูะติดตามกัาริปฏิิบัติงาน

ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัริอ็บมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ัน

2. กำกับัดูแลการบัริหารความเส่�ยงเพ็ื�อลดผลกระที่บัต่อการดำเนินธุรกิจ

ได้มีกัาริติดตามส์ถานกัาริณ์ส์ำาคั้ญต่างๆ	 ริวิมถ้งค้วิามเส์�ียงใหม่ที�อ็าจิเกิัดข้้�นแลูะอ็าจิส์่งผลูกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	 มี

มาตริกัาริเชั่งิริกุัที�เนน้บริหิาริจิดักัาริ	เพ�อ่็ลูดโอ็กัาส์เกัดิเหตกุัาริณค์้วิามเส์ี�ยง	แลูะมมีาตริกัาริเชั่งิริบั	เพ�อ่็ลูดผลูกัริะทบตอ่็เปา้หมายอ็งค้ก์ัริ

โดยมกีัาริจิดัทำาแผนบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงเพ�อ่็ริอ็งริบัส์ถานกัาริณ์ตา่งๆ	ค้ริบถ้วิน	โดยในป	ี2565	ไดป้ริบัปริงุหวัิข้อ้็ค้วิามเสี์�ยง	ผลูค้วิามเส์ี�ยง

แลูะผลูกัริะทบที�เกิัดข้้�นให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับส์ภัาวิกัาริณ์	กัฎเกัณฑ์์แลูะกัฎหมายที�เปลีู�ยนแปลูงไป	 เพ�่อ็ส์ร้ิางค้วิามมั�นใจิว่ิากัริะบวินกัาริ

บริิหาริค้วิามเส์ี�ยงมีค้วิามเหมาะส์มแลูะส์ามาริถนำามาปฏิิบัติได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิผลู

3. กำกับัดูแลการบัริหารความเส่�ยงที่่�คำนึงถึงสิ�งแวดล้อม สังคม และ การกำกับัดูแล

เพ่�อ็ใหก้ัริะบวินกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงมคี้วิามค้ริบถว้ินส์มบรูิณ์แลูะค้ริอ็บค้ลูมุกัาริบริหิาริจิดักัาริผูม้สี์ว่ินไดเ้ส์ยีทกุักัลูุม่	ที�ค้ำานง้ถ้งค้วิาม

ริับผิดชั่อ็บ	3	ด้านหลูักั	ค้่อ็	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	(ESG)	ได้ให้ข้้อ็ค้ิดเห็นแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะเกัี�ยวิกัับยุทธุศาส์ตริ์	แลูะ

ปริะเดน็กัาริบริหิาริผูม้สี์ว่ินไดเ้ส์ยีข้อ็ง	HARN	ริะดบัอ็งค้ก์ัริแลูะแนวิทางกัาริดำาเนนิงาน	ริวิมถ้งผลูกััดนัใหม้กีัาริถา่ยทอ็ดไปส์ูก่ัาริปฏิิบตัิ

งานทุกัส์ายงาน	เพ่�อ็ให้กัาริดำาเนินงานบริริลูุผลูตามเป้าหมาย

4. กำกับัดูแลการพ็ัฒนานวัตกรรมองค์กร

เพ�่อ็ให้กัริะบวินกัาริพัฒนานวิัตกัริริมอ็งค้์กัริมีค้วิามค้ริบถ้วินส์มบูริณ์	 กัาริบริิหาริงานด้านนวิัตกัริริมแลูะเทค้โนโลูยีเป็นไปอ็ย่างมี

ปริะสิ์ทธิุภัาพ	ส์ามาริถเพิ�มปริะสิ์ทธิุผลูด้านนวัิตกัริริมท�ีส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัลูยุทธ์ุแลูะเป้าหมายข้อ็ง	HARN	 ริวิมถ้งใช้ั่ทรัิพยากัริให้เกิัด

ปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุด	นำาไปส์่กัาริเติบโตอ็ย่างยั�งย่น

5. พ็ิจารณากลั�นกรองให้ข้อคิดเห็นต่อโครงการธุรกิจปัจจุบัันและธุรกิจใหม่ในอนาคต

ได้พจิิาริณาปริะเดน็ค้วิามเส์ี�ยงแนะแนวิทางบริหิาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ยา่งเข้ม้งวิด	ใหข้้อ้็ค้ดิเหน็ข้้อ็ดขี้อ้็เส์ยีข้อ็งกัาริตดัส์นิใจิทางธุุริกัจิิ	

แลูะให้ค้ำาแนะนำาต่อ็โค้ริงกัาริต่างๆ	ธุุริกัิจิปัจิจิุบัน	ริวิมถ้งธุุริกัิจิใหม่ที�ต้อ็งกัาริเติบโตในอ็นาค้ตตามทิศทางกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกัิจิแลูะ

ส์ภัาพแวิดลู้อ็มทางธุุริกัิจิที�เปลูี�ยนแปลูงไปอ็ย่างริอ็บค้อ็บ	เพ่�อ็ให้กัาริดำาเนินงานคุ้้มค้่ากัับต้นทุนค้่าเส์ียโอ็กัาส์แลูะเหมาะส์มกัับบริิบท

ทางธุุริกัิจิ

ตั�งแต่	25	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	2	ค้ริั�ง

1. ดริ.ธุีริะชั่ัย พริส์ินศิริิริักัษั์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

2. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

3. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

4. นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

5. นายวิิศิษัฏิ์

6. นายส์ุชั่าติ

วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

ส์ุวิัฒโนดม	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

7. นายกัิตติพงษั์	 กัิตติเมธุาวิีนันท์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

8. นายวิชั่ิริวิิทย์	 อ็ัค้ริเศริณี	 เข้้าริ่วิม	1	ค้ริั�ง

9. นายส์ุกัิจิ ลูิติกัริณ์	

10. นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

11. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	 เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำกััด (มหาชั่น)3

6 ติดตามการบัริหารความเส่�ยงองค์กร

ได้ติดตามกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค์้กัริอ็ย่างใกัลู้ชั่ิดเป็นปริะจิำาทุกัในไตริมาส์	 โดยกัำาหนดปริะเภัทหลัูกัค้วิามเสี์�ยง	 หัวิข้้อ็ค้วิามเส์ี�ยง	

แลูะดชัั่นชีั่�วีิดัค้วิามเส์ี�ยงเพ�อ่็เฝ่า้ริะวิงั	เตอ่็นภััยลูว่ิงหนา้	แลูะวิดัปริะส์ทิธุผิลูข้อ็งกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	ใหข้้อ้็เส์นอ็แนะแกัฝ่่า่ยจิดักัาริใน

กัาริปริบัปริงุกัาริบริหิาริจิดักัาริใหด้ยิี�งข้�น้	โดยทบทวินแผนบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงให้ส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับแผนกัลูยทุธุแ์ลูะส์ภัาพแวิดลูอ้็มทางธุุริกิัจิ

ที�เปลูี�ยนแปลูงไป	แลูะมีกัาริริายงานผลูกัาริดำาเนินงานให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริับทริาบเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์	 โดยค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััท	ได้ผลูักัดันแลูะติดตามผลูข้อ็งกัริะบวินกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงด้านเชั่็ค้ค้่น	ลููกัหนี�มีปัญหา	แลูะค้่าเงินบาทอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ภัายใต้

ส์ภัาวิะตลูาดที�มีค้วิามผันผวินส์ูงอ็ย่างใกัลู้ชั่ิด	

7. ที่บัที่วนรายงานการควบัคุมความเส่�ยงระดับัองค์กร

ได้พิจิาริณาทบทวินกัริะบวินกัาริจิัดทำาริายกัาริค้วิามเส์ี�ยงแลูะแผนบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค้์กัริค้วิบคู้่ไปกัับกัาริจิัดทำาแผนปริะจิำาปี	2565	

ทำาให้แผนบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงมีค้วิามชั่ัดเจิน	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัลูยุทธุ์แลูะเป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	โดยได้มีกัาริถ่ายทอ็ดไปส์ู่กัาริ

ปฏิิบัติทั�วิทั�งอ็งค้์กัริ	เพ่�อ็ให้ส์ามาริถบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิผลูทันท่วิงที

8. ที่บัที่วนกฎบััตรคณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง

ได้พิจิาริณาทบทวินกัฎบัตริข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์�ียง	 เพ่�อ็ให้ม�ันใจิวิ่าอ็งค้์ปริะกัอ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริแลูะแนวิทางในกัาริ

ปฏิิบัติหน้าที�	 มีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะเหมาะส์มกัับส์ถานกัาริณ์ปัจิจิุบันที�เปลูี�ยนแปลูงไป	 ริวิมทั�งได้ปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็ง

ค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบคุ้ค้ลู	ส์ำาหริบัป	ี2565	ตามแนวิปฏิิบตัทิี�ดขี้อ็งตลูาดหลูกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย	

เพ�อ่็ส์ร้ิางค้วิามมั�นใจิว่ิากัริะบวินกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็ง	HARN	มีค้วิามเหมาะส์ม	ส์ามาริถส์นบัส์นุนแลูะพฒันากัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง

ทุกัมิติ	ทั�งนี�	ผลูกัาริปริะเมินภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	ซ้�งได้ริายงานผลูกัาริปริะเมินให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

	 โดยส์ริุป	ในริอ็บปี	2565	ที�ผ่านมา	HARN	ได้พัฒนาริะบบบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งอ็งค้์กัริให้ค้ริอ็บค้ลูุมปัจิจิัยเส์ี�ยงทุกัด้านตามนโยบายกัาริ

บริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	มีกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงค้ริอ็บค้ลูุมทั�งค้วิามเสี์�ยงด้านกัลูยุทธุ์	 กัาริดำาเนินงานกัาริเงิน	กัาริปฏิิบัติตามกัฎเกัณฑ์์	กัาริปฏิิบัติ

ต่อ็ส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ริวิมถ้งค้วิามเส์ี�ยงที�เกัิดข้้�นใหม่อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	แลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับส์ภัาวิกัาริณ์ที�เปลูี�ยนแปลูงไป	ตลูอ็ดจินมีกัาริปริะชัุ่ม

ติดตามแลูะจัิดกัาริปริะเด็นค้วิามเส์�ียงดังกัลู่าวิ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์�ียงเป็นปริะจิำา	 เพ่�อ็พิจิาริณาค้วิามเส์�ียงส์ำาคั้ญแลูะเริ่งด่วิน

อ็ยา่งทนัทว่ิงท	ีซ้�งทำาใหเ้กัดิปริะส์ทิธุผิลูข้อ็งกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	โดย	HARN	ไดม้รีิะบบกัาริบริหิาริจิดักัาริค้วิามเส์ี�ยงส์ำาค้ญัริะดบัอ็งค้ก์ัริอ็ยา่ง

เพียงพอ็แลูะมปีริะสิ์ทธิุภัาพ	เหมาะส์ม	ส์ามาริถส์นบัส์นุนกัาริบริริลุูเปา้หมายทางธุุริกิัจิท�ตีั�งไว้ิได้อ็ย่างยั�งย่นในริะยะยาวิภัายใต้ส์ภัาพแวิดลู้อ็ม

ที�ท้าทาย	แลูะค้วิบคุ้มอ็ยู่ในริะดับที�ยอ็มริับได้




