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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบัแที่น

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ได้แต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	ปริะกัอ็บด้วิย	กัริริมกัาริบริิษััท	 ไม่น้อ็ยกัว่ิา	 3	ท่าน	 โดย

กัริริมกัาริส์่วินใหญ่ต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติเป็นกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	โดยในปี	2565	ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติให้เปลูี�ยนแปลูงกัริริมกัาริส์มาชั่ิกัใน

ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	เม่�อ็วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	เป็นต้นไป	ปริะกัอ็บด้วิยกัริริมกัาริ	3	ท่าน	ซ้�งเป็นกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	

2	ท่าน	แลูะกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริ	1	ท่าน	ส์ริุปวิาริะกัาริดำาริงตำาแหน่งดังนี�

ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	14	พฤษัภัาค้ม	2565

1. นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	 ปริะธุาน	(อ็ิส์ริะ)

2. นายภัาค้ภัูมิ วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ	(อ็ิส์ริะ)

3. นางส์ิริิมา เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	 กัริริมกัาริ

โดยมีนางวิริินกัาญจิน์	ธุีริะอ็ัมริานนท์	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

	 ทั�งนี�	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนมีหน้าที�ส์ริริหาบุค้ค้ลูที�มีคุ้ณส์มบัติเหมาะส์มตามกัริะบวินกัาริ	 แลูะหลูักัเกัณฑ์์

ที�	HARN	กัำาหนด	เพ่�อ็เส์นอ็เข้้าริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริแลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ตลูอ็ดจินค้ัดเลู่อ็กักัริริมกัาริบริิษััท	เพ่�อ็

ทำาหน้าที�กัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	ริวิมถ้งพิจิาริณาริูปแบบแลูะหลูักัเกัณฑ์์กัาริจิ่ายค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	เพ่�อ็นำาเส์นอ็ต่อ็

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นตามที�กัฎหมายกัำาหนด

	 ในปี	 2565	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนได้ปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ได้ริับมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 พิจิาริณา

กัลูั�นกัริอ็งแลูะให้ข้้อ็ค้ิดเห็นในปริะเด็นต่างๆ	กั่อ็นนำาเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ด้วิยค้วิามริะมัดริะวิัง	ริอ็บค้อ็บ	โปริ่งใส์	แลูะเป็นธุริริมตาม

ที�กัำาหนดไวิ้ในกัฎบัตริอ็ย่างค้ริบถ้วิน	ส์อ็ดริับกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินงาน	ตริะหนักัถ้งปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดข้อ็งผู้มีส์่วินได้เส์ีย	โดยมีกัาริปริะชัุ่มทั�งส์ิ�นริวิม	

3	ค้ริั�ง	ซ้�งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนทุกัท่านได้เข้้าริ่วิมปริะชัุ่มค้ริบทุกัค้ริั�ง	โดยมีริายลูะเอ็ียดกัาริเข้้าปริะชัุ่ม	ดังนี�

ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	14	พฤษัภัาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	1	ค้ริั�ง

1. นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	 เข้้าริ่วิม	1	ค้ริั�ง

2. นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	 เข้้าริ่วิม	1	ค้ริั�ง

3. นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	 เข้้าริ่วิม	1	ค้ริั�ง

ส์ริุปส์าริะส์ำาค้ัญผลูกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ได้ดังน

การปฏิิบััติหน้าที่่�ด้านการสรรหา
	 กัาริส์ริริหาแลูะคั้ดเลู่อ็กัผู้ทริงคุ้ณวุิฒิเข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท	 ได้ดำาเนินกัาริตามกัริะบวินกัาริกัลูั�นกัริอ็งแลูะหลัูกัเกัณฑ์์ท�กีัำาหนด

ไว้ิในนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	 แลูะจิริริยาบริริณธุุริกัิจิอ็ย่างเค้ริ่งค้ริัด	 ริอ็บค้อ็บจิากัหลูากัหลูายในส์าข้าวิิชั่าชั่ีพที�จิำาเป็นตาม	

Board	Skill	Matrix	เพ่�อ็เส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ/หริ่อ็ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นตามที�กัฎหมายกัำาหนด	โดยได้นำาข้้อ็มูลูบัญชั่ีริายชั่่�อ็กัริริมกัาริ

อ็าชั่ีพในทำาเนียบส์มาค้มส์่งเส์ริิมส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย	(IOD)	มาริ่วิมปริะกัอ็บกัาริส์ริริหาบุค้ค้ลูที�เหมาะส์ม	อ็ีกัทั�งพิจิาริณาอ็งค้์ปริะกัอ็บ

คุ้ณส์มบัติข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งในภัาพริวิมแลูะริายบุค้ค้ลู	เพ่�อ็ให้เหมาะส์มกัับข้นาด	ปริะเภัท	ค้วิามซับซ้อ็น	แลูะค้วิามหลูากัหลูายข้อ็ง

กัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	โดยกัาริพิจิาริณาคุ้ณส์มบัติจิะค้ริอ็บค้ลูุมทั�งทางด้านกัาริศ้กัษัา	ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ	ทักัษัะ	ปริะส์บกัาริณ์	ค้วิามส์ามาริถเฉื่พาะ

ด้านที�เกัี�ยวิข้้อ็งกัับธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	ริวิมทั�งค้วิามเป็นอ็ิส์ริะตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัฎหมายแลูะ	HARN	กัำาหนด

นายประเสริฐ ด่จงกิจ
ประธานกรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบัแที่น

ตั�งแต่	15	พฤษัภัาค้ม	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565

1. นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ ปริะธุาน	(ริอ็ิส์ริะ)

2. นางวิลูีริัตน์ เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 กัริริมกัาริ	(อ็ิส์ริะ)

3. ดริ.เจิน ชั่าญณริงค้์	 กัริริมกัาริ

ตั�งแต่	15	พฤษัภัาค้ม	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	2	ค้ริั�ง

1. นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

2. นางวิลูีริัตน์		 เชั่่�อ็บุญชั่ัย

3. ดริ.เจิน ชั่าญณริงค้์	

เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง

เข้้าริ่วิม	2	ค้ริั�ง
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1. สรรหาและคัดเลือกผู้ที่รงคุณวุฒิเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแที่นกรรมการที่่�ครบัวาระ

ดำาเนินกัาริส์ริริหาแลูะค้ัดเลู่อ็กับุค้ค้ลูที�เหมาะส์มเข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท	 แทนกัริริมกัาริที�ค้ริบวิาริะ	ปริะจิำาปี	 2565	 เพ่�อ็

นำาเส์นอ็ตอ่็ที�ปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	แลูะที�ปริะชั่มุผ้ถู่อ็หุ้น	โดยกัริริมกัาริท�ไีดร้ิบักัาริเส์นอ็ตอ่็วิาริะจิำานวิน	1	ทา่น	ไดแ้กั	่นายธุริริมนญู

ตริีเพ็ชั่ริ	กัริริมกัาริบริิษััท	แลูะกัริริมกัาริใหม่ที�ได้ริับกัาริแต่งตั�งแทนกัริริมกัาริที�ค้ริบวิาริะ	จิำานวิน	1	ท่าน	ได้แกั่	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิริักัษั์

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	ทั�งนี�	กัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแตง่ตั�งเป็นผู้ที�มีค้วิามริู้	ค้วิามส์ามาริถ	ค้วิามชั่ำานาญแลูะปริะส์บกัาริณเ์หมาะส์มกับัลูักัษัณะ

กัาริดำาเนินธุุริกิัจิที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัลูยุทธ์ุข้อ็ง	HARN	 มีคุ้ณส์มบัติข้อ็งกัริริมกัาริบริิษััทแลูะกัริริมกัาริอ็ิส์ริะเป็นไปตามกัฎหมายแลูะ

กัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 ผลูกัาริทำางานแลูะบทบาทส์ามาริถส์ร้ิางค้วิามเช่ั่�อ็มั�นให้ผู้มีส่์วินได้เสี์ย	 แลูะเป็นผู้ที�ไม่มีค้วิามขั้ดแย้งทาง

ผลูปริะโยชั่น์กัับ	HARN

2. คัดเลือกกรรมการบัริษััที่เข้าเป็นกรรมการอิสระและคณะกรรมการชุดย่อย

ดำาเนนิค้ดัเลูอ่็กักัริริมกัาริบริษิัทั	เข้า้เป็นกัริริมกัาริอิ็ส์ริะแลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดยอ่็ย	จิำานวิน	3	ค้ณะ	ปริะกัอ็บด้วิย	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	

ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	 แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 โดยนำาเส์นอ็ริายชั่่�อ็ต่อ็ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััทเพ่�อ็พิจิาริณาแต่งตั�งแทนตำาแหน่งที�วิ่างลูงหริ่อ็ค้ริบวิาริะ	ดังนี�

• แต่งตั�ง	นางวิลูีริัตน์	เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 เป็น	กัริริมกัาริอ็ิส์ริะแลูะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะ

• แต่งตั�ง	นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกัิจิ ์

• แต่งตั�ง	ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์

เป็น	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บ	แทน	นายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑ์ูริย์

เป็น	ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค้า่ตอ็บแทน	แทน	นางส์าวิวิรินชุั่	ส์ไุพบลููยพ์พิฒัน

เป็น	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	แทน	นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์

• แต่งตั�ง	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิริักัษั์	 เป็น	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย

	 ทั�งน�ี	 กัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแต่งตั�งเป็นผู้ท�ีมีค้วิามริู้	 ค้วิามส์ามาริถ	ค้วิามชั่ำานาญแลูะปริะส์บกัาริณ์เหมาะส์มเป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัลูยุทธ์ุข้อ็ง	

HARN	 มีคุ้ณส์มบัติข้อ็งกัริริมกัาริบริิษััทแลูะกัริริมกัาริอิ็ส์ริะเป็นไปตามกัฎหมายแลูะกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ผลูกัาริทำางานแลูะบทบาทส์ามาริถ

ส์ริ้างค้วิามเชั่่�อ็มั�นให้ผู้มีส์่วินได้เส์ีย	แลูะเป็นผู้ที�ไม่มีค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์กัับ	HARN

3. ปฐมนิเที่ศและมอบัเอกสารกรรมการใหม่

จิดัให้มกีัาริปฐมนิเทศ	แลูะมอ็บเอ็กัส์าริที�เป็นปริะโยชั่น์ตอ่็กัาริปฏิบัิตหิน้าที�ใหแ้ก่ักัริริมกัาริที�ไดร้ิบักัาริแต่งตั�งใหม่	โดยในปี	2565	มีกัาริ

แต่งตั�งกัริริมกัาริใหม่จิำานวิน	1	ท่าน	ได้แกั่	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิริักัษั์

4. คัดเลือกผู้บัริหารระดับัสูงดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหารแที่นที่่านเดิมซื่ึ�งลาออกจากตำแหน่ง

ดำาเนนิกัาริคั้ดเลูอ่็กัผ้บูริหิาริริะดับสู์งข้อ็ง	HARN	เพ�อ่็ดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริหิาริ	แทนนายวิิรัิฐ	สุ์ข้ชัั่ย	ซ้�งลูาอ็อ็กัจิากัตำาแหน่ง

ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	เพ่�อ็ให้เป็นไปตามแผนกัาริส์่บทอ็ดตำาแหน่งในกัาริส์่งต่อ็กัาริบริิหาริงานให้ผู้บริิหาริที�มีค้วิามริู้ค้วิามส์ามาริถ	

เพ�อ่็ริกััษัาค้วิามต่อ็เน�อ่็งข้อ็งธุุริกัจิิ	 โดยนำาเส์นอ็ริายชั่�อ่็เส์นอ็ต่อ็ที�ปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัเพ�อ่็พจิิาริณาแต่งตั�งนายธุริริมนญู	ตริเีพช็ั่ริ

จิากัเดิมดำาริงตำาแหน่ง	กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	:	ธุุริกัิจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	ให้ดำาริงตำาแหน่ง	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แทนนายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย

มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	เป็นต้นไป

5. ที่บัที่วนกรอบัโครงสร้างคุณสมบััติโดยรวม (Skill Matrix)

เพ่�อ็ให้เป็นไปตามหลัูกักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริท�ดี	ีโดยได้มกีัาริปริะเมนิค้วิามริูค้้วิามชั่ำานาญเฉื่พาะด้าน	ข้อ็งกัริริมกัาริบริษิัทั	ปริะจิำาปี	2565

เพ่�อ็ทบทวินค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญที�เหมาะส์มทั�งเชั่ิงกัำากัับดูแลูแลูะเชั่ิงกัลูยุทธ์ุ	ให้เหมาะส์มแลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับบริิบทข้อ็งธุุริกัิจิ

6. ที่บัที่วนแผนการพ็ัฒนากรรมการและผู้บัริหารระดับัสูง

่

พจิิาริณาหลัูกัสู์ตริกัาริฝึ่กัอ็บริมที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับกัาริพัฒนาค้วิามริูค้้วิามส์ามาริถ	เกีั�ยวิกับักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริท�ดี	ีแลูะกัาริปฏิิบัตหิน้าท�ี

กัริริมกัาริข้อ็งส์มาค้มส์ง่เส์ริมิส์ถาบนักัริริมกัาริบริษิัทัไทย	(IOD)	เพ�อ่็เปน็กัาริพฒันากัริริมกัาริแลูะเพิ�มมมุมอ็งค้วิามค้ดิที�เปน็ปริะโยชั่น์

มาปริะยุกัต์ใชั่้กัับธุุริกัิจิ	ได้ส์่งกัริริมกัาริเข้้าอ็บริมหลูักัส์ูตริ	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	184/2021	

จิำานวิน	3	ค้น	 ได้แก่ั	นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ,	นางวิลีูริัตน์	 เชั่�่อ็บุญชั่ัย,	ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	 แลูะได้ส่์งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	 ได้แกั	

นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	อ็บริมหลูักัส์ูตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน)3

7. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบั่ยบัวาระและรายชื�อผู้ที่รงคุณวุฒิเป็นกรรมการ

ส์ง่เส์ริมิแลูะส์นบัส์นุนกัาริเปิดโอ็กัาส์ให้ผูถ่้อ็หุน้ริายยอ่็ยเส์นอ็ริะเบยีบวิาริะแลูะริายช่ั่�อ็บุค้ค้ลูเข้า้รัิบกัาริส์ริริหาเปน็กัริริมกัาริบริษิัทั	ก่ัอ็น

กัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	2566	ลู่วิงหน้าตั�งแต่วิันที�	1	ตุลูาค้ม	ถ้งวิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	โดยเปิดหลูักัเกัณฑ์์ผ่านชั่่อ็งทาง

เวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	พริ้อ็มทั�งแจิ้งข้่าวิปริะกัาศบนเวิ็บไซต์ข้อ็งตลูาดหลูักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยอ็ีกัทางหน้�ง

การปฏิิบััติหน้าที่่�ด้านการพ็ิจารณาค่าตอบัแที่น
8. กำหนดค่าตอบัแที่นและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบัแที่นกรรมการ

พจิิาริณากัำาหนดกัริอ็บอ็ตัริาแลูะหลูกััเกัณฑ์์กัาริจิา่ยค้า่ตอ็บแทนกัริริมกัาริบริษิัทัแลูะกัริริมกัาริชั่ดุยอ่็ย	เพ�อ่็ข้อ็อ็นมุตัติอ่็ที�ปริะชั่มุส์ามญั

ผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	2565	ซ้�งจิากักัาริเปริียบเทียบกัับอ็งค้์กัริที�อ็ยู่ในอ็ุตส์าหกัริริมเดียวิกััน	แลูะมีข้นาดธุุริกัิจิใกัลู้เค้ียงกััน	พบวิ่าโค้ริงส์ริ้าง

หลูักัเกัณฑ์์	อ็ัตริาค้่าตอ็บแทนปริะจิำาแลูะค้่าเบี�ยปริะชัุ่ม	ยังมีค้วิามเหมาะส์มอ็ยู่	จิ้งเส์นอ็ค้่าตอ็บแทนในอ็ัตริาเดิมเท่ากัับปี	2564	ซ้�งได้

ริับกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	2565	แลู้วิ

9. ที่บัที่วนหลักเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบััติงาน และกำหนดค่าตอบัแที่นของประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

พิจิาริณาทบทวินหลูักัเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปี	 2565	 เพ�่อ็ให้กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริ

ปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงาน	โดยใชั่้แนวิทางข้อ็งตลูาดหลูักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	ตลูอ็ดจินพิจิาริณาอ็ัตริากัาริปริับข้้�นเงินเด่อ็นแลูะกัาริ

จิ่ายโบนัส์	เพ่�อ็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณา

การปฏิิบััติหน้าที่่�อื�นตามกฎบััตร
10. ที่บัที่วนนโยบัายการสรรหาและกำหนดค่าตอบัแที่นกรรมการ

พิจิาริณาหลูักัเกัณฑ์์แลูะวิิธุีกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััท	 กัาริพิจิาริณาโค้ริงส์ริ้างค้่าตอ็บแทนข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 หลัูกักัาริจิ่าย

ค้่าตอ็บแทน	ริวิมทั�งกัาริส์่งเส์ริิมกัาริพัฒนาอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ข้้อ็มูลูค้ริอ็บค้ลูุมแนวิทางในกัาริปฏิิบัติงาน	ค้ริบถ้วิน	เพียงพอ็	แลูะเหมาะส์ม

ไม่มีปริะเด็นที�ต้อ็งแกั้ไข้เพิ�มเติม

11. ที่บัที่วนนโยบัายการสรรหาและกำหนดค่าตอบัแที่นประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

เพิ�มเตมิกัาริพจิิาริณาโค้ริงส์ร้ิางค้า่ตอ็บแทนข้อ็งปริะธุานเจ้ิาหนา้ที�บริหิาริท�จีิะตอ้็งเชั่�อ่็มโยงกัับผลูกัาริดำาเนนิงานข้อ็ง	HARN	ทั�งในริะยะ

ส์ั�นแลูะริะยะยาวิในด้านกัาริเงิน	ส์ังค้ม	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	แลูะธุริริมาภัิบาลู	ผ่านวิงจิริค้วิามยั�งย่น	 เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัลูยุทธุ์ข้อ็ง

HARN	4	กัลู่มุ	ไดแ้ก่ั	SMART	Business,	SMART	People,	SMART	Technology,	SMART	ESG	(Environment-Social-Governance)

ซ้�งได้ริับกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลู้วิ

12. ที่บัที่วนนโยบัายการสืบัที่อดตำแหน่งผู้บัริหารระดับัสูง

เพ�อ่็เตริยีมค้วิามพริอ้็มผ้บูริหิาริท�มีคี้ณุส์มบตั	ิค้วิามส์ามาริถ	ในกัาริทดแทนกัริณีตำาแหนง่ริะดบัส์งูกัวิา่วิา่งลูง	จิง้เปลูี�ยนแปลูงเปา้หมาย

ตำาแหนง่ที�จิำาเปน็ตอ้็งทำาแผนกัาริพฒันาหริอ่็แผนกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหนง่ให	้ค้ริอ็บค้ลูมุแนวิทางในกัาริปฏิิบตังิาน	ริวิมทั�งเพิ�มเตมิค้ณุส์มบตัิ

เบ�่อ็งต้นท�ีจิะมุ่งเน้นค้วิามส์ามาริถในกัาริส์�่อ็ส์าริท�ีชั่ัดเจิน	ตริงปริะเด็น	ส์ร้ิางกัาริมีส่์วินร่ิวิมในทิศทางเดียวิกััน	ซ้�งได้ริับกัาริอ็นุมัติจิากั

ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะริายงานค้วิามค้่บหน้าผลูกัาริดำาเนินงานตามแผนต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็ทริาบแลู้วิ

13. ที่บัที่วนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบัแที่น

เพ่�อ็ให้มีกัาริกัำาหนดแนวิทางในกัาริพัฒนาปริับปริุงกัาริปฏิิบัติหน้าที�มีค้วิามเหมาะส์ม	เพียงพอ็	เป็นไปตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ

ที�ด	ีโปริง่ใส์ชั่ดัเจิน	ตลูอ็ดจินทบทวินโค้ริงส์ริา้งค้า่ตอ็บแทนที�เหมาะส์ม	ส์นบัส์นนุใหก้ัาริดำาเนนิงานข้อ็ง	HARN	ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย

ริวิมทั�งมกีัาริปริะเมนิผลูกัาริปฏิิบตังิานภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบคุ้ค้ลู	ตามแนวิปฏิบิตัทิี�ดขี้อ็งตลูาดหลูกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย	เพ�อ่็ให้

มั�นใจิว่ิากัาริปฏิิบัติงานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนเป็นไปอ็ย่างมีปริะส์ิทธิุภัาพ	แลูะบริริลุูผลูตามท�กีัำาหนดไว้ิ

ทั�งนี�	ผลูกัาริปริะเมินภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	ซ้�งได้ริายงานผลูกัาริปริะเมินให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	 ได้ใชั่้ค้วิามริู้	 ค้วิามส์ามาริถ	ค้วิามริะมัดริะวิัง	 แลูะค้วิามเป็นอ็ิส์ริะอ็ย่างเพียงพอ็ในกัาริ

ใหค้้วิามเหน็แลูะข้อ้็เส์นอ็แนะเพ่�อ็ปริะโยชั่นโ์ดยริวิมข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ปริะโยชั่นสู์์งส์ดุข้อ็งผูถ่้อ็หุน้	ริวิมถ้งทำาหนา้ท�สี์อ็ดส์อ่็งดแูลูให้ค้ณะกัริริมกัาริ

ปฏิิบัตภิัายใต้ริะบบกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ด	ีเปน็ไปตามกัฎหมายแลูะหลูกััเกัณฑ์ท์ี�เกีั�ยวิข้อ้็ง	ในป	ี2565	ไมพ่บริายกัาริผดิพลูาดท�มีสี์าริะส์ำาคั้ญ

ที�กัริะทบกัับ	HARN	แลูะผู้ถ่อ็หุ้น	ริวิมถ้งไม่มีกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริลูาอ็อ็กัอ็ันเน่�อ็งจิากัปริะเด็นกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริข้อ็ง	HARN	ตลูอ็ดจิน

หลูีกัเลูี�ยงวิิธุีกัาริทำาลูายชั่่�อ็เส์ียงในทางลูบข้อ็ง	HARN




