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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบัแที่นคณะกรรมการรายบัุคคล

การประชุมคณะกรรมการบัริษััที่

1. ค้ณะกัริริมกัาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	 มีกัาริกัำาหนดกัาริปริะชุั่มปริะจิำาปีลู่วิงหน้าในเด่อ็นพฤศจิิกัายนข้อ็งทุกัปี	 เพ�่อ็ให้กัริริมกัาริ

ส์ามาริถจิดัเวิลูาแลูะเข้า้ริว่ิมปริะชั่มุได้	โดยจิดัให้มกีัาริปริะชั่มุอ็ย่างนอ้็ยปลีูะ	6	ค้ริั�ง	แลูะอ็าจิมกีัาริปริะชั่มุอี็กั	1	ค้ริั�ง	ในหน้�งเดอ่็นกัอ่็นวินัปริะชั่มุ

ส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	 ริวิมทั�งอ็าจิมีปริะชุั่มวิาริะพิเศษัเพิ�มตามค้วิามจิำาเป็น	 อ็ย่างไริก็ัตาม	 เพ�่อ็ให้เกิัดค้วิามค้ลู่อ็งตัวิต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ

ในแต่ลูะเดอ่็นจิง้จิดัให้มกีัาริปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	เพ่�อ็ทำาหน้าที�ตดัส์นิใจิตามอ็ำานาจิหน้าที�	ที�ได้ริบัมอ็บหมายแลูะแจ้ิงให้ค้ณะกัริริมกัาริทริาบ

2. เลูข้านกุัาริบริษิัทัทำาหนา้ที�จิดัส์ง่หนงัส์อ่็เชั่ญิปริะชั่มุริะเบยีบวิาริะกัาริปริะชั่มุที�มรีิายลูะเอ็ยีดแลูะเหตผุลูค้ริบถว้ิน	แลูะเอ็กัส์าริปริะกัอ็บ

กัาริปริะชุั่มท�ีมีเน�่อ็หาจิำาเป็นแลูะเพียงพอ็ในกัาริตัดส์ินใจิให้กัริริมกัาริลู่วิงหน้าไม่น้อ็ยกัว่ิา	 5	 วิันทำากัาริ	ยกัเว้ินในกัริณีจิำาเป็นเร่ิงด่วิน	 เพ่�อ็ให้

กัริริมกัาริไดม้เีวิลูาเพยีงพอ็ในกัาริศก้ัษัากัอ่็นกัาริปริะชั่มุ	โดยกัริริมกัาริพจิิาริณาวิาริะในอ็ปุกัริณอ์็เิลูก็ัทริอ็นกิัส์เ์พ�อ่็เปน็กัาริชั่ว่ิยลูดข้ั�นตอ็นแลูะ

ริะยะเวิลูาในกัาริจิัดส์่งริะเบียบวิาริะกัาริปริะชุั่ม	แลูะลูดกัาริใช้ั่กัริะดาษัได้เป็นจิำานวินมากั	ทำาให้กัาริทำางานข้อ็งกัริริมกัาริเป็นไปอ็ย่างริวิดเริ็วิ	

แลูะมีข้้อ็มูลูปริะกัอ็บกัาริตัดส์ินใจิอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	นอ็กัจิากันี�	 ตั�งแต่ปี	 2561	ค้ณะกัริริมกัาริยังกัำาหนดให้จิัดทำาวิาริะเริ�่อ็งที�ต้อ็งติดตาม

โดยเป็นกัาริริายงานค้วิามค่้บหน้า	 แลูะติดตามกัาริดำาเนินกัาริตามข้้อ็ส์ังเกัต/ข้้อ็ค้ิดเห็นข้อ็งที�ปริะชัุ่ม	 เพ่�อ็เป็นกัาริติดตามดูแลูให้กัาริบริิหาริ

มีปริะส์ิทธุิภัาพ	เป็นไปตามแผนกัลูยุทธุ์	โดยจิัดทำาเป็นวิาริะริายงานในที�ปริะชัุ่มค้ริั�งถัดไป

3. ค้ณะกัริริมกัาริกัำาหนดนโยบายเกีั�ยวิกัับจิำานวินอ็งค์้ปริะชุั่มขั้�นตำ�าข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัในกัาริปริะชุั่ม	ต้อ็งมีกัริริมกัาริเข้า้ร่ิวิมปริะชุั่ม

ไม่น้อ็ยกัวิ่ากั้�งหน้�ง	 (1/2)	ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมดที�ดำาริงตำาแหน่งอ็ยู่	ณ	ข้ณะนั�น	แลูะ	ณ	ข้ณะที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทจิะพิจิาริณาลูงมติ

ในที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ต้อ็งมีกัริริมกัาริอ็ยู่ไม่น้อ็ยกัวิ่า	 2	 ใน	 3	 ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมดที�มาปริะชัุ่ม	 ทั�งนี�	 ในกัริณีอ็งค้์ปริะชัุ่ม

ไม่เป็นไปตามแนวิปฏิิบัติดังกัลู่าวิ	ให้ถ่อ็เป็นดุลูพินิจิข้อ็งปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	

4. ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััททำาหน้าที�เป็นปริะธุานที�ปริะชัุ่ม	 มีหน้าที�ดูแลูแลูะจิัดส์ริริเวิลูาแต่ลูะวิาริะให้อ็ย่างเพียงพอ็	 โดยเปิดโอ็กัาส์

ให้กัริริมกัาริทุกัค้นส์ามาริถแส์ดงค้วิามคิ้ดเห็นได้อ็ย่างมีอ็ิส์ริะ	แลูะให้ผู้บริิหาริริะดับสู์งเข้้าริ่วิมปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทด้วิย	 เพ�่อ็ให้ข้้อ็มูลู

ที�เปน็ปริะโยชั่น์เพิ�มเติมปริะกัอ็บกัาริตัดสิ์นใจิ	แลูะเพ�อ่็ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัริูจั้ิกัผ้บูริหิาริริะดบัสู์ง	ซ้�งจิะเป็นปริะโยชั่น์ตอ่็กัาริพิจิาริณาแผนกัาริ

ส์่บทอ็ดตำาแหน่ง	ทั�งน�ี	 กัริริมกัาริที�เข้้าข่้ายมีส์่วินได้เสี์ยท�ีอ็าจิขั้ดแย้งกัับผลูปริะโยชั่น์จิะไม่เข้้าร่ิวิมปริะชุั่มแลูะงดอ็อ็กัเสี์ยงในวิาริะนั�นๆ	ทั�งน�ี

หากักัาริอ็อ็กัเส์ียงมีค้ะแนนเส์ียงเท่ากััน	ปริะธุานในที�ปริะชัุ่มจิะอ็อ็กัเส์ียงเพิ�มข้้�นอ็ีกัหน้�งเส์ียงเป็นเส์ียงชั่ี�ข้าด

อ็	 ในกัริณีที�กัริริมกัาริไม่เห็นด้วิยกัับมติที�ปริะชัุ่ม	 กัริริมกัาริส์ามาริถข้อ็ให้เลูข้านุกัาริบริิษััท	 บันท้กัข้้อ็ค้ัดค้้านไวิ้ในริายงานกัาริปริะชัุ่ม	หริ่

ย่�นหนังส์่อ็แส์ดงกัาริค้ัดค้้านต่อ็ปริะธุานกัริริมกัาริได้

5. ในกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริเลูข้านุกัาริบริิษััทเป็นผู้บันท้กัริายงานกัาริปริะชัุ่ม	 แลูะจิัดเก็ับริายงานกัาริปริะชัุ่มท�ีผ่านกัาริริับริอ็งจิากั

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ลูงลูายม่อ็ชั่่�อ็ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็นลูายลูักัษัณ์อ็ักัษัริ	ที�ส์ำานักังานใหญ่	ชั่ั�น	 4	ถ.พริะริาม	9	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริแลูะ

ผู้เกัี�ยวิข้้อ็งตริวิจิส์อ็บได้	

ทั�งนี�	 ในปี	 2565	 เกัิดส์ถานกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด-19	 ในปริะเทศไทย	ซ้�งมีกัาริแพริ่ริะบาดเพิ�มข้้�นอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งแลูะกัริะจิาย

ในวิงกัว้ิางมากัข้้�น	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 โดยปริะธุานกัริริมกัาริได้อ็นุญาตให้มีกัาริจิัดกัาริปริะชัุ่มผ่านริะบบอิ็เล็ูกัทริอ็นิกัส์์	 โดยในปี	 2565

มีกัาริจิัดปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ทั�งหมด	6	ค้ริั�ง	ซ้�งริวิมถ้งกัาริปริะชัุ่มเพ่�อ็พิจิาริณากัำาหนดแผนกัลูยุทธุ์	1	ค้ริั�ง	นอ็กัจิากันี�ยังมีกัาริปริะชัุ่ม

กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริปริะชัุ่มริ่วิมกัันโดยไม่มีกัริริมกัาริที�เป็นผู้บริิหาริแลูะฝ่่ายจิัดกัาริเข้้าริ่วิม	1	ค้ริั�ง	ในวิันที�	7	ตุลูาค้ม	2565	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิม

ให้กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริแลูกัเปลูี�ยนค้วิามค้ิดเห็นอ็ย่างอ็ิส์ริะ	 โดยหัวิข้้อ็อ็ภัิปริายปริะเด็นเกีั�ยวิกัับทิศทางกัาริดำาเนินงานธุุริกัิจิ	 โค้ริงส์ริ้าง

กัาริจิัดกัาริภัายใน	กัาริพัฒนาแผนส์่บทอ็ดตำาแหน่งข้อ็งผู้บริิหาริริะดับส์ูง	แลูะได้มีกัาริริายงานผลูกัาริปริะชัุ่มต่อ็ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท

เพ่�อ็ทริาบ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบัแที่นคณะกรรมการรายบัุคคล
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โดยส์ริุปกัาริปริะชัุ่มในปี	2565	กัริริมกัาริทั�งค้ณะเข้้าปริะชัุ่มเฉื่ลูี�ยค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	97.92	ริายลูะเอ็ียดเกัี�ยวิกัับข้้อ็มูลูกัาริเข้้าริ่วิมปริะชัุ่มข้อ็ง

กัริริมกัาริแต่ลูะค้นปริากัฏิตามตาริางกัาริเข้้าริ่วิมปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	แลูะปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	ส์ริุปดังนี

ประชุม
คณะกรรม
การบัริษััที่

ประชุม 6 ครั�ง

ประชุม
คณะกรรม
การบัริหาร
ความเส่�ยง

ประชุม 4 ครั�ง

ประชุม
คณะ

กรรมการ
บัริหาร

ประชุม 12 ครั�ง

ประชุม
คณะกรรม

การตรวจสอบั
ประชุม 4 ครั�ง

ประชุม
คณะกรรม

การสรรหาและ
พ็ิจารณาค่า

ตอบัแที่น
ประชุม 3 ครั�ง

1.	 ดริ.ถกัลู		 นันธุิริาภัากัริ

2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ	1)

3.	 ดริ.ธุีริะชั่ัย	 พริส์ินศิริิริักัษั์	2)

4.	 นางวิลูีริัตน์		 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	3)

5.	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	4)

6.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	4)

7.	 นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชั่ัย

8.	 นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	5)

9.	 นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	6)

10.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย

11.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์

12.	 นายส์ุชั่าติ	 ส์ุวิัฒโนดม

13.	 นายกัิตติพงษั์		 กัิตติเมธุาวิีนันท์

14.		นายวิชั่ิริวิิทย์		 อ็ัค้ริเศริณ

15.		นายส์ุกัิจิ	 ลูิติกัริณ

16.	 นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี

1.	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์

2.	 นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑ์ูริย

1.	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์

กรรมการที่่�ครบัวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565

กรรมการที่่�ลาออกจากการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการชุดย่อยระหว่างปี

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท				

แลูะปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ

กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา

ค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ	กัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา

ค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริ	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	แลูะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริ		กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริ	

กัริริมกัาริบริิหาริ	กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริ	กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริ	กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
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ประชุม
ผู้ถือหุ้น
(AGM)
ประชุม
1 ครั�ง

ชื�อ – นามสกุล ตำแหน่ง

ห้มูายเห้ต์้ :	 N/A	หมายถ้ง	ไม่ได้เข้้าริ่วิม	แลูะเน่�อ็งจิากักัริริมกัาริได้ริับแต่งตั�งเข้้าดำาริงตำาแหน่งริะหวิ่างปี	2565	
1) นายปริะเส์ริฐิ	ดีจิงกิัจิ	เข้า้ดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา	แลูะพิจิาณาค่้าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วินัท�	ี15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	สุ์ไพบูลูยพิ์พฒัน	์ท�คี้ริบวิาริะในกัาริปริะชุั่ม
ส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565

2)	 ดริ.	ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิริักัษั์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	25	เมษัายน	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่ม
ส์ามญัผูถ่้อ็หุน้ปริะจิำาปี	2565	แลูะได้ริบัแต่งตั�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	มผีลูตั�งแต่วินัที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นายวิรัิิฐ	ส์ขุ้ชั่ยั	ที�รัิกัษัากัาริแทนปริะธุานกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง

3)	 นางวิลูรีิตัน์	 เชั่�อ่็บุญชั่ยั	 ได้รัิบกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่ง	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	แทนนายภัาค้ภูัม	ิ ว่ิอ็งไพฑ์รูิย์	แลูะได้รัิบแต่งตั�งเป็นกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565

4) ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
5) นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย
6)	 นายริัตนพันธุ์	มุข้หริิวิัฒนานนท์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริบริิหาริ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	เมษัายน	2565
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การจ่ายค่าตอบัแที่นคณะกรรมการรายบัุคคล

	 HARN	ไดก้ัำาหนดนโยบายค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริบริษิัทัแลูะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	ที�เป็นธุริริมแลูะส์มเหตุส์มผลู	โดยใช้ั่แนวิปฏิิบัตใินกัาริพิจิาริณา

ค้่าตอ็บแทนเชั่�่อ็มโยงกัับผลูงานแลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	ผลูกัาริดำาเนินงาน	ส์ภัาวิกัาริณ์เศริษัฐกิัจิโดยริวิม	แลูะแนวิปฏิิบัติ

ข้อ็งบริิษััทจิดทะเบียนในอ็ุตส์าหกัริริมเดียวิกััน	หลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 มาใชั่้ในกัาริพิจิาริณาด้วิย	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา

ค่้าตอ็บแทนทำาหน้าที�กัำาหนดแลูะทบทวินค่้าตอ็บแทนริายเดอ่็น	แลูะค่้าเบี�ยปริะชั่มุให้มคี้วิามเหมาะส์มเป็นปริะจิำาทกุัปี	เพ�อ่็นำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััทให้ค้วิามเห็นชั่อ็บกั่อ็นนำาเส์นอ็ที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นเพ่�อ็พิจิาริณาอ็นุมัติ	

	 ส์ำาหริับปี	 2565	จิากักัาริเทียบเค้ียงกัับบริิษััทจิดทะเบียนที�อ็ยู่ในอ็ุตส์าหกัริริมเดียวิกััน	พบวิ่าโค้ริงส์ริ้างหลัูกัเกัณฑ์์แลูะอั็ตริาค้่าตอ็บแทน

ยังมีค้วิามเหมาะส์ม	จิ้งเส์นอ็ค้่าตอ็บแทนในอ็ัตริาเดิมเท่ากัับกัับปี	2564	ที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565	เม่�อ็วิันที�	25	เมษัายน	2565

มมีติอ็นุมตัคิ้า่ตอ็บแทนริายเดอ่็น	แลูะค้า่เบี�ยปริะชั่มุ	ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ย	ปริะจิำาป	ี2565	เริยีบร้ิอ็ยแลู้วิ	ซ้�งไม่มี

โบนัส์กัริริมกัาริ	แลูะส์ิทธุิผลูปริะโยชั่น์อ็่�นใดเชั่่นเดิม	ดังนี�	(ค้่าตอ็บแทนกัริริมกัาริเป็นริายบุค้ค้ลู	ปริะจิำาปี	2565	แส์ดงไวิ้หน้า	146)

ตำแหน่ง ค่าตอบัแที่น

1. ค่าตอบัแที่นประจำกรรมการบัริษััที่ / กรรมการตรวจสอบั / กรรมการบัริหารความเส่�ยง / กรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบัแที่น
•	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	 30,000	บาท	/เด่อ็น
•	 ปริะธุานกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	 25,000	บาท	/เด่อ็น
•	 กัริริมกัาริบริิษััท	/	กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	 20,000	บาท	/เด่อ็น
•	 กัริริมกัาริบริิษััท	(ทำางานส์ัปดาห์ลูะ	2	วิัน)	 80,000	บาท	/เด่อ็น

2. ค่าเบั่�ยประชุมกรรมการบัริษััที่ / กรรมการตรวจสอบั (เฉพ็าะกรรมการที่่�เข้าประชุม)
•	 ปริะธุานกัริริมกัาริ 20,000	บาท	/ค้ริั�ง
•	 กัริริมกัาริ 15,000	บาท	/ค้ริั�ง

3. ค่าเบั่�ยประชุมกรรมการบัริหารความเส่�ยง / กรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบัแที่น (เฉพ็าะกรรมการที่่�เข้าประชุม)
•	 ปริะธุานกัริริมกัาริ 15,000	บาท	/ค้ริั�ง
•	 กัริริมกัาริ 10,000	บาท	/ค้ริั�ง

4. โบันัสคณะกรรมการบัริษััที่	 ไม่มี	
5. สิที่ธิประโยชน์อื�นๆ	 ไม่มี

ห้มูายเห้ต์้ : หลูักักัาริจิ่ายค้่าตอ็บแทนค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย:
1. ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	 เป็นผู้กัำาหนดแลูะจัิดทำาหลัูกักัาริหริ่อ็นโยบาย	 �กัาริจ่ิายค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริ�	 แลูะนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณาเห็นชั่อ็บ	 เพ�่อ็เส์นอ็ต่อ็

ที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	โดยต้อ็งส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับข้้อ็บังค้ับบริิษััท	หมวิดที�	4	วิ่าด้วิยเริ่�อ็งค้ณะกัริริมกัาริริวิมถ้งปัจิจิัยต่างๆ	ที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	ดังนี�
• หน้าที�แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บข้อ็งกัริริมกัาริแต่ลูะท่าน
• มีค้วิามเหมาะส์มเม่�อ็เทียบเค้ียงกัับบริิษััทมหาชั่นอ็่�นๆ	ที�มีผลูปริะกัอ็บกัาริแลูะดำาเนินธุุริกัิจิใกัลู้เค้ียงกััน
• มีค้วิามเป็นธุริริมแลูะโปริ่งใส์	เพ่�อ็ส์ริ้างแริงจิูงใจิในกัาริริักัษัากัริริมกัาริที�มีคุ้ณภัาพตามที�ต้อ็งกัาริ
• มีค้วิามเหมาะส์มกัับค้วิามส์ามาริถในกัาริจิ่ายค้่าตอ็บแทนข้อ็งบริิษััท	

2.	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	เป็นผู้ส์ริุปผลูกัาริจิ่ายค้่าตอ็บแทนปริะจิำาปี	ทั�งนี�ต้อ็งไม่เกัินวิงเงินที�ได้ริับกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นปีที�ผ่านมา	แลูะนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
พิจิาริณาเห็นชั่อ็บ	เพ่�อ็ริายงานต่อ็ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นริับทริาบถ้งจิำานวินเงินที�ได้จิ่ายไปจิริิง	โดยพิจิาริณาปัจิจิัยต่างๆ	ดังต่อ็ไปนี�
• ผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็งบริิษััทปีที�ผ่านมา
• กัำาหนดเวิลูาที�เหมาะส์มในกัาริจิ่าย
• ริายลูะเอ็ียดแลูะเง่�อ็นไข้กัาริจิ่าย	 อ็าทิ	 กัาริจิ่ายผลูตอ็บแทนปริะจิำาปี	 ให้จ่ิายให้กัริริมกัาริทุกัค้นที�ยังค้งดำาริงตำาแหน่งอ็ยู่	 กัริณีท�ีกัริริมกัาริค้นใดเพิ�งเข้้าดำาริงตำาแหน่งแลูะยังไม่ค้ริบปี	 กัาริจิ่าย

ผลูตอ็บแทนปริะจิำาปี	อ็าจิจิะจิ่ายตามส์ัดส์่วินข้อ็ง	ริะยะเวิลูาข้อ็งกัาริดำาริงตำาแหน่งข้อ็งกัริริมกัาริค้นนั�น	
3.	 กัริริมกัาริที�มีส์ิทธุิได้ริับค้่าตอ็บแทนกัริริมกัาริ	ต้อ็งไม่เป็นพนักังานข้อ็งบริิษััทซ้�งได้ริับเงินเด่อ็นปริะจิำา

	 4.	 กัริริมกัาริบริิษััทที�ดำาริงตำาแหน่งอ็่�นๆ	ในกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	จิะได้ริับค้่าตอ็บแทนริายเด่อ็นตามตำาแหน่งที�มีค้่าตอ็บแทนส์ูงที�ส์ุดเพียงตำาแหน่งเดียวิ
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ส์รุิปค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริทั�งหมด	ตั�งแต่วินัท�	ี1	มกัริาค้ม	-	31	ธัุนวิาค้ม	2565	เปน็ริะยะเวิลูา	12	เดอ่็น	ริวิมเงนิทั�งสิ์�น	3,076,500	บาท	ไมม่โีบนัส์

กัริริมกัาริ	แลูะไม่มีส์ิทธุิผลูปริะโยชั่น์อ็่�นใด	ซ้�งปริะกัอ็บด้วิย	ค้่าตอ็บแทนริายเด่อ็นส์ำาหริับกัริริมกัาริบริิษััท	จิำานวิน	2,171,500	บาท	แลูะ	ค้่าเบี�ย

ปริะชุั่ม	905,000	บาท	ซ้�งเปน็ไปตามมติที�ปริะชั่มุส์ามญัผูถ้อ่็ห้นุ	ปริะจิำาป	ี2565	โดยริายลูะเอ็ยีดกัาริจิา่ยค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริริวิมริายบคุ้ค้ลู	ดังน�	ี

ชื�อ – นามสกุล

รายชื�อ

ตำแหน่ง

ตำแหน่ง

ปี 2565

รวมค่าตอบัแที่น

ปี 2564

รวมค่าตอบัแที่นที่ั�งสิ�น

ค่าเบั่�ยประชุม ค่าเบั่�ยประชุม
ค่าต์อบแที่น
รายเดือน

ค่าต์อบแที่น
รายเดือนค้ณะกัริริม

กัาริบริิหาริ
ค้ณะกัริริม
กัาริบริิหาริ

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิหาริ
ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิหาริ
ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะ
กัริริมกัาริตริวิจิ

ส์อ็บ

ค้ณะ
กัริริมกัาริตริวิจิ

ส์อ็บ

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิษััท

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิษััท

ค้ณะกัริริม
กัาริส์ริริหา
แลูะพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

ค้ณะกัริริม
กัาริส์ริริหา
แลูะพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

1.	 ดริ.ถกัลู		 นันธุิริาภัากัริ

2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ	1)

3.	 นายธุีริะชั่ัย	 พริส์ินศิริิริักัษั์	2)

4.	 นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	3)

5.	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	4)

6.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	4)

7.	 นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชั่ัย

8.	 นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	5)

ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ

นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ

ดริ.ธุีริะชั่ัย	 พริส์ินศิริิริักัษั์

นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย

นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์

นายเจิน	 ชั่าญณริงค้์

นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ

นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชั่ัย

นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์

นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑ์ูริย์

 กรรมการที่่�ครบัวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565

รว็มูที่ั�งสิ�น

1.	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์

2.	 นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑ์ูริย

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ

ตริวิจิส์อ็บ

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	ปริะธุากัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหา

แลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริ	

กัริริมกัาริ	/	กัริริมกัาริบริิหาริ	/	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา

ค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริ		ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	แลูะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริ		กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	กัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะ

ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท

ปริะธุานกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย

ปริะธุานกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)

กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ

360,000

277,500

201,500

240,000

240,000

680,000

-

-

95,833

76,667

2,171,500

200,000

165,000

90,000

140,000

100,000

110,000

-

-

60,000

40,000

905,000

560,000

442,500

291,500

380,000

340,000

790,000

-

-

155,833

116,667

3,076,500

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

	 360,000	 120,000	 80,000	 -	 -	 -

	 277,500	 75,000	 60,000	 30,000	 -	 -

	 201,500	 60,000	 -	 -	 -	 30,000

	 240,000	 90,000	 30,000	 20,000	 -	 -

	 240,000	 90,000	 -	 -	 -	 -

	 680,000	 90,000	 20,000	

-	 -	 -	 -	 -	 -

-	 -	 -	 -	 -	 -

95,833	 30,000	 15,000	 15,000	 -	 -

76,667	 30,000	 -	 10,000	 -	 -

	360,000	 110,000	 75,000	 -	 -	 -

	165,333	 60,000	 45,000	 -	 -	 -

-	 -	 -	 -	 -	 -

	240,000	 80,000	 -	 -	 -	 -

	240,000	 80,000	 -	 20,000	 -	 -

	1,007,500	 80,000	 -	 -	 -	 -

-	 -	 -	 -	 -	 -

-	 -	 -	 -	 -	 -

	300,000	 80,000	 55,000	 30,000	 -	 -

	240,000	 80,000	 -	 10,000	 -	 -

กรรมการที่่�ครบัวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565

ห้มูายเห้ต์้ : 1)	 นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกัิจิ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา	แลูะพิจิาณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญ
ผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565

2) ดริ.	ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิริักัษั์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	25	เมษัายน	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น
ปริะจิำาปี	2565	แลูะได้ริับแต่งตั�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย	ที�ริักัษัากัาริแทนปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

3) นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่ง	กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	แทนนายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	 แลูะได้ริับแต่งตั�งเป็นกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แทน	
นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565

4) ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
5) นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย

รว็มู  2,171,500 585,000 185,000 105,000 - 30,000  2,552,833 570,000 175,000 60,000 - -

1.	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์ กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน 10,000	

กรรมการที่่�ลาออกจากการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการชุดย่อยระหว่างปี

ค่าตอบัแที่นและสิที่ธิประโยชน์อื�น
-ไม่มี	-

รวมค่าเบั่�ยประชุม




