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[ASJasIlazNISANItUIUVOINQUUSEN



[rsvdsranaznisANtuIIuvoINaUUSEN

ulourgna:nawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?s@n (1.1.5)
Housuin
Hovonannswe
anuiediniulkey
ndA
sHalUsurtio

Js:innssine

1avn:1Jguusen
TnséAwn
Tnsans (ni)
15UT8RUSEN
dia

FusurURFIHUNLTAIAONIKUA (HU)

: USGN Ky 15URITES Izﬁgz?'ué FI0A (UHIBU)

: HARN

: 1aVA 559 BOUAUELIIY 4 NUUWSSIU 9 IVOIUNN:T IVAKOBVON

: NsvINW

110310

: USUNUs:neUssAILNIVY I1a:9nF HUNBLARATUATUS:UUAUIWAY S:UU
Usuomriiazgvaiuna s:uurinnouIfu s:uumMswuwadIna ThusMs

WFJUAS:UU loT Products and Solutions sounilhAdsnunazeaniuu
s:uululpsaNIsage 1a:MsTHUSNISIBaEUANUDAONSSUASUDIRS

: 0107557000217
:0-2318-9744

: 0-2318-9744 7o 4000
: www.harn.co.th

: wasukan.b@harn.co.th

: 584,500,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstslavosanswannmunnSonaussne*

snelAsou (Wuun)

WANATUNS:UUAUIWAIIA:UUIASINISANENS:UUAUIWEY
(Wuunn)

wanAUNS:uLUSUDINA llazszuugvanuna (Wuuan)
WARNATUNS:UURMAIUIGU (WUUN)
WARATUNS:UUNISWUWRTINA (WUUIn)
wanntuns:uulalon (Wuun)

sneladu (Wuuln)

s181ASOU (%)

WANATUAS:UUAUIWAUIA:MUIASINSANAIS:UUAUIWAY
(%)

WaNAUAS:UUUSUOINA I1a:S:UUEVINUNA (%)
WANATUNS:UURMADUIEU (%)
WANATUNS:UUNTISWUWRINA (%)
wanntuns:uulalon (%)

s1elndu (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)

selaaniuds:ind (Wuuan)

2563

1,169,426.48

534,181.93

63,815.89

202,828.41

349,064.80

2,434.55

17,100.90

2563

100.00

45.68

5.46

17.34

29.85

0.21

1.46

2563

1,169,426.48

1,136,678.35

2564

1,046,132.47

423,937.53

47,847.92

197,351.89

351,900.71

4,944.48

20,149.94

2564

100.00

40.52

4.57

18.86

33.64

0.47

1.93

2564

1,046,132.47

1,028,933.54

2565

1,242,289.73

559,739.74

55,702.99

230,334.00

366,650.00

7,234.38

22,628.62

2565

100.00

45.06

4.48

18.54

29.51

0.58

1.82

2565

1,242,289.73

1,231,076.29



s1elnNAIUS:INA (Wuuln)
Js:InARgAUIU (WUuIn)

UszinAdu ) (Wuun)

$81ASOU (%)
snglnaniuds:ind (%)
s6lRINAIUS:INA (%)
Us:INARYAU (%)
Us:InABu <) (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinlsniuainuliuusensou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

32,748.13

27,238.94

5,509.19

2563

100.00

97.20

2.80

83.18

16.82

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddula=weuun (R&D)  : 1

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 U
AwuLa

2563

1,379,852.50

17,198.93

9,691.46

7,507.47

2564

100.00

98.36

1.64

56.35

43.65

2564

0.00

11,213.44

6,077.47

5,135.97

2565

100.00

99.10

0.90

54.20

45.80

2565

0.00
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NISUSHISIANISADIVIFSY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVOIUSENHSanauusunludeguunAsaunauUs:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nuANanInas (2.2.1)

ADWIABIATUNAYNSIIA:NISUS:NOUSSTIY

UIASNISTANISAIINESN: U

HovonowidsdRIngovas
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAv0Y
« WnANsSsUHSonoUMaINsVaIanA / wusina
« ulgungvousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNSANTUSSHY
- msiasunlasmuinalulag
- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
« MsWowranAsielneyrouossie
« MsWowrnAKEamINUFMUNESIETnyHEoUDESTE
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusIugUEAY
* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVDISINIMNAUKMSUIuNISWaR
* S:UUIUKSaS:UUNTISASUALNETU
- MsifnauAaaly
« A WUaDAREVoIVaYaHSas:uUUAUWOIReSIia:MsTouFAnlsIues
« A WIFEMEINMSARA KSRy TUURURMUVORNaY

« AowUaonsie 91oounde azanwionaauiunisrineiu



« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁﬂJﬁ’lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. ms|LJ?iauuUaunnsnﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo
« ns=deuna:naruNeRluBonensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msiasunlasulounsmunIsRUIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / Sns1AoNITe / SAsiUIWo

« ADWHUWOUVaIWanauInuludunSwerSeuaINu

AIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AMWIFBIRONISaINUVaILTionaNNSwWe

UINSNISTANISADWIFDY: TUT
HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvedtionannswe

AgIABIRONIsasnulunannswen1aUs:InA (nstiyoannannsweiduusénaiads:ind) (2.2.3)

AYWIdgInaNIsasnulunannSwen1aUs:INA

uInsnAsianasAoWIES: Tl

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmaUs:inA



N1sTuUInAoUsSAYIWONIUEIEU



N1ISVUINADUSSAIY IWOADEIEU

ulourena:idanuignisIanisAuAIIWHIBU (3.1)

ulouvrgnazsiinurgnIuAVHIBU

ulsuremuAUEIBUVOIUSEN  :

URL ulgungnnunoududiuvedustn - https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

n1sdIAnNIsAIUAISIBUIUDAZINORaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ClL

ulsungna:nuoUFURAMUEIIAAOUVaIUSEN

URL uIUU'w||a:||uoUﬁUﬁﬁwuﬁauom%uvaauﬁn : https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

IUOURURAUAIIONAoUVEIUSEN  : N1sTANIsWaUIWWA, msdanistniiuna:idoiway, nsdnnns
WANUNAINW/WENIUE:DTR, NMSTANISNSWENNSUN, NNSTANISVE:
lazvoulde, msﬁmmsﬁwv@auns:vnna:mmU?iauudaaamwgﬂ

OMNFA

WaNISANTGUIUAIUEININADU (3.3.2)
NISIANISWATIU
« nsladoiway

2563 2564 2565
Undusitsa (@ns) N/A 112,482.22 195,805.16
dIuIvuBU (EnS) N/A 45,083.79 94,547.64
« n1stalwwh

2563 2564 2565

Usunrunisisiwwhned ([ladns - 8olu) N/A 491,000.00 417,000.00


https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

N1ISTANISUN

« n1siBLn

Usunruniststinus:un (@nunAniums)

n1sdANIsSVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vodide9inns:uounisANtiussig

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanasiwoandryrHin1sisouns:on

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

iWhrunevaaUsSurrumsUasenTsidouns:an
vouIvaR 1 (AuASUaUlReanlsAIREUINA)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouini)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuna)

« N1snaudaudsurrunisUassnisiSouns:aniusaudnuiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2563

N/A

2563

N/A

N/A

N/A

2563

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2564

8,561.00

2564

60,687.00

2,860.00

63,547.00

2564

N/A

184,387.00

347,442.00

253,178.00

785,007.00

2565

9,440.00

2565

59,343.00

N/A

59,343.00

2565

N/A

802,891.17

257,520.49

N/A

1,060,411.66



——

N1s9ANISAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuEIAy (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n
URL ulgungmuansuyuesuvadussn

IuaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

o FUAUWINIIUNIHUA

wUnNJuUBIE (AU)

WUNJIIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ANMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@lnausuna:weauuawinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Bolu/Au/d)

mlsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

v

: https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

: ANSvauwlingnu, ISWIUIAN, AUUasnRuIa:o1goouIelunsin

J1u, nsluidondnun

2563
162
92

244

2563

N/A

2563

346,650.00

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU

UERIVUHYAIU (AS)

2563

2564

149

93

242

2564

146,429,549.62

2564

125,752.00

2564

2565

149

97

246

2565

149,713,720.31

2565

13

246,959.00

2565


https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwlinunuRanoanlneaiinsto (%) N/A 9.92 13.01

« voWwInalunssIundrAry

ClL

VOWWANAUIISWUREALY i i

©



ulgurgnisNINUAIANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsuregnisinuaianans ;U

URL ulgugnmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
ulsulenaznuodquanineaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVaIUSEN 1 N1SASSHINSSUNMS, NISATHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiuwanisUnUuakuin
VoINssSuUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurena:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSST?

ulounenaznuougumvesusen  : msdauiunouiaiguniiwals:Tesu, msdasiumstsveyameluniiongosmiuals:Tosy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:IE


https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

[AsdasINISANAUAIANINTS
1a:voyadAryNuonu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYEABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyaingaNuANSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSB1E 6 75.00
NSSUNISHIYJY 2 25.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 25.00
nssumsmdlflurjuEms 6 75.00
nssuN1sdas: 4 50.00

VoaAMUINSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1g¥onssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFAIIKUY  US:AUNISTUNAzA2IUEILNY
1. ung ona qussiNIns Js:zsaunssunis 5N.9. 2555 MSRU, ADUENEU, ADW
IWFA: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, §umﬂuauo’iaa‘unu, Unys
og: 77U NSSUN1SdEs:)
96INSANYN: UStyrynion
ava: Uryg JszInnNvaunssunis: NSsuNIs
dryslne: Ts Ay

fuRagluls:inAlng: T

2. U@ Us:&Esy Avin9 NSSUNIS 23 1U.8. 2564 NNHUY, NS, SUAIS, Unyd,
IWF: 318 (nssunsATluIduyusHns, NSMaNA, A USUEINSEURNDEIAL,
919: 56 U NSSUNISDAES:) AOWEEU
9AINSANYN: UStynyaln
a1v1: NS Js:Innveunssunis: NSsuNIs
drysalne: 1 1Ay

fuRegluls:inAlne: T



une 8s:89 WSAUASSNY
IWA: 18

o1g: 52U

2sIN1SANWY: UStyryien
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
AuRegluls:nAlne: T

U 038R Rouryse
IWF: KEYJ

ong: 68U

2RINSANYN: USTYryms
av: Urys

drysalne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

UN® 19U BI0YLUSIA

IWA: 818

919: 56 U

9AINSANYN: UStyryian
avn: OAONSSY
drysalne: 1
fuRegluls:inAlne: T

U AN 1Beuanasau
IWF: KEYJ

919:60 U

26NMSANYT: UStyeyiln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
AuRegluls:nAlne: T

ung 98¢ vy

IWF: 318

o1g: 57U

26INMSANYT: Ustyeyaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Uszinnvadnssunis: NSsSUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnTulduyuskns,
NSSUNISdds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnluduyusHs)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS

ny

251U.9. 2565

15 w.n. 2565

28 1b.9. 2560

5n.9. 2555

5n.9. 2555

n1snana, N1sIanasinAlulad
a1sauinA, MsIANISAoIALY,
n'ls<7nmsns“wmnsuquzi, AU
s‘umﬂuauviaﬁuﬂu, AoWEIEU

ms:?mmsns‘wa'msuqué,
n1siau, Urys

inAlulagansauinAna:nis
Foans, msdnnisinAlulad
asauINA, ADWEIEU, AU
SutinsaunoFIAL

N1SHU, ADWEIEU, UnYd, DU
SUTNBOUNDAIAL

n1snanm, msﬁmmsnaqns', AU
SURABOUMDAIA, DFIONSSIY, NS
JANSADWIFBY, LU



UNE sSSUUrY MSIWES
IWFI: 318

91g: 55U

2WUNSANYN: USTYryms
avn: NMsSYANIS
Jryudlne: Ts
AuRegluls:nAlne: T

vayanaly

U 038AU Rouryse
IWF: KEYJ

ong: 68U

2RINSANYN: USTYryms
av: Urys

drysalne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

uNE0 98Uy glwyagwwinuu
IWFi: HEYJ

01g:59 U

26NMSANYT: UStyryaln
&1V1: USHISSSN9
drysiln: T
AuRegluds:nAlne: Ts

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

$1989NSSUNISNa199N/WUIINAMKUIS:HIIU

ANHUIVOINSSUNIS

NSSUNIS
(nssunsnlulduyushns)

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusHns,
NSSUNISDds:)

1 w.9. 2559

$:6:19a1AISIAMNKHUY

SURFNSIAMHU:
5n.9. 2555
SURWUINEIIKUL:
14 w.A. 2565

SURFNSIAMHUY:
5n.9. 2555
SURWUINEIIKUL:
25 11.9. 2565

SUNASIANIKUL:

une NAND dedlwise nssUN1s
IWF: 318 (nssunsRluduyushns, 25 N.w. 2564
ony: 820 NSsUNNSdas:) SURWURINEIKUY:
26NMSANYT: Ustyeyaln 25 10.9. 2565
a1v1: 5AoNSSY
Jryudlne: Ts
AuRegluls:nAlne: T
VoyaINeNUANINSSUNISDU
Us:sunssunisidunssunisaas: T
Uszsunssumsiiazydnns (ushnsauan) 10uunnaiGeanu :Tuls
Uszsunssunnsiia:ydnms (yusmsguan) iduunnalunseunsolfisanu :Tuls

msﬁnmsnaqné, NISYANISAIY
iFded, MsdanisinAlulag
a1sauinf, NIsnanm, NSNS
n§wmnsuquz], AOUSUTNBOURD
FuAU, ADEIEU

NSSUNISAIAISIANKUIINU

TUUNSSUNISUIASIAIKUIINU

Ung §s:88 WSAUASSNY
SURGNSIAIAUL:
25 1U.9. 2565

TUTNSSUNISUIASIAIIKUTINU



USBNIMIAINSSUNNSIAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums - T

VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMU:NSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDV

s1gBanssuN1IsnsIvdouAdIuU

voyanaly AMHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIAIKUY
1. ung ona Gqussinns [1] Us:=s1UNSSUNISASo9&oU 5N.9. 2555

IWA: 818 (nssumsAluIduyuskns,

01g: 77U NSSUN1Sdds:)

26NSANYN: UStyrynion

awn: Urys Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

drysalne: Ts Ay

AuRegluds:nAlne: Ts

2. ung Us:1asy avne NSSUNISASI980U 23 I1U.9. 2564
IWA: 318 (nssunsAluduyuskis,
018: 56 U NSSUNISDES:)
9AINSANYI: UStynyaln
a1v1: Nsidu JszInNvaunssunIs: NSsUNIs
drysalne: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. U 03snU [ouryse NSSUNISASOVEOU 15 w.A. 2565
IWF: KEYJ (nssun'\sﬁ‘hju‘juuj@ms,
o1g: 68U NSSUNNSdds:)
2KNSANYN: USTYryms
avn: Unys Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
Frysdilne: 1 THURIASUNSIEIAINAINU
fuRegluls=inAlne: T NSSUNSAKUADNS:/a100n

Us:aunsnina:Aoiusaunny

N1SNU, ADUENEIU, ADTU
SutinyounaduAu, Urys

NNHUIY, NISIU, SUIAS, UNYS,
Msnan, AOUSUENBOUNDAIAL,
AOWEEU

MSIANISNSWEINSUULY,
N1siuu, Urys

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVEJUSEN



$18959NSSUNISMNSI9d9UNA00N/WUIINAMKUIS:HOINWT

voyanalU

1. unad osug glwyagwwuu
IWF: KEYJ
919:59 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN9
drysalne: 1
fuRegluls:inAlne: T

ANUCNSSUNISUSHIS

s1g¥onssunisusHisyadogUu

vayanaly

1. UMY IS¢ qviy
IWF: 318
91g: 57U
96IMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fuRegluls=inAlne: T

2. UMY SSSUYrY MSIWLS
IWA: 818
919: 55U
9AINSANYN: USTYtyms
dmvn: NISIRNIS
drysalne: 1
fuRegluls:inAlne: T

3. U"Y 19U BIYIUSIA
IWF: 818
918: 56 U
9AINSANYY: UStyryion
avn: 9AONSSY
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUNSMSO9EOU
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

S:E:1931AISIANNIKUY  NSSUNISAUIATISIATIIKUIINU

SURGNSIAIUL:

U 938AU ouryse

10 ;.. 2555 SURANSIFMHUY:
SURWUIINFANKUY: 15 w.A. 2565
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